COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO SN
Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRQ@%’

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2013

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCT n2 262, publicada no DOU de
17/03/2014 em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se em Brasilia, na sede da
EMBRAPII, no dia 03 abril de 2014, para avaliar os resultados alcancados no periodo de
novembro a dezembro de 2013, de acordo com as metas e indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gestdo entre a Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacdo
Industrial — EMBRAPIl e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢gdo — MCTI, com a
interveniéncia do Ministério da Educacao-MEC.

Esta CA se instalou com a presenga dos membros relacionados abaixo:

e ADALBERTO FAZZIO — Especialista em Novos Materiais e Nanotecnologia;

DAVID KUPFER — Especialista Industria e Tecnologia (Presidente);
e FRANCILENE PROCOPIO GARCIA — Especialista Gest3o da Inovacao;
e GUILHERME MARCO DE LIMA - Especialista Inovagao Tecnologica;

e MARGARIDA AFONSO COSTA BAPTISTA - Especialista Politica Industrial e
Tecnoldgica;

o REGINA LUNA SANTOS DE SOUZA - Secretaria de Gestio Publica — SEGEP
(suplente); e

e SERGIO LUIZ GARGIONI — Especialista Gestao Desenvolvimento Tecnoldgico.

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenacdo das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, Maria Cristina de Lima Perez Marcal, Coordenadora-
Geral de Supervisdo e Acompanhamento das OrganizagOes Sociais, e Flavio Fonte-Boa, Analista
em C&T da Equipe da CGOS/SCUP. Jorge Mario Campagnolo — representante da SETEC-MCT!
justificou sua auséncia e Alessio Trindade de Barros — Ministério da Educagdo justificou
pessoalmente a impossibilidade de sua participagdo integral.

Logo apds os informes do érgdo supervisor e antes do inicio dos trabalhos David Kupfer
foi indicado por aclamacgdo dos colegas para presidir ndo sé os trabalhos do dia, mas para a
condugdo da presidéncia da Comissao de Avaliagdo.
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2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdo em 21 de margos de 2014, por meio do Oficio Circular n®
006/2014-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

I.  Informes e organizagdo dos trabalhos (CGOS/MCTI):
e Apresentagdo entre os membros;
e Esclarecimentos sobre Organizacdes Sociais;
e AtribuicSes da CA na avaliacdo do Contrato de Gest3o;
e Informagbes sobre o QIM e Quadro de Implantacio e Sistematica de
Avaliagdo do Contrato de Gestdo;
¢ Indicagdo de Presidéncia.

[l.  Apresentagao formal do Relatério Anual 2013 pela Diretoria da EMBRAPII.

HI.  Andlise do Relatério Anual 2013 do EMBRAPII (CA) para avaliar as perspectivas de
organizagdo dos trabalhos da OS na consecugdo dos seus quadros de metas;

IV.  Avaliacdo de indicadores e ajustes das metas a serem pactuadas no Contrato de Gestdo
para 2014:

e Estimativa da Execugdo do Plano de Agdo 2014;
e Apreciagdo relativa da realizagdo das metas, conforme Quadros contratados.

V.  Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual 2013 da CA:

e Solicitagdes e Recomendagdes da CA para 2014.

e Encaminhamentos Reunido de Acompanhamento Semestral 2014,
agendando apresentacdo dos avangos da execucdo de seu Plano de Acdo na
proxima reunido.

VI.  Apresentacdo do Relatério Anual 2013 da CA a Diretoria do EMBRAPII:
e Assinatura do Relatério Anual 2012 da CA e término da reunido.

3.  AVALIACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

De forma geral o relatério apresentado pela OS foi considerado esclarecedor sobre o
preparo da organizagdo gerencial da EMBRAPIl. No entanto, evidenciou-se a auséncia de
informacgdes sobre o estagio temporal das atividades relatadas e previsdo de data de término.
Também observou-se que em alguns casos faltou uma melhor conceitua¢do das partes
integrantes do sistema Embrapii mencionadas ao longo do relatério, que poderiam estar
explicitadas no organograma da Organizacdo.

O quadro de indicadores pactuado objetiva estabelecer metas da implantacdo estrutural
para que esta Comissdo avalie a maturidade da institucionalidade da EMBRAPII para, so ent3o,
ativar metas de resultados no quadro de Indicadores de Desempenho. Uma vez cumpridas,
essas metas poderdo ser considerados seus primeiros resultados.
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Quadro de indicadores da implantagdo da EMBRAPI!
Informacgdo
Meta Etapa/fase Indicador Fisico Duragdo prestada na reunido
pela EMBRAPII.

Elaboragdo de manual dez/2013 a

Etapa Unica 1 Concluido
de operagdo fev/2014
Mapeamento de
competéncias

Etapalde iV 10 dez2013 a fev/2014 | Concluido
temdticas de pesquisa
tecnoldgica
Estruturacio do dez/2013 a

Etapa Unica 1 Concluido
Escritério Embrapii abr/2014
Elaboracdo dos

dez/2013 a
normativos e do Plano | Etapa Unica 3 Concluido
fev/2014

Diretor da EMBRAPII

4. AVALIACAO DA REPRESENTATIVIDADE DOS INDICADORES 2013-2019 E

METAS 2014

PROPOSTAS DE

A avaliagdo foi realizada com base nas informacgdes contidas no Relatério Anual de 2013
e na apresentacdo da Diretoria da OS durante a reunido da CA no EMBRAPIl. O quadro de
indicadores pactuados foi analisado em seu conjunto e deu margem a comentarios pontuais,

registrados a seguir.

MACROPROCESSO: Identificagdo, proposicdo e contratacdo de projetos de desenvolvimento tecnoldgico.

Indicador 1 - Elaboragdo de propostas técnicas com potencial de impacto

Descrigdo: Refere-se ao niimero de propostas técnicas elaboradas entre as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas —
ICTs — e as empresas. Serdo consideradas as propostas comprovadamente elaboradas pelas Unidades EMBRAPII
em parceria com empresas, ainda que ndo estejam concluidos os entendimentos juridicos e financeiros para a
formalizagdo contratual.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 1,2 e 3

Comentario CA: O indicador faz sentido, mas a sua materialidade fica dependente de referéncia
comparativa para o estabelecimento de meta. Tal como estd, em nimero absoluto, o indicador
é pouco representativo da exceléncia da atuagdo da OS. Referenda-se com a ressalva da
evolugdo de sua descrigdo.
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Indicador 2 - Contratagdo de empresas
Descrigdo: Diz respeito ao nimero de empresas envolvidas em projetos ativos na carteira da EMBRAPI| no ano de

referéncia. Empresas com mais de um projeto contam uma unica vez.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 1,2e3

Comentario CA: A estratégia do indicador visa incentivar a diversificacdo do elenco de empresas
contratadas pela EMBRAPII. Entende-se que ha mérito em evitar-se a concentracdo mas ndo
necessariamente em qualquer modelo de distribuicdo dos contratados. Referenda-se o
indicador com a ressalva da revisdo de seu direcionamento.

indicador 3 - Geragdo de Propriedade Intelectual

Descrigdo: Refere-se ao percentual de projetos contratados pela EMBRAPII que gerou pedidos de propriedade
intelectual - Pl. Sdo considerados pedidos de patente, modelo de utilidade e registro de software depositados no
Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI -~ no ano de referéncia. A finalidade do indicador é aferir o
ndmero de projetos que tiveram sucesso em gerar pedidos de Pl e ndo o niimero de pedidos depositados. Assim,
um projeto que tenha originado mais de um pedido de Pl serd contado uma tnica vez.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 1 e 3

Comentario CA: O indicador ndo é suficiente para representar mesmo que parcialmente a
producdo de inovagdo nas empresas e institutos. Recomenda-se realocar ou mesmo excluir o
indicador por ndo representar o macroprocesso.

Indicador 4 Taxa de licenciamento ou de uso de tecnologias

Descricdo: O indicador procura mensurar o percentual de pedidos de propriedade intelectual que deram origem a
contratos de licenciamento ou uso pela empresa. Toma-se como referéncia o periodo de quatro anos apds a
conclusdo do projeto apoiado pela EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 1 e 3

Comentario CA: O indicador mostra-se pertinente ao macroprocesso e como tal poderia ser
considerado na avaliagdo da comisséo. No entanto, o indicador somente pode ser aplicado em
um horizonte de longo prazo. Recomenda-se revisar o indicador para adequa-lo aos prazos do
Contrato.

Indicador 5 Geragdo de novos produtos e processos

Descrigdo: Trata-se da razdo entre o niimero de novos produtos e processos lancados no mercado que resultaram
de projetos apoiados pela EMBRAPII e o nimero de projetos concluidos. Toma-se como referéncia o periodo de
quatro anos apos a conclusdo do projeto apoiado pela EMBRAPIL As informacBes serdo de responsabilidade da
ICT.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 1 e 3

Comentario CA: O indicador, embora pertinente na sua concepgdo, apresenta um grande
dificuldade de implementagdo empirica pois ndo se dispde de fontes de informacdo com a
necessaria credibilidade para o seu calculo. Recomenda-se revisar o indicador de modo a torna-
lo mais correlacionado a uma medida de sucesso dos contratos da OS.

MACROPROCESSO: Conhecimento sistematizado de potenciais empresas parceiras e instituicées de ciéncia e
tecnologia.
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Indicador 6 Manutengio de banco de' dados sobre potenciais parceiros das ICTs \(
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Descri¢do: Refere-se ao nimero de empresas mapeadas e cadastradas pelas ICTs como potenciais par"_ /lras em
projetos de inovagdo. Esse mapeamento serd repassado pelas ICTs 3 EMBRAPII que consolidard um banco(’é@"\
dados organizado. \

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 2

Comentdrio CA: Entende-se que a interpretagdo do indicador é dificultada pela auséncia de
critérios objetivos que qualifiquem os potenciais parceiros. Referenda-se com a ressalva de
aperfeicoar a especificacdo do indicador com o intuito de sana essa limitacdo.

MACROPROCESSO: Mobilizagdo de rede de ICTs capacitadas para o atendimento de demandas de pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdes.

Indicador 7 Credenciamento das Unidades EMBRAPI|

Descrigdo: O indicador reflete o nimero de ICTs preparadas para atender a demandas da inddstria e credenciadas
em processo de selecdo da EMBRAPII. Conforme principios detalhados no Contrato de Gestdo para a sele¢do e o
credenciamento das ICTs.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 2

Comentario CA: Indicador referendado

MACROPROCESSO: Capacidade de mediac¢do e integracdo

Indicador 8 Contratagdo de projetos co-financiados por empresas
Descrigdo: O indicador consiste no niumero de projetos contratados pela EMBRAPII no ano de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 1,2 e 3

Comentario CA: Indicador referendado.

MACROPROCESSO: Promogio de foruns de discussdo envolvendo empresas e ICTs

Indicador 9 Participantes em eventos
Descrigdo: Refere-se ao nimero de instituicBes e empresas participantes de eventos promovidos pela EMBRAPI.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 2 e 5

Comentdrio CA: Ndo se depreende como a simples contagem do nimero de participantes nos
eventos pode contribuir para monitorar o macroprocesso. Referenda-se a natureza do
indicador com a ressalva de buscar direciond-lo para alguma medida da repercussdo dos
eventos promovidos. .

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Indicador 10 Participag¢do financeira da EMBRAPI nos projetos contratados

Descricdo: O indicador é obtido por meio da razdo entre o volume de recursos financeiros aportados pela
EMBRAPI! e o volume total dos recursos financeiros envolvidos nos projetos em carteira. O quanto o valor aferido
for superior ao limite apontado em porcentagem este serd penalizador no computo da nota da seguinte forma:
convenciona-se para a forma de ndmero natural a porcentagem que exceder o limite da meta pactuada neste
indicador. Ex: aferido o valor 35% que é 2% maior que o limite, o desempenho seria penalizador da nota total na
seguinte conta 2 {convers3o da porcentagens excedente em nimero) multipli ado pelo peso 9 ou seja -18, para o
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computo total do desempenho. O quanto ele for inferior a meta nada afeta seu computo de naturalidade sendo
para efeito de calculo utilizado o fator 0 que anula a computo do indicador para a nota final.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 3

Comentario CA: Recomenda-se a supressdao desse indicador , pois é redundante com o
indicador 11.

Indicador 11 Participagdo financeira das empresas nos projetos contratados

Descricdo: O indicador é obtido por meio da razdo entre o volume de recursos financeiros aportados pelas
empresas e o volume total dos recursos financeiros envolvidos nos projetos em carteira. O quanto o valor aferido
for superior ao limite apontado em porcentagem este serd bonificador, j4 um valor aferido inferior serd
penalizador no computo da nota da seguinte forma: convenciona-se para a forma de ndmero natural a
porcentagem que exceder o limite da meta pactuada neste indicador. Ex: aferido o valor 34% que é 1% maior que
o limite, o desempenho seria bonificador da nota total na seguinte conta 1 (conversdo da porcentagens excedente
em numero) multiplicado pelo peso 2 ou seja 2, para o computo total do desempenho. De outra forma, aferido o
valor 31% que é 2% menor que o limite, o desempenho seria penalizador da nota total na seguinte conta 2
(conversdo da porcentagens excedente em nimero) multiplicado pelo peso 2 ou seja -4, para o computo total do
desempenho.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 3

Comentdrio CA: O indicador busca bonificar ou penalizar a OS em fun¢3o do cumprimento ou
ndo de metas de participacdo financeira dos parceiros, tornando desnecessario o indicador 10.
Referenda-se o indicador, restando ainda a necessidade de calibra-lo em funcdo de um melhor
conhecimento da operagdo da OS

Indicador 12

Apoio a projetos na etapa pré-competitiva

Descrigdo: Para a apuragdo deste indicador considera-se o percentual de projetos na carteira da EMBRAPII que se
enquadram na etapa pré-competitiva. Os dados serdo gerados a partir do sistema de cadastramento de propostas
e gestdo de projetos das ICTs, repassados a EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 3

Comentario CA: Referenda-se o indicador com a ressalva de que serd necesséria a especificacio
de uma metodologia geral de enquadramento de projetos como pré-competitiva.

Indicador 13 Taxa de cumprimento de prazos de execug¢io

Descrigdo: O indicador é obtido por meio da razdo entre o nimero de projetos executados dentro do prazo
estabelecido e o ndmero de projetos encerrados no ano de referéncia. Ele reflete a capacidade de resposta das
ICTs as demandas do setor industrial. A fonte da informagdo ¢ o sistema de gestdo de projetos das ICTs,
repassados a EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 3

Comentdrio CA: Referenda-se o indicador com a ressalva de que ndo pode ser tratatdo
burocraticamente, o que implica definir critérios que norteiem a diferenciacio de situacdes de
atraso daquelas em que houve renegociagdo justificada de prazos de execucdo

Indicador 14 Tempo de retorno dos investimentos

Descrigdo: Diz respeito ao tempo médio de retorno dos investimentos realizados pelas empresas, considerando o
conjunto de projetos concluidos no periodo de referéncia. As informagdes de tempo de retorno do projeto serdo
fornecidas pelas empresas beneficiadas as ICTs ao final do respectivo projeto, que, por sua vez, as remeterd a
EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 3 y
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Comentario CA: Embora pertinente em sua concepgdo, o indicador ndo é implementav Olsq{&@
ndo ha fontes de informagdo satisfatorias. Quando o fazem, as empresa utilizam critéri%: i\
contdbeis préprios, muitas vezes subjetivos e pouco comparaveis, para calcular as taxas.de

retorno de projetos Ademais essa informacdo tem elevado caréter estratégico , o que lhes ="

confere muitas vezes tratamento confidencial. Recomenda-se supressdo do indicador e a sua
substituicdo por alguma medida de sucesso das empresas parceiras como, por exemplo, a
evolugdo do “market-share” (participagdo no mercado de atuagdo). .

Indicador 15 Participagdo de projetos contratados em alta tecnologia

Descricdo: Categorizar os projetos de produtos mantidos por segmentos da classificacdo por intensidade
tecnolégica (baixa/média/alta) e operar a divisdo do valor dos projetos categorizados como de alta intensidade
tecnoldgica pelo total de projetos mantidos no ano, expresso em porcentagem. O quanto o valor aferido for
inferior ao limite apontado em porcentagem serd penalizada em triplo a nota do desempenho deste indicador. Ex:
aferido o valor 22% que é 3% menor que o limite, o desempenho seria penalizado na proporc¢io do triplo ou seja
9% , exemplificando a nota seria 91% vezes o peso 9 igual a 8,2.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 3

Comentario CA: O indicador é de grande relevancia. Seu problema reside na utilizacdo da
categorizagdo de intensidade tecnolégica nos moldes propostos pela OCDE (alta, média e
baixa), que ndo reflete o padrdo tecnoldgico da economia brasileira. Recomenda-se a
substituicdo da referéncia a intensidade tecnoldgica setorial pela referéncia a projetos em
campos tecnoldgicos que pertencam a uma lista pré-definida, por exemplo, com base nas
prioridades da politica de inovagdo do Governo Federal.

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovagdo federais

Indicador 16 Participagdo de alunos em projetos de parceria

Descrigdo: O indicador é obtido por meio da razdo entre o ntimero de alunos em atividades de pesquisa e
desenvolvimento nos projetos empreendidos em parceria com empresas nos polos de inovagdo e o niimero total
de participantes nesses mesmos projetos. A informacdo é dada pelos polos de inovagdo. O quanto o valor aferido
em porcentagem for superior ou inferior 3 faixa estipulada, serd penalizada em dobro a nota no desempenho
deste indicador.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 4

Comentario CA: Sugere-se a suspensado desse indicador, pois somente com criacdo e contragdo
dos Polos de Inovagdo serd possivel reunir experiéncia capaz de permitir estabelecer
paramentros realistas para esse quesito.

Indicador 17 Participagdo dos polos de inovag¢do na carteira da EMBRAPII

Descrigdo: Refere-se a razdo entre o volume de recursos financeiros empregados no Plano de Agdo dos polos de
inovaca@o e o volume total de recursos financeiros empregados pela EMBRAPII no financiamento dos projetos. A
informagdo é dada pelos polos de inovacdo. O quanto o valor aferido em porcentagem for superior ou inferior a
faixa estipulada, sera penalizada em dobro a nota no desempenho deste indicador.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 4

Comentdrio CA: Idem ao anterior o \/
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Indicador 18 Habilitagdo de polos de inovagao pela EMBRAPII
Descri¢do: Trata-se do numero de polos de inovagdo habilitados a participar de projetos em parceria com
empresas e com financiamento da EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 4

Comentario CA: idem ao anterior

MACROPROCESSO: Comunicagdo, divulgacdo e informacgdo

Indicador 19 Visitas ao site EMBRAPII
Descrigdo: Refere-se ao nlimero de acessos ao site da EMBRAPII que envolvam uploads e downloads de arquivos
ou a utilizacdo de senha. As informacdes serdo coletadas por meio de ferramenta do site.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 5

Comentadrio CA: A contagem de acessos ao site da OS é pouco indicativa do macroprocesso.
Referenda-se com a sugestdo de selecionar dentre as possibilidades de interacdo
proporcionadas pelo site da OS aquelas que revelem ag@es ativas de comunicac3o.

Indicador 20 Citagdes positivas na midia

Descricdo: O indicador diz respeito a inser¢des positivas na midia nacional e internacional, em portugués, inglés e
espanhol, referentes a projetos financiados pela EMBRAPII e/ou a seus resultados. Corresponde ao ntimero total
de citagdes no ano de referéncia dividido pelo nimero de meses.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 5

Comentdrio CA: Conceituar inser¢des em midia como positivas é muito subjetivo para
fundamentar o célculo de um indicador. Sugere-se construir um indicador baseado em grau de
exposicdao da EMBRAPII na midia.

Metas Programadas e Alcangadas em 2013 e programadas para 2014

Tendo em vista a necessidade de revisdo de diversos dos indicadores mas levando-se em

consideragdo o estagio nascente da OS, a CA definiu as metas abaixo descritas para o ano de

2014,
Indicadores
Macroprocesso Ne Titulo Unidade Peso Qualificagdo Meta Meta
2013 2014
1 Elaborag3o de propostas Numero 4 Eficacia 0 10
. . técnicas com potencial de absoluto unid.
ldentificagdo, proposi¢do e im
X pacto
contratagdo de projetos de
desenvolvimento
tecnoldgico . L .
2 Contratagao de empresas Ndmero 6 Eficacia 0 5 unid.
absoluto
3 Geragdo de propriedade Percentual 6 Eficacia 0 0
intelectual
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4 Taxa de licenciamento de Percentual Efetividade
tecnologias desenvolvidas
5 Geragdo de novos produtos Percentual Efetividade
€ processos
Conhecimento 6 Manutengdo de banco de Numero Eficacia 60
sistematizado das dados sobre potenciais absoluto i
empresas e instituicbes de parceiros das ICTs unid.
pesquisa tecnologica
Mobiliza¢do de rede de 7 Credenciamento das Numero Eficacia 15
ICTs capacitadas para o Unidades Embrapii absoluto X
atendimento de demandas unid.
de pesquisa tecnologica e
desenvolvimento de
inovagdes
Capacidade de mediagdo e 8 Contratagdo de projetos co- Numero Eficdcia 5
integragdo financiados por empresas absoluto A
unid.
Capacidade de promogio 9 Participantes de eventos Ntmero Eficdcia 180
de eventos tematicos absoluto
envolvendo empresas e
ICTs
10 Participagdo financeira da Percentual Eficiéncia <33%
Embrapii nos projetos
contratados
Expertise efn andlise de 11 Participagdo financeira das Percentual Eficiéncia >33%
projetos .
empresas nos projetos
contratados
12 Apoio a projetos na etapa Percentual Eficacia 80
pré-competitiva unid.
13 Taxa de cumprimento de Percentual Eficiéncia 0
prazos de execugdo
14 Tempo de retorno dos Numero de Efetividade 0
investimentos meses
15 Participagdo de projetos Percentual Efetividade 0
contratados em alta
tecnologia
16 Participagdo de alunos em 0
. projetos de parceria .
Apoio aos polos de Percentual Eficacia
inovagdo dos institutos .
federais 17 Participagdo dos polos de Percentual 0
inovagdo na carteira da ficianci
Embrapii Eficiéncia
18 Habilitagdo de polos de Ndmero Eficacia [
inovacdo absoluto
Comunicagdo, divulgagdo e 19 Visitas ao site Embrapii Numero Eficacia 110
informagdo absoluto unid.
20 Citagbes positivas na midia Razdo Eficacia 8 unid.

5. RECOMENDAGOES DA COMISSAO

A EMBRAPII:

1-  Sugestdo:

inovacao.
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Melhor definir no relatério a condi¢do de excepcionalidade dos polos de
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2-  Sugestdo: Montar organograma dos sistemas propostos e descritos no relatério.

3- Recomendagdo: Atribuir claramente o estagio temporal das atividades relatadas e
previsdo de data de término.

Ao MCTIl e MEC:

4- Recomendagdo: Revisdo do quadro de indicadores e proposicdo de aperfeicoamentos
a serem implementados ainda para o periodo de 2014.

6. CONCLUSOES

Conclui-se que diante do estdgio inicial de implantacdo da 0OS, mas em conformidade
com as medida adotadas para dotd-la de estrutura para realizacdo proficiente dos seus
trabalhos, esta Comissdo propde a revisdo do quadro de indicadores e, por conseguinte, das
metas ja referendadas para 2014, quando for o caso.

Considerando a consecugdo das metas aqui atribuidas como base para a avaliacio do
quadro tempordrio de Indicadores de Implantacdo pactuado entre as partes, a Comissdo
conclui que a EMBRAPII atingiu plenamente o desempenho esperado para o exercicio 2013.

Brasilia, 03 de Abril de 2014
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