COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovac¢do Industrial - EMBRAPII

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2015

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCT n2 262, publicada no DOU de
17/03/2014 em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se em Brasilia, na sede da
EMBRAPII, no dia 27 de novembro de 2015, para avaliar os resultados alcancados no periodo de
janeiro a junho de 2015 de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no
Contrato de Gestdo entre a Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial — EMBRAPII
e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do — MCTI, com a interveniéncia do Ministério da
Educagdo-MEC. /

Esta CA se instalou com a presenca dos membros relacionados abaixo:

DAVID KUPFER — Especialista em Industria e Tecnologia (Presidente);
LILIA SOARES RAMOS FERREIRA- Secretaria de Gestdo Publica — SEGEP (Suplente);

LUCIANO DE OLIVEIRA TOLEDO - Nicleo Estruturante da Politica de Inovagdo —
MEC;

MARGARIDA AFONSO COSTA BAPTISTA - Especialista Politica Industrial e
Tecnoldgica;

ABILIO AFONSO BAETA NEVES - Especialista em Politicas Publicas e
FERNANDO GALEMBECK — Especialista

Auséncias justificadas

GUILHERME MARCO DE LIMA — ANPEI
SERGIO LUIZ GARGIONI - Especialista Gestdao Desenvolvimento Tecnolégico e
JORGE MARIO CAMPAGNOLO — SETEC/MCTI.

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenacdo das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, o Sr Fabio de Paiva Vaz, Coordenador-Geral de
Supervisao e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, Fabio Alexandre Barreto da Silva,
Analista em C&T, da CGOS/SCUP e Cristina Shimoda Uechi, Coordenadora de Tecnologia
Industrial Basica da Equipe da SETEC/MCTI.




2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdo em 13 de novembro de 2015, por meio do Oficio Circular
n2 17/2015-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

e Informes e organizagdo dos trabalhos (CGOS/CA).
v' Informagdes sobre os Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo celebrados em
2015;
v' Informacgdes sobre a Recomendagdo da CGU para as Comissdes de Avaliagdo
v’ Consolidacdo da Agenda e estratégia de trabalho da CA.

e Apresentagdo formal do Relatério Semestral 2015 pela Diretoria da EMBRAPII
v’ Apresentacdo a Comissdo de programas, projetos e produtos executados ou em
execucdo pelo EMBRAPII no periodo;

e Discussdo sobre a Sistematica de Avaliagdo da Organizagdo Social
e Anilise do Relatério Semestral 2015 da EMBRAPII (membros da CA e CGOS/MCTI).

e Acompanhamento da execugdo do Programa de Trabalho:
v Aniélise do Relatério Semestral 2014 do EMBRAPII e verificagdo da execugdo do
Plano de Ac3o comparativamente as metas pactuadas no Contrato de Gestao
para o exercicio de 2015.

e Acompanhamento dos resultados do Contrato de Gestao:
v Anélise das informacdes referentes ao credenciamento das Unidades EMBRAPII;
v Andlise das informacdes referentes a captagdo e execugdo de projetos de
inovagado para o setor industrial;
v Integragdo com outros atores publicos (contratos administrativos, convénios,
etc.);
e Elaboracdo do Relatério de Acompanhamento Semestral 2015 pela CA. (membros da
CA e CGOS/MCTI)
v Anilise do atendimento das solicitagdes e recomendagdes anteriores da CA,
constantes do Relatdrio Anual 2015;
v" Novas recomendac¢des e encaminhamentos.

e Encaminhamentos para a Reunido de Avaliagdo Anual 2015.

e Apresentacio do Relatério a Diretoria da EMBRAPII.
AN
3. INFORMES DO MCTI PARA A CA
Relatdrio n2 201503413 . '}.\,

Unidade Auditada: SECRETARIA-EXECUTIVA/MCTI
Exercicio: 2014

: a




Municipio: Brasilia - DF

Relatério n2: 201503413

UCI Executora: SFC/DI/DICIT - Coordenagdo-Geral de Auditoria da Area de Ciéncia e
Tecnologia

1.1.2.2 CONSTATACAO

Fragilidade nos requisitos de indicagdo de membros as Comissdes de Avaliacdo dos CG.

Recomendac¢do 2: Que a CGOS verifique se os atuais membros das Comissdes de
Avaliagdo os quais foram indicados nos ultimos dois anos possuiram vinculo trabalhista ou
funcional com a respectiva OS a ser avaliada.

Os membros da CA consignam neste documento que n3o possuiram vinculo trabalhista
ou funcional com a EMBRAPII nos dois tltimos anos.

4. DISCUSSAO SOBRE A SISTEMATICA DE AVALIACAO DA ORGANIZACAO

A CA considera a sistematica de avaliagdo sugerida pelo MCTI como a mais adequada, dadas as
particularidades da OS. A CA registra que, naquilo que diga respeito a sua aplicacio a outras OS,
esta recomendagdo ndo pretende formar qualquer referéncia sobre o tema.

5. AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO

Tendo a CA analisado o Relatério Semestral 2015 da EMBRAPII e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Diregdo, sdo apresentados, a seguir, os comentarios as
recomendagdes feitas por esta Comissio.

5.1. Tratamento dado as recomendagdes/sugestdes da CA no Relatério Anual 2014

A EMBRAPII:

7.1) Fazer constar do Relatdrio, justificativa para a ndo habilitacdo dos Polos de Inovacdo.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015: Recomendac¢io Atendida. A justificativa
constante da pagina 46 do Relatdrio Semestral foi considerada adequada.

7.2) Fornecer a CA um documento de trabalho contendo informacdes mais detalhadas a
respeito de 1) descricdo dos projetos contratados; e 2) quadro descritivo da execucdo
financeira dos projetos.

{
Comentario da CA na Reunido Semestral 2015: Recomendagdo atendida. A CA entende que a Q N
nova estrutura de informacgdo fornecida pela OS constituiu avanc¢o na direcio sol|C|tada e que '\
atende as necessidades da avaliagdo para efeito dessa avaliacio semestral




7.3) Elaborar propostas metodoldgicas para os indicadores n? 4 (Taxa de sucesso inovativo)
e 12 (Participagdo de projetos de alto conteudo tecnolégico) do novo QIM, visando a
implementagdo da afericdo de metas a serem previstas para 2017. Assim recomenda-se que
uma sugestdo preliminar esteja pronta para a Reunido Anual 2015.

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2015: Recomendagao mantida. A CA acata a
informagdo fornecida durante a reunido de avaliacdo de que as propostas metodoldgicas
requerem a conclusdo da avaliagdo das unidades do projeto piloto. A CA reitera ser
imprescindivel a conclusdo e o envio das propostas metodoldgicas antes da reunido de
avaliagdo anual 2015.

Ao MCTI, MEC e EMBRAPII:

7.4) Definir e pactuar a sistematica de avaliagdo da OS.

Comentiério da CA na Reunido Semestral 2015: Recomendacdo reiterada. A CA entende que a
pactuacdo da sistematica ainda esteja em discuss3o, mas reforca o entendimento de que esta
definicdo é crucial para a qualidade do seu trabalho.

7.5) Tendo em vista a necessidade de introduzir a dimensdo “Economicidade” no processo
de avaliacdo, a CA sugere a inclusdo de dois indicadores, a saber:

1) Percentual maximo de gastos nas atividades-meio da EMBRAPILI.

2) Tempo decorrido entre a “solicitagdo e o desembolso dos recursos”.

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2015: Recomendagdo atendida.
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Apresentada a tabela "Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas de janeiro a
setembro de 2015 e a tendéncia de cumprimento", seguem os comentdrios relativos ao
desempenho da Institui¢do no periodo.

Indicador 3: A CA reitera ser imprescindivel a conclus3o e o envio das propostas metodoldgicas
antes da reunido de avaliagdo anual 2015 para propiciar a reformulagdo do QIM.

Indicador 9: A CA ira estudar as possibilidades de transformacio desse indicador em uma
métrica de alavancagem.

Indicador 10: Tendo em vista que os critérios operacionais da EMBRAPII asseguram o resultado
de 100% para esse indicador, a CA ir3 estudar a reformulago.

Indicador 13: O indicador encontra-se com tendéncia negativa. Pede-se que a OS providencie
uma justificativa para o ndo cumprimento da meta com vistas a préxima avaliagdo anual.




6. NOVAS RECOMENDAC@ES/SUGESTGES DA COMISSAO

A EMBRAPIIL:

Tendo em vista a tendéncia de n3o cumprimento do Indicador 11, recomenda-se que a
Embrapii elabore uma justificativa identificando os obstaculos externos que impediram o
cumprimento da meta.

Ao MEC:

Que o MEC assegure as condigdes para o cumprimento das metas constantes do Contrato de
Gestao.

7. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO ANUAL DE AVALIACAO DE 2015

A Reunido Anual 2015 da CA foi pré-agendada para o periodo de 24 a 25 de marco de
2016.

8. CONCLUSOES

Apds analisar as informagdes do Relatorio Semestral 2015 e discutir com a Direcdo da
EMBRAPII sobre as atividades em desenvolvimento na Instituicdo, a Comissao de Avaliagao
concluiu que, de acordo com a Sistemdtica de Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestdo, a
EMBRAPII apresenta tendéncia de alcance do quadro de metas anual.

9“’/\(\26}'(4\(— Brasilia, 27 de novembro de 2015
DAVID FER

Presidente da Comissao

N U Joes Ao i)b ™ N il
LUCIANO DE OLIVEIRA TOLEDO MARGARIDA AFONSO COSTA BAPTISTA
Nucleo Estruturante da Politica de Especialista

Inovagao — MEC ‘
Jg,vx: W T AForJiAo BAETA NEVES
LIA

ARES RAMOS FERREIRA '\ Especialista

EGERYMP
L
v | X L
FERNANDO GALEMBECK

Especialista




