COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO (CAA) DO
CONTRATO DE GESTAO
Associagio Brasileira de Pesquisa e Inovacio Industrial - EMBRAPII

RELATORIO FINAL DE AVALIACAO ANUAL DE
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2017

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC e a Associagdo Brasileira
de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII, com a interveniéncia do Ministério da Educacéo-
MEC, instituida pela Portaria MCT n°® 262, publicada no DOU de 17 de margo de 2015, em
cumprimento ao disposto na legislagfo vigente, reuniu-se em Brasilia, na sede da EMBRAPIL nos
dias 7 e 8 de maio de 2018, para avaliar os resultados alcangados no periodo de janeiro a dezembro
de 2017, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo.

Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o
disposto na Cléausula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagio de
Resultados, do Contrato de Gestéo. Estiveram presentes:

' GUILHERME MARCO DE LIMA, especialista;

SERGIO LUIZ GARGIONI, designado pelos Membros para presidir a Reunido;
PAULO BASTOS TIGRE, especialista;

ARMANDO ALBERTAZZI GONCALVES JUNIOR, especialista;

REGINA PEKELMANN MARKUS, especialista;

LUIZ HENRIQUE CAPPARELLI MATTOSO, especialista;

Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de Unidades de Pesquisa e
Organizagdes Sociais — DPO, Denise Maria Karl e Francisco Gilmar Pereira do Carmo, como
representantes do Ministério da Educagiio Agnaldo Freire, Ana Claudia Moura Torres e Antdnio
Olavo Caetano e como representantes do Ministério da Satide Ricardo Barcelos, Tania Arantes e
Isabel Cristina Santos. Ndo compareceram a reunido Edson Hirokazu Watanabe, que se declarou
impedido e solicitou desligamento da Comissdo, bem como Antdnio Salvio Mangrich e David
Kupfer, por incompatibilidade de agendas.

As atividades da CAA foram iniciadas as 9h00 do dia 7 de maio de 2018, cumprindo a sugestdo de
pauta encaminhada previamente pelo MCTIC.
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2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdio do presente Relatorio, a Comissdo baseou-se na sugestiio de pauta enviada aos
membros em 17 de abril de 2018, por meio do Oficio-circular n® 83/2018/SEI-MCTIC: (1) Informes
e organizagio dos trabalhos; (2) Apresentagdo do Relatério Anual 2017 pela Diretoria da
EMBRAPII; (3) Anélise do Relatério Anual 2017 da EMBRAPII; (4) Avaliagio do grau de alcance
das metas pactuadas no Contrato de Gestdo; (5) Andlise do atendimento das
recomendagdes/sugestdes anteriores; (6) Elaboragdo do Relatério Final da Avaliagdo Anual 2017
da CAA; (7) Apresentagdo do Relatério Final da Avaliagio Anual 2017 da CAA; e (8)
Recomendagdes/Sugestdes da CAA para a reunido Semestral 2018.

A partir da exposigdo e discussio do Relatério Anual 2017 da EMBRAPII, os membros da Comissdo
detiveram-se na andlise dos dados e informagdes disponibilizados pela Diregdo da OS e pela
DPO/MCTIC, particularmente em relagdo & realizagdo das atividades e dos produtos apresentados,
com vistas ao acompanhamento do indicativo de alcance das metas pactuadas.

3. AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Tendo a CAA analisado o relatéorio Anual de 2017 da EMBRAPII e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Diregéo, sdo apresentados, a seguir, 0s comentdrios as
recomendagdes feitas por esta Comisséo.

3.1 Tratamento dado as recomendacdes/sugestdes da CAA do Relatério Semestral 2016
referente ao exercicio de 2015:

3.1.1. Solicitou informa¢des sobre novas chamadas de credenciamento de Unidades
EMBRAPII e as caracteristicas da chamada. Essa informagiio nio foi incluida no
Relatério 2017 porque ndo houve chamada da EMBRAPII no periodo.

3.1.2. Analise do processo de prospec¢do; Recomendagiio atendida e implementada no
sistema de informacgio.

3.1.3. Estudar as possibilidades de classificar os projetos por setores tecnoldgicos, € anélise
da distribui¢io regional por local da Unidade credenciada e da Empresa.
Recomendacio atendida.

3.2 Tratamento dado as recomendacdes/sugestdes da CAA referente ao exercicio de 2016.

3.2.1 Concluir as especificagdes do indicador n° 8 do QIM (Taxa de Sucesso de Projeto).
Atendido, conforme Capitulo 4, item IV do relatério de 2017.

3.2.2 Avaliar a pertinéncia de mudangas dos seguintes indicadores: (numeragéo alterada
na Reunido Semestral 2016)

e Indicador n° 10 “Participagdo financeira das empresas nos projetos contratados™:
substituir por indicador de alavancagem calculado com base na dispersdo dos
dispéndios empresariais em relagdo ao total da carteira de projetos dispéndio da
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unidade EMBRAPII; A altei'aq:ﬁo sugerida ndio foi acatada com base na
justificativa apresentada no capitulo 4, item V do Relatério de 2017.

e Indicador n°11 “Apoio a projetos na etapa pré-competitiva™; substituigdo por outro
indicador de especificagdo distinta que objetive mensurar a propor¢do de projetos
cooperativos; Decidida a manutencio do indicador atual para ndo descaracterizar
o modelo EMBRAPII.

e CAA recomenda completar a analise do acervo de dados recolhidos nos anos iniciais
de operagdo visando o desenho dos indicadores ainda ausentes (taxa de sucesso dos
projetos, por exemplo) e de novos indicadores mais adequados a fase atual da OS.
Recomendacéo atendida.

3.3 EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Anual de
2017, na apresentagdo da Diretoria e durante a reunidio da CA na EMBRAPIIL. O quadro a
seguir resume o grau de realiza¢do das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

Comparativo das Metas Programadas e Alcan¢adas no ano de 2017

Total de
Macroprocesso N° Indicadores Pactuado | Realizado | Graude | Nota | pontos
Alcance
Titulo Peso %
Propostas
1 técnicas 2 360 634 176 10 20
Taxa de
2 sucesso das 3 25% 28% 112 10 30
propostas
técnicas
Viabilizagio de Pedidos de
projetos de 3 Rroprledade - (91,4%)
desenvolvimento gl 3 % 16,5% 330 10 30
tecnoldgico
Contratagio de
4 projetos 3 90 201 123 10 30
Contratagdo de
5 empresas 3 60 177 295 10 30
Prospecgdo de
6 empresas 1 1.000 1.737 173 10 10
Participagdo
7 de empresas 1 1.750 30.694 1.754 10 10
em eventos




Taxa de **Ndo

8 sucesso em 0 90% estimado
projeto

Taxa de
Criagdo e Mobilizagado 9 convergéncia 3 70% 75.5% 107 10 50

; estratégica
de C&g)avc;dgge < Participagdo
& financeira das
10 empresas nos 5 >=55% 58,7% 106 10 50
projetos
contratados

Apoio a
11 projetos na 2 =09% 100% 101 10 20
etapa pré-
competitiva

Criago e Mobilizagéo | '2 gartlicipaqﬁo
de Capacidade de calunosem | 2 30 153 510 10 20

” projetos de
Inovagéo PD&I

Capacitagdo dos

13 Polos
EMBRAPII - IF v N/A N/A

14 Credenciamento

Das Unidades ) 3 12 171 10 20
EMBRAPII

Planejamento e 15 Credenciamento
Gestdo dos Polos

EMBRAPII-IF

2 3 4 133 10 20

16 | Acessos ao site

Comunicagao, da EMBRAPII
informagcdo e

45.000 46.928 104 10 10

divulgagdo 17

Inser¢des

positivas/neutras
na midia 2 >=90% 100% 111 10 20

Pontuagdo Global 37 370

Calculo da Nota 370/37 =10,0

Média Global Nota 10 — Atingiu plenamente o desempenho esperado




Indicadores de Economicidade

Indicadores
Metas
N° 3 : Resultado
Titulo Unidade Peso Qualificacio 2017
1 Despesas Percentual 2 Economicidade | <1,00% | 0,45%
administrativas
2 Repasse de Numero 2 Economicidade | <10,00 8,72
recursos® absoluto/ dias

A CAA atesta que os indicadores de economicidade atingiram plenamente os resultados
esperados.

Apresentada as tabelas acima seguem os comentérios relativos ao desempenho da Institui¢do em

+ 2017:

A CAA entende que a EMBRAPII completou com sucesso sua fase inicial de estruturagio, haja
vista o cumprimento integral das metas. Essa percepgdo refor¢a a necessidade de revisdo do QIM
visando ajustar indicadores e metas a nova fase operacional da OS.
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4. NOVAS RECOMENDACOES/SUGESTOES DA COMISSAO

A EMBRAPII, a CAA recomenda a exclusio dos indicadores marcados em vermelho na
N/ “T® [ Thulosdosindicadores | Mefas2017 |
T P TN o [T it W AT
Viabilizagio de projetos 1 Propostas técnicas 360 634
g dﬁmvo"’,]m i 2 Taxa de sucesso das propostas técnicas 25% 28,0%
tecnologico
3 Pedidos de propriedade intelectual® - 91.4%
4 Contrataglo de projetos 90 201
5 Contratagdo de projetos na drea de Saide -
6 Contratagio de empresas 60 177
7 Prospecgiio de empresas 1.000 1.737
8 Participagiio de empresas em eventos 1.750 30.694
Criagio ¢ mobilizagio 9 Taxa de sucesso de projeto** 90% Nio estimado
de capacidade de 10 Taxa de convergéncia estratégica 70% 75,5%
inovagdo 11 Participagdo financeira das empresas no >55% 58,7%
portifélio de projetos contratados
12 Apoio a projétos na etapa pré-competitiva >99% 100%
13 Participagio de alunos em projetos de PD&I 30 153
14 Capacitaglio dos Polos Embrapii-IF N/A N/A
Planegjamento e Gestdio, | 15 Credenciamento das Unidades Embrapii 7 12
Comunicagio,
Informagdo e
Divulgagio 16 | Credenciamento de Unidades Embrapii na drea - -
de Saude
17 Credenciamento dos Polos Embrapii-IF 3 4
18 Acessos ao site da Embrapii 45.000 46.928
19 InsergOes positivas/neutras na midia >00% 100%
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A CAA recomenda a adog¢fo dos indicadores, pesos e metas constantes na tabela QIM

Quadro de Indicadores para 2018 atualizado a partir das sugestﬁes de exclusdo feitas pela CAA
Macraprooessos 'N° | Titulos dos Indicadores [ Unidade | Peso | Metas 2017 |
. i it li , -2018.
Viabilizagdo de 1 Taxa de sucesso das Percentual 3 25% 25%
projetos de propostas técnicas
desenvolvimento ™5 Contratacio de projetos Nuamero 4 90 150
tecnologico absoluto
3 Contratagdo de empresas Nimero 4 60 100
absoluto
Criagio e 4 | Taxa de sucesso de projeto Percentual 3 90% >3
mobilizagdo de 5 | Participagdo financeira das Percentual 4 >55% >33%
capacidade de empresas no portifolio de
inovagdo projetos contratados
6 Participagdo de alunos em Niamero 2 30 60
projetos de PD&I absoluto
Planejamento e 7 Credenciamento das Nuimero 3 7 3
Gestdo, Unidades Embrapii absoluto
Comunicagdo, 8 | Credenciamento dos Polos Nimero 2 3 N/A
Informagdo e Embrapii-IF absoluto
Divulgagio

A CAA observa que algumas metas propostas para 2018 em geral superam as metas de 2017, embora alguns valores
realizados em 2017 tenham superado as metas propostas. Esse contexto se justifica dado o cenario de incerteza
orgamentaria.

Com relagfio ao indicador n°® 4 Taxa de Sucesso de Projetos foi aprovado e sera testado ao longo do ano de 2018,
admitindo ajustes como por exemplo a intensdo de recontratagdo de projetos por empresas.

Com relagdo ao indicador n°® 5 Participagfo financeira das empresas no portifolio de projetos contratados o percentual
proposto refere-se a participago financeira das empresas com relagdo ao valor toral do projeto (financeiro das
empresas + financeiro Embrapii + contrapartida econémica da Unidade Embrapii).

Com relagdo ao indicador n°® 7, a meta estabelecida devera ser necessariamente revista por ocasido da reunido
semestral da CAA.

Com base na performance apresentada, a CAA entende que a Embrapii estd cumprindo a sua missdo de maneira
exemplar e recomenda fortemente a manutengéio do plano de investimento por parte do MCTIC e MEC.634
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ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAO SEMESTRAL DE 2018

A Reunifo Semestral de 2018 da Comissdo de Avaliagdo foi pré-agendada para 13 e 14 de agosto

a ser realizada em Brasilia, DF .

5. CONCLUSOES

Apoés a andlise do Relatério de Gestdo Anual 2017 da EMBRAPII, a Comissdo de Avaliagdo
conclui que, de acordo com a Sistematica de Avaliagdo pactuada no Contrato de Gestdo, a
EMBRAPII atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota média global de 10.
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Paulo Bastos Tigre
Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ
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Brasilia, 08 de maio de 2018.

! @eme Marco de Lima

d}& {%(, utaun
Armando Albertazzi Gongalves

Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC

Luiz He e parelli Mattoso
Embrapa Instrumentagéo — Sdo Carlos/SP



