COMISSAQO DE ACOMPANHAMENTO E A}fAL:A(:ﬁD (CAA) DO
CONTRATO DE GESTAO
Associagiio Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial — EMBRAPII

RELATORIO DE AVALTACAO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2018

1. CONSIDERACOES INICIATS

A Comissio de Acompanhamento e Avaliagio — CAA do Contrato de Gestéo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC ¢ a Associagdo Brasileira
de Pesquisa e Inovacio Industrial - EMBRAPIL com a interveniéncia do Ministério da Educagéo
_ MEC & do Ministério da Satde — MS, instituida pela Portaria MCT n® 262, publicada no DOU
de 17 de marco de 2015, com tltima alteragfo instituida pela Portaria MCTIC n” 1685/2018, em
cumprimento ao disposto na legislagdo vigente, reuniu-se no Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
do Estado de Sdo Paulo (IPT), localizado na Av. Prof. Almeida Prado, 532. Cidade Universitaria -
Bulantd - S&c Paulo/SP, nos dias 15 ¢ 16 de abril de 2019, para avaliar a tendéncia de
cumprimento dos resultados pactuados para o periodo de janeiro a dezembro de 2018, de accrdo
com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestéo.

Fsta Comissiio, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o
disposto na Clausula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento & da Avaliacio de
Resultados, do Contrato de Gestdo. Estiveram presentes:

. ANTONIO SALVIO MANGRICH, especialista;

. PAULO BASTOS TIGRE, especialista;

. ARMANDO ALBERTAZZI GONCALVES JUNIOR, especialista;

.REGINA PEKELMANN MARKUS, especialista;

. AFONSO CARLOS CORREA FLEURY, especialista;

_DANIEL FERRAZ DE GODOY, representante do Ministério da Educacéo, suplente;
_SHEILA MARTA REIS RIBETRO, representante do Ministério da Economia - ME, titular;

 MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAQ, representante do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia Inovagbes e Comunicagdes - MCTIC, Titalar;

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades Vinculadas, do
MCTIC. Ana Paula Reche Corréa e Marcos Aurélio de Morais Vasconcelos. Como representantes
do Ministéric da Educacio, compareceram Maria Cristina de Lima Perez, Chefe do Nucleo de
Coordenacio, Supervisio ¢ Acomparhamento do MEC e Anténio Olavo Caetano, Assessor, Nio
compareceram & rteunifio, por incompatibilidade de agenda, os avaliadores David Kupper e
Guilherme Marco de Lima, e por motive de satde, Luiz Henrigue Capparelli Mattoso. Sergio Luiz
Gargioni solicitou formalmente scu desligamento da Comissao. =
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As atividades da CAA foram iniciadas as 10h00 do dia 15 de abril de 2019, cumpnindo a sugestao
de pauta encaminhada previamente pelo MCTIC.

2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragio do presente Relatorio, a Comissdo baseou-se na sugestio de pauta enviada aocs
membros em 4 de abril de 2018, por meio do Oficio-cireular n® 126/2019/SEI-MCTIC: (1) Visita
técnica; (2) Informes e organizacio dos trabalhos; (3} Apresentacio do Relatorie Anual 2015 pela
Diretoria da EMBRAPIL; (4) Andlise do Relatdrio de Gestdo Anual 2018 da Embrapii (Janeiro a
dezembro de 2018); (3) Andlise de indicadores de desempenho institucional integrantes do Quadro
de Indicadores e Metas (QIM); (6) Elaboragiio do Relatorio CAA de Avaliacdo Anual de janero a
dezembro de 2018; ¢ (7) Apresentagdo do Relatorio CAA da Avaliacio Anual 2018 4 EMBRAPIL

A visita técnica fol realizada as instalagbes do IPT que atuam como Unidade Embrapii,
consistindo na visita & infraestrutura dedicada. bem como interagdo dos avaliadores com
pesquisadores e gestores do modelo Embrapii no [PT.

A CAA realizou visita aos dois laboratdrios eredenciados do IPT como Unidade Embrapii:

Nucleo de Bionanomanufatura LBl - Laboratoric de Biotecnologia Industrial
(Pesquisadores Natalia Cerize e Adriano Marim de Oliveira); LMI — Laboratorio de
Micromanufatura {Pesquisadores Mario R. GG. Rubio e Adriano Marim de Oliveira); LPP —
Laboratorio de Processos Quimicos e Tecnologias de Particulas.

Centro_de Tecnologia em Metalurgia e Materiais; LPM Laboratério de Processos
Metalurgicos (Sandra Lucia de Moraes, Tiage Ramos e Daniel Leal).

A visita foi de relevincia para que a Comissio tivesse maior entendimento das praticas ensejadas
pelo Modelo EMBRAPII de desenvolvimento de tecnologia. Os pontos mais relevantes discutidos
entre os membros da CAA ¢ os pesquisadores ¢ técnicos do IPT foram os seguintes:
- as praticas de prospec¢io e de relacionamento com empresas clientes;
- o5 mecanismos de planejamento e controle adotados pela unidade Embrapii para gestio
do projeto;
- a interagdo entre a unidade Embrapii ¢ a empresa cliente durante a execucdo do projeto
para coordenar atividades conjuntas. compartilbar informacdes e tomar decisbes nas
condicdes de risco e imprevisibilidade tipicas de um projeto de pesquisa;

As impressfes aqui relatadas devem ser ponderadas pelo fato de o IPT ser uma mstituicdo com
renomada experiéncia no trato com empresas dos mais variados setores industriais.

A partir da exposicio e discussdo do Relatério Anual 2018 da EMBRAPIL, os membros da
Comissdo detiveram-se na andlise dos dados ¢ informagdes disponibilizados pela Diregio da OS e
pela SUV/MCTIC, particularmente em relacdo a realizacdo das atividades e dos produtes
apresentados, com vistas ao acompanhamento do indicativo de alcance das metas pactuadas.




3. AVALTACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Tendo a CAA analisado o Relatdrio Anual de 2018 da EMBRAPII e, face aos esclarecimentos
prestados pela sua Direcdo, sfo apresentados, a seguir. os comentarios as recomendacfes feitas
por esta Comissio.

3.1  Tratamento dado as recomendacies/suzestdes da CAA referente ao exercicio de 2018
femitidas durante a Reunido de Avaliaedo Semestral 2018, realizada em outubro de 2015)

Ao MOTIC e a Embrapii

*A CAA entende que 2 EMBRAPII completou com sucesso sua fase inicial de estruturacio, haja
vista a tendéneia de cumprimento integral das metas. Essa percepcio reforca a necessidade de
revisio do QIM wvisando ajustar indicadores e metas 4 nova lase operacional da OS. As
recomendacdes da Comissio encontram-se no Anexo a este Relatério Semestral 2018 (referindo-
se ao documento “Proposta de Indicadores do novo QIM™)™.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagio Anual 2018: Recomendacio Mantida.
Conforme explicacfes apresentadas pela Embrapii em seu Relatério de Gesto 2018 (pag. 4 ¢ 5). 0
que pode ser ratificado pelo conteddo dos termos aditives firmados posteriormente & reunifio
semestral 2018, permanece vigente o Quadro de Indicadores e Metas que foi pactuado ne 11°
Termo Aditive ao Contrato de Gestdo, devendo as propostas desta Comissio quanto ao QIM
serem Incorporadas no proximo ciclo de contrato de gestio.

3:2 EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

A avaliagio fol realizada com base nas informagdes contidas no Relatdrio Anual de 2018, na
apresentacio da Diretoria e durante a reunido da CA na EMBRAPIL O quadre a seguir resume o
grau de realizacio das metas em relagio ao pactuade para o exercicio.




Comparativo das Metas Programadas ¢ Alcancadas no ano de 2018
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A Embrapii contribui para aperfeicoar o processo de transferéneia de conhecimento da instituico
de pesgquisa para a empresa cliente, com a adogio de processos de gestdo gue permitem o alcance
de resultados acima do esperado.

Considerando a superaciio das metas e a exceléneia das atividades no perfodo, a Comissdo sugere
que nos proximos relatorios sejam apresentadas as analises dos fatores que [avorecem o bom
desempenho, da mesma forma que, no caso inverso, sio relatadas as dificuldades.

Sugere-se para o proximo ciclo do contrato de gestdo a discussio de indicadores que permitam
traduzir os tesultados e impactos da Embrapii de forma a dar visibilidade ao sucesso: plangjado
(QIM) e de imprevistos (serendipiny), alinhados as premissas ¢ aos objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao.

4. NOVAS RECOMENDACOES/SUGESTOES DA COMISSAO

Ao MEC ¢ & Embrapii

A Comissdo recomenda que o MEC e a Embrapii analisem a possibilidade de adotar estralégias de
interacio entre os polos (IFTs) e as unidades Embrapii com o objetive de compartilhar
procedimentos de prospecgio.

Ao MCTIC e a0 MEC

A Comissio recomenda que as reunides sejam preferencialmente realizadas em unidades
credenciadas Embrapii, para que os avaliadores possam observar o modelo Embrapii em
funcionamento.

5. ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAQ SEMESTRAL DE 2019

A Reunido de Acompanhamento Semestral de 2019 da Comissio foi pré-agendada para os dias 3 e
4 de outubro de 2019, a ser realizada em Brasilia, DF, na sede da Embrapii.



6. CONCLU SOES

Apbs a analise do Relatorio de Gestdio Anual 71313 da EMBRAPII, a Comissio de
Acompanhamento e Avaliacio conclui que, de acordo com a Sistematica de Avaliagdo pactuada
no Contrato de Gestio, a EMBRAPII cumpriu plenamente as metas pactuadas para o ano de 2018

{nota 10).

Sio Paulo, 16 de abril de 2019.
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