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APRESENTACAQ

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII) foi instituida em 10 de maio de 2013,
a partir do entendimento de diversos setores governamentais e empresariais de que o Brasil necessitava de
uma entidade especifica para a aproximacao dos setares publico, cientifico e industrial, com vistas ao forta-
lecimento da competitividade da indUstria brasileira. Qualificada como 0S em 2 de setembro de 2013, teve
seu Contrato de Gestao assinado em 02 de dezembro de 2013, com o MCTIC como 6rgao supervisor e 0 MEC
como interveniente entre 2014 e 2019. O valor acordado no contrato foi de R$ 1,5 bilhao a serem executados
no referido periodo, visando contribuir para o "desenvolvimento tecnolégico de novos produtos, processos
ou solugdes empresariais, contribuindo para a construgao de um ambiente de negocios favoravel a inovagao”.

Os recursos efetivamente recebidos dos ministérios mediante a assinatura de TA anuais pressupdem
uma alavancagem equivalente ao triplo do valor pela atracao de parcerias com empresas industriais e ICT.
Em 2018, houve adesao do MS ao Contrato de Gestao, com previsao de repasse de recursos de R$ 50 milhdes
anuais durante trés anos, visando operacionalizar acoes de inducac em temas do interesse especifico desse
Ministério. Sem os repasses previstos, este relatorio nao inclui os dados relativos a participagao do MS.

Este relatorio refere-se ao ciclo contratual de 2014 a 2019 e abrange os resultados, as agdes e 0s avancas
alcancados aa longo desses anos. O objetivo do relatério é prestar contas aos Ministérios contratantes e a
sociedade em geral, bem como oferecer informacgoes qualitativas e quantitativas relevantes a compreensao
do trabalho que vem sendo executado e os diferenciais da EMBRAPII, demostrando o significativo amadure-
cimento institucional alcangado ao longo desse curto periodo.

Porsetratardo histérico de umainstituicdo nova e missao singular, serao relatados os avancos das areas-fins,
mas também os da area-meio, tais como as providéncias tomadas para o fortalecimento institucional da
EMBRAPII. Com o intuito de facilitar a leitura do conjunto de dados, as informacoes sao apresentadas de for-
ma esquematizada, objetivando evidenciar o valor agregado das acoes da EMBRAPII para 0s seus parceiros e
stakeholders. Busca-se demonstrar, principalmente, como a EMBRAPII vem trabalhando para contribuir com o
crescimento da capacidade de inovagao das empresas industriais brasileiras. Os resultados sao expressivas.

A operacao da EMBRAPII é centrada na atuacgao das suas Unidades de PD&l selecionadas por processo com-
petitivo entre grupos de pesquisa aplicada localizados nas ICT. Estao em plena operacao 42 UE instaladas em
universidades e institutos de pesquisa publicos e privados sem fins lucrativos. Ao longo do periodo de 2013
a junho de 2019, a EMBRAPII recebeu como repasse do MCTIC e MEC um total de R$ 458 milhdes. Desde o
efetivo comeco de suas atividades no final de 2014, foram contratados pelas 42 UE 755 projetos de PD&l
demandados por 536 empresas industriais. O modelo de financiamento dos projetos da EMBRAPII permitiu
alavancar os recursos investidos para um total de R$ 1,3 bilhao de reais, sendo: R$ 640 milhdes provenientes
do setor empresarial; R$ 414 milhdes executados com recursos da EMBRAPII; e R$ 250 milhoes referentes a
contrapartida econémica das UE. Ou seja, desses valares, 32% foram investidos diretamente pela EMBRAPII,
49% pelas empresas contratantes e 19% referem-se a contrapartida das UE. Os resultados concretas desses
projetos tém cantribuido para aumentar a intensidade tecnalégica e a capacidade de inovagao da indistria
brasileira, o que gerou, até junho de 2019, um total de 273 pedidos de propriedade intelectual de natureza
industrial. Essa capacidade de atrair recursos de empresas privadas e de efetivamente produzir patentes que
se converterao em produtos industrializaveis complementam o diferencial do modelo EMBRAPII no contexto
dainovacao industrial brasileira.

O Relatorio também destaca um conjunto deresultados que sao menos visiveis, mas de grande relevancia eco-
némica e social para a missao assumida por esta Organizacao. Neste sentido destacam-se: 0 amplo escopo
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de expertise disponivel na diversidade das tecnologias aplicadas e dominadas pelas UE; as oportunidades de
empregabilidade propiciadas pelas parcerias estabelecidas com empresas industriais; a geragao de impos-
tos diferenciados advindos da comercializagdao de novos produtas e a internacionalizacao de empresas de
parte pequeno e médio. Ha ainda como pontas positivos o estimulo a criagao e maior garantia de sucesso de
startups operando no interior das UE e a absorcao na mercada de trabalho dos jovens altamente qualificados
gue compoem a forga de trabalho nas UE, envolvidos no desenvolvimento de projetos de PD&l das indUstrias.

Ainda nesse contexto, menciona-se a efeito do valor intangivel do madelo operacional da EMBRAPII no setor
industrial brasileiro. Aplicando agilidade e flexibilidade, além da maneira descomplicada e desburocratizada
com a qual a EMBRAPII opera, guebrou-se a conhecida resisténcia para estabelecer efetiva interagao entre
academia e indUstria no Brasil, propiciando um pragmatico dialogo entre empreendedores, pesquisadores e
agentes publicos. Essa nova forma de pensar e proceder no como fazer inavagao pode ser, talvez, a maior
contribuicao da EMBRAPII para o cenario da inovacao tecnologica no Brasil. Também um efeito indireto dessa
atuacao, é o que resulta do processo pedagogico que tem induzido novos grupos de pesquisa e até mesmo
em empresas publicas a se prepararem para atuar em inovagao pela via do modelo EMBRAPII.

Constitui também fator de elevada relevancia o efetivo papel fiscalizador desempenhado pela CAA da exe-
cucao do Contrato de Gestao. A CAA, instituida pelos Ministérios e composta por pessoas independentes,
supervisiona a EMBRAPII duas vezes por ano, checando a sua atuagao no cumprimento de metas, cronogra-
mas e entrega de resultados. Os avancos consolidados ao longo desses seis anos tornaram evidente que g,
ademais, chegado o momento de encarar novos desafios. Alguns indicadores de desempenha ja ndo expres-
sam com exatidao o extraordinario desempenho da EMBRAPII e 0 seu auspicioso potencial transformador da
pesquisa aplicada e da inovacgao tecnologica que se faz no pais.

Essasreflexoes deverao balizar a definicao dos futuraos objetivos estratégicos do proxima Contrato de Gestao
e acenar para um novo enquadramento das acoes da EMBRAPII para gue o proxima ciclo contratual seja ainda
mais eficiente e eficaz. Por essas razdes, propoe-se aos Ministérios a renovagao do Contrato de Gestdao com
uma vigéncia de dez anos.

Espera-se, partanto, que nessa nova etapa que se aproxima, a EMBRAPII continue fomentando a cultura da
inovagao tecnologica no Brasil, contribuindo para que as indUstrias brasileiras possam usufruir cada vez mais
das incomensuraveis oportunidades de negocios existentes em nosso pais.

Jorge Almeida Guimaraes
Diretor-Presidente
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ELDORADO — INSTITUTO DE PESQUISA ELDORADO

EMBRAPA — EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
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FINEP — EMPRESA BRASILEIRA DE INOVACAO E PESQUISA

GTS — ADVANCED TECHNOLOGY GROUP (EM DINAMARQUES: GODKJENTE TEKNOLOGISKE SERVICEINSTITUTTER)
Gl - INDICE DE GLOBAL DE INOVACAQ (EM INGLES: GLOBAL INNOVATION INDEX)
ICT — INSTITUICAO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
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INT — INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

|OT — INTERNET OF THINGS (INTERNET DAS COISAS)

IPT — INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS

ISI - INSTITUTOS SENAI DE INOVAGAQ

KPI — KEY PERFORMANCE INDICATOR (INDICADOR-CHAVE DE DESEMPENHO)
LACTEC — INSTITUTO DE TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO

LAMEF — LABORATORIO DE METALURGIA FISICA

MAPA — MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

MCTIC — MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
MDIC — MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS
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MDR — MINISTERIO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

MEC — MINISTERIO DA EDUCACAO

MEI — MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL

MIT — MASACHUSSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

MME — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

MOU — MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (MEMORANDO DE ENTENDIMENTO)
MPE — MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

MS — MINISTERIO DA SAUDE

NASA — NATIONAL AERONAUTICS AND SPACE ADMINISTRATION

NTI — NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ

OECD — ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
0S — ORGANIZACAO SOCIAL

PA — PLANO DE ACAO

PD&I — PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

PDTI - PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ

P&D — PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

PINTEC — PESQUISA DE INOVACAO TECNOLOGICA

PIP — PROSPECCAO INDEPENDENTE DE PROJETOS

POLI/USP — ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

PPI - PROGRAMAS E PROJETOS DE INTERESSE NACIONALNAS AREAS DE TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO
PPN — PROSPECCAO DE PROJETOS PELO NUCLEO

PUC-RIO — PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO

QIM — QUADRO DE INDICADORES E METAS

REMA — NUCLEO RESSACADA DE PESQUISAS EM MEIO AMBIENTE

RISE — RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN

RNP — REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA

SAP — SISTEMAS, APLICATIVOS E PRODUTOS PARA PROCESSAMENTO DE DADOS
SARDI — SOUTH AUSTRALIAN RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE
SEBRAE — SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
SEI - SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES

SENAI — SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

SGS| - SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO

SRINFO — SISTEMA DE REGISTRO DE INFORMAGAOQ
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TA-TERMOADITIVO

Tl - TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

TIC — TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

TECGRAF — INSTITUTO DE TECNOLOGIA EM COMPUTACAO GRAFICA
TECNOGREEN — UNIDADE EMBRAPII TECNOGREEN DA POLI/USP

TNO — NETHERLANDS ORGANISATION FOR APPLIED SCIENTIFIC RESEARCH
TRL — TECHNOLOGY READINESS LEVEL (NIVEL DE MATURIDADE TECNOLOGICA)
UE — UNIDADE EMBRAPII

UF — UNIDADE DA FEDERACAO

UNICAMP — UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

UFCG — UNIVERSIDADE DE CAMPINA GRANDE

UFRGS - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

UFRJ — UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

UFSC — UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

UFU — UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

USP — UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

VTT — TECHNICAL RESEARCH CENTRE OF FINLAND

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVACAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



\(

<" EMBRAPII

SUMARIO

APRESENTACAO
1. MISSAO INSTITUCIONAL
1.1 MODELO OPERACIONAL
1.2 COMPARACAO COM INSTITUICOES NACIONAIS E INTERNACIONAL
1.3 AMBIENTE ORGANIZACIONAL
2. RESULTADOS ALCANCADOS
2.1 INDICADORES DE DESEMPENHO
2.2 AVALIACOES DE DESEMPENHO PELA CAA
2.3 EXPANSAO DE UE
2.4 CONTRATACAQ DE PROJETOS
25 TECNOLOGIAS HABILITADORAS E AREAS DE APLICACAO
2.6 PORTE DE EMPRESAS ATENDIDAS
2.7 PERFIL E DISTRIBUIGAO REGIONAL
2.8 RESULTADOS SEBRAE
2.9 AVALIACOES DAS UE
210 AVALIAGAO PELAS EMPRESAS
3. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
3.1 CAPTACAO DE RECURSOS PARA PD&
3.2 PARCERIAS ESTRATEGICAS
3.3 COOPERACAQ INTERNACIONAL
4. SUPORTE AO CUMPRIMENTO DA MISSAO EMBRAPII
4,1 ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DAS UE
4.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
4,3 ESTRUTURA DE COMPLIANCE
4,4 DEMONSTRATIVOS FINANCEIRQS
4,5 AVALIACAO POR EMPRESAS DE AUDITORIA INDEPENDENTES
4,6 EMBRAPII NA MIDIA
5. NOSSA VISAO DE FUTURO
ANEXOS E APENDICES
ANEXO 1 - SISTEMATICA DE AVALIAQAO DO CAA
APENDICE 1 - VALORES ACUMULADOS ANO A ANO
DE PROJETOS CONTRATADOS POR UE

14
15
16
17

19
19
22
22
29
30
31
32
34
38
40

40
40
43
45

46
46
46
48
50
51
51

52

55

56



Relatério plurianual 2014-2019

"fEMBRAPu

APENDICE 2 - QUANTIDADE DE PROJETOS POR AREA

DE APLICACAO AGREGADA 57
APENDICE 3 - HISTORICO DE CHAMADAS EMBRAPI| 58
APENDICE 4 - PROCESSO DE CREDENCIAMENTO DE UE 59
APENDICE 5 - INSTRUMENTOS DE GESTAO DESENVOLVIDOS

PELA EMBRAPII 60

— A

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVACAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



"fEMBRAPu

1. MISSAO INSTITUCIONAL

A EMBRAPII tem a missao institucional de promover
e incentivar a parceria entre empresas e instituicoes
de ciéncia e tecnologia para a realizacao de projetas
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, a partir do
reconhecimento da necessidade de melhor utilizar a
infraestrutura cientifica e tecnolégica, tanto publica
quanto privada, instalada em universidades e varias
instituicoes ao lango das Ultimas sete décadas.

A iniciativa teve e tem como objetivo primordial ca-
nalizar a farga de trabalho qualificada em PD&l exis-
tente nessas instituicoes para reforcar e ampliar as
oportunidades da setor industrial, criando as condi-
cOes necessarias ao fortalecimento das atividades de
PD&I no pais, tendo em vista o pernicioso contraste

Relatério plurianual 2014-2019
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entre a alta producao cientifica feita nas universida-
des e nos centros de pesquisa e o baixa indice de ino-
vagaa tecnologica das empresas brasileiras.

Diante do incipiente desempenho da inddstria nacio-
nal em relacao a sua competitividade e inovacao no
cenario global, conforme demonstrado na Tabela 1,
tornou-se claro para os principais atores governa-
mentais e empresariais que era preciso um modelo
operacional de fomento diferenciado para projetos
de PD&l, gue possibilitasse nao sé o aproveitamento
da capacidade cientifica instalada, mas também que
atraisse investimento privado voltado para a solugao
de guestdes tecnologicas de interesse das industrias,
contribuindo, assim, para a criacao de condicoes fa-
voraveis para a promogaa de maior competitividade
da inddstria nacional.

TABELA 1 - CLASSIFICACAO DOS PAISES QUANTO A INDICES GLOBAIS DE COMPETITIVIDADE
GLOBAL (A) E DE INOVACAO (B)

Suica
EUA
Cingapura
Holanda
Alemanha
Hong Kong
Suécia
Reino Unido
Japao
Finlandia

Brasil

(5)

CLASSIFICACAO

Suica

Suécia
Holanda
EUA
Reino Unido
Dinamarca
Cingapura

Finlandia

A,,
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1

2

3

1

2

3
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TABELA 1 - CLASSIFICACAO DOS PAISES QUANTO A INDICES GLOBAIS DE COMPETITIVIDADE
GLOBAL (A) E DE INOVACAO (B)

(B)

| Pas CLASSIFICAGAO

Alemanha

Irlanda

Brasil

Fontes: World Economic Forum (WEF), The Global Competitiveness

Report, 2017 e World Intelectual Property Organization (WIPQ),

The global innovation index, 2017.

1.1 MODELO OPERACIONAL

Para o pleno atendimento da sua missao, o principal
aspecta inavador da EMBRAPII € 0 seu modelo ope-
racional. A EMBRAPII financia até um terco do valor
total do projeto em recursos financeiros nao-reem-
bolsaveis. Os recursos sao repassados as Unidades
para o desenvolvimento da pesquisa de interesse das
empresas, garantindo assim que os projetos contra-
tados nao sofram descontinuidade. Essa sistemati-
ca de financiamento elimina etapas burocraticas e
favorece a flexibilidade na realizagao das pesquisas,
aspectos usualmente requeridos pelas empresas e
necessarios no gerenciamento de projetos de PD&.

Além da agilidade no repasse dos recursos, ha a exi-
géncia de que a indlstria também aporte parte dos
recursaos financeiros ao projeto e que a Unidade con-
tribua com contrapartida econémica. Isso garante o
empenho das partes envalvidas para o sucesso da
empreendimento. Essa comunhao de interesses por
parte do setor governamental, industrial e das UE com
0 alcance dos resultados contratados é crucial para o
sucesso do modelo, conforme ilustrado na Figura 1.

Esse modelo operacional funciona na pratica por meio
das atividades das UE. Ao selecionar e credenciar, em
processos altamente campetitivos, centros de pes-
quisa de exceléncia como suas Unidades, a EMBRAPII
oferece as empresas 0 ambiente propicio para que as
atividades de PD&I possam ocorrer de forma eficaz,
garantindo que os projetos de pesquisa nao saofram
as consequéncias de eventuais interrupcoes no re-
passe dos recursos (uma pratica frequente no Brasil)
ou por deficiéncia de competéncia tecnologica.

Por suavez, as UE encontram-se prontas para operar
de forma estratégica na etapa da pesquisa que suce-

A,
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de a pesquisa basica e gue precede a fase de insergao
no mercado do produto ou processo inovador desen-
volvido, ou seja, na chamada fase pré-competitiva
da inovacao. Em outras palavras, o foco da pesqui-
sa financiada pela EMBRAPII é a pesquisa aplicada,
cujos resultados entregaveis dos projetos desenvol-
vidos encantram-se entre os niveis intermediarios
da escala de maturidade tecnologica, TRL" A Figura 2
ilustra as fases das pesquisas desenvolvidas nas
UE, as guais sao voltadas para o desenvaolvimento
de projetos gue envolvam desde a prova de concei-
to, o nivel 3 do TRL, até os teste de funcoes criticas
do prototipo em ambiente relevante, nivel 6 (even-
tualmente nivel 7) do TRL, auxiliando as empresas na
travessia do chamadao “Vale da Marte" dos projetos
de PD&I. Ou seja, a EMBRAPII nao financia pesquisa
basica (TRLO,1 e 2).

MODELO DE FINANCIAMENTO

EMBRAPII
(Recursos nao reembolsaveis)

= A empresa negocia o projeto
diretamente com a Unidade
EMBRAPII

= Aprovagao e contratagao
diretamente entre empresa e Unidade
EMBRAPII

» Os recursos encontram-se
disponiveis nas Unidades EMBRAPII

= Fluxo continuo: a qualquer momento
a sua empresa pode realizar projetos,
sem esperar um edital

Empresas Industriais
+
Unidades EMBRAPII

Figura 1 — Modelo de Financiamento

1 Umadas referéncias de desenvolvimento do TRL no mundo é a National
Aeronautics and Space Administration (NASA). No entanto, especificidades de
escalas de maturidade tecnologica tém sido desenvolvidas e aprimoradas para
diferentes setores, como aviacao e Petréleo e Gas, por exemplo.
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Niveis de maturidade tecnoldgicos
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TRL1 TRL 2 TRL3 TRL 4 TRLS5 TRL6 TRL7 TRLS8 TRLS
Observagao - Validacao da Validacaoem [ Demonstracao [ Demonstracao Sistema
= Formulacao Prova de Sucesso
de principios tecnologia em ambiente em ambiente em ambiente completo e
o conceitual conceitos - - operacional
basicos laboratério relevante relevante operacional qualificado
EMBRAPII : '

Figura 2 - Vale da Morte

A énfase nesse nivel do desenvolvimento tecnologi-
co se da por se tratar da etapa em gue a pesquisa
aplicada tende a nao avangar e, em muitos casos,
nao gera o praduto ou processa inavador que seria
diferencial em sua camercializacao e que, portanto,
agregaria valor competitivo a indUstria. Além disso,
0s custos operacionais da pesquisa de PD&I geral-
mente sao altos e os resultados a serem alcancados
sdo incertos, dificultando a atracdo de capital. E jus-
tamente para diminuir o custo financeiro e, ao mes-
mao tempao, mitigar 0s riscos inerentes as pesquisas
para as empresas industriais que a EMBRAPII entra
com a oferta de recursos nao reembalsaveis, a dis-
ponibilidade de equipes altamente qualificadas, com
recursos humanos especializados e com a infraes-
trutura de suas Unidades credenciadas.

Por essa razao, é essencial que as Unidades ja pos-
suam adequado nivel de maturidade para gerenciar
e executar o seu PA aprovado e com duragaao previs-
ta de seis anas. Espera-se, também, que possuam
boas praticas de gestao de PD&I, desde a prospeccao
de novos projetos de pesquisa até a apresentacao e
aceitacao por parte das empresas parceiras dos re-
sultados obtidos em cada fase da pesquisa.

Sao os resultados dessa conjugacao de esforcos que
asseguramoretornodoinvestimentofeitopeloEstado,
par meio da EMBRAPII, permitindo que o mercado e
a saciedade se beneficiem dos produtos e processos
inovadores desenvolvidos.

1.2 COMPARAGAO COM INSTITUICOES
NACIONAIS E INTERNACIONAL

Esse modelo de compartilhamento de recursos pro-
venientes do governo, dos centros de pesquisa e
das indUstrias, a chamada Triplice Hélice, é adotado
em diversos paises desenvalvidos, mas no Brasil a

A,,
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EMBRAPII € a Gnica instituicdao a adotar esse modelo.
Por isso, uma comparacao com outras agéncias de
fomento torna-se indcua.

No entanto, em estudo recente produzido por pes-
quisadares do MIT (Reynolds et al. 2019)° sobre as
atuaisiniciativas vinculadas ainovacao no Brasil, com
foco nas agéncias de fomento, & dado destaque po-
sitivo as caracteristicas do modela EMBRAPII quanto
aos seus principais aspectos; ou seja, planejamentos
de médio e longo prazo, liberdade na farmulacao do
PA, foco nas areas tecnologicas estratégicas de inte-
resse do pais, agilidade na contratacao de projetos,
flexibilidade na articulacao com empresas, desbu-
rocratizacao no repasse e aplicacao dos recursos fi-
nanceiras, acompanhamento e avaliagao continuada
e competéncia no gerenciamento dos projetos. Todos
essesaspectos de boa gestao de PD&l encontram-se
intrinsicamente imbuidos nas acoes promovidas pela
EMBRAPII e suas Unidades e se destacam no cenario
nacional como um instrumento auspicioso Na promo-
¢ao da inovacao tecnologica no Brasil,

Em relacao a comparacao com instituicoes interna-
cionais, cabe ressaltar que a criagao da EMBRAPII foi
inspirada no modelo da Sociedade Fraunhofer da Ale-
manha, que também atua com o madelo de financia-
mento tripartite e possui uma rede de laboratorios e
centro de pesquisas associados de exceléncia. Além da
Alemanha, outros paises adotam modelas similares,
como por exemplg, os centros de pesquisa Catapult,
no Reino Unido, os institutos vinculados ao Manufac-
turing USA daos Estados Unidos, os labaratorios do
RISE na Suécia, entre outros. A Tabela 2 descreve as
principais instituicoes de fomento do cenario interna-
cional, sendo as organizacoes destacadas em negrito
as que mais se assemelham ao modelo da EMBRAPII.

2 Reynolds E.B.; Schneider B. R.; Zylberberg E. Innovation in Brazil, Advancing
Development in the 21st Century. Routledge. 2019.


https://ipc.mit.edu/publications
https://ipc.mit.edu/publications
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TABELA 2 — MODELOS DE INCENTIVO A COOPERACAO EMPRESAS-INSTITUICOES DE

PESQUISA NO MUNDO

FINANCIAMENTO, FOMENTO OU INVESTIMENTO

ORGANIZAGE\O UNI(ﬁlI:;JES ESI:II'II'EI?I!\\IS OUTROS SETOR LICEN
PRIVADO GASETC.
ESTADO
Brasil EMBRAPII 42 33% 66% -
Alemanha Fraunhofer 72 35% 31% 34% -
Dinamarca GTS 7 10% 10% 78% -
EUA Manufacturing USA 14 34% 66% -
Franca Institut Carnot 38 59% 41% -
Reino Unido Catapult 18 33,33% 33,33% 33,33% -
Finlandia VTT 10 40,13% 26,77% 31,60% =
Suécia RISE 29 25%* 21% 54% -
Holanda TNO 37 33% 15% 37% 15%
Japao Aist 1" 70% 21% 5% =
Coreiado Sul Etri 5 26% 4% 0,20%
Australia Sardi 17 20% 8,33% 55% =
Austria FFG (Comet Programme) 1 6,67% 60% 33,33% -

1.3 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Para a eficaz implementacao desse singular mode-
lo de operacionalizacao, a EMBRAPII conta com um
ambiente organizacional embasado em instancias de
decisao colegiadas, estrutura administrativa enxuta
e sua rede descentralizada de Unidades credencia-
das. O CA é 0 orgao colegiado maximo de arientagao
e deliberacao. O Conselho Fiscal, a Diretoria Colegia-
da e a CAA do Contrato de Gestao complementam a
configuracao institucional da Organizacao.

O organograma da sede da EMBRAPII é extrema-
mente simples e conta com a presidéncia e duas dire-
torias, permitindo a alocacao minima de recursos nas
areas-meio e maior investimento nas areas-fins e,
consequentemente, maiar eficiéncia no cumprimento
de seus objetivos estratégicos, conforme represen-
tado na Figura 3.

Em 2017, foi instituido o NTI, diretamente vinculado
a Presidéncia, com as atribuicoes de desenvolvimen-
to de sistemas da area finalistica, administracao de
redes e infraestrutura, manutencao e configuragao
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de equipamentas e suporte técnico. A estrutura de Tl
sera apresentada na subsecao 4.2.2.

Em 2018 foram criadas duas instancias de gestao saob
a Diretaria de Planejamento e Gestao: o Escritorio de
Gestao de Processos e o Comité de Governanca, Riscos
e Compliance, a ser apresentado na subsecao 4.3.

Ao longo dos seus seis anos de operacao, foram to-
madas diversas providéncias no sentido de suprir a
Organizacao com o0s instrumentos de governanca
necessarios, tais como regimentos e regulamentos
internos, normas de sele¢ao e contratagao de pes-
soal, plano de cargos e salarios, Codigo de Etica, os
Manuais de Operacao das Unidades e dos Polos e as
Orientactes Operacionais.

Além disto, foram adotadas acoes administrativas volta-
das para o ambiente organizacional, tais como a criagao
do Programa de Qualidade de Vida na Trabalho, a Politi-
ca de Capacitagao, a revisao do programa de Gestao de
Desempenho, a implementacao do ponta eletrénico e as
oportunidades de capacitacao dos funcionarios. Um bre-
ve historico dessas iniciativas é apresentado na Figura 4.



\'fEMBRAPu

Conselho Fiscal

8 Diretor

R

MEC

2 membros
coordenagao

juridica

Diretoria de
Operagoes

7 membros equipe

Aprovagao do
Estatuto Social

Inicio das atividades

Incorporagao de
2 diretoriase o
Superintendente
Administrativo e
Financeiro

Medidas
administrativas para
que a Associagao
operasse

Locacao do espago
fisico e infraestrutura

Nacleo de Tecnologia
da Informacao
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MCTIC
MS

Comissao de
Acompanhamento
e Avaliagao do
contrato de Gestao

Conselho de
Administragao
EMBRAPII

Diretor-
Presidente

8 1 membro equipe
@ 2 assessores executivos

Presidéncia
EMBRAPII

R

3 membros

8 Diretor

Diretoria de
Planejamento

e Gestao
§3 membros de

Planejamento

8 membros da
Superintendéncia
Administrativa
e Financeira

Figura 3 - Estrutura interna EMBRAPII

Aquisicao de
equipamentos de Tl

Contratacao de
servicos contabeis

Auditoria
independente

Comité de éticae
codigo de ética

Novo Plano de
Cargos e Salarios

2017

Atualizacao do
regulamento de
gestao pessoal

Nova sede no
Edificio Armando
Monteiro Neto,

espaco cedido Implementacao do

pela CNI -
Implementacéo do Programa de
Programa de Compliance
Planejamento Qualidade de Vida
Estrategico no Trabalho
2017-2018

Criacdo da Politica
de Capacitagao Implantacao do
Ponto Eletronico e
Treinamento de

Criagao do Plano de Pessoal

Cargos e Salarios

Parceria com a RNP
Gestao de
Desempenho
Processo de
implementacao de
Gestao documental
eletrénica

Figura 4 — Ambiente organizacional da EMBRAPII ao longo dos anos
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2. RESULTADOS Observa-se que os indicadores tém sido alterados
e alguns suprimidos ao longo dos anos em razao do

ALCANCADOS amadurecimento institucional alcancado pela Orga-
nizacao, bem como por conta da evolugao do enten-

2.1 INDICADORES DE DESEMPENHO dimento do modela operacional por parte dos avalia-
dores membros da CAA do Contrato de Gestao.

A EMBRAPII possui um conjunto de indicadares e me-

tas anuais sempre alinhado aos objetivos constantes  Ressalta-se que, ao final deste ciclo contratual, esta pre-

em seu Contrato de Gestao e as expectativas dos mi-  vistaamplaanalise da pertinéncia dos atuais indicadares,

nistérios contratantes. Essesindicadores constituem  bem como a passibilidade de aperfeicoamento dos para-

0 QIM da EMBRAPII e sao apresentados na Tabela 3. metros de avaliacao do desempenho da Organizacao.

— A,,

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @



Relatério plurianual 2014-2019

\
'fEMBRAPu | B

TABELA 3 - QIM; EVOLUCAO AO LONGO DOS ANOS

| 20w | 2015 | @ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

INDICADOR
META | REALIZADO | META | REALIZADO | META | REALIZADO | META | REALIZADO | META | REALIZADO | META | REALIZADO'
10 54 150 211 250 353 360 634 450 746 333 287

Propostas Técnicas

Taxa de sucesso das propostas técnicas? - - 15% 27% 20 27 25% 28% 25% 29,9% 25% 34,5%
- (91,4%)°
Pedidos de Propriedade Intelectual 0 0 0 0 5 16 50% 60,26% 50% 56%
5% 16,5%
Contratacdo de projetos? - - 30 62 60 94 90 201 150 254 100 99
Empresas Contratantes 5 8 20 49 45 74 60 177 100 246 73 98
Prospeccao de empresas? - - 200 357 400 1181 1.000 1.737 1.250 1.804 833 1245
Participacao de empresas em eventos 180 376 350 1.495 700 2772 1.750 30.694 2.500 27.795 2.080 5.968
Taxa de sucesso de projeto? - - 60% 0% 90 100 90% Nao estimado’ 38 3,41 3 3,42
Taxa de convergéncia estratéGica® - - - - 70% 816 70% 75,5% 75% 78% 70% 76%
E?&gg'opjfggt‘;‘;‘fa':jfs'ra das empresas nos 33% 54% 334 57% 50% 58,4% 55% 587% 33% 489% 333 49,49%
Apoio a projetos na etapa prE-competitiva 80% 100% 80% 99% 90% 99% 99% 100% 99% 100% 99% 100%
Participagao de alunos em projetos de PD& 0 0 25 0 20 20 30 153} 60 307 125 212
Eventos de Capacitacao dos Polos EMBRAPII-IF? - - 3 3 0 0 N/A N/A N/A N/A 2 2
Credenciamento de Unidades EMBRAPII 13 13 5 3 7 7 7 12 A definir N/A 0 0
Credenciamento dos Polos EMBRAPII-IF? - - 5 5 0 0 3 4 A definir N/A 0 0
Acessos ao site da EMBRAPII 50 74 3.000 49171 36.000 61.500 45,000 46.928 45,000 48.890 45.000 102.002
CitacBes positivas/neutras na midia? 2 (CLE\%@SES/ 216 90% 100% 90% 100% 90% 100% 90% 100% 90% 100%
Taxade Licenciamento de Tecnologias 0 0 _ N N _ _ N _ _ _ _
desenvolvidas*
Geracao de novos produtos e processos* 0 0 - - - - - - - - - -
_ —_—
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TABELA 3 - QIM; EVOLUCAO AO LONGO DOS ANOS

| 20w | 2015 | @ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
INDICADOR
META | REALIZADO | META | REALIZADO | META | REALIZADO | META | REALIZADO | META | REALIZADO | META | REALIZADO'

Manutencao de banco de dados sobre potenciais 30 178
parceiros das ICT*

Contratacao de projetos cofinanciados por 5 8 _ _ _ _ N _ _ N _ _
empresas*
Taxa de cumprimento de prazos de execugao* 0 0 - - - - - - - - - -
Tempo de retorno dos investimentos* 0 0 - - - - - - - - - -
Partlapagao dos Polos de Inovacgao na carteira da
EMBRAP 5% < X < 25% 0 - - - - - - - - - -
Habilitacao de Polos de Inovagao* 5 0 - - - - - - - - - -
Participacao financeira da EMBRAPII nos g _ _ N N N _ N N N _
projetos contratados* St SRk
Participacdo de projetos contratados em alta 0 a ~ _ _ _ B ~ ~ B _ ~
tecnologia* At =it
INDICADORES DE ECONOMICIDADE

Despesas administrativas? - - <1% 0,63% <1% 0,78% <1% 0,45% <1% 0,76% <1% 0,54%
Repasse de recurso? - - <10 6,60% <10 7,60% <10 8,72 <10 4,49 <10 5,48

RESULTADO DA AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO PELA CAA
MEDIA GLOBAL NA AVALIA(;AO = €3 10 10 10 N/A

" Até 30/06/2019. Dados retirados do Sistema em 18/07/2019.

2|ndicador inserido a partir de 2015.
? Unidade de medida alterada a partir de 2015 de razdo (citagées/més) para porcentagem.
“Indicador deixou de fazer parte das avalia¢des de desempenho ap6s 2014.

® Indicador inserido a partir de 2016.

¢ Indicador calculado com base na proposta de alteragao da sua defini¢ao para “pedidos de propriedade intelectual sobre o nimero de projetos concluidos”.
7A meta do indicador ainda ndo tinha sido estimada em razao de sua nova definicao e pendéncia de aprovacao pela CACG.4 (antiga sigla da atual CAA).

8 Alteracao na forma de apuracao do indicador, passando a ser por valor absoluto.
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2.2 AVALIACOES DE DESEMPENHO PELA CAA

ACAAfoiinstituidapelaPortariaMCTn® 262, publicada
na DOU em 17/03/2014 em cumprimento ao disposto
no art. 3° e € o instrumento pelo qual 0 6rgao super-
visor, MCTIC, e os intervenientes (MEC e MS) fazem
0 acompanhamento do desempenho da EMBRAPII
duas vezes por ano.

Todas os indicadores estipulados sao checados e
aprovados pela CAA. Ao final de cada ciclo de avalia-
cao é feito um relatorio conclusivo sobre a avaliacao
procedida, no qual consta a nota dada ao desempenho
da 0S. Ao longa dos anos, os indicadores evoluem e
tém suas metas periodicamente revisadas para me-

2015

ANO DA AVALIACAO

Nota: 9,9 pontos
Atingiu plenamente o
desempenho esperado

MEDIA GLOBAL DA AVALIAGAO

A Ultima reuniao do CAA ocarreu no dia 15 de abril
de 2019, nas instalacoes das Unidades EMBRAPII
IPT, para que os membros da Comissao pudessem
conhecer in loco o trabalho desenvolvido pelas Uni-
dades, realizando visitas técnicas aos laboratoérios do
IPT Materiais Avancados e IPT Biotecnologia.

A CAA tem sugerido uma revisao geral ou elaboracao
de novos indicadores, uma vez que algumas dessas
informacoes nao se mostram mais capazes de ofere-
cer uma efetiva afericao dos aobjetivos a serem alcan-
cados, confaorme a Proposta de Indicadores do novo
QIM, constante do Relatorio da CAA Semestral 2018.

2.3 EXPANSAO DE UE

O modelo institucional da EMBRAPII é baseado na
formacgao de uma rede de ICT selecionadas por suas
competéncias técnico-cientificas, em processo cam-
petitivo de chamada publica®. As ICT selecionadas”
saao credenciadas coma Unidades EMBRAPII, cada qual
com foco especifico em uma area de competéncia tec-
nologica para desenvolver projetos, visando o atendi-
mento das demandas empresariais por inavagao.

3 OHistérico de Chamadas Piblicas realizadas pela EMBRAPII esta disponivel no
Apéndice 3.

4 Ocredenciamento de Unidades EMBRAPII é realizado por meio de processo
altamente competitivo conforme detalhado no Apéndice 4

A,,
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TABELA &4 — RESUMO DE AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO NOS RESPECTIVOS ANOS
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lhor direcionar os esforgos da Organizacao na busca
dos objetivos institucionais alinhados as diretrizes es-
trategicas acordadas com os Ministérias parceiros. As
analises desses indicadores seguem uma sistemati-
ca previamente acordada entre as partes e cansta no
Contrato de Gestao, canfarme detalhes apresentados
no Anexo 1.

As avaliacoes da CAA tém demonstrado o éxito da
EMBRAPII no alcance de seus resultados e corrobo-
ram que a instituicao vern cumprindo plenamente com
seus abjetivos, conforme indicam as meédias globais
resultantes das avaliagoes referentes ao periodo de
20152 2018. A Tabela 4 resume os resultados da Ava-
liacao Anual de Desempenho nos respectivas anos.

2016 2017 2018
Nota: 10 Nota: 10 Nota: 10
Atingiu plenamente o Atingiu plenamente o Atingiu plenamente o
desempenho esperado desempenho esperado desempenho esperado

A EMBRAPII credenciou 44 Unidades desde o inicio
de suas operacoes e descredenciou, em 2017, duas
instituicoes de pesquisa por baixo desempenho, con-
forme mostra o Grafico 1 a seguir. Atualmente, sao
42 unidades credenciadas.

Expansao de UE
50

40
30

20

W Acumulado Unidades descredenciadas M Acumulado Unidades credenciadas

Grafico 1 — Expansao de UE

As 42 Unidades EMBRAPII em operagaa atualmen-
te (até 1° semestre de 2019), estdo apresentadas
no Quadra 1. A EMBRAPII segue com seu plano de
expansao, coam o abjetvo de credenciar novas Unida-
des para contratar projetos de PD&I com empresas.
O modelo de atuacao apresentado neste documen-
to também sera aplicado as novas Unidades a se-
rem credenciadas. Uma vez credenciadas, todas as
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Unidades EMBRAPII seguem as regras do Manual de O mapa da Figura 5 a seguir apresenta as 42 Unida-
Operacao das Unidades EMBRAPIP. des EMBRAPII por Estado da Federacao.

QUADRO 1 - UE ATUAIS (1° SEMESTRE DE 2019)

ANO DE - o
CREDENCIAMENTO UNIDADES EMBRAPII AREA DE COMPETENCIA CREDENCIADA

2014 Ceei-UFCG Software e Automacao

2014 CNPEM Processamento de Biomassa

2014 CPgD Comunicagoes ()pticas

2014 IPT Materiais de Alto Desempenho

2014 Lamef/UFRGS Tecnologia e Integridade de Dutos

2014 Senai Cimatec Solucdes Industriais

2015 Instituto Federal Bahia Tecnologia em Salde

2015 Instituto Federal Espirito Santo Metalurgia e Materiais

2015 Instituto Federal Minas Gerais Sistemas Automotivos Inteligentes

2016 DCC/UFMG Sistemas Ciber-fisicos

2016 Engenharia Mecanica/ UFU Tecnologia Metal-Mecanica

2016 IPT - Biotecnologia Desenvolvimento e Escalonamento de Processos Biotecnoldgicos

2016 Instituto Tecgraf Soluces computacionais em engenharia

2017 CQMED/Unicamp Biofarmacos e Farmacos

Biocontroladores e Processos Biotecnologicos no manejo sustentavel de

2017 Esalg/USP pragas agricolas
2017 Instituto Federal Goiano Tecnologias Agroindustriais

5 0O Manual de Operagao das Unidades EMBRAPII esta disponivel em:
http://EMBRAPIl.org.br/categoria/manuais/.
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AlS (1° SEMESTRE DE 2019)

CREDEAI\I:I((:::ADI\IIEIENTO UNIDADES EMBRAPII AREA DE COMPETENCIA CREDENCIADA

I L
2017 Instituto Federal Santa Catarina Sistemas Inteligentes de Energia

L Er eetdsietes geweseecs
2017 IFSC-USP Biotecnologia: Biofotonica e Instrumentacao

B L ]
2017 Senai ISI Eletroquimica Eletroquimica Industrial

I e
2017 Senai ISI Laser Manufaturaa Laser

I e
2017 Senai ISI Metalurgia e Ligas Especiais Acos e Ligas Especiais

N

\'fEMBRAPu

Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovagdo Industrial

Figura 5 — Mapa das Unidades EMBRAPII por Estado da Federacao
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2.3.1 ALINHAMENTO DAS UNIDADES EM AREAS
ESTRATEGICAS

Uma forma de organizar as Unidades EMBRAPII de

€ elencar suas competéncias em areas estratégicas,
maneira a facilitar a interacao com o setor industrial

como pode ser visto nas Figuras 6 a 9.

Materiais
Avancados

Sensores CNPEM Big data e
Inteligentes IPTMAT " pnalise de Dados
IFSC/USP-SC CSEM

p DCC/UFMG
Eldorado 1SIPolimeros  Tecgraf/PUC-Rio
CPgD Ifes ISI Embarcados
Lactec Coppe/UFR) Ceei/UFCG
CSEM

Certl Bioprodugio e
Bioeconomia

Inteligéncia Artificial a
DCC/UFMG TecnoGreen/Poli-USP

ISI Biomassa
Ceel/UFCG IPT Bio
ISI Embarcados Ihbrapa Agroenergia

Manufatura Lealiiih
Avancada

Manufatura Aditiva
Senai Cimatec

ISI'Lase

ISI Metalmec

Computacao
em Nuvem

DCC/UEMG
Ceel/UFCG

Certi
ISI Embarcados
Digitalizacdo da

Produtos
(IO o avancada "MOTESTES
nteracao Avangada erti
TECGR‘AFF/FUC’R'D Ho_megm-Méqu?na/ Eldorado
a Ma
ISI Metalmecanica

A
anica

uina-Maquina Inatel

q R
Teﬁraf/DUC; 10 ISI Metalmecanica
ISI Metalmecanica IFSC

CPgD
ISI Embarcados
Senai Cimatec

Figura 6 — Exemplos de tendéncias tecnolégicas vinculadas a Manufatura Avangada

Materiais Avancados
Manufatura aditiva 2

IA, Big data e
e Impressao 30 COF%@E/HAFRJ Anilisecgd? Dados
Sl res o
\S‘\S!‘\/I’atat\m‘wecémca \P‘TN!\;AT DC%%EMG
etalurgia e b
Ligas espegcwaws ISI Palimeros Inatel

Senai Cimatec ISI Embarcados

Tecnologias para ecgraf/PUC-Rio

produ&io mais limpa
IF Fluminense

Nanotecnologia
Tecnogreen/Poli-USP

IPT MAT
Robética (em cirurgias Biotecnologia
e cmdadg d?mes ico) . CNPEM
Eldort Dispositivos médicos Bl ke e nis
it

oF e odontologicos
Senai Cimatec

Interacao . L
Cérebro-Maquina Gerenciamento Térmico
DCC/UQFMG Polo/UFSC
IFSC/USP-SC  Digitalizagao roC

Inatel  do sistema de saide

Inteligentes
Certi Ll

ertl

Cesar E\%ES&%O
DCC/UEMG Sensores W I Inatel

IFCE Inteligentes earable IFBA

IFPB %%& Devices IFCE

sk A
IS| Embarcados  IF Fluminense E\(‘j&raEdo ST Metalmecanica

Tecgaf/DUCme IFSC/USP-SC Inatel
eei/UFCG E\‘dm(ja([ae(‘jo IS| Embarcados
ISI Embarcados Ceel/UFCG
Lactec

Figura 7 — Exemplos de tendéncias tecnolégicas vinculadas a Dispositivos Médicos e Odontologicos

A”

S ————

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ e



Relatério plurianual 2014-2019

"fEMBRAPu

Mobile Devices

Ceei/UFCG Big data e
IFPB Anilise de Dados
Computagao em INDT/Manaus DCC/UFMG
Nuvem Eldorado Ceei/UFCG
DCC/UFMG Certi
Ceei/UFCG Tecgraf/PUC-Rio
Certi ISI Embarcados

ISI Embarcados

Tecnologias de

Localizagao
Realidade Aumentada e CPgD
Wearables IF-SCM
Lactec Eldorado
Tecgraf/PUC-Rio Lactec
ISI-SC
Interacdo Avangada

Homem-Maquina/

Interagdo Multiniveis Magquina-Magquina

com clientes Tecgraf/PUC-Rio
Certi ISI Metalmecanica
ISI Embarcados CPgD
IFSC/USP-SC ISI Embarcados
Ceel/UFCG Seguranga e Senai Cimatec
Certl Sensores Inteligentes  Privacidade de dados
IFSC/USP-SC DCC/UFMG
Eldorado Certi
Lactec Ceei/UFCG
CPqD
CSEM

Figura 8 — Exemplos de tendéncias tecnolégicas vinculadas a loT

High performance

. Seguranga,
EomBUting Instalagdes e
CESAR Equipamentos
C[E’EA[? e Questdes Ambientais
Nuvem Inatel 8 TecnoGreen/Poli-USP
Ceei/UFCG B ec

Certi
DCC/UFMG
Inatel

Novas Areas Exploratérias
ISI Embarcados

Senai Cimatec

Automagao
CEEI/UFCG
CERTI
INATEL Custo ?peracional
. g P oppe
B Dispositivos médicos e
ooi Senai Cimatec
e odontologicos
Big data e g \DTLMatefna\s
Analise de Dados ame
Ceei/UFCG
Certi
DC‘Cn/aUtZrAG Descomissionamento
de Ativos
ISI Embarcados P

Tecgraf/PUC-Rio TecnoGreen/Poli-USP

Inteligéncia Artificial

Ceei/UFCG A a
3 gregacao de valor e
DCC/UFMG ”:: Z::'re':;e Flexibilidade no
S| Embarcados g downstream
CNPEM
IPT
INT 5
Senai Polimeros
Lactec
Polo-UFSC

Figura 9 — Exemplos de tendéncias tecnologicas vinculadas a Petroleo e Gas
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2.3.2 IMPACTO DO MODELO EMBRAPII
UNIDADES

NAS

A EMBRAPII viabiliza um conjunto de resultados in-
diretas, mas de grande relevancia para a missao ins-
titucional. Par exemplo, 0 amplo escopo de expertise
disponivel na diversidade das tecnologias aplicadas e
dominadas por suas UE, ou as oportunidades de em-
pregabilidade propiciadas com as parcerias estabele-
cidas com empresas industriais, ou mesmo a geragao
de impostas advindos da comercializacao de novos
produtos, além do estimulo a criagao de startups e a
absorcao no mercado de trabalho dos jovens alta-
mente qualificados que compoem a forca de trabalho
nas UE e que sao envolvidos no desenvolvimento de
projetos de PD&I das indUstrias.

Ainda nesse contexto, menciona-se também o efeito
do valor intangivel do modelo operacional da EMBRAPII

Aumento de faturamento em P&D

Estreitamento da
relacao ICT-empresas

Organizacdo interna de
processos de gestdo

Aumento da empregabilidade
dos participantes da
atividade EMBRAPII

Relatério plurianual 2014-2019

no setor industrial brasileiro. Aplicando agilidade e flexi-
bilidade, além da maneira descomplicada e desburocra-
tizada com a qual a EMBRAPII opera, quebrou-se a co-
nhecida resisténcia para estabelecer efetiva interacao
entre Academia e IndUstria no Brasil, propiciando um
pragmatico dialogo entre empreendedores, pesquisa-
dores e agentes publicos.

Essa nova forma de pensar e proceder no como fa-
zer inovacgao pode ser, talvez, a maior contribuicao da
EMBRAPI para o cenario da inovacao tecnologica no
Brasil. Outro efeito indireto dessa atuacao é o processo
pedagogico que tem induzido novos grupos de pesquisa
nas instituicoes e até mesmo em empresas publicas a
se prepararem para atuar no modelo EMBRAPII.

Os efeitos positivos podem ser percebidos nas Uni-
dades EMBRAPII e/ounas empresas conforme alguns
aspectos, tais como os exemplificados na Figura 10.

Profissionalizagdo da “oferta” de
solucdes para o mercado privado

Aproveitamento de sinergias
para fomento da economia
regional (parque tecnologico)

Figura 10 - Resultados indiretos EMBRAPII

» Impacto do modelo EMBRAPII na Ceei/UFCG

Um dos exemplos de sucesso da EMBRAPII é a Ceei/UFCG.
Em 2014, a Unidade iniciou suas operagoes com um fa-
turamento de R$ 4 milhdes em projetos de PD&I com a
indUstria e em fevereiro de 2019 atingiu um faturamen-
to da ordem de R$ 86 milhdes. Este salto na captagao de
projetos foi sustentado por modificacoes significativas
nos processos de prospecgao de novos clientes, de ges-
tao de projetos e pela criagao de um orgao suplementar
na UFCG especifico para gerir os projetos EMBRAPII.
Cerca de 200 pesquisadores fazem parte dos projetos
para atender as demandas de mais de 70 empresas.
As atividades de PD&l incluem alunos, pesquisadores e
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professares da UFCG, contribuindo para a fixagao de pro-
fissionais na regiao de Campina Grande, Paraiba, onde a
UE se encontrainstalada.

Alem desse crescimento em captacao de recursos,
a Unidade Ceei/UFCG possui um processao de gestao
distribuida, laboratérios com diferentes competén-
cias e potencial para trabalhar as pesquisas dentro
dos TRL da area de Software e Automacao. Para fa-
cilitar a gestao interna, criou-se um Manual de Ope-
ragoes especifico da UE Ceei/UFCG, com detalhes do
regramento interno da Unidade. As Figuras 11 e 12,
respectivamente, mostram seus processos de ges-
tao e de prospecgao.
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UE Ceei/UFCG - Software e Automacao

Modelo descentralizado de execucao de projetos

NEMBRAPII (Gestado de Portfolio)

Gestao de Monitoramento e Negociacao e Padronizacao de Diretrizes de
Conformidade Analise de Riscos Relacionamento modelos e valores Gestao

Figura 11 — Processo de gestao distribuida

UE Ceei/UFCG - Software e Automacao

Modelo hibrido de prospeccao e distribuicao de projetos

Prospeccao de Projetos pelo Nacleo (PPN) Prospeccao Independente de Projetos (PIP)

embrapii@ceel
Telefane do site

Evento EMBRAPII

Cliente Cliente Pesquisador

Modelo predominante
+ prospeccao, + projetos

Software

Pesquisador
Indicado

Pesquisador Pesquisador

Automagdo Indicado

Figura 12 — Processo de prospeccao
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» Impacto do modelo EMBRAPII no Instituto Federal
Fluminense

Outro exemplo de transformacao institucional em de-
corréncia da modelo EMBRAPII ocarreu na Unidade
IFFluminense. Observa-se 0s impactos da sua criagao
em diversas dimensoes. Inicialmente, houve maior
profissionalizacao da gestao dos projetos de pesqui-
sa da Unidade, que passaram a ter objetivos e metas
claros e com resultados auditados por entes externos,
proparcionanda maior agilidade na busca do cumpri-
mento das metas, acoes essas até entao nao adota-
das na instituicao. A Unidade passou a ser também o
catalisador de acoes de PD&I do ecossistema do qual
faz parte. Finalmente, o faturamento em atividades de
PD&I em geral é crescente, propiciando um fluxo de
forma mais regular para a instituicao.

Para ilustrar esta evolugao, cita-se o caso da empre-
sa parceira Roveq, cujo projeto de desenvolvimento
de um rob6 de inspegao de dutos impactou positiva-
mente 0 ecossistema para o empreendedar e para a
empresa, que desenvolveu outros dais projetos de ex-
tensao com o Polo IF. Este projeto gerou a contratagao
de cinco egressos do curso Técnico em Automacaa do
IFFluminense. A empresa esta industrializando o robg,
gue & uma substituicdo de importacao e firmou con-
tratos de 24 meses de servicos, cujos impostos que
serao pagos ja sao equivalentes aos valares investi-
dos pela EMBRAPII na projeto. Este case mostra como
0 modela EMBRAPII pode causar impacto positivo e
multidimensional nas economias regianais.

» Impacto do modelo EMBRAPIIno IPT

Outro caso a ser realcado é o da Unidade EMBRAPIINPT
Materiais Avancados, uma das trés Unidades-Piloto da
EMBRAPII e que atua desde 2014 na area de Materiais
de Alto Desempenho. Em 2016, o IPT foi também cre-
denciado para atuar na area de Biotecnologia. Até se
tornar uma Unidade EMBRAPII, o IPT tinha histoérico de
focar, principalmente, em projetos de servigo tecnologi-
co. Parém, apos o seu credenciamento, passou a reali-
zar projetos de novos produtos e processos, desenval-
vendo inovagoes de maneira mais eficiente. Desde que
se tornou uma UE, utiliza sua infraestrutura de pesqui-
sa e sua equipe de profissionais para explorar um con-
junta mais amplo de desafios, por exemplo, para o seg-
mento da area da Satde. A UE utiliza novas capacidades
de processamento para cooperar em diferentes areas
(reolagia, impressao 3D, biologia etc.) e atingir os resul-
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tados planejados. Os projetos EMBRAPII sao a principal
fonte de recursos da Unidade e fomentam a cultura de
planejamento que esta se disseminando para outras
partes do Instituto. Em suma, como resultado de sua
parceria com a EMBRAPII, o IPT se tornou mais com-
petente em pesquisa e aumentou seu potencial para
apoiar a inovagao industrial.

2.4 CONTRATACAO DE PROJETOS

Como é mastrado na Figura 13 e no Grafico 2, até o en-
cerramento do 1° semestre de 2019, foram investidos
um total de R$ 1.3 bilhao, 755 projetos foram contrata-
dos por 536 empresas® distintas (com CNPJ diferentes).
Desse total de empresas contratantes, 123 voltaram
a cantratar pelo menaos um novo prajeto, totalizando
322 prajetas provenientes de recontratacao. Os apén-
dices 1 e 2 demonstram os valores acumulados ano a
ano de projetas contratados por Unidade EMBRAPII e
0s valores por area de aplicagao agregada.
Empresas

7 5 5 5 3 6 contratantes

em projetos de
empresas em P&D

Participacao
Unidades EMBRAPII

18%
R$ 250 Milhdes

Projetos
contratados

R$4.3 bilhao

Participacao

Participacao
Empresas

49% alavancando

investimento privado

R$ 640 Milhdes

EMBRAPII

337 Diminuindo risco e
0 custo das empresas

R$ 414 Milhoes
2 7 Pedidos de
Propriedade intelectual

Figura 13 - Resultados acumulados 2013-2019
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Grafico 2 — Resultados alcangados até junho de 2019

6 Asempresas parceiras estao disponiveis no link https://EMBRAPIL.org.br/wp-
content/images/2019/08/T%C3%ADtulo-e-Descri%C3%A7%C3%A30-de-projetos-
_010719.pdf
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2.4.1 PROJETOS FINALIZADOS

No periodo de operacao da EMBRAPII, ja foram con-
cluidos até 30 de junho de 2019 um total de 302 pro-
jetos. O Grafico 3 apresenta a evolugao dos projetos
concluidos para cada ano. Outro resultado relevante
é a numero de pedidos de registro de Propriedade In-
telectual apresentada no Grafico 4, que totaliza 169
até o final de junho de 2019,

140
77
64
31
2 .

2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 3 — Projetos concluidos por ano

77
41
33
27
_

2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 4 — Pedidos de propriedade intelectual por ano

20,64%

11,85%
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2.5 TECNOLOGIAS HABILITADORAS E AREAS DE
APLICACAO

A analise do portfolio de projetos da EMBRAPII, vista
nos Graficos 5 e 6, apresenta uma classificacao se-
gundo a tecnologia habilitadora e a area de aplicagao.
No caso de tecnologias habilitadoras, os desenval-
vimentas tecnologicos estao relacionados, principal-
mente, com a integracao de sistemas (20,6%), de-
senvolvimento de produto (11,8%), sistemas de
comunicacao (11,3%), loT industrial (11,1%), materiais
(9,5%) e automacdo e robdtica (7,7%). Esses projetos
apoiados no modelo EMBRAPII estao relacionados a
tecnologias habilitadoras de futuro, como manufatu-
ra avancada, internet das coisas, digitalizagao, sen-
soriamentao, novos materiais, entre outros.

No Grafico 2.6, verifica-se que as principais areas de
aplicacao dos projetos EMBRAPII saa: satde (10,1%) —
area de grande impacto econémico e social —, equi-
pamentos para processas industriais (8,9%), equi-
pamentos para processos do setor de servicos/
comércio/financeiro (8,9%), telecomunicagoes (9,6%),
agroindUstria/alimentos e bebidas (7,7%) e equipa-
mentos elétricos/energia (6,7%), entre outros.

Verifica-se, portanto, gque os projetos EMBRAPII estao
atrelados a variada gama de tecnalogias habilitadoras.
Essas tecnologias, geralmente, atingem ampla parte
do espectro pradutivo da indUstria brasileira e tendem
a gerar elevado impacto inovativo no cenario nacional.

B |ntegracao de Sistemas (20,64%)
B Desenvolvimento de Produto (11,85%)
B Sistemas de Comunicacao (11,32%)
m [oT Industrial (11,19%)
m Materiais (9,59%)
Automacao e Robatica (7,72%)
Biotecnologia (6,66%)
m Manufatura (6,13%)
m Quimica (5,19%)
m Desenvolvimento de hardware (4,26%)
m Refrigeracdo (2,4%)
Tecnologia de Dutos (2,13%)

Sistemas Submarinos (0,53%)

Grafico 5 — Tecnologias habilitadoras dos projetos EMBRAPII
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1,46%

1,60%W j

2,13%

10,12%

6,79%

6,66%
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Salde (10,12%)

Equipamentos para Processos Industriais (8,92%)
Equipamentos para Processos do Setor de Servicos/Comércio/Financeiro (8,92%)
Telecom (8,52%)

Agroindistria/Alimentos e Bebidas (7,72%)
Equipamentos Elétricos/Energia (6,79%)

Petrdleo e Gas (6,66%)

Industria Metaldrgica (6,13%)

Eletronica de consumo (5,73%)

Sustentabilidade (4,26%)

Inddstria Extrativa (3,86%)

Inddstria Automobilistica (3,46%)

Cidades Inteligentes (3,33%)

IndUstria Mecanica (3,06%)

Eletronica Industrial (2,93%)

Inddstria Aeronautica (2,13%)

Inddstria Quimica (1,6%)

Logistica/Transporte (1,46%)

IndUstria da Construcdo (1,46%)

Outros (2,93%)

Grafico 6 — Areas de Aplicacio dos projetos EMBRAPII

2.6 PORTE DE EMPRESAS ATENDIDAS

Para fortalecimento da estrutura produtiva brasileira,
a EMBRAPII busca atrair cada vez mais empresas para
desenvolver projetos de PD&I cam suas UE, aumen-
tando, assim, a base de empresas atendidas. Neste
sentido, o Grafico 7, apresenta a evolugao do niumero
de empresas parceiras das UE no desenvolvimento de
projetos de PD&I. Nota-se forte tendéncia de cresci-
mento no nimero de novas empresas parceiras das
UE. Até o final do primeiro semestre do ano de 2019,
536 empresas desenvolveram um ou mais projetos
com apoio da EMBRAPII. Entre 2016 e 2017 a taxa de
crescimento de novas empresas atendidas foi superior
a 170%. No periodo seguinte, 2017/2018, essa taxa foi
de 101%. Portanto as estratégias implementadas pela
EMBRAPII vém logrando sucesso em atrair novas em-
presas para o desenvolvimento de projetas de PD&.

Em paralelo ao crescimento da participacao de no-
vas empresas no modelo EMBRAPII, cabe observar
0 porte das empresas atendidas, conforme apresen-
tado no Grafico 8 Percebe-se que das 536 empresas
atendidas, 43,8% sao de grande porte’, 16,6% sao
empresas de médio porte e 42,6% sao de micro e pe-
queno porte/startups.

7 Paraclassificacao do porte das empresas utilizou-se como critério o fatura-
mento anual bruto, com base nas seguintes faixas: micro empresa — menor ou
igual a R$ 360 mil; pequena empresa — maior que R$ 360 mil e menor ou igual a
R$ 4,8 milhdes; média empresa — maior que R$4,8 milhdes e menor ou igual a
R$ 300 milhGes e; grande empresa — maior que R$ 300 milhdes. Para o enqua-
dramento como startups considera-se a empresa ser de micro/pequeno porte e
ter menos de 5 anos de existéncia.

— A

S —
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Grafico 7 — Evolucdo do nimero cumulativo de empresas contratan-
tes de projetos EMBRAPII

m Micro/Pequena Empresa/Startup (42,6%)
m Média Empresa (13,6%)
m Grande Empresa (43,8%)

Grafico 8 - Porte das Empresas contratantes de projetos EVIBRAPII®

8 Porte daempresabaseado em faturamento bruto anual.
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Ressalta-se que do total de projetos EMBRAPII,
82 envolvem duas ou mais empresas, ou seja, incen-
tivam a parceria na cadeia produtiva e, em alguns
casos, entre empresas que atuam em um mesmo
segmento (cancorrentes). Projetos desenvalvidos
em parceria entre empresas da cadeia produtiva
tendem a aumentar a intensidade tecnologica e, por
consequéncia, a competitividade, gerando beneficios
para a industria nacional. Alem disto, estes projetos
cooperativos geralmente envolvem grandes/meédias
empresas e micro/pequena empresa/startup, possi-
bilitando que empresas menares superem barreiras
relacionadas a inser¢ao no mercado, uma vez que o
futuro “cliente” geralmente é o parceiro no desen-
volvimento da solucao. Ja os projetos que ocorrem
entre empresas que atuam em uma mesma ativi-
dade, refletem a caracteristica dos projetos de PD&
desenvolvidos na EMBRAPII, referentes a fase pré-
-competitiva da inovagao. Ou seja, a parceria entre
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concarrentes reduz o custo e 0s riscos do desenvolvi-
mento, permitindo que cada empresa, em outro mo-
mento, siga sua rota especifica.

2.7 PERFIL E DISTRIBUICAO REGIONAL

A distribuicao do nimero e do valor total dos projetas
EMBRAPII contratados por UF, que pode ser vista nas
Tabelas 5 e 6, traz informacgodes relevantes para uma
melhar compreensao da diversidade regional dos
projetos EMBRAPII. Embora a maior base industrial
nacional esteja localizada no Estado de Sao Paulo e
seja possivel identificar um significativo nimero de
projetos EMBRAPII contratados por empresas locali-
zadas nesse Estado — chegando a 42,8% do nimero
total e 33,5% do valor de prajetos contratados, sao-
mente 21% do nimero total de projetos EMBRAPII
sao desenvolvidos pelas sete Unidades localizadas
em Sao Paulo.

TABELA 5 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO NUMERO TOTAL DE PROJETOS
CONTRATADOS PORESTADO (UF) = 2014-

LOCALIDADE LOCALIDADE DAS EMPRESAS
DASUESE oTaL
PoL0s [am [ pa{ 6a ] ce ] ps [ pe | oF ] Golws [ wr| s [ wc] | sp | Pr] sc] s [oeraL
AM 012% 012% 012% 0,35%
BA 012% 4,48% 012% 012% 153% 153% 4,71% 082% 012% 047% 14,02%
PE 0,24% 012% 0,24% 0,59%
CE 5,06% 024% 082% 0,35% 0712% 0,35% 6,95%
PB 0,24% 0,35% 1,65% 0,35% 0,12% 165% 118% 1095% 0,71% 0,24% 0,47% 17,90%
DF 012% 0,71%  0,12% 0,94%
GO 0,24% 012% 012% 0,12% 0,59%
MS 0,12% 0,24% 012% 0,47%
ES 0,71% 1,06% 0,12% 0,12% 2,00%
MG 012% 012% 365% 024% 353% 035% 012% 0,24% 8,36%
RJ 012% 0,12% 0,12% 012% 047%  4,24%  0,59% 5,77%
SP 0,12% 0,24% 012% 0,12% 012% 212%  177% 1461% 1,88% 035% 082% 22,26%
PR 0,24% 0,12% 071% 212% 0,24% 0,47% 3,89%
SC 012% 0,24% 059% 0,35% 365% 024% 318% 082% 9,19%
RS 012% 0,35% 2,00% 212% 012% 2,00% 6,71%
TOTAL 0,59% 0,24% 5,65% 518% 1,65% 0,71% 0,47% 0,71% 0,2% 0,12% 0,94% 11,66% 11,90% 42,87% 6,83% 4,71% 5,65% 100,00%
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TABELA 6 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO VALOR TOTAL DE PROJETOS
CONTRATADOS POR ESTADO (UF) = 2014-2019

LOCALIDADE LOCALIDADE DAS EMPRESAS
DASUESE | NORTE | NORDESTE | CENTRO-OESTE | SUDESTE | SUL__ [ToTAL
POLOS _|Am | PA | BA [ CE|PB[PE|DF[GO|MS|MT|ES[MG| Rl |SP|PR|SC]|RS |GERAL
AM 0,07% 0,06% 0,04% 0,18%
BA 0,06% 1,64% 0,02% 0,15% 2,02% 10,89% 7,64% 0.42% 041% 0,25% 23,50%
PE 0,12% 0,01% 0,07% 0,21%
CE 1,12% 0,04% O041% 019% 004% 014%  1,95%
PB 011% 0,09% 0,43% 0,06% 0,00% 062% 035% 457% 020% 013% 023% 6,78%
DF 0,06% 0,68% 0,06% 0,80%
GO 0,06% 010% 0,01% 0,02% 0,20%
MS 0,33% 0,462% 0,00% 0,75%
ES 0,03% 0,20% 0,02% 0,01% 0,26%
MG 0,03% 003% 1,51% 079% 175% 029% 015% 032% 4&87%
RJ 0,06% 0,04% 0,06% 001% 0,23% 10,43% 0,30% 11,16%
SP 0,03% 0,06% 0,31% 0,04% 0,15% 1,79% 3711% 12,87% 2,08% 021% 0,38% 21,02%
PR 0,63% 0,12% 068% 2,86% 043% 039% 4,92%
SC 0,07% 0,3%% 1,28% 1,82% 622% O0]14% 4,55% 092% 15,38%
RS 0,03% 0,26% 567% 1,24% 0,02% 0,83% 8,04%
TOTAL 0,28% 0,13% 2,32% 1,43% 0,43% 0,19% 0,14% 0,71% 0,33% 0,15% 0,08% 8,04% 33,53% 36,57% 6,27% 595% 3,47% 100,00%

Em termos da participacao do nimero de projetos
contratados, as UE dos Estados da Bahia e da Pa-
raiba merecem destaque. Juntas elas contrataram
aproximadamente 32% do total da EMBRAPII. Essa
elevada contratacao de projetos esta relacionada
a demandas tecnologicas de empresas localizadas
principalmente na regiao Sudeste, demonstrando a
capacidade destas UE em atender o territério nacio-
nal camo um todo, bem como a amplitude de seus
processos de prospeccao de clientes.

77.8%

73.8%

Percentual

11,1%

2014 2015 2016

Nota-se, no entanto, no Grafico 9, uma tendéncia de equi-
librio na distribuicao geografica das empresas que passam
a contratar praojetos na EMBRAPII. Ela é mais acentuada no
periodo de 2016 a 2019, com a queda da participagao rela-
tiva das empresas da regidao Sudeste e 0 aumenta gradual
da participagac das demais regioes. No primeiro semes-
tre deste ana, por exemplo, metade das novas empresas
contratantes estao localizadas na regiao Sudeste, sen-
do os outros 50% de empresas distribuidas pelas regides
Nordeste (22,1%), Sul(22,1%) e Centro-Qeste/Norte (5,9%).

2018

2017 2019

Ano de contatacao do projeto

M Nordeste W Sudeste

M Sul

W Centro-Oeste/Norte

Grafico 9 - Participagao regional de novas empresas contratantes
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2.8 RESULTADOS SEBRAE

A EMBRAPII firmou parceria com o Sebrae em 2017,
com o objetivo de promover inovagao e diferenciagao
dos pequenos negociaos no mercado por meio do aces-
S0 aos principais centras de exceléncia do pais. O con-
trato foiiniciado com um aporte, por parte do Sebrae,
de R$ 19,5 milhdes para fomento de PD&I. Foram
previstas duas modalidades distintas de projetos de
PD&I, conforme descritas na Tabela 7 adiante.

TABELA 7 — MODALIDADES DE PROJETOS DE
PD&I'APOIADOS NO CONTRATO
EMBRAPII/SEBRAE

VALOR MAXIMO
(R$) APORTADO
PELO SEBRAE

MODALIDADE

Desenvolvimento tecnolégico — projetos de

inovacao desenvolvidos em parceriacomuma 210.000,00°
Gnicamicroempresa ou empresa de pequeno porte.

Encadeamento tecnolégico — projetos de

inovacao desenvolvidos em parceria com 300.000,00

microempresas e empresas de pequeno porte e
média ou grande empresa da cadeia produtiva.

Os projetos contratados no ambito desta parceria sao
listados por modalidade, nimero de projetos e valares,
considerando os ciclos de contratacao, na Tabela 8.

Os 109 projetos contratados referem-se a um va-
lor total de R$ 77,32 milhdes em projetos de PD&.
Analisando as informacoes para cada modalidade de
projeto nota-se que:

» Projetos de Desenvolvimenta Tecnologico:

» (Cinguenta e nove projetos contratados, num valor
total de R$ 34 milhoes;

= Valor médio dos projetos de R$ 577 mil;

» Recursos do Sebrae nos projetos: R$ 8,8 milhoes;

» Tempo medio dos projetos: 13 meses.

» Projetos de Encadeamento Tecnologico:

» (Cinguenta projetos contratados, num valor total de
R$ 43,2 milhoes;

= Valor médio dos projetos de R$ 864,9 mil;

9 Oaporte financeiro do Sebrae, na modalidade de Desenvolvimento Tecnol6gico
esta limitado ao valor de R$ 210.000,00 e ao maximo de 70% da contraparte da MPE
no projeto.

10 Oaporte financeiro do Sebrae, na modalidade de Encadeamento Tecnolégico esta
limitado ao valor de R$ 300.000,00 e ao maximo de 80% da contraparte da MPE no
projeto.
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» Recursos do Sebrae nos projetos: R$ 10,4 milhoes;
» Tempo médio dos projetos: 18 meses.

0 Grafico 10 apresenta os percentuais para cada mo-
dalidade de projeta. Na primeira o fator de alavan-
cagem dos recursos Sebrae é de 1 para 3,9, ou seja,
cada unidade monetaria investida pelo Sebrae no
contrato de prestacao de servico € multiplicada por
3,9 em termos de valores totais captados pelo pro-
jeto.Para os projetos de Encadeamento Tecnolagico,
o0 fator de alavancagem dos recursos Sebrae é de 1
para 4,1, ou seja, cada unidade monetaria investida
pelo Sebrae no contrato de prestacao de servico é
multiplicada par 4,1 em termos de valores totais dos
projetos desenvolvidos.

Os facos de desenvolvimento dos projetos de PD&l po-
dem estar associados a novos produtos, novaos proces-
S0S ou novos produtos e processos. No caso dos pro-
jetos contratados no ambito do contrato de prestacao
de servigos Sebrae/EMBRAPII, verifica-se a seguinte
relagcao: 63 projetos de desenvolvimento de produto, 39
projetos de desenvolvimento de produto e processo e
7 projetos de desenvolvimento de processos. O Grafico
11 apresenta o TRL associado aos projetos.

Com base nestas informagdes, pode-se concluir que
0s projetos de PD&I apresentam consideravel com-
plexidade tecnologica, fato este comprovado pelo
TRL dos projetos e pelo seu valor médio. O foco do
desenvolvimento recai para novos produtos, gerando
impacto positivo e potencialmente mais elevado para
as empresas.

Ainda em relacao aos projetos contratados, € possi-
vel identificar as principais tecnologias demandadas
pelas MPE e em qual setor serao aplicados. Neste
sentido, a Tabela 9 apresenta as Tecnologias Habi-
litadoras e a Area de Aplicacdo dos projetos contra-
tados. As Tecnologias Habilitadoras referem-se as
tecnologias chaves que estao relacionadas ao pro-
jeto em desenvolvimento, ja as Areas de Aplicacdo
referem-se aos segmentos econdmicos aos quais o
resultado do desenvolvimento sera aplicado.
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TABELA 8 - PROJETOS CONTRATADOS NO AMBITO DO CONTRATO DE PRESTACAQ DE SERVICOS SEBRAE/EMBRAPII
O
PROJETOS

TOTAL VALOR

SEBRAE VALOR TOTAL

UE CONTRATANTES N° DE VALOR °DE TATEE
projeros | sesrae | VALORTOTAL | poioroc | sepmap | VALORTOTAL

;;gf&‘;gg?;‘"ata‘?ao — de 21/08/2017 R$ 2.592.524,41 R$ 10.531.580,91 RS 2.442.213,07 R$ 11.972.771,98 29 R$ 5.034.737,48 R$ 22.504.352,89

2 Cido de Contratagao - de 01/10/2017 1t R$ 2.043.306,45 R$ 8.399.651,10 10 R$ 1.978.832,80 R$ 9.999.539,84 24 R$ 4.022.139,25 R$ 18.399.190,94

3 Siclo de Contratago - de 01/04/2018 10 R$ 1.559.586,31 R$ 5.431.088,28 1 R$ 2.280.293,68 R$ 8.682.973,63 21 R$ 3.839.880,59 R$ 14.114.061,91

4 Oclo de Lontratagao —de 01/08/2018 18 R$ 2.621590,91 R$9.712.878,08 17 R$3.724.179,28 R$ 12.591.927,50 35 R$ 6.345.770,19 R$ 22.304.805,58

Total do Contrato de Prestacao de

Servicos 59 R$ 8.817.008,68 R$ 34.075.198,37 50 R$ 10.425.293,68 R$ 43.247.212,95 109 R$ 19.242.527,51 R$ 77.322.411,32
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Desenvolvimento Tecnologico

m MEI/MPE/Startups (R$4.454.610,62 - 13,1%)
B SEBRAE (R$8.817.008,68 - 25,9%)
B (Contrapartida (R$9.532.736,85 - 28%)

EMBRAPII(R$11.270.842,24 - 33,1%)
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Encadeamento Tecnoldgico

11,4%

B MEI/MPE/Startups (R$2.998.692,86 - 6,9%)

W Média/Grade Empresa (R$4.937.418,7 - 11,4%)
SEBRAE (R$10.425.518,83 - 24,1%)

®m Contrapartida (R$10.635.147,54 - 24,6%)

EMBRAPII (R$14.250.435,01 - 33%)

Grafico 10 — Composicao do portfolio de projetos Sebrae/EMBRAPII contratados

19,3%

W TRL 3 - Estabelecimento de fungdo critica de forma analitica, experimental
e/ou prova de conceito (19 projetos — 17,4%)

m TRL 4 - Validagao funcional dos componentes em ambiente de laborat6rio
(18 projetos — 16,5%)

B TRL5 - Validacdo das fungdes criticas dos componentes em ambiente
relevante (21 projetos — 19,3%)

TRL 6 — Demonstracdo de fungdes criticas do protatipo em ambiente
relevante (51 projetos — 46,8%)

Grafico 11 - TRL dos projetos Sebrae/EMBRAPII contratados

O Grafico 12 destaca o porte das empresas parcei-
ras dos projetas contratados. Os nimeros referentes
ao porte das empresas contratantes dos projetos de
PD&I demonstram que o abjetivo de atender as MPE
esta sendo alcancado. Ressalta-se ainda que 47 em-
presas'' de medio e grande porte também sao par-
ceiras dos projetos de Encadeamento Tecnolagico.

11 Uma grande empresa desenvolve trés projetos nesta modalidade e outra desen-
volve dois projetos.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Em relacao a distribuicdo geografica das empresas
contratantes dos projetos de PD&I, a Tabela 10 apre-
senta essas informacoes, destacando também a UF
das UE que estao executando os projetas. Ressalta-se
o forte componente regional identificado nos projetos
de PD&I no ambito do contrato. Nota-se que, tratan-
do-se de empresas de pequena porte, as UE possuem
elevada capacidade de atender seus proprios estados,
principalmente em relacao a Regiao Nordeste. As de-
zessels empresas baianas sao atendidas por UE loca-
lizadas no Estado, mesmo fato observado pelas em-
presas cearenses, paraibanas e pernambucanas.

Assim, considera-se que o contrato de prestacao de
servicos assinado entre a EMBRAPII e o Sebrae tem
se mostrado eficiente em atrair microempreendedores
individuais, microempresas, peguenas empresas e
startups para o desenvolvimento de projetos de PD&
em parceria com Unidades EMBRAPII. Conforme as
informacoes apresentadas na Pintec do IBGE", estas
empresas inovam em baixa escala e numaparcela muito
reduzida. Com esta estratégia especifica com o Sebrae,
essa tendéncia podera ser invertida e a EMBRAPII
passara a colaborar em escala mais efetiva para o
aumento da inovagao e do conteddo tecnologico dos
produtos e processos deste segmento de empresas.

12 https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/ciencia-tecnologia-e-inova-

cao/9141-pesquisa-de-inovacao.html?edicao=91428&t=sobre
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TABELA 9 — MATRIZ DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO PARA O CONTRATO DE PRESTACAQ DE SERVICOS SEBRAE/EMBRAPI

TECNOLOGIA
HABILITADORA/ | INTEGRACAO 10T SISTEMAS DE |DESENVOLVIMENTO AUTOMACAO
P 4 G MANUFATURA ~ MATERIAIS|BIOTECNOLOGIA = ¢
AREA DE DE SISTEMAS INDUSTRIAL | COMUNICACAO DE PRODUTO E ROBOTICA
APLICACAO
Salde 10 1 = 1 4 3 1 2 = = = 22
Agroinddstria/
Alimentos e Bebidas U 2 % . 1 5 1 1 - - - 15
Cidades Inteligentes 4 1 - 3 - - 3 = - - - 11
Sustentabilidade - - 3 - 1 1 - 1 3 1 - 10
Equipamentos para
Processos do Setor de
Servicos/Comércio/ L 3 - 1 2 - 1 - _ 1 B 9
Financeiro
Telecom 1 2 = 3 = - - - - 1 = 7
Inddstria Extrativa 1 - 5 - 1 - = = = - - 7
Eletronica de
consumo L 2 - 1 1 = - 1 - - - 6
Equipamentos para 1 2 ~ B B B B } . B : .
Processos Industriais
Equipamentos N _ _ ~ -~ -~ ~ )
Elétricos/Energia i 1 1 3
Petroleo e Gas = - - 1 - = = - 1 - 1 3
Indistria Construcao 1 1 1 - - - - - - - - 3
Indistria Mecanica 1 - 1 - - - - 1 - - - 3
Inddstria
Automobilistica . - - 2 - - - - - - - 2
Indistria Quimica - - - = - 1 1 - - - _ 2
Educacao = - - - - = = l - - - 1
Logistica/Transporte - 1 - - - - - - - - - 1
Cosméticos - - - - - - 1 - - - _ 1
Total Geral 23 15 14 12 11 10 9 7 4 3 1 109
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m Empresa nascente (11 empresas — 10,1%)
W MEI (8 empresas — 7,3%)
®  Microempresa (45 empresas — 41,3%)

PME (45 empresas — 41,3%)

Grafico 12 — Porte das empresas contratantes dos projetos Sebrae/EMBRAPII"

TABELA 10 - NUMERO TOTAL DE PROJETOS CONTRATADOS POR ESTADO (UF) DAS UE E DAS
EMPRESAS CONTRATANTES

REGIAO E UF DAS MPE PARCEIRAS

NORTE NORDESTE

BA 16 1

CE 8

PE 1

DF

ES

MG 1
SP 1 1
RJ

RS

SC

TOTAL 1 16 8 5 2 2

2.9 AVALIAGOES DAS UE

A EMBRAPII realiza regularmente a avaliagao de suas
Unidades, com o objetivo de melhaorar continuamente
sua rede. Tal avaliacao é prevista no Manual de Opera-
¢Oes das Unidades e, exceto pela avaliacao probatoria
de um anag, todas as demais envalvem a participacao
de quatro atores distintas: o coordenador da Unidade,

13 Porte daempresa baseado em faturamento bruto anual.

A,

S ——
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5 1 4 2 2 31
3 2 13
1 2
1 3 4
1 1
5 2 8
1 2 26 3 34
4 4
1 1
1 3 4
1 13 7 42 5 4 3] 109

o coordenador do projeto na Unidade, o coardenador do
projeto na empresa contratante e um consultor externo,
contratadao exclusivamente para o processo de avaliagao.

O Quadra 2 mostra as avaliagoes as quais Unidades e
Polos EMBRAPII foram submetidos.
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QUADRO 2 - AVALIACOES DAS UNIDADES E DOS POLOS EMBRAPII

T T N T 2 M

CEEI 2014

CIMATEC 2014

COPPE 2014

2014

2014 [ )

LAMEF 2014

POLO-UFSC 2014

IF/CE 2015

IF FLUMINENSE 2015

CESAR 2016

ELDORADO 2016

Femec/UFU 2016

IPT-BIO 2016

REMA 2016

CQMED 2017

ESALQ 2017

IF/PB 2017

IFSULDEMINAS 2017

SENAI'ISI BIOMASSA 2017

SENAI'ISIEMBARCADOS 2017

SENAI'ISILIGAS ESPECIAIS 2017

TECNOGREEN 2017

wSCUSP o0 e o e

[ ) Credenciamento
[ ) Descredenciamento

O Recedenciamentofinalzado
0

Recredenciamento em andamento
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2.10 AVALIACAO PELAS EMPRESAS

99
O processa de avaliagcao da EMBRAPII tambéem inclui a s

participacao das empresas contratantes de projetos de

PD&l com as UE. No que se refere a satisfacao das em- I

presas com o escopa do projeto, nota-se no Grafico 13 ; 2
gue as empresas estao satisfeitas com mais de 93% dos Acima do Conforme Abaixodo  Muito abaixo
projetos concluidos. E conforme o Grafico 14, é possivel esperado esperado  esperado  doesperado
observar que a satisfacao das empresas com o prazo Categorias

é da ordem de 90%. Estes indicadores sao altamente
positivos considerando a natureza os projetos de PD&

Nimero de respostas

Grafico 13 - Satisfagao das empresas com a entrega de resultados

que sao caracterizados predominantemente pelo alto " 125
grau de incerteza e riscos envolvidos. A EMBRAPII atua 8
. < . ~ . 0
junto as empresas que apresentam avaliagoes abaixa £
do esperado no intuito de identificar gargalos, promo- S
. . ~ Q
ver melhorias e corrigir as ratas de atuacao. E 25 16
=_ ’
[
O Grafico 15 apresenta a o nivel de satisfacao das Acima do Conforme Abaixodo  Muito abaixo
empresas em relacdo a qualidade, resultados e im- esperado esperado esperado  doesperado
. B . Categori
pactos dos projetos ja concluidos. Os instrumentos ategorias
utilizados para esta avaliagdo estao apresentados no Grafico 14 - Satisfagao das empresas com o prazo de
Apémdice 5. execucao do projeto
4,00 3,86
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Grafico 15 - Nivel de satisfagao das empresas com os projetos concluidos

3. FORTALEC"VIENTO estratégicas que ampliassem seu escopo de atua-
cao, agregando esforcos de outras arganizacdes ali-
|NST|TUC|ONAL nhadas a seus objetivos institucionais, além de re-
forcar seu papel de instrumento de politica publica.
3.1 CAPTAGAO DE RECURSOS PARA PD&I Nesse sentido, tem buscado atrair outras fontes de
recursos financeiros para o financiamentao dessas
Ao longa desse primeiro ciclo do Contrato de Ges- iniciativas. Cabe ressaltar que cada negociacao de-
tao, a EMBRAPII buscou estabelecer novas aliancas  manda tempo e esforco da equipe, chegando a le-

— A

S —
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var alguns anos para farmalizar a assinatura de um
instrumento juridico.

Em 2017, foram estabelecidas duas parcerias de
extrema relevancia para ampliar o trabalho da
EMBRAPII. A primeira foi a formalizacao da adesao
do MS ao Contrato de Gestao. O objetivo € ampliar o
fomento a projetaos da area da Saldde, com especial
atencao aa desenvolvimento de produtos considera-
dos estratégicos para o MS. A previsao orcamentaria
¢ de alocacao de R$ 150 milhdes nos primeiros dois
anas de participacao no Contrato de Gestao.

Em 2018, a EMBRAPII foi aprovada pelo Cati, com
apoio do MCTIC, como coordenadora do PPl Essa
iniciativa visa fomentar projetos de PD&I em laT e
Manufatura 4.0, apoiando a inovacao na inddstria em
um momento em que as tecnologias de informagao e
comunicagao estao cada vez mais presentes e revo-
lucionando o sistema produtivo.

O financiamento dessa acao se da a partir de recursos
da Lei de Informatica, no qual as empresas podem de-
positar o valor de obrigatoriedade legal em uma conta
especifica, vinculada ao programa prioritario de sua
escalha. Essa conta forma um fundo financeiro a ser
direcionado para a EMBRAPII para financiar projetas
de PD&l de empresas que tenham interesse em inovar
nas areas de lol e Manufatura 4.0. Apos a aprovagao

Jul/2015 Jan/2016 Jul/2016 Jan/2017 Jul/2017

Relatério plurianual 2014-2019

|

como coordenadora do PPI, a EMBRAPII ja recebeu
R$ 8,5 milhdes para esse investimenta.

Outra agao iniciada em 2016 e que esta perto de ser con-
cluida é a participacao da EMBRAPII nanova politica auto-
motiva, o Rota 2030. Inicialmente, a EMBRAPII cooperou
com o antigo MDIC na formulagao da politica, compar-
tilhando a experiéncia de ser uma instituicao que apoia a
inovacao tecnologica na indUstria brasileira e orientando
sobre boas praticas para o fomento de atividades de PD&.

Com apublicacac daLein® 13.755, de 10 de dezembro de
2018 e do Decreton®9.557 de 8de novembro de 2018, a
EMBRAPII passou entao a se preparar para apresentar
aproposta para coordenar um Programa Prioritario vol-
tado ao setor de mobilidade e lagistica. O objetivo € ha-
bilitar a EMBRAPII como coordenadora de um programa
voltado ao apoio a projetos de PD&I na cadeia produtiva
de mabilidade e logistica que tera como fonte de recursos
a formacao de um fundo financeiro formado com recur-
sos fiscais das empresas apoiadas pelo Rota 2030. Adi-
cionalmente, a EMBRAPII também tem trabalhado para
se tornar um centro de referéncia tecnologica para as
empresas desse setar que tenham interesse em inovar
e jafoiaprovada pelo Conselho Gestor do Rota 2030 com
previsdo orcamentaria de R$ 40 milhdes ac ano, par cin-
co anos, totalizando R$ 200 milhdes ao final do periodo.
Todo o cronograma dos novos recursos da Emprabii pode
seranalisada na Figura 14,

Jan/2018 Jul/2018 Jan/2019 Jul/2019

Ministério da Saide

Sebrae
PPI - loT Manufatura 4.0
Programa Prioritario — Rota 2030

Defesa

I Negociacao

[ | Aprovacao . Aprovacao parcial
[ Liberago do recurso . Previsdo Liberagao do
B Em operacdo

recurso

Figura 14 — Cronograma dos novos recursos

A,

S ——
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Por fim, cabe destacar algumas possibilidades de re-
lacionamento da EMBRAPII com outros érgaos que
também buscam estimular atividades tecnologicas.
O primeiro casa € a ANP, que regulamenta o investi-
mento em P&D do setor do petroleo e que se encon-
tra em fase de revisao do regulamento que orienta as
empresas. A EMBRAPII pretende colocar sua meto-
dologia de apoio a inavagao como referéncia adicional
para os ja tradicionais instrumentos permitidos ao
setor e, comisso, atrair maiar percentual de recursos
para o desenvolvimento de mais projetos.

A segunda agéncia de incentiva a inovagao na qual a
EMBRAPII busca ter papel mais ativo é a Aneel, que
supervisiona as politicas de investimento do setar elé-
trico. O setor ja utiliza as UE para inovar, atendendo
ao regulamento estabelecido pela agéncia reguladora.
O caminho pretendido é buscar uma insercao mais es-
tratégica da EMBRAPII com o desenho de agdes es-
pecificas que supram gargalos da atual regulacao e
gue possa, par sua vez, trazer novos recursos para o
financiamento de projetos das empresas do setor.

A terceiraacao é aproximar a EMBRAPII de um dos se-
tores mais importantes e competitivos da economia
brasileira, o setor mineral. Isso esta sendo trabalhado
junto ao MME, responsavel pela elaboragao de paliti-
cas que orientam a atuagao do setor. A intencao é am-
pliar o papel da EMBRAPII como parceira estratégica
na realizacao de atividades tecnologicas, direcionando
recursos para o financiamento de projetos de PD&.

Para o sucesso das atividades da EMBRAPII é es-
sencial estar alinhada com atores e agentes do sis-
tema brasileiro de inovacao no intuito de fortalecer
sua presenca como uma instituicao referéncia no fo-
mento a inovacao colaborativa no pais. Embora seu
maodelo operacional seja pouco conhecido no cenario
nacional e encontra-se inserido em politicas pabli-
cas gque buscam fomentar atividades tecnologicas,
a EMBRAPII & um instrumento que vem alcangandao
resultados cancretas e positivas quanto ao suparte
técnico e financeiro para empresas interessadas em
inovar. Além disso, também é significativa a multipli-
cacao dos valores alcancadas frente ao que é inves-
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tido pelo governo. Porisso, fartalecer o orgamenta da
EMBRAPII com a interagao com outros atores da po-
litica de inovagao permite ampliar o escopo de atua-
¢ao da instituicao ao mesmo tempo em que ajuda na
consolidacao do seu papel coma o agente de fomento
dainovacao brasileira.

3.1.1 RECURSOS COMPLEMENTARES PARA PD&I

A EMBRAPII tem buscado firmar acordos com ins-
tituicoes financiadoras com o objetivo de ampliar o
acesso a recursos para as empresas que contratam
suas Unidades. Essas parcerias propiciam o aporte
de recursos de outras fontes, permitindo avancar no
desenvolvimento de P&D além das fases de TRL fi-
nanciadas pela EMBRAPII, assim como o aproveita-
mento das sinergias para alavancar agoes no cumpri-
mento das respectivas missaes institucionais.

A partir da assinatura de acordo de cooperagao entre
o Consecti e o Confap com a EMBRAPII, a OS tem fir-
mado parceiras para apoiar, promover e incentivar a
realizacao de agoes e o desenvolvimento de projetos
de PD&, voltados aos setores industriais, em diver-
sas UF. Nesse sentido, as parcerias com as FAP tém o
abjetivo de fortalecer as competéncias tecnologicas
das UE de um determinado Estado e também dimi-
nuir o risco e o custeio na contratacao dos projetos
cam o setor industrial,

Jaas parcerias com o0s bancos e as instituicoes finan-
ciadoras buscam ampliar os recursos complemen-
tares para financiamento dos projetos de inovagao.
O apaio dos bancos se da, essencialmente, por meio
de financiamento reembolsavel a empresas para o
desenvolvimento de projetas de PD&l.

Como resultado de acoes conjuntas entre EMBRAPII,
Bancos Regionais e FAP, espera-se um aumento no
desenvolvimento de projetos de PD&I das empresas
localizadas nos seus respectivos estados, promo-
venda maior competitividade em diferentes setores
industriais.

A Figura 15 relaciona os Acordos assinados.
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Fundacao
FAPESP CONSECTI CONFAP FAPESC CAPES CNPQ FAPEG FAPESQ Araucaria FAPDF

BDMG* BRDE BADESC BNDES BNB FINEP

*Prorrogado em 2019

Figura 15 — Cronologia dos acordos com FAP e com bancos regionais

3.2 PARCERIAS ESTRATEGICAS

as Imersoes em Ecossistemas de Inovacao, criando
A aproximacao da EMBRAPII com o setor industrial € oportunidades para o empresariado brasileiro co-
fundamental, vez que sao as empresas que realizam nhecer de perto as competéncias e infraestrutura de
projetos de inovacao no pais. Para fortalecer o rela- pesquisano Brasil. Outras acoes de estreitamento de
cionamento com a inddstria, a OS firmou em torno  relagdes com a inddstria, como as parcerias com Fe-
de vinte parcerias estratégicas, considerando asso- deragdes das IndUstrias, aliancas estratégicas com
Ciacoes empresariais e entidades representativas da associacoes empresariais, "EMBRAPII Days”, con-
indUstria, confarme ilustrado na Figura 16. gressos e feiras, apresentados na Figura 17, favore-

cem 0s negocios entre as UE e as empresas sediadas
Estrategicamente, essas parcerias podem ser um in- no pais, incentivando projetos de pesquisa nos mais
centivo a realizacao de eventos como, por exemplo, diversos setores industriais.

Associacao
CNI SENAI SEBRAE FIESP ANPROTEC P&D Brasil ANPEI ABIPTI

Figura 17 - Cronologia das aliancas com associagoes empresariais

As Federagoes de Indlstria concentram um grande principais tendéncias tecnologicas, conforme apre-
volume de empresas associadas e extensa capila- sentando na subsecao 2.3. Estes eventos também
ridade no interior dos estados e sao parceiras im- incluem workshops com agendamento prévio de re-
partantes na divulgacao do modelo EMBRAPII e no  unides para atendimento técnico as empresas que
fortalecimento do relacionamento com a indGstria. buscam inovar,

Assim, foi realizada uma série de eventos com as

Federacaes localizadas em seis estados no Pais. Os Estas parcerias também permitem realizar acoes
eventos incluem seminarios com painéis tematicos inovadoras de divulgacao no interior dos respecti-
nos quais as UE tém a oportunidade de apresentar vosestados. Um exemplo sao os roadshows regionais
suas competéncias especificas, considerando as que aproximam as unidades EMBRAPII das empre-

— A

S ———
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sas localizadas nas cidades com maior densidade in-
dustrial no interior. Com o apoio destas Federagoes,
faram realizadas roadshows em mais de trinta polas
industriais que renderam resultados positivos para
as UE. A cronalogia e o resumo das agoes estao na
Figura 18.

A EMBRAPII também tem procurado estreitar lagos
com assaciagoes empresariais, instituicoes de des-
tague em seus respectivos setores cam tradicao e
grande numero de empresas associadas, estabele-
cendo aliangas estratégicas para fortalecer o ecos-
sistema de inovacao. Esses acordos tém como ob-
jetivos principais estimular projetos conjuntos entre
as empresas associadas e as UE, e também incen-
tivar que as Unidades aprofundem suas pesquisas

Parceria firmada
Encontros EMBRAPII com
Empresarios: novo modelo
de apoio a inovagao

Apresentacdo da EMBRAPII
\/ e das Unidades na reuniao
conjunta entre CITEC, COPEMI

e COMLIDER da FIERGS

\/ Evento "Recursos paraa
Inovagao na Inddstria Gatcha"

Assinatura do Acordo de
Cooperagao

Evento com palestras,

rodadas de inovagao e

painéis tematicos sobre

|oT, Manufatura e Materiais \/ Evento "Recursos paraa

e Quimica Inovagdo na Inddstria Gadcha”
em Santa Rosa e Panambi

Roadshow para empresas

associadas a Fiesp

conhecerem as Unidades

EMBRAPII

AN NN

em Sao Leopoldo e Caxias do Sul

v
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nos temas de PD&l norteadores das associacoes
parceiras.

Umaacao interessante para aproximar as UE das em-
presas associadas sao as visitas técnicas nas quais
elas sao convidadas a passar um dia prospectando
projetos de PD&I nas empresas. Os workshops sao
estruturados em torno da demanda tecnologica es-
pecifica da empresa, e a escolha das UE convidadas
é definida considerando o alinhamento da competén-
Cia tecnologica da Unidade com esta demanda. Sao
exemplos os eventos "Conexao Aluminio” e "Conexao
Téxtil", realizados em parceria com suas respectivas
assaciagdes (Abal e Abit), nos quais as Unidades visi-
taram diversas empresas do setor e puderam apre-
sentar suas competéncias tecnologicas.

2015 -eeemmeemmmemaes 20172018 ---------------
Parceria firmada Evento "M\ecan\sr@os de
Encontro EMBRAPI com Eﬁ:;fggtgsa Inovacdo para
Empresarios: novo modelo
de apoio a inovagao Roadshows em

diversas cidades do estado
2017 ==---mmmmeemmeea——-
Evento “Inovagao e o m
Futuro da Industria”
2018 ====cccccemmeaaaaaan
Apresentacao sobre as
oportunidades para o
desenvalvimento de
2017e2018 ====-=====-----~

projetos em Manufatura 4.0
Encontros nos principais polos

industriais de Santa Catarina
durante eventos

Roadshows em diversas
cidades do estado

Figura 18 — Cronologia e a¢oes selecionadas com as Federacoes de Indiistria

Finalmente, a participacao em feiras é uma forma de
divulgar as agoes da EMBRAPII e também de intera-
gir com o setor empresarial. Desde 2015, a QS par-
ticipou de mais de cinguenta eventos, levando suas
Unidades para expar projetos inovadores desenvolvi-
dos em parceria com as empresas. A Figura 19 apre-
senta uma relagao das principais feiras gue tiveram
stand institucional da EMBRAPII, revelando o intenso
esforco para divulgagao da nova instituicao.

A EMBRAPII instituiu com a Capes, com o CNPqg e
com o IEL o Programa Talentos para a Inovagao, de
concessao de balsas BJT, com o intuito de promo-
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ver a insercao de estudantes e pesquisadores das
areas tecnolagicas nos projetos em desenvaolvimento
nas UE.

A parceria visa atender as demandas por projetos
de PD&I do setor produtivo por profissionais de alta
qualificacao, facilitando a insercao no mercado de
trabalho de uma mao de obra preparada, bem como
propiciando aos profissionais e pesquisadores trei-
nados no pais e no exterior a oportunidade de partici-
par de pesquisas aplicadas e de carater inovador, gue
se encontram em desenvolvimento nas Unidades e
nos Polos EMBRAPII.
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Figura 19 - Cronologia das principais feiras com participagao EMBRAPII

Essainiciativa corrobara o disposto no Art. 4, Inciso 'V,
de Estatuto Geral da EMBRAPII, que estipula, coma
uma das missoes da Organizacao, “contribuir para o
treinamento tecnologico de recursos humanos para a
indUstria em areas ou temas selecionados.

Na primeira chamada lancada em 2018, foram con-
cedidas 75 bolsas entre Capes e CNPqg, num total de
investimentao de R$ 4,5 milhodes.

3.3 COOPERAGAO INTERNACIONAL

A EMBRAPII tem estabelecido parcerias com ins-
tituicoes estrangeiras de destaque que financiam
pesquisa e inaovacao com vistas a promocao de maior
insercao das empresas industriais brasileiras no ce-
nario glabal. Os projetas de pesquisa internacionais
constituem acgoes estratégicas de dois ou mais par-
ceiros, 0s quais compartilham o compromisso de de-
senvolver um projeto ou um processo inovador em
areas tecnologicas de interesse comum, compar-
tilhando seus instrumentos de acao e coordenando
suas atividades, de forma complementar. As parce-

Edital MDIC
Alemanha/ZIM

MOU com a
Fraunhofer

Edital MDIC Newton
Fund/Innovate UK

rias devem, necessariamente, envolver investimen-
tos financeiras de cada uma das respectivas partes,
nao havendao repasse de recursos financeiros entre
instituicdoes ou participantes dos projetas.

A ideia e gque os parceiros internacionais comparti-
Ihem seus canhecimentas e boas praticas em todas
as fases de desenvalvimento da projeto. Ou seja, o
projeto de colaboracao internacional requer decisao
conjunta sobre a definicao do escopo do projeto, das
etapas e entregas, as questoes de apropriacao do
conhecimento, das tecnologias e confidencialidade,
promovendo o dialogo entre pesquisadores e maior
diversidade das equipes, desde o inicio do planeja-
mento até a execucao final do projeto. Na Figura 20
canstam os paises com 0s quais a EMBRAPII possui
parcerias.

Além dessas parcerias ja formalizadas, encantram-
-se em negociacao colaboragdes com outros paises
altamente inovadores como a Suica, Irlanda, Suécia,
Estados Unidos da América e Paises Baixos, confor-
me Figura 21.

Edital
Cornet

Edital IIA -
Israel

Edital Consorcio
Eureka

Edital Repuablica
Tcheca

Figura 20 - Cronologia das parcerias internacionais

El Il ==
I
Suica Irlanda Suécia

Estados Unidos da América

Paises Baixos

2° semestre de 2019

Figura 21 - Parcerias em negociagcao
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4.SUPORTE AO
CUMPRIMENTO DA MISSAO
EMBRAPII

4.1 ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DAS UE

As UE possuem autonomia para contratar projetos
de inavacao em negociacao direta com empresas.
Isto significa que nao ha chamada EMBRAPII para
empresas. Isso implica em promover agilidade, flexi-
bilidade operacional e eliminacao de etapas burocra-
ticas, incompativeis com a inovacao industrial.

A forma de atuacao das ICT credenciadas é regida
pela Manual de Operacaes das UE que orienta a ope-
racao das atividades e execucao de seus Planos de
Acao. Essa orientagao abrange etapas como: o de-
senvolvimento de oportunidades de negacio/pras-
pecgao; negaciagao, contratacao e desenvalvimento
de projetos; e processos administrativos e financei-
ros. Aléem disso, a manual orienta também para os
processos de comunicagao com publicos de interes-
se, e participacao em eventos e foruns da competén-
cia tecnolégica da Unidade.

O acompanhamento de portfélios de projetos realiza-
do pela EMBRAPII acontece desde 0 enquadramenta
dos projetos contratados na area de competéncia da
Unidade responsavel, seguindo pela comprovagao da
pertinéncia dos projetos, a fase pré-competitiva da
inovacao, e a conformidade com a escala do TRL dos
projetos. Sao também aferidos os valores minimos
exigidos de participagao das partes financiadoras,
até a conferéncia da movimentacao bancaria em con-
tas especificas e dos documentos comprobatarios
das despesas relacionados nas prestagdes de con-
tas, incluindo analise de sua pertinéncia técnica.

Estes requisitos sao monitorados continuamente, in-
clusive in loco, e quando necessario, envolvendo con-
sultores externos, e seus resultados impactam dire-
tamente na analise do desempenho das respectivas
Unidades. Além das prestacoes de cantas formais, de
periodicidade semestral, informagdes complementa-
res sabre o cumprimento de metas e valores aplica-
dos por fonte sao coletados mensalmente junto as
Unidades por meio de sistema automatizado, desen-
volvido pela EMBRAPII, o SRInfo, e apresentado na
subsecao 4.2.2.
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O processo de acompanhamento da EMBRAPII de
suas Unidades, por meio de ferramentas de gestao
ageis, flexiveis e descentralizadas, permite a identi-
ficacao de oportunidades de melhoria continua em
toda sua rede, a antecipacao de eventuais desvios e
rapida implementacao de acoes corretivas. Esse re-
curso que se aplica em escala nacional, e entre ou-
tros aspectos, naa seria possivel sem instrumentos
de gestao desenvalvidos cuidadosamente pela equi-
pe da casa, servindo a toda a rede EMBRAPII. Seus
detalhes sao apresentados no Apéndice 5.

4.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Ao final de 2015 a EMBRAPII identificou a neces-
sidade de revisar suas estratégias de forma mais
estruturada, iniciando em 2016 o desenho de seu
Planejamento Estratégico™ O projeto teve como
objetivos revisar as principais iniciativas em curso e
estabelecer diretrizes para operacionalizar as acoes
da instituicao no desenvolvimento de seus objetivos
estratégicos. Aprovado pelo CA, foram gerados os
instrumentos apresentados na Figura 22.

|dentidade
organizacional
da EMBRAPII
considerando
Missao, Visao
e Valores

Proposta de valor

da Instituicio Direcionadores

h Pl 0
Estratégicos ano de agoes

estratégicas

Estrutura
organizacional (Macro)

Cadeia de valore
Processos de Negocio

Desenvolvimenta do
Plano de Trabalho

Figura 22 - Quadro de instrumentos gerados pelo

Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico passibilitou a constru-
cao de seis direcionadores de atuacao. Estes direcio-
nadores foram elaborados, entre outros aspectos,
com base nas diretrizes prévias dos primeiros anos
da EMBRAPII e nos macroprocessos da instituicao e
facilitam o acompanhamento das acdes e sao apre-
sentados na Figura 23.

14 O documento denominado Plano Diretor, que contém uma sintese do Planeja-
mento Estratégico da EMBRAPII, esta disponivel em: www.EMBRAPIl.org.br
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Figura 23 — Quadro de direcionadores estratégicos

4.2.1 CADEIA DE VALOR EMBRAPII

Na EMBRAPII sede, o constante acompanhamen-
to da evolugao de processos de negocio e controles
internos sao praticas gerenciais e por meio de seu
Escritorio de Gestao, utiliza-se conceitos e ferra-

Relatério plurianual 2014-2019
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mentas altamente qualificados no meio especializa-
do de BPM. A Figura 24 apresenta a cadeia de valor
resultante do Planejamento Estratégico e objeto de
constante aprimoramento na EMBRAPII.

A Gestao par processos da EMBRAPI busca otimizar
esforcos com constante atualizacao e disseminacao
do conhecimento — as partes interessadas sabem
guais agoes devem executar e priarizar, gerando se-
guranca para o modelo operacional. A visao end-to-end
cantribui extraordinariamente para a elevacao da ma-
turidade da Instituicao, evitando a departamentaliza-
¢ao burocratica. Tal aspecto esta alinhado ao carater
inovador da EMBRAPII e a sua estrutura organizacio-
nal simples que considera um conjunto de praticas de
gestdo aliado a sistemas da informagao para atingir
maiar eficacia no cumprimento da sua missao institu-
cional. Os sistemas de informacao sao desenvolvidos
pela estruturainterna de Tl a ser apresentada a seguir.

Macroprocessos Finalisticos

Fortalecer Imagem
Institucional e

Desenvolver a

Inovagdo Industrial Alavancar Receitas

Desenvolver e Promover
a Qualidade da Rede
EMBRAPII

Macroprocessos de Gestao e Suporte

Fornecer Suporte
aos Processos
Juridicos

Gerir Compras
e Contratacao
de Bens e Servicos

Gerir Estratégia

EMBRAPII Sede

Fornecer Suporte
de Tecnologia da

Gerir
Recursos
Humanos

Gerir Processos
Administrativos

Informagao e Financeiros

Figura 24 - Cadeia de valor da EMBRAPII

() 4.2.2 ESTRUTURA DE DE

INFORMACAO

TECNOLOGIA

Tendo em vista a relevancia dos sistemas de infar-
matica que atendem a EMBRAPII e suas Unidades
credenciadas, a adequada estruturagao da area de Tl
e imprescindivel para a operagaa da instituicao. Com
0 intuito de primar par esta questao, foi instituido em
2017 o NTI, diretamente vinculado a Presidéncia.

A operagao distribuida e o sigilo dos dados hospe-
dados pela EMBRAPII trazem desafios importantes
ao desenvaolvimento de sistemas de informagao. Es-
ses fatores levaram a instituicao a elaborar diretrizes
estratégicas de Tl, em parceria com a RNP, de forma
alinhada ao seu Planejamento Estratégico.

Entre as acoes estao aimplementagao de boas praticas
em Seguranca da Informacgao que servirao como base
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para o estabelecimenta de um SGSI e o desenvolvi-
mento da PDTI institucional, que prevé, dentre as agoes
futuras mais relevantes, a continuidade no desenvolvi-
mento de arquitetura de sistemas, o desenvolvimento
de Planos de Acao voltados para as demandas estra-
tégicas, a implantacao de gestao eletrénica de proces-
sos, a substituicao do sistema administrativo Questor
em prol de um sistema de gestaa e planejamento de
recursos integrado, nos moldes de um ERP, além da
continuacao dainformatizacao de rotinas da instituicao.

Entre as principais ferramentas de informatica utili-
zadas no acompanhamento das UE estao:

» SRInfo — sistema de acompanhamento do de-
sempenho técnico e financeiro das Unidades e Palos
EMBRAPII, desenvolvido pela equipe interna de Tl. Des-
de 2016, esta em constante melhoria, conforme exem-
plos destacadas:
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» O processo de coleta mensal de dados das Unidades
e Polos EMBRAPII permite a inclusao das informacgoes
de forma continua, por parte das UE. O sistema garan-
te um acompanhamento em tempo real e comunicagao
mais eficiente com a rede.

» O modulo de prestacao de contas de projetos auto-
matiza atividades de conferéncia e a analise de dados, a
reducao da circulagao de papel e a otimizagao das visi-
tas in loco para acompanhamento e inspegao.

» O Painel de Indicadores permite aos gestares um
quadro sintético do desempenho de cada Unidade em
particular ou do conjunto de indicadores do QIM.

» Redmine: software que gerencia um sistema de ti-
ckets para comunicagao e resolucao de demandas junto
as UE.

Valor Contratado em Projetos

——— Numero Total de Projetos

Valor Acumulado (R$ milhces)

Relatério plurianual 2014
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-2019

» Jira: software para gestao do ciclo de vida de desen-
volvimento do SRInfo, de demandas internas de supor-
te e controle de ativos.

Camo ferramentas de gestao de processos da area
meio, a EMBRAPII optou por utilizar solucdes de
mercado, pois sao consolidadas por processos admi-
nistrativos, financeiros e de recursos humanos. Em
2019, a EMBRAPII pretende fortalecer essa area par
meio do SAP Business One, ferramenta reconhecida
no mundo todo. O processo de aquisicao deste siste-
ma esta disponivel no site da EMBRAPII.

A Figura 25 apresenta exemplas de dashboards utiliza-
dos pela EMBRAPII para o controle de contratagao de
projetos, de despesas e de ciclo de vida de projetos.
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(até 25% executado)

Fase intermediaria
(de 25% até 75% executado)

Fase final
(mais de 75% executado)

Figura 25 — Exemplos de dashboards

4.3 ESTRUTURA DE COMPLIANCE

O Compliance é considerado pela EMBRAPII como uma
ferramenta de sinergia direta entre aspectos juridicos e
gestao de riscos envolvidos nas atividades da institui-
¢ao. O programa visa a sustentabilidade legal e ética da
missao da EMBRAPII, trazendo os seguintes beneficios:
ainstitucionalizacao da identificacao continua de riscos,
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antecipacao de problemas e desenvolvimento de res-
postas; e conscientizacao da abordagem de Compliance
a todos os envolvidos, dentre eles, entes regulatorios,
Instituicoes de pesquisa credenciadas e empresas que
contratam projetos no sisterma EMBRAPII.

Aimplementacao do Compliance foi iniciada em 2018,
com a capacitacao de equipe responsavel e com a
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contratagao de uma assessoria especifica. O progra-
ma de Compliance considera quatro pilares basilares,
orientados por boas praticas e tendéncias mundiais,
visando impactar positivamente a sustentabilidade le-
gal e ética da Organizagao para o cumprimento da sua
missao. A Figura 26 apresenta as agoes relacionadas
a esses pilares do Programa de Compliance: Regras de
ouro e Politicas; Estrutura e Pessoal; Comunicagao e
treinamento; e Controles Internos.

Relatério plurianual 2014-2019
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A sintese apresentada mostra que a EMBRAPII bus-
ca estar alinhada aos requisitos e tendéncias de
Compliance e de forma cantinua, visa garantir a integri-
dade de seus processos e de suaimagem. O Programa
de Compliance é fundamental para: melhorar planeja-
mento, desempenho e eficacia de todo o sistema; me-
lhorar relagoes com as partes interessadas; proteger
seus diretores e conselheiros; e garantir continuidade
e aprimoramento do madelo a longo prazo.

Figura 26 — A¢oes referentes ao Compliance da EMBRAPII

4.3.1 GESTAO DE RISCOS

Os instrumentos de gestaa de riscos da EMBRAPII
permitem a antecipada identificagao, analise e trata-
mentos dos riscos. Essa pratica é fundamental para
a construcao de uma visao de futuro.

Os principais instrumentas sao: a estrutura organiza-
cional apresentada na subsecao 5.1; o Planejamento
Estratégico apresentado na subsecao 4.3; 0s proces-
sos de gestao apresentados na subsecao 4; e o pro-
grama de Compliance apresentada na subsecao 4.4.

A gestao de riscos é realizada pelo Comité de Gover-
nanca, Riscos e Compliance da EMBRAPII. Em seis anos
de atuagao, foram identificados os principais riscos
gue paderiam impactar o cumprimento dos seus ob-
jetivos estratégicos e as metas acordadas, conforme
exemplos apresentados no Quadro 3 a seguir.

A gestao de riscos é de extrema importancia para a
antecipacao de possiveis problemas e adeqguada to-
mada de decisao, dentro de parametros legais e éti-
cos orientados par seu programa de Compliance, de
forma a garantir a longevidade da Instituicao.

QUADRO 3 - PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS NA EMBRAPII

|_____RiscO_____| TIPO ACOES DE MITIGACAO

Esse risco é gerido por meio de constante acompanhamento junto aos Ministérios envolvidos no

Interrupcdo do fluxo de recursos do

Contrato de Gestao e alertas, caso aplicavel, para o CA na busca de desenvolver solucdes que possam
manter a EMBRAPII em pleno funcionamento. Vale destacar que o impacto deste risco & muito alto e

algumas atividades estao sob extraordinaria cautela.

A EMBRAPII tem realizado uma série de eventos para divulgar o modelo de operacao e as competéncias

tecnolégicas da sua rede. A ampla estratégia de divulgacao institucional conta com a participagao de

diretores e membros da equipe em eventos setoriais, regionais e de representacdo empresarial.

Contrato de Gestao Financeiro
Cenario econdmico desfavoravel Externo
Riscos inerentes ao desenvolvimento Tt

de atividades de PD&
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A EMBRAPII busca constantemente capacitar tanto sua equipe interna quanto as Unidades
credenciadas em processos avangados de Qualificagao de Tecnologia e uso de ferramentas como o TRL
— abordagem de grande destaque em cenario internacional que é pouco utilizada no Brasil.
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4.4 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Em relacao ao fluxo financeiro com os Ministérios,
observa-se no Grafico 16 a relacao entre os recur-
sos previstos no Contrata de Gestao e o efetivamen-
te recebido por ano para aplicacao em pesquisa e
inovacao.

Na Tabela 11 sao demonstrados os valares previstos
na Contrato de Gestao e os recebimentos anuais por
Ministério.

Conforme se observa na Tabela 12, em 2018 0 MS in-
gressoucomointervenientenoContratode Gestaocom
0 objetivo de apoiar PD&Inaareade Sadde. No entan-
to, a previsao de aporte financeiro de R$ 150 milhoes
par parte daguele Ministério nao se efetivou.

Os valores totais contratados em projetos de pes-
guisa e inovacao, durante a execugao do contrato de
gestao, excluidos os projetos cancelados e os des-

Relatério plurianual 2014-2019
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qualificados, alcancaram R$ 1,29 hilhdo, com um
comprometimento de R$ 416 milhdes da EMBRAPII,
conforme a Tabela 12,

R$340

Valores (em milhdes)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ano
M Previsto M Recebido

Grafico 16 — Valores previstos e valores recebidos (em milhdes)

TABELA 11 - VALORES PREVISTOS E VALORES RECEBIDOS POR MINISTERIO

VVALORES RECEBIDOS

THORESPREVSTOS [ meric T wmec__ [ ws [ o

2013 R$ 10.000.000,00 R$ 9.800.000,00
2014 R$ 260.000.000,00 R$ 49.200.000,00
2015 R$ 290.000.000,00 R$9.000.000,00
2016 R$ 340.000.000,00 R$ 130.597.899,00
2017 R$ 300.000.000,00 -

2018 R$ 200.000.000,00 R$ 76.836.880,00
2019 R$ 150.000.000,00 R$ 28.000.000,00
Totais R$ 1.550.000.000,00 R$ 278.434.779,00

- R$ 9.800.000,00
R$ 40.000.000,00 R$ 89.200.000,00
R$ 20.000.000,00 R$ 29.000.000,00
R$ 55.000.000,00 R$ 185.597.899,00
R$ 25.000.000,00 R$ 25.000.000,00
R$ 40.000.000,00 R$ 116.836.880,00
- R$ 3.000.000,00
R$ 180.000.000,00 R$ 458.434.779,00

TABELA 12 - VALORES TOTAIS CONTRATADOS EM PROJETQS, PD&I

TOTAL COMPROMISSADO
PELA EMBRAPII NOS

TOTAL REPASSADO
PARA AS UES PARA 0S

PROJETOS PROJETOS

VALORES RECEBIDOS TOTAL DE
DO CONTRATO DE PROJETOS
GESTAO CONTRATADOS

2013 R$ 9.800.000,00 R$ 0,00
2014 R$ 89.200.000,00 R$ 10.835.281,50
2015 R$ 29.000.000,00 R$ 131.391.716,04
2016 R$ 185.597.899,00 R$ 178.511.810,06
2017 R$ 25.000.000,00 R$ 352.095.441,89
2018 R$ 116.836.880,00 R$ 456.452.148,70
2019 R$ 3.000.000,00 R$ 168.873.614,57
Totais R$ 458.434.779,00 R$ 1.298.160.012,76,00
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R$ 0,00
R$ 4.043.561,65
R$ 45.275.001,22
R$ 57.032.446,36
R$ 117.084.282,71
R$ 144.818.903,15
R$ 48.380.780,32
R$ 416.634.975,41

R$ 0,00
R$ 20.650.000,00
R$ 9.053.000,00
R$ 39.195.000,00
R$ 59.930.000,00
R$ 92.117.019,28
R$ 30.639.000,00
R$ 251.584.019,28
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4.5 AVALIACAO POR EMPRESAS DE AUDITORIA
INDEPENDENTES

A EMBRAPII mantém contrato com empresas inde-
pendentes de auditaria. Essas empresas em geral
tém experiéncia em auditar bancos publicas e pri-
vados, instituicoes governamentais e empresas das
mais variados setores. Embora seja um desafio ali-
nhar o entendimento sobre a EMBRAPII com essas
empresas, as avaliacoes realizadas tém trazido ainda
mais seguranca para os Conselheiras da instituigao e
para o modelo comao um todo.

No exercicio de 2018 foram realizadas auditorias nas
demonstracoes financeiras da EMBRAPII pela em-
presa contratada BDO RCS Auditores Independen-
tes. As auditarias foram conduzidas de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, a
partir do entendimento dos controles internos con-
siderados relevantes para o processo de auditoria,
com a finalidade primordial de se identificar e avaliar
riscos de distorcao relevante nas demonstragoes fi-
nanceiras.

Foram avaliados os controles internos para a elabo-
racao e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras, com a emissao de opiniao técnica sobre
0 conteldo do balanco patrimonial em 371 de dezem-
bro de 2018 e as respectivas demonstragoes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as caorrespondentes
natas explicativas, incluindo o resumo das principais
paliticas contabeis. Foi avaliada a apresentacao ge-
ral, a estrutura e o conteddo das demonstracoes
contabeis, bem como a adequacao das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela ad-
ministracao.

Na opiniao da auditoria externa, as demanstracoes
contabeis estavam adequadas de acaordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em todos os
aspectos relevantes: posicao patrimonial e financeira
da EMBRAPII em 31 de dezembro de 2018; desem-
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penho de suas operacoes; seus fluxos de caixa para
0 exercicio.

Também foram realizadas inspegdes, por parte da
empresa de auditoria, na aplicagao dos recursos pe-
las Unidades Certi, CPgD e Senai Cimatec. As inspe-
coes foram realizadas de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria e possibilitaram
um entendimenta dos controles internos que faram
considerados relevantes para o processo, com a fi-
nalidade de identificar e avaliar eventuais riscos de
distorcoes nas referidas demonstracoes contabeis.
Nao foram encontradas divergéncias no confronto
das informacgoes.

Por boas praticas e orientagoes legais vigentes, a
EMBRAPII a partir de 2019 caontratou a auditoria da
empresa KPMG para dar continuidade no trabalhao de
avaliacao da EMBRAPII.

4.6 EMBRAPII NA MIDIA

A EMBRAPII pracura realizar um trabalho intenso de
divulgagao institucional. Desde o inicio de sua ope-
racao, foram publicadas mais de 4800 matérias na
midia, a todas positivas ou neutras e nenhuma ne-
gativa. Esse trabalho possibilita maior acesso por
parte do grande publico as agoes e aos resultados da
instituicao.

A divulgacao institucional ocorre também em redes
sociais. A EMBRAPII conta com mais de 20 mil se-
guidares e publica diariamente suas atividades e in-
formes no Facebook, Twitter, Instagram e LinkedIn.
Essas publicacoes totalizam mais de 1,6 milhdes de
pessaoas alcancadas e possibilitam milhares de com-
partilhamentos de assuntos relacionados a inovacao.
Ainstituicao também disponibiliza videos institucio-
nais em seu canal na Youtube. Um video com grande
guantidade de acessos é o que explica a EMBRAPII
e cantém depoimentos positivos de empresarios da
Embraer, Votorantim e Angelus’™.

A Figura 27 apresenta alguns exemplos de publica-
coes sobre a EMBRAPII e matérias institucionais.

15 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=crX12gock98
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Figura 27 - Exemplos de publicacoes

5. NOSSA VISAO DE FUTURO

O cenario competitivo de desenvolvimento econdmi-
co é desafiador. Embora o Brasil tenha adotado diver-
sas estratégias de C&T ao longo dos anos, na pratica,
a valorizacao da inovacao para a industria brasileira
ainda é pouco praticada. Tal defasagem vem gerando
resultados incompativeis com o Estado Brasileiro e
sua ecanomia. Por caonta disso, indicadores interna-
cionais, como o Gl da Insead de 2019 e o Indice de
Competitividade Global de 2018, classificam o Brasil
na 66* e 80° posicoes, respectivamente.

Nos dltimos anos, importantes féruns e organis-
mas internacionais, como o World Econamic Forum
de 2019 e a OECD, vém discutindo temas relativos a
intensificacao da participacao de novas tecnologias
nos sistemas produtivos e saciais dos paises. Essas
tecnaologias estao cada vez mais presentes no coti-
diano da sociedade e a inovagao tem se mostrado
como fator decisivo para um pafs se tornar um com-
petidor global. Esses estudos ressaltam a necessi-
dade de uma cultura de inovacao ser alcancada em
todas as esferas pdblico-privadas das nagoes.

A,,
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Os recentes avangos das TIC, o processo de digitaliza-
¢ao ocupanda maior espago nas atividades produtivas e
a perceptivel convergéncia dos varios ramos da ciéncia,
como a biotecnologia e a nanotecnologia, abrem novos
caminhas para o enfrentamento dos desafios atuais,
que se apresentam de forma interconectada e alta-
mente dependentes de solugoes imediatas. A expecta-
tiva é de que, cada vez mais, as dispositivos tecnologi-
cos em diversas areas serao capazes de se comunicar
uns com o0s autros e coletar dados do ambiente e dos
usuarios, sendo trabalhados por tecnologias de big data,
inteligéncia artificial, computacao em nuvem, entre ou-
tras tecnologias de tratamento de informagaes.

Nesse contexto geral de rapida mudanca, ha que se
considerar o extraordinario crescimento de inime-
ras ferramentas tecnoldgicas. Novos conhecimen-
tos vém possibilitando vislumbrar evolugoes técni-
co-cientificos em ritmo exponencial. Esses avancos
tém como base a reducao das distancias conceituais
no ambito das ciéncias basicas, eliminando conti-
nuamente as diferencas antes existentes entre a
Fisica, a Quimica e a Biologia. Tais avancos sao faci-
litados também por progressos na area da Informa-
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tica e na Computagao e por aplicagoes especificas da
Matematica Aplicada.

O conjunto dessas aplicabilidades, hoje disponivel em
larga escala até mesmo para monitaragao via telefo-
nia movel, permite melharias em varios segmentos
tecnologicas. O setor agro, por exemplo, aplica parte
desse arsenal tecnolégico no uso de maquinas para
plantio controlada, no uso de drones para a detecgao
de pragas nas culturas em larga escala e na analise
das caracteristicas do solo, nas técnicas modernas de
irrigacao e em colheitadeiras automatizadas, dando
consisténcia aa conceito de agricultura de precisao.
Outra preocupacao dos tempos atuais é a formagao
de profissionais capazes de lidar, conviver e comandar
esse novo arsenal de instrumentos, que requer conti-
nua adaptabilidade aos novos conhecimentos.

Dentre as estratégias para desenvolver competitivi-
dade, tem se mostrado primordial e, por isso mesmo,
priorizada par paises como Estados Unidos, Alema-
nha, China e Coréia do Sul o investimento em instru-
mentos para apoiar e fortalecer o desenvolvimento
de tecnaologias. Nesse sentido, o Brasil também vem
se organizando para aproveitar as oportunidades de
desenvolvimento tecnologico. Uma série de politicas
publicas vem sendo estabelecida, incluindo o Plano
Nacional de laT, a Camara Brasileira da Inddstria 4.0
e a Politica de Mobilidade e Logistica, que, entre ou-
tras, sao agOes governamentais recentes gue visam
promover o desenvolvimento tecnolagico e a compe-
titividade industrial nas proximos anos.

E nesse contexto de rapida transformacao tecnoldgi-
ca e fortalecimento institucional que a EMBRAPII, com
seu modelo de operacao inovador, tem estimulado as
indUstrias brasileiras a buscar por maior competitivi-
dade no ambito global com seus produtas, processos
e servicos. Embora exista no Brasil um amplo parque
com largo potencial cientifico, a maioria das institui-
cOes académicas nao conta com experiéncia expres-
siva no desenvolvimento de pesquisas voltadas as
demandas da indUstria. Ja o setor empresarial, seja ele
de qualquer porte, nao possui tadas as competéncias
tecnologicas de PD&, pais infraestruturas de labara-
torios e recursos humanos qualificados exigem ele-
vados e dispendiosos investimentos, principalmente
para peguenas e médias empresas. Assim, a oportu-
nidade de acesso a esse conjunto de tecnologias atrai
e estimula o setor produtivo nas suas atividades de
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inovacao. Além disso, interacao com ICT é fundamen-
tal para contribuir com a troca de conhecimento de
mado a promover 0 aumento da capacidade inovadora
e competitiva das empresas.

O papel da EMBRAPII é justamente identificar essa
necessidade de pesquisa dos setores industriais e
oferecer a parceria com as UE que passam a operar
comao se fosse o centro de PD&I das empresas. As-
sim, cria-se, jJunto as empresas, as condigoes neces-
sarias para que a cultura dainavagao se consolide no
meio empresarial brasileiro. A partir desse entendi-
mento, pode-se dizer que a EMBRAPII atua de forma
mais ampla e estratégica na fase da pesquisa apli-
cada que sucede a pesquisa basica e que antecede a
fase de insercdo no mercado da inovacao, ou seja, na
fase pré-competitiva da inovagaa. A EMBRAPII ain-
da esta em seus primeiros anas de atuagao, mas 0s
resultados apresentados neste Relatério mostram o
sucesso e 0 impacto positivo nas empresas com as
quais a Organizagao atua.

Dessa farma, a EMBRAPII tem sido percebida como
instrumento de resposta para Politicas Governa-
mentais de estimulo e implantacao efetiva da inova-
¢ao industrial no Brasil. Ela tem se mostrado eficaz
junto aos diferentes agentes de inovagao, no pais e
no exterior, aumentando o potencial de cooperacao e
o impacto nacional da OS no apoio a inovacao do pais.
Seu modelo tem sido tao bem-sucedido que outros
Orgaos governamentais estao aproveitando seu éxi-
to para observar melhares praticas e aplica-las em
seus proprios modelos operacionais, buscando supe-
rar dificuldades de gestao identificadas na esfera da
administracao publica.

A EMBRAPII encontra-se cada vez mais proxima do
Governo por meio das acoes firmadas nos pragramas
prioritarios para Informatica e Rota 2030, apresen-
tadas na subsecao 5.1. Parcerias como a estabeleci-
da com o Sebrae potencializam as acoes na medida
em que ampliam oportunidades para micro, peque-
nas e medias empresas, além de empreendedores
individuais e startups, levando as oportunidades da
INovacao para empresas que nao as teriam de outro
modo. As prospeccOes para novas linhas de atuacao,
tais como o recém-lancado programa Future-se,
do MEC, também estimulam a construcao de siner-
gias institucionais e tem forte inspiracao no modelo
EMBRAPII.
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Em relacao ao futuro, o momento é de reafirmacao
de seu crescimento institucional e a consequente re-
novacao do seu Contrato de Gestao junto aos M(C-
TIC, MEC e MS, com a possivel ampliacao para outros
ministérias que ja manifestaram interesse de adesao
ao madelo.

Uma das principais expectativas da OS é ampliar ain-
da mais o seu escopo de atuagao, o prazo de vigéncia
do navo contrato, bem como obter dos 6rgaos con-
tratantes a garantia de repasse de recursos de forma
tempestiva, premissa fundamental entre as praticas
de investimento em inovacao dos paises mais de-
senvolvidos. Partanto, com o sucesso do modelo de
operagao da EMBRAPII e sua experiéncia adquirida
ao longo dos primeiros anos, espera-se que, Um NovVo
Contrato de Gestao possa ser firmado par um perio-
do de 10 anas, para que, assim, a EMBRAPII possa
continuar atuando de forma inteiramente dedicada a
sua missao e sobretudo como forte indutora e pro-
motora da inovagao industrial no Brasil.

A renovacao do Contrato de Gestao, ja previamen-
te alinhada com os Ministérios contratantes, vem
acompanhada de uma previsao orgamentaria que
possa atender o potencial de crescimento do setor
industrial brasileiro no desenvaolvimento de solucoes
de alta tecnologia. Tendo como parametro o cresci-
mento demonstrado da EMBRAPII desde o seu inicio
efetivo em 2014, estima-se que ao término de 2019
sejam contratados até mil projetos, correspandendo
a um total de cerca de R$ 1,7 bilhdo em projetos de
PD&I de empresas, caso sejam disponibilizados em
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tempo 0s recursos compromissados pelo Governo
para o presente exercicio.

Em 2019, a parcela estimada para investimento em
PD&I é significativa e representa cerca de R$ 600 mi-
Ihoes, sendo a parte desembalsada pela EMBRAPII
um total aproximado de R$ 200 milhdes e o restante
sendo alavancado das empresas e UE. Dessa forma,
a QS pretende, para os proximos anos, atender um
numero diversificado e crescente de empresas nacio-
nais e, dessa maneira, contribuir com o aumento da
campetitividade do setor industrial nacional.

Conforme relatado nas secoes anteriores, a EMBRAPII
esperaalcancar e consolidar seu continuo fartalecimen-
to institucional. Com a tendéncia de maior amplitude de
atuacao no cenario da inovacgao no Brasil — aumento do
raio de acao, das missoes e das demandas —, sustenta-
-se que a EMBRAPII precisara ser fortalecida ou mes-
mo repensada em termos de estrutura organizacional.
Isso podera acorrer por meio de acoes estratégicas de
expansao da comunicagao, ampliacao, capacitagao e
treinamento do quadro de pessoal, alem da melhoria
continua dos mecanismos de gestao apresentados.

Por fim, a EMBRAPIl estaem vias de iniciar um projeto
de memoria institucional para registrar os principais
milestones e o reconhecimento dos esforcas daque-
les que vém contribuindo para vencer os desafios que
permeiam o grande tema da parceria publico priva-
da e, por meio da inovacao, se consolidar como um
agente central no estimulo a inovagao no cenario na-
cional e internacional.
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ANEXOS E APENDICES

ANEXO 1 - SISTEMATICA DE
AVALIACAO DO CAA

A avaliacao de desempenho da EMBRAPII segue a
sistematica de avaliagao a seguir’®.

» A avaliagao de desempenho se baseia nos indica-
dores constantes do Anexo 1 do Contrato de Gestao
(2013-2019), de acordo com os respectivos pesas ali
estabelecidos, bem como as posteriores atualizagoes
por meio dos Termas Aditivos.

» O alcance da meta acordada é calculado por indicador
em particular, o que implica na determinacao de pon-
tos de O a 10 para cada um, conforme a relacao entre

0 resultado observado e a meta acordada, segundo a
escala a seguir (Quadro 4).

» O resultado da multiplicagao do peso pelo percentu-
al do peso corresponde ao total de pontos atribuidos a
cada indicador.

» O somatorio dos pontos dividido pelo somatorio dos
pesos multiplicado por 10 correspande a nota média
global da EMBRAPII.

» A nota média global esta associada a um respec-
tivo canceito que devera ser classificado conforme a
seguir (Quadro 5).

QUADRO 4 - ESCALA DE RESULTADOS DOS INDICADORES

RESULTADO OBSERVADO NO INDICADOR

Acima de 94%

85%a 94%

60%a 84%

Abaixo de 60%

PERCENTUAL DO PESO

1(100%)
0,8(80%)
0,6 (60%)

0(0%)

QUADRO 5 - CONCEITO DAS NOTAS MEDIAS GLOBAIS

NOTA MEDIA GLOBAL

9,4a 10,0 pontos
8,0a9,3 pontos
6,0a 79 pontos

Abaixo de 6,0 pontos

16 Estasistematica esta disponivel no 8° Termo Aditivo da EMBRAPII com os
Ministérios, em https://EMBRAPIl.org.br/wp-content/images/2018/10/EMBRAPII
_8o_termo_aditivo_do_contrato_de_gestao.pdf
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CONCEITO

Atingiu plenamente o desempenho esperado
Atingiu 0 desempenho esperado
Atingiu parcialmente o desempenho esperado

Nao atingiu o desempenho esperado
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APENDICE 1 - VALORES ACUMULADOS ANO A ANO DE PROJETOS CONTRATADOS POR UE

Polo
Certi _ _ CNPEM INT __ _ Ceei  _ Cimatec Coppe _IF-ES __ Materiais Lamef ~ UFSC _ Ceei  _ Cimatec  Coppe _ Eldorado IF-ES _ Inatel IPT-Bio Lactec  Polimeros Tecgraf
:R$ 550K :R$ 2mi :% 745K :R$ 14 mi :R$ 27mi :R$ 1emi :R,% 420K :Rifa 11mi :R$ 2mi :R% 13mi 1R$ 27mi :R$ 87mi :R$ 20mi R$5mMI - RS Imi :R$ 6mi :R$ 3mi :R$ 7mi :R$ 5mi :R$ 1mi
1 1 1

RS 2m _ aR$AMI GR$ASOK_ aRS3IMi_ aRE2mi . aRYOmL 4RS745K_ JREBAOK_ 1R 340K \R92m aRS3M 4R 19MI_ RS 21mi_1RS 17

Cimatec~ CpqD - QLactec ~  Certi ~~ CNPEM =~ CPqD ~ INT ™~ Lactec” =~ Polimeros Certi ~~ CNPEM ~ CPqD ~ ~ Femec ~ IF-FLU" INT™ " iPT~ "7 Lamef ~ Polo ~ ~
UFU Materiais UFSC
Senai IPT Embrapa DCC
.. .Cesl _TecnoGreen _isilaser Poll-USP _ _Lamef Matergis _ _INT _IF-PB IFFLU _ IF-ES _IF:BA  Agroenergia UFMG _CPaD  CNPEM _ Cesar _ _Cesl
R$ 69m\: R$ 675K R$ 2rm: R% 2m\: R$28mi T RS 26mi R 9m\: =3 Am\: R% LH'W: 2FS Wm\: 2FS Wm\: R$ QOOK: R$ 2mit R$38min R$ Mm|: R3 2m|: R$ Ao8m\:

R$1miy R$4miy  R$29my  R$12miv R$10miy R$3miy R$2mis R$20mis R$670K) R 11miy R$630Ks R$27mis R$5miy R$75mis R$189miy R$ 64mis

Cesar
RE3m " USP-IFSC Tecgraf Polo-UFST  Polimeros  Lactec 1PT-Bio ~ INDT ~ ~inatel ~ TIF-MG ~ TF-CE ~ Femec Eldorado CQMED ~ “Coppe ~ ~Cimatec ~ ~ Cerfi
UFU
Senai ISI
DcC Embrapa Femec IPT Senai ISI Senai ISI Ligas
LCimatec  Coppe_ ~ CQMED _ UFMG_ _ Agroenergia  UFU__ _ IF-CE _ _ IF-FLU IF-PB _ Inatel _ INT _ _ _ Materiais _Lamef _ Poli:USP Biomassa  Embarcado _ Especiais
:R$31Om\ :R 81mi :R%ﬂmw :R$W0m\ :R$5m\ :R$38m\ :R$61ml :R$8m\ :R$W55K :R$Hm\ :R%zm\
1 1 1 1 1 1 1 o . 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1
1R% 28miREE3MI W9 480K 1 RES7mI_ aRE2mi aRE2mI WREAmLRIIML _ aREIMI GREASOK _ _aRS2mIRS 3Imi RS 14mi_hRE20mi_ _aREA3IMI_WRETmI | _ aR922mIaREIM
CNPEM CPqD CSEM Eldorado  Esalq IF-BA  IF-ES IF-Goiano IF-MG IF INDT  IPT-Bio  Lactec Polimeros  Polo Senai ISI SenaiISI Senai ISI
Suldeminas UFsSC Eletroquimica Laser Sensoriamento
. - Jecgraf
R$ 6mi
IPT IF-SC Femec
- Polimeros _ _lamef _ Materiais _ _INT _lInatel _ _FLN _IF-MG IF-FLU _ IF-CE _ _UFU Fldorado _ _CSEM __(CPqD  CNPEM _ Cesar _ Ceei  TecnoGreen = USP-IFSC
.- Re20m
Senai S| B R%31mix R 3mia_ R 257K RE8min _ RE3min RE2min RE2min REemin_ _ _ RE7min RE_1Tmin RS 12miy R$ 12mig R 312mie R 97mi
Embarcado IF  IF-PB IF-Goiano IF-ES IF-BA  Esalq Embrapa
Suldeminas Agroenergia UFMG UFsC
“Senai IS
Senai IS| Biomassa Senai IS

Eletroguimica _

E Lactec Ligas Especiais Tecgraf _ USP-IFSC
RESmi

""" REZmT RS T T T TR RS0mT T

WRE2mi_aREATL 2800 _ |
SenailSI  Senai ISI TecnoGreen
Laser Sensoriamento

— A

R ———

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



\ Relatorio plurianual 2014-2019
= emeraPI _ S |

APENDICE 2 - QUANTIDADE DE PROJETOS POR AREA DE
APLICACAO AGREGADA

TABELA 14 - QUANTIDADE DE PROJETOS POR AREA DE APLICACAO AGREGADA

AREA DE APLICA(;AO AGREGADA 2014 2015 2016 2017 SEMESTRE TOTAL
DE 2019 SERAE

Aeroespacial

Automacao

Cidades Inteligentes

Defesa

Eletronica de Consumo

Equipamentos Elétricos/Energia

Equipamentos para Processos Industriais

Indistria Automobilistica

Indistria Extrativa

Indistria Metaldrgica

Logistica/Transporte

Petroleo e Gas

Sustentabilidade

Total Geral

A,
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APENDICE 3 - HISTORICO DE
CHAMADAS EMBRAPII

Desde sua fundacao, a EMBRAPII ja realizou sete
processos de selecao de UE, conforme cronologia e
especificidades apresentadas no Quadro 4.

Relatério plurianual 2014-2019
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Os nimeros que marcam as etapas de selecao de
cada processo de credenciamento estao apresenta-
dos no Grafico 17.

OGIA E ESPECIFICIDADES DOS PROCESSOS DE SELEC

ANO
CHAMA

ESPECIFICIDADE DA CHAMAD

2014/1 Credenciamento de dez novas UE.

2014/2 Credenciamento de cinco IF de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do MEC como novas UE.

2015/1 Credenciamento de novas UE em areas de Saide e Biotecnologia.

2015/2 Credenciamento de novas UE.
Credenciamento de cinco novas UE nas areas prioritarias: Robotica, Mecatrénica e Manufatura Avancada; Quimica; Quimica Verde; Materiais;

2016/1 Energia renovavel; Biotecnologia, Biomassa e Biodiversidade; Tecnologias de Alimentos; e Biofarmacos e Farmacos. O volume de recursos da
EMBRAPII foi limitado ao valor de R$ 20 milhdes por Unidade credenciada para cobertura do PA de seis anos.

2017/1 Credenciamento de trés IF de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do MEC como novas UE. O valor de aporte financeiro da EMBRAPII em cada PA foi
limitado a R$ 3 milhdes no portfélio de projetos para um periodo de credenciamento de 3 anos.

2017/2 Credenciamento de cinco Institutos Senai de Inovacao como novas UE. Os Planos de Acao foram limitados a R$ 15 milhdes, ja considerando o
valor estimado de contratagdes de projetos de todas as partes envolvidas.

100

Quantidade

2014/1 2014/2 2015/1

[l Cartas de manifestacdo recebidas M Propostas recebidas

I Instituicoes classificadas para visitas [l Unidades aprovadas

2015/2

2016/1 2017/1 2017/2

Chamadas

M Propostas enquadradas

Grafico 17 - Resultados das etapas de credenciamento de UE

No grafico apresentado, observa-se que as chamadas
especificas para credenciamento de IF de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do MEC e de Institutos Senai de Ino-
vacao apresentaram menor nimero de candidatos, prin-
cipalmente pelos requisitos especificos de cada chama-
da, como nivel de maturidade requerido, no caso Senal.
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Os esforcos para selecao das melhares instituigdes
da pais facearam a elevada concorréncia do processo.
Contudo, o profissionalismo da EMBRAPII e dos es-
pecialistas envolvidos nas avaliacoes possibilitaram
a selecao de Instituicoes que vém contribuindo para
superar as proprias marcas financeiras e de contra-
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tacao de projetos. Essaconquistavisa continuamente
entregar resultados competitivos para a indlstria
nacional e marcar a relevancia da EMBRAPII na his-
toria brasileira de PD&l.

As chamadas para credenciamento de UE foram de ex-
trema importancia para o Sistema de Inovagao Brasi-
leiro. Foi possivel identificar as Instituicoes que atuam
com PD&l na Brasil, sua experiéncia e capacidade técni-
ca e de infraestrutura por varias perspectivas.

Em seis anos de atuacao, a EMBRAPII credenciou 44
instituicoes de pesquisa no Brasil e, pela caracteristi-
ca de escalabilidade do modelo operacional, ha espa-
¢o para continuidade de expansao. Isso se alinha ao
espectro de candidaturas, que demonstraram forte
capacidade de ampliacao de oferta de servigos de
PD&I em diversas areas de canhecimento e regioes.
O desafio entao, deve estar ordenado com o fortale-
cimento de Paoliticas governamentais em desenvol-
vimento de PD&I e com os esfargos estratégicos do
pais para melhorar a competitividade da indUstria.

APENDICE 4 — PROCESSO DE
CREDENCIAMENTO DE UE

A parceria da EMBRAPII com ICT ocorre por meio da
selecao de grupos de pesquisa tecnologica, que sao
credenciados para operar como UE. Ela é feita em ca-
rater competitivo e se baseia na capacidade e qualifi-
cagao dos grupos no desenvolvimento de projetos de
pesquisa aplicada situados na fronteira do conheci-
mento. Exige-se demonstracao de experiéncia prévia
na realizacao de atividades de PD&l com empresas e
também a dispanibilidade dos equipamentos atuali-
zados e infraestrutura laboratarial para atender as
demandas do setor empresarial. Com o credencia-
mento na EMBRAPII, as Instituicdes ficam autori-
zadas a atuar, por seis anos, em determinada area
tecnologica, com o compromisso de desenvolver pro-
jetos de PD&I demandados pelas empresas do se-
tor. O credenciamento é exclusivo para o segmento
tecnologico de atuacao da instituicao conforme defi-
nido no PA aprovado pela EMBRAPII" — documento
integrante do Termo de Cooperacao firmado entre a
Unidade credenciada e a EMBRAPII.

17 OPAéoprincipaldocumento exigido do grupo de pesquisaque se candidataao
credenciamento paraatuarcomo UE. Nele devem estardetalhados o planejamentoea

estratégia paraprospeccao, captacao e execucao de projetos deinovagao comempresas
dosetorindustrial,atendendo sempreaareade competéncia propostano PA.
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O procedimento seletivo inclui as instancias de acao e
decisao, desde a elaboracao dos termos da chamada
pUblica até a aprovacao final de credenciamento como
UE pelo CA. Ao longo dos seis anos de operagao da
EMBRAPII, consolidou-se um processo de credencia-
mento das ICT que buscou selecionar instituicdes que
atendam cinco requisitos necessarios para operar como
uma Unidade credenciada: infraestrutura fisica adequa-
da para a contratagao e execugao de projetos de PD&
na area de competéncia identificada e comprovada; dis-
ponibilidade de recursos humanos em nimero e diversi-
ficagao compativeis com a abrangéncia da proposi¢ao e,
adequada comprovacao técnica e cientifica de suas qua-
lificacoes; historico de atuagaa prévia no desenvolvimen-
to de projetos cam empresas industriais na area tecno-
l6gica pretendida; conhecimento do mercado com o qual
se propae trabalhar; e capacidade de gestao interna.

A partir desses requisitos, estabeleceram-se regras
para candidaturas. Sao elegiveis as ICT que atende-
rem as condi¢coes abaixo indicadas:

» Grupos de pesquisa aplicada localizados em univer-
sidades, institutos ou centros de pesquisa publico (fe-
deral, estadual ou municipal), com atuagdo em pesquisa
tecnolagica;

» Grupos de pesquisa localizados em universidades,
institutos ou centros de pesquisa privadas, sem fins
lucrativas, atuando em pesquisa tecnoldgica e nao cati-
v0os de uma empresa ou grupo empresarial;

» Por default, nao sao elegiveis grupos de pesquisa
basica em circunstancias especiais derivadas de acor-
dos especificos com ministérios, governos estaduais
OuU municipais, ou outras organizacoes, e se ouvido o
CA, poderaa ser aceitas inscricoes de candidaturas que
atendam o principio basico de apoio ao desenvolvimen-
to tecnologico e ainovacao industrial.

A caracterizacao da area de competéncia de atuagao
da ICT candidata constitui a especializagao tematica
de uma UE. Ela deve permitir um entendimento claro
do seu eixo de atuacao para o desenvalvimento de
projetos de PD&l. Sua delimitacao nao deve ser tao
estrita, de forma a restringir sua atuacao e seu mer-
cado, nem tao genérica gue configure um conjunto de
especializacoes dispersas.

Outros parametros de julgamento exigidos pela
EMBRAPII e submetidos ao julgamento de consulto-
res ad hoc especializados, sao avaliados com relagao
a area de competéncia, levando em conta:
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» A existéncia de demanda industrial para projetos na
area de competéncia proposta;

» Se a infraestrutura disponivel & compativel com a
area de competéncia proposta;

» Se 0s recursos humanos disponiveis possuem for-
macao e experiéncia na area de competéncia proposta;
» Ademonstracao da existéncia de um historico recen-
te de projetos na area de competéncia proposta.

Outros aspectos avaliados dizem respeito a capaci-
dade de gestao e aos processos relacionados as ati-
vidades a serem exigidas de uma futura UE:

» Gestao de portfalio de projetos de PD&;

» Gestaoindividualizada sobre a execugao dos projetos
de PD&l contratados com empresas;

» (Gestao e negociacao de propriedade intelectual;

» Gestao contabil e financeira;

» Gestao de contratos;

» Grau de independéncia e estrutura de governanga pro-
pria e referéncias institucionais para a operagao como UE.

Para avaliagao das propostas apresentadas em cada
chamada publica da EMBRAPII conta com um banco
de consultares ad hoc canstituido por profissionais in-
dependentes tanto da academia quanto de empresas
industriais. Esses consultares profissionais sao instrui-
dos quanto aos critérios de analise das propostas apre-
sentadas em cada Chamada Publica. Nessa etapa, ape-
rando em comissao, é feita uma pré-selecao na base
de trés propostas para cada vaga indicada na chamada.
A etapa seguinte inclui a visita dos cansultores as insti-
tuicoes que sediam as propostas pre-selecionadas. Ao
final da avaliacao, o grupo indica quais instituicoes de-
vem ser consideradas para credenciamento.

Na contratagao das propostas selecionadas, o Termo
de Cooperacao a ser assinado entre a EMBRAPII e a
ICT pode incluir clausula de desempenho probatorio
para o primeiro periodo de operagao como UE, de
maneira a certificar a capacidade da Unidade recém-
-credenciada em executar seus compromissos ope-
racionais estabelecidos no PA.

Em seis anos de atuacao, duas UE foram descredencia-
das por baixo desempenho. Os casos de descredencia-
mento demonstraram o rigor do acompanhamento da
EMBRAPII sabre suas Unidades. O processo de creden-
ciamento cuidadoso da instituicao tem demonstrado
sucesso, pelos resultados que podem ser observados
narede EMBRAPII, apresentados na segao 2.
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APENDICE 5 -
INSTRUMENTOS DE GESTAO
DESENVOLVIDOS PELA
EMBRAPII

A EMBRAPII desenvalve e aprimora um conjunto de
instrumentos de gestao de PD&I que se constituem
cama referencial para orientar a operacao das UE que
alicercam a qualidade percebida sobre a EMBRAPI
junto ao setor empresarial. Sao eles:

» Sistema de EOE': é um padrao de referéncia, a partir
do qual a EMBRAPII compartilha e estimula a melhoria
das praticas entre todas as UE, para obter uma gestao
eficiente. Envolve o planejamento e o desenvolvimento
das Unidades credenciadas, em sintonia com o merca-
do para o cumprimento adequado dos compromissos
firmados com as empresas.

O EOE, mostrado na Figura 28, € uma proposta nao
compulsoria. Em linhas gerais, propde a organiza-
¢ao dos processos essenciais a operagao EMBRAPII
credenciada, que favoreca a melhoria continua e se
baseie em evidéncias da aplicagao das melhores pra-
ticas balizadas por indicadores de desempenho.

» Manual de operacao’: para orientar os procedimen-
tos das Unidades credenciadas, a EMBRAPII desenvaol-
veu um conjunto de documentos autodeterminantes
que estabelecem as referéncias operacionais das insti-
tuicoes credenciadas, trazendo as premissas do modelo
de operacgao, 0s principios e as regras para a aplicacao
dos recursos, além das processos de acompanhamen-
to, de avaliacao de desempenho e providéncias a serem
conduzidas.

As normas estabelecidas pela EMBRAPII sao apre-
sentadas nos Manuais de Operacaa das Unidades e
dos Polos credenciados. Neles estao contidos o mo-
delo de operacao, as premissas para a atuacao, re-
comendacao de processos de gestao das Unidades e
das Palos, critérios e procedimentos para a aplicagao
das recursos, bem como as regras de acompanha-
mento e de avaliacao de desempenho.

18 Disponivel em: https://EMBRAPIl.org.br/institucional/manuais/sistema-de-ex-
celencia-operacional-EMBRAPII/
19 Disponivel em: https://EMBRAPIl.org.br/institucional/manuais/
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Também estao previstas penalidades pelo descum-
primento das regras, seja na execucao fisica, seja na
financeira.

Os manuais sao revisadas e atualizados periodica-
mente na medida em que ha evolugao na aperagao e
na execucao do PA. Em complementa, sao editadas
orientagoes operacionais com o objetivo de atualizar
itens especificos.

» Modelo de Maturidade Operacional: para auxiliar
instituicoes credenciadas a superar eventuais lacu-
nas dos seus processos, foi desenvolvido o modelo de
avaliagao da maturidade operacional esquematizada
na Figura 29 com o objetivo de prover um diagnastico
qualitativo paraaadequacgao dos processos a operagao
EMBRAPII.
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Nele, 0s processos e insumos essenciais a operagao
sao analisados a luz do PA pactuado no credencia-
mento, considerando a disponibilidade (oferta) dos
processos e daos insumos, a sua suficiéncia (volume)
para as atividades planejadas no PA e o seu direcio-
namento para o credenciamento EMBRAPII (foco),
provendo uma medida da adequacao da operagao
credenciada ao modelo EMBRAPII.

Segundo esse modelo, a maturidade operacional é
expressa por uma escala qualitativa de cinco postos,
niveis entre 1 e 5, sendo o nivel 1 caracterizador de
uma maturidade incipiente e o nivel 5 da completa
adeguagao a operagao segundo o modelo EMBRAPII.
Um nivel de maturidade nulo (zero) é atribuido quan-
da nao ha evidéncias verificaveis in /oco que permi-
tam caracterizar o nivel de maturidade operacianal
do insumo ou do processo avaliado.

Alem do diagnastico, expresso por uma medida da
maturidade operacional, o modelo gera ainda infor-
macgoes sobre pontos fortes da operacao credencia-
da, diferenciais para a operacag, além de indicativos
sobre os pontos de melhoria e dos fatores criticos de
sucesso para fins de aprimoramento continuo da ICT
credenciada.

O Grafico 18ilustra a evolucao dos Polos credenciados
na chamada EMBRAPII 01/2014 como decorréncia da
organizacao realizada em seus iNsUMOS e processos a
partir do referencial de maturidade operacional.
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Figura 29 - Modelo de maturidade operacional
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Grafico 18 - Evolugao da maturidade operacional dos Polos EMBRAPII

O grafico mostra os resultados da avaliacao inicial e
final da maturidade operacional dos Palos credencia-
dos na chamada 01/2014 na modalidade "em estru-
turacao”. Entre as avaliacoes inicial e final dos Polos
observa-se um decréscimo dos itens avaliados com
maturidade operacianal até nivel 2, com um aumento
simultaneo nos itens com maturidade nivel 3, indi-
cando uma nitida evolucao dos processos e iNnsumos
ao longo do periodo avaliado, sendo o nivel 3 0 alme-
jado durante o periodo de estruturagao em questao.
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O grafico mostra também os resultados da avaliagao
inicial dos Polos credenciados na chamada 01/2017, no
qual se nota uma grande concentragao de itens com
maturidade operacional nos niveis de 0 a 2, restan-
do 15% deles cam niveis de maturidade 3 ou superior.
Essadistribuicao percentual entre os niveis de maturi-
dade é caracteristica do momento inicial da operagao
de um Polo em estruturacao, havendo todo o perio-
do de credenciamento para adequacao dos processos
conforme verificado nos Polos da chamada 01/2014.

» Usode escala de maturidade tecnoldgica — TRL: nao
foi desenvolvido pela EMBRAPII e tem longa historia de
evolugao conceitual, entre os principais atores de seu
desenvolvimento esta a Nasa. A EMBRAPII orienta a
contratacao de projetos pelos niveis 3 e 6 {conhecido
como fase pré-competitiva ou o vale da morte na lin-
guagem do meio). Isso requer o treinamento de equi-
pes para aplicacao de metodologias de qualificacao de
tecnologia, pois trata-se também de avancada aborda-
gem de gestao de riscas tecnologicos — e a EMBRARPII
providencia essa capacitagao a toda sua rede. O uso de
tal escala tem se mostrado eficaz ainda na orientacao
de estratégias de Gestao de Portfolios de UE (exemplo:
Embrapa Agroenergia). Outra acao de destaque sao os
esforcos da EMBRAPII para difundir o uso da escala en-
tre as instituicoes parceiras de fomento a inovagao.
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» Avaliacao de resultados dos projetos: A EMBRAPII
realiza regularmente a avaliagao das UE como parte
do processo de acompanhamento dos resultados, nela
englobando visdes complementares de quatro atores
importantes da processo: do coordenador da unidade
credenciada (Q1), do coordenador do projeto na insti-
tuicdo credenciada (Q2), do coordenador do projeto na
empresa contratante (Q3) e de um consultor ad hoc
especializado (Q4) contratado pela EMBRAPII especi-

QUADRO 5 — PROCESSO DE AVALIACA
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INSTRUMENTO
DE AVALIACAO

UTILIZADO

DESCRICAO DO
INSTRUMENTO
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ficamente para esta finalidade. As avaliagdes Q2 e Q3
sao realizadas continuamente, através de questiona-
rios enviados ao final de cada projeto. Ja Q1 e Q4 sao
realizadas em periodos especificos e sao denominadas
bienal e quadrienal, realizadas respectivamente no 2° e
4° ano de credenciamento. Estas podem ser sucedidas
por recredenciamentos dependendo do credenciamen-
to vigente (e avaliado) e ter duracao de 3 ou 6 anos. Este
processo pode ser vista no Quadro 5.
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INFORMACOES | PAPLICACAO

Periodicaa

estruturado sobre a

Coordenador da

Informacoes gerencias

cada 2 anos de

Avaliacao
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Além destas, ao final do 1° ano de credenciamento
sao realizadas avaliacoes probatorias, tipicamente
com o objetivo de canfirmar requisitos de credencia-
mento que dependam da efetiva operacao creden-
ciada. Exemplos de confirmagdes podem ser a veri-
ficacao da agilidade administrativa e da capacidade
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Q1 evolugao e impactos da WEB : - credenciamento em .
Unidade EMBRAPII na a2 (E =SR-SR das InsitiiLigees todasas Unidades e Jdades
Instituicao EMBRAPII
Avaliacao
Questionario [N S - periodica de
Q2 estruturado sobre a WEB Coordenador do projeto ro'etosge - Aotérminodecada Unidades
execucdo e os resultados na Unidade EMBRAPII Ees{lltados projeto EMBRAPII e de
dos projetos resultados de
projetos
Avaliacao
Questionario . per_iédica de
estruturado sobre Coordenador do projeto Informacdes dos Peidimin deedh Unidades
Q3 a satisfacao dos WEB e e et e projetos e resultados e EMBRAPII,
resultados da entrega P P paraaempresa proj resultados e
dos projetos impactos de
projetos
= Avaliacao
PP Informacoes do PP
t ! dicad
Q4 S;t?ﬁtﬁrr:jréosobre 2 Presencial Especialista técnico ;Zzgl‘;arggéisossog?etos, Amostral Periadica Biri?aéceas e
execucao e os resultados técnicas e impacto nas acada 2 anos EMBRAPII,
dos projetos — resultados de
p projetos

negocial na contratagao de projetos, ambas capazes
de impactar diretamente na realizacao das metas
contratadas no credenciamento.

Em 2018, todas as 42 UE passaram por algum pro-
cesso de avaliagao ou tiveram o seu processo iniciado.
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