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APRESENTACAO

O Manual de Operagdao dos Centros de Competéncia PPI tem por finalidade
apresentar, aos Centros de Competéncia (CC) credenciados, as orientacdes para a sua
adequada operagao.

Os CCs, credenciados a receberem recursos financeiros oriundos do PPI
[oT/Manufatura 4.0 e do PPI HardwareBR, tém como missdao promover a geracao, o
fortalecimento ¢ a ampliacdo de novos conhecimentos € competéncias em areas
tematicas que estejam na fronteira tecnoldgica, que sejam estratégicas para o pais e que
tenham potencial de aplicagdo em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I) nas areas foco do PPI loT/Manufatura 4.0 e PP HardwareBR.

Para isto, os CCs devem executar 04 (quatro) acdes principais: Ampliacdo e
fortalecimento de competéncia cientifica e tecnoldgica em PD&I (através de projetos
pré-competitivos de PD&I - TRL 2 a 6); Formagao e capacitacdo de recursos humanos
para PD&I; criacao de uma Associagdo Tecnologica; e Atracao e Criacdo de startups.

Estas ag¢des sdo parte integrante do Plano de Execu¢do' e sdo realizadas para o
estabelecimento do compromisso contratual do Centro de Competéncia. Para cada agao,
metas de desempenho sdo definidas e pactuadas no ato do credenciamento. Estas metas
sd0 0s marcos para verificar o cumprimento da missao dos CCs.

O presente Manual é suplementar a Lei de TICs? a Portaria MCTI n® 5.275/2021 ou
normativa que venha substitui-la, altera-la ou complementa-la, o(s) Plano(s) de
Utilizagdo acordado(s) entre EMBRAPII e MCTI e demais legislagdes pertinentes’. Em
casos nao aqui previstos, prevalece sempre o disposto nos citados instrumentos legais.

Cabe ao Centro de Competéncia manter-se atualizado sobre o conteudo e eventuais
revisdes deste Manual, bem como sobre as normas adicionais publicadas pela
EMBRAPII, em carater temporario ou permanente, que visem atender contextos com
regramento especifico, como rege cada compromisso de credenciamento.

E expectativa da EMBRAPII que a versdo do Manual ora publicada auxilie na visdo
consolidada para o conjunto dos Centros de Competéncia credenciados.

! Definigdo e informagdes do Plano de Execugdo encontram-se no Glossario.

% Sancionada pela Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991, e pela Lei n° 13.969, de 26 de dezembro de
2019.

3 Instrumentos legais e normativos relacionados com a Lei de TICs, a saber o Decreto n°® 10.356, de 20 de
maio de 2020 e o Decreto n® 10.602, de 15 de janeiro de 2021 e a Portaria MCTI n° 5.275/2021, ou
normativa que venha substitui-la, altera-la ou complementa-la bem como os atos que regem os Programas
e Projetos Prioritarios de Interesse Nacional PPI.
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1 OBJETIVOS

O Manual de Operagao dos Centros de Competéncia PPI estabelece normas de
operagdo para os Centros de Competéncia credenciados pela EMBRAPII por meio de
seus grupos de pesquisa.

Este manual também fixa critérios e procedimentos para a aplicagdo dos recursos
financeiros oriundos do PPI IoT/Manufatura 4.0 ¢ PPI HardwareBR, além de regras
para o acompanhamento e a avaliagdo do desempenho das metas (fisicas e financeiras)
dos CCs.

2 O MODELO DE OPERACAO PARA OS CENTROS DE COMPETENCIA

A Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial — EMBRAPII — ¢ uma
institui¢do privada sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social pelo Poder
Publico Federal em setembro de 2013.

A atuacdo institucional, neste contexto, ¢ orientada pelos objetivos fixados nos
termos do acordo firmado com o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI),
por intermédio da Secretaria que faz a gestdo dos programas prioritarios da Lei de TICs,
com recursos oriundos dos Programas e Projetos Prioritarios de Interesse Nacional (PPI)
IoT/Manufatura 4.0 ¢ HardwareBR, que sao disponibilizados para os CCs credenciados
para o cumprimento da sua missao, mediante credenciamento.

O modelo de operagdo para os Centros de Competéncia foi concebido para induzir a
cooperagdo entre institui¢cdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica e atores de diferentes
setores econdmicos, explorando a sinergia entre eles e estimulando o desenvolvimento
de novas competéncias em dareas tematicas que estdo na fronteira tecnologica. A
premissa ¢ que essa aproximagdo promova uma importante contribuicdo no aumento da
intensidade tecnoldgica e da capacidade de inovagdo da industria brasileira.

Para cumprir a sua finalidade, o Centro de Competéncia (CC) ¢ concebido como um
novo modelo operacional da EMBRAPII que busca promover o surgimento, o
fortalecimento e a ampliagdo de novos conhecimentos em areas da fronteira tecnolégica,
conectadas com o seu historico demonstravel de atuagdo. Para isto, por defini¢do, um
CC deve ser composto por uma equipe de PD&I ja constituida na ICT (publica ou
privada sem fins lucrativos) a qual pertence, dotada de infraestrutura fisica adequada, a
qual lhe permita fazer avancar as citadas competéncias e realizar projetos cientificos e
tecnologicos, cujos entregaveis se enquadrem nos niveis de maturidade tecnologica
TRL (Technology Readiness Level) entre 2 ¢ 6. Além disso, o seu grupo de PD&I deve
possuir infraestrutura administrativa e de gestdo, também demonstravel pelo seu
histérico de atuagao conjunta, com lideranca que lhe confira reconhecida capacidade na
execugao dos seus projetos de pesquisa e processos, administrativos e de gestdo, com
governanga estabelecida e centrada no proprio Centro de Competéncia.

Na consecugdo dos seus objetivos, um Centro de Competéncia deve
necessariamente viabilizar, no minimo, as 04 (quatro) acdes listadas a seguir, cujas
definicdes sdo apresentadas na se¢do 5:

1. Ampliacdo e fortalecimento de competéncia cientifica e tecnologica em
PD&I;
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2. Formagao e capacitagdo de RH para PD&I;
3. Associacdo tecnologica; e
4. Atragdo e criagdo de startups.

Os planos para implementacao de todas as a¢des do CC devem constar no Plano de
Execucao, devidamente aprovado, para lhe permitir acesso aos recursos financeiros.

Adicionalmente, o Centro de Competéncia deve procurar outras fontes de recursos
financeiros® complementares aos recursos disponibilizados pela EMBRAPII, inclusive
fontes regionais (quando pertinente), para buscar gradativamente sua autossuficiéncia
financeira ancorada nos ecossistemas locais de inovagao.

Entre os principais resultados a serem alcangados pelo Centro de Competéncia,
destacam-se:

e Desenvolvimento de novas tecnologias e processos inovadores que possam

ser transformados e/ou incorporadas em novos produtos/processos para a

industria;

e Pedidos de Propriedade Intelectual para protecdo das tecnologias
desenvolvidas;

e Instrumentos e meios para a difusdo do conhecimento desenvolvido pelo
CC;

e Publicagdo de artigos que posicionem internacionalmente o “estado da arte”
alcangado pelo CC;

e Cooperacdo internacional com centros de pesquisa internacionalmente
reconhecidos que atuem na mesma area tematica;

e Formacao e capacitacao de Recursos Humanos para complementar a equipe
de pesquisa do CC e de seus parceiros internos e externos, bem como a
formacao de profissionais qualificados para desenvolvimento de produtos e
processos inovadores em sua area tematica.

Para a obtencdo dos resultados desejados, sdo estabelecidas metas de desempenho
que sdo continuamente acompanhadas e avaliadas pela EMBRAPIIL. Faz parte do
modelo de operacdo para o CC, a busca sistematica pela exceléncia operacional dos
Centros de Competéncia, objetivando desenvolver processos de organizagdo interna
voltados ao fortalecimento da capacidade de planejamento e de entrega de resultados.

Os Centros de Competéncia sdo selecionados e posteriormente credenciados,
conforme discutido a seguir.

3 CREDENCIAMENTO DO CENTRO DE COMPETENCIA PELA
EMBRAPII

O credenciamento, pela EMBRAPIIL, do grupo de pesquisa como um Centro de
Competéncia, o habilita a receber recursos financeiros provenientes dos Programas e
Projetos Prioritarios de Interesse Nacional (PPI IoT/Manufatura 4.0 ou PPI

* S3o exemplos de outras fontes de recursos financeiros (ndo se limitando apenas a estas): Lei de
Informatica, ANEEL, ANP; recursos de fomento do governo (FINEP, BNDES, CAPES, CNPq, FAPs,
etc); parceiros publicos e privados, entre outras. Os recursos financeiros que vao diretamente para
pesquisadores e/ou bolsistas ndo devem ser considerados.
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HardwareBR), para executar agdes na area de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
credenciada, previstas no Plano de Execucao aprovado.

O processo de selecdo e credenciamento do grupo de pesquisa candidato ¢ realizado
por meio de chamadas publicas, carta-convite ou encomendas, a critério do acordo
firmado pela EMBRAPII com o MCTI. O processo estabelece orientagdes e condigdes
especificas relativas as dreas tematicas, ao periodo credenciado, ao modelo financeiro a
ser adotado ou as outras condigdes particulares proprias de cada processo especifico,
que devem ser observadas pelos CCs. O credenciamento ¢ exclusivo para o grupo de
pesquisa responsavel pela area de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico definida no
Plano de Execucdo, que sera a responsdvel pela gestdo administrativa, técnica e
financeira® do CC.

O instrumento contratual que formaliza o credenciamento determina o volume de
recursos financeiros a ser repassado pela EMBRAPII para a execug¢dao do Plano de
Execugao dos Centros de Competéncia, que contém também as metas de desempenho a
serem atingidas, além dos demais compromissos.

O periodo de credenciamento do CC pode ser renovado mediante a aprovagao nas
avaliagdes de desempenho discutidas na secdo 14 deste Manual e mediante a
disponibilidade de recursos financeiros. O periodo de credenciamento pode ser alterado
por determina¢do da EMBRAPII, conforme condi¢gdes especificas de cada Chamada.

4 REQUISITOS PARA A ATUACAO COMO CENTRO DE COMPETENCIA

Sao premissas para a atuagcdo como Centro de Competéncia:

(1) realizar pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica em temas
relacionados a area tematica em que foi credenciado;

(i)  formar e capacitar recursos humanos com foco na d&rea tematica
credenciada;

(ii1))  possuir equipe, estrutura operacional e infraestrutura proprias em nivel
adequado para a realizacdo das agdes pertinentes no inicio das operagdes
do CC;

(iv)  possuir politica ou diretriz de Propriedade Intelectual (PI) aprovada e
vigente, contendo, minimamente, o regramento previsto na se¢ao 6;

v) empregar boas praticas na condu¢do das atividades de PD&I;

(vi)  possuir convénios, projetos ou colaboracdes, estabelecidos ou em
negociacdo, com Centros, Departamentos e/ou Instituicdes de pesquisa
estrangeiros de padrdo internacionalmente reconhecido com foco na area
tematica do CC. O Centro de Competéncia, quando ndo contar com estas
colaboragdes, devera estabelecé-las durante o 1° (primeiro) ano de
operacgao;

(vii) possuir a capacidade propria para a execugdo das acgdes, dos projetos e
demais compromissos pactuados no Plano de Execucao;

> A responsavel legal pela gestdo dos recursos financeiros e compromissos assumidos pelo Centro seréa a
ICT que for credenciada, mesmo quando essa indicar Fundagdo de Apoio para a gestdo dos recursos
financeiros, de compras, contratacdes etc.
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A gestdo e a governanga do Centro de Competéncia ¢ atribui¢do intransferivel do
grupo credenciado, da mesma forma que ¢ intransferivel a responsabilidade pela
execucao dos compromissos do credenciamento e o alcance dos resultados.

Além do acima, a constituicdo do CC deve garantir a implementagdo dos itens a
seguir.

4.1 PROCESSOS DO CENTRO

Para buscar os melhores resultados nas parcerias com os atores (usudrio e/ou do setor
produtivo), o CC deve possuir e utilizar processos e praticas internas voltadas a:

(1) Prospeccao de parcerias, que envolve a busca sistematica de oportunidades
de parcerias, com base na estratégia definida no Plano de Execugao;

(i1) Formalizacdo da Associacdo Tecnolégica, sendo de autonomia do CC
propor a forma de realizar esta acao;

(iii))  Governanca estabelecida, que envolve mecanismos que garantam a
autonomia decisoria para contratar e desenvolver projetos de PD&I na area
de desenvolvimento cientifico e tecnologico contratada com a EMBRAPII,
alocar pessoal e infraestrutura para a implementagio das a¢des® do CC, entre
outros compromissos assumidos no Plano de Execucao;

(iv)  Gestao de projetos, que agrega um conjunto de praticas e procedimentos de
planejamento e controle da execucdo das atividades formuladas como
projetos, com foco no alcance dos objetivos definidos, observando prazos,
compromissos e custos acordados;

(v) Gestao de Propriedade Intelectual, que envolve a valoragao, a negociacao
e a gestdao de direitos sobre as tecnologias geradas na execugdo dos projetos
e atividades de PD&I;

(vi)  Boas praticas de Confidencialidade e Sigilo, que implica na realizagdo de
procedimentos para resguardar as informacdes confidenciais dos parceiros,
observando as melhores praticas do mercado;

(vil) Gestao administrativa e financeira, que se refere ao controle do uso dos
recursos financeiros e a organiza¢do dos processos de apoio a execugdo dos
projetos e demais acdes do CC, abrangendo processos de compras, alocagdo
de pessoal, pagamentos e prestagdo de contas, dentre outros.

Adicionalmente, quando e onde pertinente, o Centro de Competéncia deve manter
outros processos para atender os demais compromissos assumidos no credenciamento.

4.2 CONSELHO CONSULTIVO

Para cumprir o Plano de Execucao, o Centro de Competéncia deve constituir um
Conselho Consultivo que devera ter 07 (sete) membros. A composicao a ser observada
é:

® Ampliagdo e fortalecimento de competéncia cientifica e tecnoldgica em PD&I; Atragdo e criagdo de
startups; Associacdo Tecnologica; e Formagao e Capacitagdo de RH para PD&I.
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e 01 (um) representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

e (I (um) representante da EMBRAPII;

e 0l (um) representante de entidade de empreendedorismo, inovagdo e de
empresas de base tecnologica;

e (2 (dois) representantes das empresas integrantes da Associacdo Tecnologica,
(que devem ser definidos em até 04 (quatro) meses do inicio da operagdo do
CC);

e (1 (um) representante de entidade do setor académico;

e (I (um) representante de entidade empresarial que atue na area tematica do
CC.

A proposta do modelo de operacionalizagdo’ do Conselho Consultivo, bem como a
proposta de um regimento interno de operagdo, fard parte integrante do Plano de
Execucdo, incluindo a escolha de seus membros, periodos de mandatos e os
procedimentos decisérios.

Ressalta-se que a EMBRAPII tem poder de veto sobre as
recomendacdes/encaminhamentos do conselho que nao se encontrem alinhadas com as
estratégias institucionais e/ou que contrariem legislacao pertinente ao PPI.

Sao atribui¢oes minimas do Conselho Consultivo:

e Orientar, criar diretrizes e validar o direcionamento estratégico do CC;

e Indicar e orientar os temas estruturantes para a operagao do CC dentro da area
credenciada;

e Indicar areas de formacdo e de capacitacdo de recursos humanos para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico, alinhadas com as tematicas do CC,;

e Identificar desafios tecnoldgicos e demandas estratégicas do setor produtivo
que propiciem o suporte do CC a fronteira do conhecimento na busca por
inovacoes;

e Propor ¢ acompanhar as atividades pertinentes ao cumprimento da missao do
Centro de Competéncia.

A adesdo voluntaria aos membros do Conselho Consultivo ndo fardo jus a qualquer
tipo de remuneracdo, devendo ser selecionados entre profissionais com experiéncia e
competéncias técnico cientificas alinhadas com os temas e objetivos da area na qual o
Centro de Competéncia ¢ credenciado.

O Conselho Consultivo deve estar formalmente constituido em até 03 (trés) meses
apo6s a formalizagdo do credenciamento do CC, periodo no qual deve ter sido realizada
também a sua primeira reunido ordinaria para aprovagdo do regimento interno do
Centro. Em seu inicio, o Conselho podera ser formado por 05 (cinco) representantes, até
que os membros da Associagdao Tecnoldgica tenham sido definidos.

A nao constitui¢do do Conselho Consultivo neste prazo serd razao suficiente para o
descredenciamento do Centro de Competéncia. Prorrogag¢des de prazo, devidamente

7 Deve ser enviada apenas a proposta para o modelo de operacionalizagdo. O modelo definitivo deve ser
encaminhado juntamente com o regimento interno, pela ICT que for credenciada, em até 03 (trés) meses
apos assinatura do instrumento contratual com a EMBRAPIL.
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fundamentadas, poderdo ser encaminhadas formalmente com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias para analise e deliberagcdo pela EMBRAPII.

4.3. REQUISITOS DAS LIDERANCAS E PESQUISADORES PRINCIPAIS

Sao requisitos do coordenador do CC, dos pesquisadores principais, do Gerente
Executivo e lideres de gestao:

I) Requisitos para o Coordenador do Centro de Competéncia:

a) Ter titulo de doutor ou qualificagio equivalente®;

b) Possuir vinculo empregaticio ou estatutario com a ICT que sedia o CC; e

c) Ter expressiva produ¢do cientifica e tecnoldgica e lideranga demonstrada em
projetos de PD&I de grande porte na area tematica proposta, demonstrando

experiéncia internacional relevante em PD&I.

Além do acima, o Coordenador do Centro de Competéncia devera ser
pesquisador com sdlido historico de realizacdes cientificas, tecnologicas e/ou
profissionais, competitivas internacionalmente na area de atuacdo do CC,
satisfazendo os requisitos destacados acima, devendo também exercer lideranga
no grupo candidato e demonstrar capacidade gerencial para o desenvolvimento
de projetos de PD&I de grande porte.

O Coordenador do Centro devera dedicar-se prioritariamente as atividades
do Centro de Competéncia, sendo esse um dos critérios de andlise do Plano de
Execucao, esperando-se dedicacdo compativel com suas fungdes e atividades.

IT) Requisitos para os pesquisadores principais:
a) Possuir experiéncia e qualificacdo compativel com a funcdo a ser
desempenhada;
b) Possuir vinculo empregaticio ou estatutario com a ICT que sedia o CC;
c) Ter expressiva producdo cientifica e tecnologica e lideranga demonstrada em

projetos de PD&I de grande porte na area tematica proposta.

A equipe de pesquisadores devera se destacar pela exceléncia, devendo ser
formada por profissionais com producao cientifica, tecnologica e/ou profissional
relevante e com demonstrada competéncia para pesquisa cooperativa na tematica

8 Por qualificacio equivalente a Doutor entendem-se os diplomas de Doutorado emitidos por
universidades brasileiras, inclusive, os diplomas emitidos no exterior reconhecidos no Brasil, observando
0 que preconiza o Artigo 48, § 3° Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional — Lei n° 9.394, de
20/12/1996, ou titulo de Notdrio Saber, desde que este titulo tenha sido reconhecido por universidade com
curso de doutorado em area afim.

10
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do CC. Espera-se que a equipe inclua alguns jovens pesquisadores com
demonstrado potencial para a pesquisa. A composi¢ao da equipe devera refletir a
multidisciplinaridade do Plano de PD&I que faz parte do Plano de Execugao.

Os pesquisadores da equipe deverdo dedicar-se prioritariamente as
atividades do Centro de Competéncia, sendo esse um dos critérios de analise do
Plano de Execugdo. Dos pesquisadores principais, espera-se dedicagdo
compativel com suas fungdes e atividades.

Uma vez credenciado, o CC poderd contar com a colaboracdo de
pesquisadores de outras ICTs, nacionais ou internacionais, desde que tenham
exceléncia demonstrada em PD&I na drea tematica proposta e que a participagao
nos projetos ndo se caracterize como uma filial do Centro de Competéncia.

III) Requisitos para o Gerente Executivo e demais membros da equipe de
coordenacio:

a) Possuir experiéncia e qualificacio compativel com a fungdo a ser
desempenhada;

b) Possuir vinculo empregaticio ou estatutario com a ICT que sedia o CC ou
com a Fundagao de Apoio, no caso de institui¢cdes publicas.

O papel do Gerente Executivo ndo pode ser cumulativo com quaisquer
outros papéis de coordenacdo e pesquisa. As atribuigdes minimas do
Coordenador do Centro de Competéncia e do Gerente Executivo estdo definidas
no Glossario.

O Gerente Executivo devera dedicar-se prioritariamente as atividades do
Centro de Competéncia, sendo esse um dos critérios de andlise do Plano de
Execucdo, esperando-se uma dedicagdo compativel com suas funcdes e
atividades.

ACOES DO CENTRO DE COMPETENCIA

O Centro de Competéncia devera obrigatoriamente realizar, no minimo, as agdes

listadas a seguir (itens 5.1 a 5.4), na area tematica credenciada, observando o disposto
na Portaria MCTI n° 5.275/2021 (ou normativa que venha substitui-la, altera-la ou
complementa-la) e a Lei de TICs’.

Os projetos realizados em cada uma das ag¢des serao desenvolvidos com recursos

financeiros aportados pela EMBRAPII, com base nos valores propostos no Plano de
Execucdo e aprovados no instrumento contratual firmado com a EMBRAPII,

° A execugdo estd pautada pelo Decreto n® 10.356/2020, capitulo 1, artigo 2° (alterado pelo Decreto n°
10.602/2021), no qual sdo listadas as atividades de PD&I. Quanto aos investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, o Decreto n° 10.356/2020, capitulo V, secdo II, artigo 12, elenca os
dispéndios permitidos para a execucdo ou para a contratagdo das atividades especificadas no artigo 2°.
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observando os limites dos percentuais constantes na descricdo de cada uma das agdes a
seguir. Destacamos, porém, que ¢ desejavel a utilizagdo de outras fontes de recursos'”
para a complementacdo dos recursos financeiros no desenvolvimento das agdes. O
percentual minimo de recursos financeiros complementar, para cada uma das agdes,
deve ser proposto pelo grupo candidato no Plano de Execucdo, para avaliagdo pela
EMBRAPII.

Os recursos EMBRAPII/MCTI destinados para cada agdo e para o investimento
em infraestrutura devem observar os limites especificados na tabela constante na se¢ao
“9.3.2 — Quadro resumo”.

51 AMPLIACAO E FORTALECIMENTO DE COMPETENCIA CIENTIFICA
E TECNOLOGICA EM PD&I

A Ampliagdo e o fortalecimento de competéncia cientifica e tecnologica em
PD&I deve se dar sinergicamente em duas frentes complementares. A primeira diz
respeito a ampliagdo e ao aprofundamento de conhecimentos da equipe de pesquisa
do proprio CC na sua area tematica, com o intuito de garantir a disponibilidade de
RH proprio devidamente qualificado nas tecnologias de interesse. Estas atividades
devem ser formuladas buscando a integracdo de atividades de PD&I stricto sensu e a
formagdo e capacitagio de RH para PD&I'. A segunda frente ¢ a atualizagdo da
infraestrutura ja existente para aproximd-la do “estado da arte”, visando o
desenvolvimento de pesquisa aplicada na area tematica do CC.

Toda a execucdo da acdo de Ampliagdo e o fortalecimento de competéncia
cientifica e tecnologica em PD&I deve ser formulada como projetos de PD&I',
cujos entregaveis se situem na fase pré-competitiva, aqui estabelecida por TRL entre
2 e 6, por meio dos quais se busque a transferéncia dos conhecimentos e das
tecnologias e processos desenvolvidos para parceiros externos e internos.

Como critérios minimos, essa agdo, seus respectivos projetos e atividades devem
estar de acordo com a legislagdo pertinente, ndo podendo ser restritos apenas aos
interesses de uma Uinica empresa ou grupo empresarial.

r

A base para a implementacdo dessa acdo ¢ o “Plano de PD&I”, que ¢ parte
integrante do Anexo 1 do Plano de Execucio.

1 Originarias ou nio de outros 6rgios de fomento, desde que nio imponham contradigdes as regras que
regem a presente chamada.

' Definigdo encontra-se no Glossario.

12 Definigdo encontra-se no Glossério (Projetos de PD&I Stricto Sensu).

13 Decreto MCTI n° 10.356/2020, art. 2°, inciso V.
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5.2 FORMACAO E CAPACITACAO DE RH PARA PD&I

Esta agdo tem o objetivo de promover a formagdo e a capacitacdo de
profissionais e pesquisadores', preferencialmente para as entidades da Associagio
Tecnologica. A agdo deve ter como base o conhecimento gerado pelos projetos
realizados na se¢do 5.1, bem como as tecnologias e conhecimentos correlatos a esses
projetos.

Como critérios minimos, para essa acao, seus respectivos projetos e atividades
devem estar de acordo com a legislacdo pertinente'®, ndo podendo ser restritos apenas
aos profissionais e pesquisadores ligados ao CC e/ou aos interesses de uma unica
empresa ou grupo empresarial.

Os projetos de formagdo e capacitagdo'® devem ser realizados sob a lideranga
dos especialistas do Centro de Competéncia, que integram a sua equipe de PD&I.
Quando necessario, mediante circunstancias devidamente demonstradas e
justificadas, os projetos e as respectivas atividades poderdao contar com a participacao
de atores externos (ex. pesquisadores visitantes, instituigdes de ensino e outras
parcerias, nacionais ou internacionais).

A base para a implementacao dessa agdo ¢ o “Plano de Formagao e Capacitagao
de RH para PD&I”, que ¢ parte integrante do Anexo 2 do Plano de Execucio.

5.3 ASSOCIACAO TECNOLOGICA

Esta agdo tem por objetivo ser um dos meios pelo qual o CC busca orientagdes
de mercado para o delineamento das rotas tecnoldgicas a serem desenvolvidas, bem
como, para a ampliacao e o fortalecimento das competéncias pré-existentes.

A Associacao Tecnolédgica deve ser o ambiente no qual os resultados alcangados
nos projetos, os conhecimentos gerados, ¢ os cursos de formagdo e capacitacao
pretendidos devem ser apresentados e discutidos. Essa ¢ uma forma de difundir os
resultados do CC, bem como buscar alinhamento e opinido balizada de potenciais e
futuros demandantes dessas tecnologias.

Independentemente da forma de participacdo dos associados'’, & necessario que
eles contribuam financeiramente'® com o Centro de Competéncia e participem das
seguintes agdes deste contexto: (i) compartilhamento de experiéncias e intercambio
de profissionais qualificados com a equipe de PD&I do CC; (ii) de atividades

4 A formagio de pesquisadores dos CC se dard na agdo “Ampliacio e fortalecimento de competéncia
cientifica e tecnologica em PD&I”.

15 Decreto MCTI n° 10.356/2020, art. 2°, inciso V.

'® Definigdo encontra-se no Glossario (Projetos de Formagao e Capacitagdo de RH).

'7 Definigdo encontra-se no Glossério.

'8 Em modelo a ser proposto pelo grupo candidato no Plano de Associagdo Tecnologica (o qual faz parte
do Plano de Execugdo), respeitando as premissas da Chamada.
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cooperadas pré-competitivas, como estudos, prospec¢do tecnoldgica, andlise de
cendrios tecnoldgicos, inclusive com startups atuantes em ambiente de inovagao
aberta; (iii) na formagdo e capacitagdo mutua de RH dos envolvidos, com apoio e
acesso a infraestrutura do CC sob condigdes claras e pré-estabelecidas; e (iv) demais
acoes previstas no Plano de Execucao.

A base para a implementacdo dessa agdo ¢ o “Plano para Associacao
Tecnoldgica”, que € parte integrante do Anexo 3 do Plano de Execucio.

Para a implementa¢do do Plano de Associagdo Tecnoldgica, os valores totais das
contribui¢cdes financeiras dos membros da Associacdo Tecnoldgica deverdo ser
superiores a 10% (dez por cento) do valor aportado pela EMBRAPII a cada ano no
Plano de Execuciao do Centro de Competéncia aprovado. Adicionalmente, o CC
tem autonomia para também utilizar os recursos nas demais a¢des, bem como para o
investimento em infraestrutura, desde que conste no Plano de Execugdo aprovado.
Tal estratégia visa buscar a sustentabilidade financeira do Centro de Competéncia a
longo prazo, sendo este, inclusive, um critério de avaliacao a ser considerado quando
do possivel recredenciamento do Centro.

A Associacdo Tecnologica deverd conter, desde o inicio de suas operagdes, no
minimo 02 (dois) associados, desde que sejam de grupos econdmicos distintos.

54 ATRACAO E CRIACAO DE STARTUPS"

Esta acdo tem por objetivo estimular a participacdo de startups em todas as
atividades do Centro de Competéncia, com vistas a auxilid-las no desenvolvimento
de produtos e processos inovadores com possibilidade de inser¢do no mercado, a
partir dos resultados do préoprio CC.

Para integrar sinergicamente todas as acgdes, o Centro de Competéncia deve
possuir (ou criar) um ambiente de inovagdo aberta que permita também a
aproximagdo com fundos de investimento, venture capital, investidores anjos,
aceleradoras e outros atores que ajudem a impulsionar os parceiros internos e demais
empresas a inserir no mercado as tecnologias e processos desenvolvidos pelo CC.

Como critérios minimos, essa acao, seus respectivos projetos e atividades devem
estar de acordo com a legislagdo pertinente?’, ndo podendo ser restritos apenas aos
interesses de uma inica empresa ou grupo empresarial.

A base para a implementagao dessa acao € o “Plano para Atragdo e Criacdo de
startups”, que € parte integrante do Anexo 4 do Plano de Execucio.

!9 Serdo consideradas apenas empresas com CNPJ e que se enquadrem como startups na definigdo do
Marco Legal das Startups.
20 Decreto MCTT n° 10.356/2020, art. 2°, inciso V.
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Para fins de cumprimento de metas junto a EMBRAPII, as startups que
participardo desta ag¢do ndo poderdo ter no seu capital social a participagdo
majoritaria da instituicdo a qual o Centro de Competéncia esta vinculado.

6 SIGILO E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Toda a Propriedade Intelectual (PI) gerada no ambito dos projetos executados nas
acoes descritas neste Manual deve pertencer ao Centro de Competéncia, conforme as
seguintes exigéncias:

)

(i)

(iii)

(iii)

(iv)

O disposto na Portaria MCTI n° 5.275/2021 (ou normativa que venha
substitui-la, altera-la ou complementa-la) determina, em seu artigo 22,
que: “A titularidade da propriedade intelectual e a participagcdo nos
resultados da exploragdo das criagoes, resultantes da realizagdo de projetos
de PD&I” custeados com recursos provenientes dos Programas e Projetos
Prioritarios de Interesse Nacional (PPI IoT/Manufatura 4.0 ou PPI
HardwareBR), caberdo as instituigdes executoras dos projetos, no caso aos
Centros de Competéncia.

Todavia, ¢ importante que o Centro de Competéncia tenha a ciéncia de que,
em relacdo aos projetos de PD&I, financiados com recursos provenientes
dos PPI, a mesma Portaria determina que “A Secretaria de
Empreendedorismo e Inovagdo (SEMPI) poderd determinar a institui¢do
executora (CC) que conceda gratuitamente ao poder publico, sociedade e
mercado, a licenca sobre o uso da propriedade intelectual a ela
pertencente.”

No caso da acdo de Associacdo Tecnoldgica, o instrumento contratual entre
o Centro de Competéncia e as associadas deve assegurar acesso por parte da
EMBRAPII as informag¢des do acordado entre as partes, para fins de
avaliacdo de seus resultados;

Os depositos de pedidos de prote¢do de propriedade intelectual devem ser
realizados necessariamente junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) e registrados na Sistematica de Acompanhamento da
EMBRAPII (secdo 11). Adicionalmente, pedidos de prote¢do junto a
organizagdes e/ou organismos internacionais competentes devem ser
estimulados pelos CC, desde que seus custos ndo sejam absorvidos pelos
recursos aportados pela EMBRAPII,

Sempre que houver qualquer divulgacao vinculada ao projeto ¢ obrigatdria a
informacao de que o mesmo foi realizado com o apoio/recursos da
EMBRAPII e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

O instrumento contratual celebrado entre o Centro de Competéncia ¢ as
partes deve prever autorizacao para divulgagdo de todas as partes envolvidas
no projeto, bem como do titulo e da descrigdo publica do projeto, nas
formas cadastradas na Sistematica de Acompanhamento EMBRAPII, sem a
necessidade de autorizagdo prévia pela EMBRAPII em cada caso de uso.
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Serdo considerados apenas os seguintes pedidos de propriedade intelectual,
relacionados com a area tematica do Centro de Competéncia: patente, desenho
industrial, topografia de circuitos integrados e programas de computador. Qualquer
outro tipo de pedido de propriedade intelectual, caso o Centro de Competéncia entenda
como relevante para as acdes, deve ser submetido para aprovacao prévia da EMBRAPII.

Em relagdo ao licenciamento da propriedade intelectual gerada no ambito dos
projetos executados nas agdes do Centro de Competéncia, com recursos EMBRAPII,
ndo ¢ permitido a exclusividade do licenciamento (para uma Unica empresa ou grupo
empresarial). Deve-se dar prioridade no licenciamento as entidades associadas a
Associacao Tecnologica do Centro de Competéncia.

7 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DAS ACOES

O Centro de Competéncia devera implementar e operar os projetos que fazem parte
das acgdes, devendo obedecer, obrigatoriamente, ao seguinte cronograma, com prazos

contados a partir da assinatura do instrumento contratual a ser firmado com a
EMBRAPII:

1.  Até o final dos primeiros 03 (trés) meses do credenciamento, ter instituido
formalmente o Conselho Consultivo (com o seu modelo de operacionalizagdo) e
ter aprovado o seu regimento interno em uma reunido ordinaria;

il. A acdo “Ampliacdo e Fortalecimento de competéncia cientifica e tecnologica em
PD&I” deve ser iniciada logo apds o credenciamento, para que apresente
resultados preliminares ao final do 1° (primeiro) ano do credenciamento e sejam
continuamente desenvolvidas durante todo o periodo de credenciamento do
Centro de Competéncia;

iii. Até o final do 4° (quarto) més do credenciamento, deve-se ter implantado a
“Associagao Tecnologica” com, no minimo, 02 (duas) associadas;

iv. A agdo “Associacdo Tecnolodgica” deve ser iniciada logo apds o credenciamento,
para que apresente, ao final do 1° (primeiro) ano do credenciamento, o modelo
proposto implementado;

v. A acdo “Formacgao e Capacitacdo de RH para PD&I” deve ser iniciada logo apos o
credenciamento, para que apresente, ao final do 1° (primeiro) ano do
credenciamento, os primeiros resultados de formacao e capacitagdo; e

vi. Até o final do 18° (décimo oitavo) més do credenciamento, ter implantado a acao
“Atragdo e criagdo de startups”, com a implementacao e operacdao do ambiente de
Inovagao Aberta.

A execucdo desse cronograma sera acompanhada e seu ndo cumprimento ¢ condi¢ao
suficiente para o descredenciamento do Centro de Competéncia, com devolucdo dos
recursos para a EMBRAPII, conforme regras definidas no instrumento contratual a ser
firmado com a EMBRAPII. As acgdes obrigatorias para o 1° (primeiro) ano de
credenciamento fazem parte da avaliacdo do periodo probatorio.
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8 MODELO DE FINANCIAMENTO

O modelo de financiamento do Centro de Competéncia prevé autonomia para a
atuacdo com base no que serd estabelecido no Plano de Execugdo e formalizado no
instrumento contratual a ser firmado com a EMBRAPII.

Em contrapartida, o CC assume a responsabilidade exclusiva pela execucido das
acoes e dos projetos, pela aplicacdo dos recursos financeiros e pela prestacao de contas,
conforme as regras estabelecidas neste Manual, observando o disposto no
Instrumento contratual assinado entre EMBRAPII e MCTI, na Lei de TICs, na
Portaria MCTI n° 5.275/2021 (ou normativa que venha substitui-la, altera-la ou
complementa-la) e demais legislacdes pertinentes. Em casos ndo descritos neste
Manual, prevalece sempre o disposto nos citados instrumentos legais.

8.1 FINANCIAMENTO GLOBAL DAS ACOES CONTIDAS NO PLANO DE
EXECUCAO

No financiamento global das acdes do Centro de Competéncia, aplica-se a
seguinte regra geral de composicao de recursos:

1) a contribuicdo da EMBRAPII é de, no maximo, R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais) para todas as a¢des (excluindo Associacdo Tecnologica) e para
investimento em infraestrutura;

i1) devera atrair, no minimo, 10% (dez por cento) de recursos financeiros do
setor privado, sobre o valor total aportado pela EMBRAPII a cada ano. A
captacdo e aplicacdo destes recursos deve ser acompanhada anualmente pela
EMBRAPIL.

a) Para o 1° (primeiro) ano, ¢ permitido o percentual minimo de 5%
(cinco por cento) do valor a ser aportado pela EMBRAPII neste
periodo. A diferenga deve ser compensada nos 02 (dois) anos
subsequentes.

iii) € desejavel o aporte de recursos de outros parceiros (FAPs, bancos de
desenvolvimento, FINEP, entre outros), o acompanhamento da captagdo,
aplicacdo e resultados destes recursos sera realizado pela EMBRAPII. Nao
existe um % (percentual) minimo para estes aportes.

O planejamento do uso dos recursos de outras fontes deve ser negociado entre os
envolvidos e previsto no respectivo instrumento contratual firmado, ndao sendo
envolvida a EMBRAPII nestes instrumentos contratuais. Tais recursos deverdo ser
utilizados para o cumprimento do objeto do Plano de Execucao.

Recomenda-se ao Centro de Competéncia executar os recursos de cada uma das
fontes de forma equilibrada ao longo da vigéncia do credenciamento.
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8.2 FINANCIAMENTO DAS ACOES CONTIDAS NO PLANO DE
EXECUCAO

No financiamento do Plano de Execucdo do Centro de Competéncia aplica-se a
seguinte regra de composi¢ado de recursos para cada agao:

(1) minimo de 30% (trinta por cento) do total de aporte EMBRAPII para
“Ampliacdo e fortalecimento de competéncia cientifica e tecnologica em
PD&I7;

(i) minimo de 10% (dez por cento) do total de aporte EMBRAPII para
“Formacao e Capacitacdo de RH para PD&I”;

(ii1)) minimo de 10% (dez por cento) do total de aporte EMBRAPII para
“Atracdo e criagdo de startups”.

Ainda, para o investimento em infraestrutura fisica (equipamentos e material
permanente), o Centro de Competéncia pode prever, no maximo, 40% (quarenta por
cento) do total de aporte EMBRAPII, conforme apresentado no item “9.3.2 Quadro
Resumo”.

Os 10% (dez por cento) remanescentes do total de aporte da EMBRAPII pode ser
distribuido entre as agoes (i), (ii) e/ou (iii) da forma que Centro de Competéncia desejar,

sendo que estes valores estdo definidos no Plano de Execu¢do e instrumento contratual
firmado com a EMBRAPII.

9 EXECUCAO FINANCEIRA

9.1 ITENS FINANCIAVEIS DOS PROJETOS DE PD&I NAS ACOES:
AMPLIACAO E FORTALECIMENTO DE COMPETENCIA CIENTIFICA
E TECNOLOGICA E ATRACAO E CRIACAO DE STARTUPS

Os recursos financeiros®' aportados na execug¢io dos projetos de PD&I nas
acoOes destinam-se, exclusivamente, ao seu custeio, referentes aos seguintes itens
de dispéndio:

i. Pessoal;
ii. Material de consumo?’;

1ii. Diarias;

iv. Passagens e despesas de locomogao;

v. Servigos técnicos de terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica;

vi. Despesas de suporte operacional (apenas para os projetos de PD&I da
acdao de Ampliacdo e Fortalecimento de Competéncia Cientifica e
Tecnologica, conforme item 5 da se¢do 9.3);

vii. Treinamento.

2l As empresas ndo podem ser beneficiadas destes recursos financeiros.

2 Qutros itens de consumo necessarios ao desenvolvimento dos projetos de inovagdo, conforme Portaria
n° 448 de 13 de setembro de 2002 do Ministério da Fazenda — Secretaria do Tesouro Nacional, € suas
atualizacdes.

18



\(
<" EMBRAPII

Atividades relacionadas a equipe de Gestdo do Centro®, como pessoal e
encargos, passagens e didrias, ndo sdo elegiveis como despesas, conforme
disposto no Decreto n° 10.602/21.

A contratagdo de servigos de terceiros (como, por exemplo, grupo de
pesquisadores de outras ICTs) esta limitada a 30% (trinta por cento) do valor
total de cada projeto. O processo de contratagao deve ser amparado em contrato
de prestacdo de servicos (pessoa fisica ou juridica), observando-se
obrigatoriamente as disposicoes legais adotadas pela ICT que sedia o Centro de
Competéncia.

Os recursos financeiros para a a¢do “Ampliacdo e fortalecimento de
competéncia cientifica e tecnologica em PD&I” sdo destinados ao custeio de
atividades relacionadas & PD&I que permitam a criagdo de conhecimento e
competéncia tecnologica, de modo que possam contribuir com a inovagao. Essas
pesquisas devem ter o objetivo de desenvolver conhecimento de forma a
intensificar a capacidade nacional de inovagdo na area almejada.

Nao ¢ permitida a utilizagdo dos recursos financeiros aportados ao
projeto para investimentos em obras civis ou ampliagcdo/criacdo de instalagdes
fisicas do Centro de Competéncia ou mesmo nos parceiros internos.

9.2 ITENS FINANCIAVEIS NA ACAO: FORMACAO E CAPACITACAO
DE RH PARA PD&I

Os recursos financeiros® voltados a formagdo e capacitagdo de RH para
PD&I destinam-se, exclusivamente, ao custeio da execucdo das atividades
relacionadas referentes aos seguintes itens de dispéndio:

1. Pessoal;
i1. Material de consumo;
iii. Diarias;
iv. Passagens e despesas de locomogao;
v. Livros e periddicos;
vi. Treinamentos;
vii. Servigos técnicos de terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica;
viii. Despesas de suporte operacional, conforme item 5 da se¢do 9.3.

A contratagdo de servigos de terceiros (como, por exemplo, de IES e/ou de
ICTs) esta limitada a 50% (cinquenta por cento) do valor total de cada projeto.
O processo de contratacdo deve ser amparado em contrato de prestacdo de
servicos (pessoa fisica ou juridica), observando-se obrigatoriamente as
disposi¢des legais adotadas pela ICT que sedia o Centro de Competéncia.

# Entende-se como equipe de Gestdo do Centro as pessoas que ndo irdo realizar atividades de PD&I nos
projetos das agdes. Definicdo de atividades de PD&I ¢ encontrada no Decreto n® 10.602 de 2021.
2* As empresas ndo podem ser beneficiadas destes recursos financeiros.
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9.3 UTILIZACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS NO PROGRAMA

Em relagdo a execu¢ao dos recursos financeiros de cada agdo prevista no

Plano de Execucao, aplicam-se as regras relacionadas abaixo, por categoria de
despesa de custeio.

I) Despesas de pessoal

Os recursos financeiros repassados ao CC podem ser utilizados para
pagamento de saldrios, encargos trabalhistas e previdenciarios e
beneficios estabelecidos por meio de acordo, convencdao ou dissidio
coletivo;

Para os casos em que nao haja previsdo de seguro saude/odontolédgico,
seguro de vida em grupo, vale alimentagao/refeicao e/ou ajuda de custo
(trabalho na modalidade home office) em acordo, convencdo ou dissidio
coletivo, estes beneficios sao elegiveis, desde que suas concessoes sejam
anteriores a data de assinatura do instrumento contratual firmado entre o
Centro de Competéncia e a EMBRAPII;

Pode ser remunerado apenas o pessoal que exerce atividades de PD&I
(equipe de PD&I), devendo ser consideradas as horas de trabalho
apontadas na execu¢ao do projeto;

Os recursos financeiros aportados para as agdes do CC também podem
ser utilizados para pagamento de bolsas de pesquisa e de estimulo a
inovac¢do a alunos de cursos técnicos, de graduacdo e de pds-graduagao,
assim como para pagamento de bolsas a pesquisadores engajados na
execucdo de projetos ou atividades do CC, observando a legislacdo
aplicavel e o tempo de dedicagdo a respectiva atividade;

Nao ¢ permitido o provisionamento contabil para as despesas de verbas
rescisorias. Nos casos em que houver contratacdo tempordaria especifica
de pessoal para atividades de PD&I, as despesas rescisorias podem ser
absorvidas, desde que isso ocorra durante a sua vigéncia;

E mandatério a identificagio das pessoas de PD&I envolvidas (nome,
CPF, papel no CC, nivel de escolaridade, horas alocadas), a descri¢do
das atividades executadas, e as etapas do projeto que o colaborador esta
associado.

II) Material de consumo

Essas despesas, necessariamente, devem estar diretamente associadas a
execucdo das atividades técnicas do CC, previstas no Plano de
Execucao;

Nao podem ser adquiridos, com recursos das agdes do CC, insumos que
venham a ser transformados para gerar material/produtos secundarios
que resultem em ganhos financeiros.

III) Passagens, despesas de locomocio e diarias
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Essas despesas s6 podem ser executadas para integrantes da equipe de
PD&I envolvida no desenvolvimento dos projetos. Adicionalmente,
para a a¢do “Formacao e Capacitagdo de RH para PD&I”, estas despesas
podem ser realizadas para instrutores e professores;

As despesas com “passagens e despesas de locomog¢do” envolvem a
aquisi¢do de passagens (aéreas, terrestres, fluviais ou maritimas), taxas
de embarque, locagdo ou uso de veiculos para transporte de pessoa entre
cidades;

Em caso de viagens internacionais, os pardmetros maximos admitidos
para passagens e didrias encontram-se definidos no Anexo 3 deste
Manual. Despesas de deslocamento por meio de locagao de veiculos sao
aceitas, desde que, comprovadamente, sejam mais economicas.

IV) Servicos de terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica

Os servicos de terceiros financiaveis incluem: (i) atividades de PD&I,
(ii) servigos tecnoldgicos (ensaios e testes)®; (iii) despesas relacionadas
as atividades de capacitacdo; e (iv) outros servigos. Nao sdo elegiveis
servigos de alimentagdo (coffee break, almogo, coquetel, entre outros),
renovagdo de certificacdo e consultorias ndo relacionadas a atividade
principal do projeto. Impostos e encargos referentes a servigos de
terceiros devem ser alocados no subitem de despesa relativo a
contratacdo originaria;

A soma das despesas com a contratagdo de pessoa fisica e de pessoa
juridica para a realizagdo das atividades de PD&I ndo pode ser superior
a 30% (trinta por cento) do valor total do projeto;

A soma das despesas com a contratacdo de pessoa fisica e de pessoa
juridica para a realizacdo do Plano para Formacao e Capacitacao de RH
para PD&I pode ser de até de 50% (cinquenta por cento), conforme
definido na sec¢ao 5.2.2.

V) Despesas de suporte operacional

As despesas de suporte operacional abrangem, por exemplo, salarios,
incluindo encargos e beneficios de pessoal administrativo, envolvendo
pessoal de apoio, das areas juridica, de comunicacdo, financeira,
contabil, recursos humanos; servigos bancarios®®, servicos de
manutencdo e de infraestrutura, tais como gastos com agua, energia
elétrica e seguranca, € outras necessarias a execucdo dos projetos e
acoes previstas no Plano de Execugao;
Este item de despesa terd o limite de até 10% (dez por cento) do valor
aportado pela EMBRAPII em cada agao prevista no Plano de Execucao;
o O limite de 10% (dez por cento) acima mencionado nio se
aplica a dotacdo destinada a aquisi¢do de equipamentos e
material permanente.

2 Vide restricbes na secdo 9.1.
%6 Recomenda-se negociagdo com a agéncia bancaria para isengdo de taxas e tarifas.
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VI) Treinamento

» Essas despesas s6 podem ser realizadas para integrantes da equipe de
PD&I,

» Se faz necessario que conste a descri¢do do treinamento e informagdes
pertinentes como: lista de presenca, identificagdo dos participantes do
treinamento, local, data, duracdo e pessoa fisica ou juridica contratada
para realizar o treinamento;

« E vedada a dupla contabilizacdo dos dispéndios com os profissionais
que participarem da capacitagdo tanto na rubrica de Pessoal como
Treinamento.

VII) Livros e periddicos
» Essas despesas estdo diretamente ligadas a ac¢do de “Formacdo e
Capacitag¢ao de RH para PD&I”;
* Aquisicdo de livros, assinatura mensal ou anual de periddicos que
tenham relagdo com as atividades técnicas do Centro de Competéncia.

E importante ressaltar que toda e qualquer despesa somente podera ser
contabilizada no escopo das a¢des executadas e presentes no Plano de Execugao.

9.3.1 Aquisicio de equipamentos e material permanente necessarios a

complementacio da infraestrutura do Centro de Competéncia

A aquisicdo de equipamentos e material permanente necessarios a
complementacdo da infraestrutura proposta é permitida unicamente para a
execugdo de projetos previstos no ambito da acdo “Ampliacdo e fortalecimento
de competéncia cientifica e tecnologica em PD&I’, os quais estejam
relacionados com as linhas de pesquisa do Centro de Competéncia, sendo
financiada, exclusivamente, pelo investimento em infraestrutura.

Para isto, as aquisicdes devem estar previstas na estratégia do Plano de
Execucao aprovado, devendo ser complementares a infraestrutura ja existente. O
valor total destes itens ndo pode ultrapassar 40% (quarenta por cento) do valor
total dos recursos financeiros oriundos de todos os aportes da EMBRAPII
(previstos no orcamento do Plano de Execugao aprovado).

O Centro de Competéncia devera detalhar as aquisi¢cdes de equipamentos
e/ou material permanente previstos, devendo apresentar as justificativas para
possiveis necessidades de aquisicdoes de itens da infraestrutura cujo montante
total exceda o limite dos 40% (quarenta por cento) para um determinado repasse.

Para os devidos fins deste Manual, compreendem como itens passiveis
de aquisi¢ao ou contratacao (categoria de despesa capital):

a) equipamentos;
b) material permanente;
c) programas de computador.
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As despesas relacionadas com a instalacdo, comissionamento, despesas
acessorias (frete, taxas de importagdo, etc.) e manutengdo de equipamentos
adquiridos com recursos da EMBRAPII serdo permitidas como parte integrante
do percentual admitido para a sua aquisi¢do?’.

A aquisi¢ao de itens na categoria de despesa de capital deve levar em
consideragdo a real necessidade de sua aquisi¢do, face a infraestrutura existente
no Centro de Competéncia, bem como evitar a redundancia, buscando sempre
otimizar os recursos dos CCs.

Para a aquisi¢ao dos bens pelo Centro de Competéncia, com valor acima
de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)*®, deve ser apresentada justificativa
para a relevancia do bem permanente a ser adquirido. As solicitacdes de
aquisi¢oes serao aprovadas pela Diretoria de Operacdoes da EMBRAPII, com o
objetivo de garantir a relevancia operacional daqueles bens e evitar redundancias
nas infraestruturas de todos os Centros de Competéncia EMBRAPII, respeitando
as limitacdes previstas no Manual de Operagdo dos Centros de Competéncia
PPI, bem como as legislagdes aplicdveis a instituigdo que o Centro de
Competéncia EMBRAPII esta vinculado, conforme regras e clausulas do Termo
de Cooperacao.

A infraestrutura instalada ndo pode ser de uso exclusivo de um tUnico
parceiro ou grupo empresarial, devendo ser priorizado o uso compartilhado entre
ICTs e grupos de pesquisa da propria instituicdo que sediara o Centro de
Competéncia. O custo quando da disponibilizacdo do equipamento para uso de
outras instituicoes nao poderda ser alocado nos projetos com recursos da
EMBRAPII.

Todos os bens adquiridos ou gerados devem ser incorporados ao
patrimonio da ICT, no ato de sua aquisi¢ao e contabilizada de forma segregada
do patriménio da entidade. Neste sentido, ¢ de responsabilidade da ICT a forma
de incorporagdo do bem a institui¢do. Adicionalmente, ¢ compulsorio que seja
anexado a Prestacio de Contas toda a documentagdo comprobatoria da
incorporacdo do bem ao patrimonio da ICT.

" Todas as despesas acessorias estardo dentro dos 40% de infraestrutura permitido.
28 Este valor exclui as despesas acessorias de aquisi¢do do bem.
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9.3.2 Quadro resumo

Os recursos financeiros deverdo ser empregados pelo Centro de
Competéncia, observando os seguintes percentuais:

Percentuais de uso de recursos da

Itens de despesa

EMBRAPII
Ampliacao e fortalecimento de
competéncia cientifica e tecnoldgica minimo 30%
em PD&I
Acoes do
Centro Formagao e Capacitacdo de RH para minimo 10%
PD&I

Atracdo e criacdo de startups minimo 10%

Outros Investimento em infraestrutura fisica . 0
. . . . maximo 40%

investimentos | (equipamentos e material permanente)

Nota 1: Os recursos financeiros para implementagdo do Plano de Associag¢do Tecnologica sdo descritos
na se¢do 5.3 do Manual de Operagdo dos Centros de Competéncia PPI.

Nota 2: Para os recursos financeiros oriundos de outros parceiros como contrapartida economica
(conforme detalhado na se¢do 8.1 do Manual de Operagdo dos Centros de Competéncia PPI), ndo existe
um % (percentual) minimo para estes aportes, sendo este um critério de avalia¢do e, caso aprovado,
passa a ser um compromisso assumido no instrumento contratual firmado com a EMBRAPII.

Nota 3: Os percentuais relativos as despesas de suporte operacional sdo descritos no item 5 da seg¢do 9.3.

9.4 PROCESSOS PARA AQUISICOES E CONTRATACOES NO AMBITO
DAS ACOES DO CENTRO

Na aquisi¢do de bens e servicos e contratagdes com recursos financeiros da
EMBRAPII, o Centro de Competéncia (incluindo as fundagdes de apoio, estruturas
remotas, associados ou outros expressamente indicados e solidariamente
responsaveis com o CC) devem adotar processos ou procedimentos formais (proprios
ou legais) conforme sua natureza juridica®’, mesmo que especificamente criados para
operagao do CC, observando as determinagdes abaixo especificadas.

Em todos os seus processos e procedimentos, o Centro de Competéncia deve:

» As entidades privadas ndo submetidas a determinagdes emanadas do Poder Publico (lei de licitagdes,
RDC, Decreto n° 8.241 de 2014 etc.) devem dar publicidade a regulamento proprio, demonstrando
atender as determinacdes desta secdo para execucdo do instrumento contratual firmado com a
EMBRAPIL
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a. Atender aos principios da impessoalidade, da moralidade, da probidade, da
publicidade, da transparéncia, da eficiéncia, da competitividade e da busca
permanente de qualidade e durabilidade;

b. Manter registro dos documentos originais, em processo fisico ou eletronico,
de livre acesso a EMBRAPII e aos 6rgaos de controle, pelo prazo de 6 (seis)
anos contados a partir da data da apresentacdao da prestacdo de contas final
pela EMBRAPII ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI;

c. Garantir que as contratagdes devem ser precedidas de pesquisa de mercado
para estabelecer valores de referéncia, na forma do regulamento e para
atender a legisla¢do vigente®’;

d. Haver instrumentos juridicos, que podem ser dispensados em razao da
natureza ou do valor dos bens ou servigos contratados (quando houver
previsdo no regulamento proprio da instituicdo de pesquisa ou da fundagao
de apoio);

e. Garantir que a selecdo, contratacdo e remuneragao de pessoal devem ser
realizadas com critérios demonstraveis, objetivos, impessoais € adequados a
realidade do mercado e a natureza da atividade desenvolvida; e

f. Observar que ¢ vedada a contratacdo direta de pessoa juridica que possua
administrador ou s6cio com poder de dire¢ao, que mantenha relagdo de
parentesco, inclusive por afinidade, até o terceiro grau com o Coordenador
do Centro de Competéncia, o Gerente Executivo ou demais coordenadores
do Centro de Competéncia ou da entidade responsavel pela administracdo
financeira do instrumento contratual firmado com a EMBRAPII.

9.5 SISTEMATICA DE LIBERACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PELA
EMBRAPII

A liberacdo de recursos financeiros pela EMBRAPII requer a abertura de
conta bancaria exclusiva (Conta especifica EMBRAPII) em instituicao financeira
controlada pela Unido, em nome da ICT ou da responsavel pela execugao financeira
indicada pelo Centro de Competéncia. Esta conta deve ser utilizada apenas para
recebimento dos recursos financeiros da EMBRAPII e transferéncia para Conta
Projeto/A¢do. Ainda, para que ocorra a liberagdo dos recursos, o Centro de
Competéncia deverd comprovar sua qualificagdo e regularidade fiscal.

E obrigagio do CC aplicar os recursos financeiros no cumprimento da
execucdo das agdes, zelando pela qualidade técnica dos resultados obtidos, em
conformidade com o Plano de Execucao e as normas técnicas aplicaveis as atividades
a serem executadas, bem como, a qualquer tempo, independente de notificacao,
corrigir eventuais desvios que possam comprometer os resultados esperados.

30 Conforme a Portaria MCTI 5.275/2021, art. 21, inciso I, ou normativa que venha substitui-la, altera-la
ou complementa-la, o CC deve “observar nas aquisigdes de bens e servigos os principios da
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade, adotando procedimentos que
permitam identificar os precos médios de mercado e a obtengdo de, no minimo, or¢amentos de 03 (trés)
fornecedores, salvo razdes de ordem técnica ou de mercado, devidamente justificadas”.
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Além disso, devera ser aberta uma conta bancaria exclusiva para Associagao
Tecnoldgica para recebimento de recursos da Associacdo Tecnoldgica. No caso de
recursos de Outras Fontes, utilizadas na execucdo das agdes, o Centro de
Competéncia deverd apresentar, quando solicitado, os instrumentos juridicos
firmados com estas instituicdes e extratos bancarios comprovando o aporte de
recursos.

Para a execucdo financeira de cada projeto na agdo “Ampliagdo e
fortalecimento de competéncia cientifica e tecnologica em PD&I”, deve ser aberta
uma conta bancéria para a movimenta¢ao dos recursos da EMBRAPII. Para as
demais agdes (“Formagdo e Capacitacdo de RH para PD&I”, “Atracao e criacdo de
startups” e “Investimento em infraestrutura fisica”), deve ser aberta uma unica conta
bancaria para a movimentacdo dos recursos EMBRAPII para os projetos destas
acoes. Os recursos s6 podem ser movimentados para pagamento e ressarcimento de
despesas dos projetos previstos no Plano de Execu¢do aprovado, ou para retorno a
Conta Especifica EMBRAPII.

A liberacao dos recursos financeiros oriundos da EMBRAPII, previstos no 1°
(primeiro) ano de execu¢do do orcamento do Plano de Execugao aprovado, ocorrera
apds a assinatura do instrumento contratual firmado com a EMBRAPII (ato de
credenciamento do Centro de Competéncia). Esta liberacdo tem como base o plano
de desembolso financeiro constante no Plano de Execucdo aprovado e depende
sempre da disponibilidade financeira da EMBRAPII.

A liberacdo das parcelas subsequentes (13° (décimo terceiro) ao 42°
(quadragésimo segundo) més) fica condicionada a disponibilidade financeira da
EMBRAPII, observando o que prevé o Artigo 17, da Portaria MCTI n° 5.275/2021
ou normativa que venha substitui-la, alterd-la ou complementa-la, bem como as
regras que serdo detalhadas em versdes posteriores deste Manual, levando em
consideracdo, inclusive, o cumprimento do cronograma de agdes e das metas
acordadas.

A EMBRAPII pode requerer a devolucdo de recursos, caso seja constatada
baixa execu¢do do Plano de Execucdo ou mesmo o ndo cumprimento dos
compromissos assumidos.

Quando nao utilizados, os recursos financeiros da EMBRAPII devem ser
objeto de aplicacdo financeira em caderneta de poupancga de instituicdo financeira
publica federal, segundo a Portaria MCTI n°® 5.275/2021 ou normativa que venha
substitui-la, alterd-la ou complementa-la. Obrigatoriamente, os rendimentos devem
ser informados a EMBRAPII, pelo Sistematica de Acompanhamento dos Centros de
Competéncia (secdo 11) e revertidos exclusivamente aos objetivos do Plano de
Execugdo aprovado.

Os recursos destinados a execugdo das agdes nao poderao, no todo ou em
parte, ser aplicados em outras atividades, projetos e acdes que ndo as previstas no
Plano de Execucdo, estando vedada a sua aplicacdo com:

e Despesas diversas daquelas autorizadas pela EMBRAPII,
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e Despesas com obrigagdes trabalhistas, tributdrias ou previdenciarias
alheias ao objeto do Termo de Cooperacao entre a EMBRAPII e o Centro
de Competéncia;

e O ressarcimento de custos em formatos diversos daqueles autorizados
pela legislacdo ou o pagamento de taxas de administragdo, custddia e
geréncia.

10 PRESTACAO DE CONTAS

O Centro de Competéncia deve apresentar prestacdo de contas’’ 3 EMBRAPII
relativa a execucdo das acdes, de acordo com as seguintes instrucdes:

(1)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

As prestacoes de contas devem ser trimestrais (no primeiro ano de
credenciamento) e semestrais (apO6s o primeiro ano de credenciamento),
conforme o modelo a ser disponibilizado pela EMBRAPII;

As datas-limite para entrega das prestagdes de contas trimestrais sdo 30 de
abril, 31 de julho, 31 de outubro e 31 de janeiro do ano subsequente,
referentes aos 1°, 2°, 3° e 4° trimestres, respectivamente;

As datas-limite para entrega das prestagdes de contas semestrais sdo: (i) 31
de janeiro, referente ao periodo julho-dezembro; e (ii) 31 de julho, relativa
ao periodo janeiro-junho;

A prestagdo de contas deve ser composta de todas as receitas e despesas das
acoes do CC, oriundas do recurso EMBRAPII/MCTI,

Recursos oriundos de parceiros e outras fontes, que ndo estejam na
Associacdo Tecnoldgica, devem ser considerados como contrapartida
economica.

Ao final do 36° més o CC deverd iniciar a elaboragao da prestacdo de contas
final, no formato exigido pelo MCTI, a ser disponibilizado pela
EMBRAPII, e enviar ao final do 43° més, devolvendo a EMBRAPII, se
houver, o saldo remanescente;

Em até 30 (trinta) dias contados da finalizacdo do Termo de Cooperagdo, o
Centro de Competéncia deve apresentar, no formato exigido pelo MCTI, a
prestagdo de contas dos recursos financeiros EMBRAPII recebidos,
inclusive dos rendimentos apurados em aplicagdes no mercado financeiro,
nas formas da legislacdo, sob pena de ressarcimento dos valores recebidos
corrigidos e impedimento da celebragdo de outros Termos de Cooperacao.

Os documentos padrdes a serem adotados para prestacao de contas dos projetos
desenvolvidos pelo Centro de Competéncia, bem como o registro da execugdo
or¢amentdria periddica, serdo definidos em nova versao deste Manual.

3! Conforme prevé o artigo 13, da Portaria MCTI n°® 5.275/2021, ou normativa que venha substitui-la,
altera-la ou complementa-la, a prestacdo de contas das acdes executadas no Plano de Execugdo sera
analisada pela EMBRAPII, a quem cabe, dentre outras atribuicdes, solicitar a elaborac@o, por entidade de
auditoria independente, de relatério e parecer conclusivo sobre a prestacdo de contas final, que ateste a
veracidade das informacdes prestadas nos demonstrativos, além do enquadramento das despesas e das
acdes realizadas como sendo de PD&I em TICs, nos termos da legislagao.
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Em conjunto a prestacdo de contas, deve ser encaminhado um relatdrio anual com o
detalhamento dos resultados alcancados nos projetos/agdes. Este modelo sera
apresentado na versao posterior deste Manual.

O Centro deve manter todas as informacgdes atualizadas e zelar para que a execugdo
ocorra dentro dos prazos estabelecidos. Atrasos nao justificados sdo considerados na
avalia¢do de desempenho do CC e podem implicar em penalidades.

Adicionalmente, de acordo com o que prevé as Portarias MCTI n® 422/2013 e
894/2018 ou normativa que venha substitui-la, altera-la ou complementa-la, no papel de
Executora de projetos desenvolvidos com recursos do PPI IoT/Manufatura 4.0 ou
HardwareBR, o Centro de Competéncia deve encaminhar para a EMBRAPII o
relatorio®” de prestagdo de contas de utilizagdo dos recursos do PPI*,

11 SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO, FISCALIZACAO E DA
AVALIACAO DOS CENTROS DE COMPETENCIA

A EMBRAPII acompanhard continuamente as agdes do Centro de Competéncia,
assim como a execucao fisica e financeira definidas no Plano de Execugdo, de modo a
assegurar a regularidade dos atos praticados e a plena execug¢do do seu objeto, nos
termos determinados neste Manual de Operagdo, da Portaria MCTI n° 5.275/2021 ou
normativa que venha substitui-la, altera-la ou complementa-la, e legislagdes aplicaveis.

Tal acompanhamento se dard por meio da apreciacdo de relatérios parciais de
execu¢do e demonstrativo das aplicagdes realizadas com os recursos recebidos,
apresentados pelos Centros de Competéncia, mediante visitas de acompanhamento in
loco, geracdo de relatorios de imagens e videos, analise da documentagdo pertinente,
inclusive da relacdo de pessoas treinadas ou capacitadas e da relagdao de bens e servigos
adquiridos ou produzidos.

Sem prejuizo do quanto definido nas orientagdes e legislagdo aplicada, no
acompanhamento, fiscalizacdo e avaliagdo do objeto do Termo de Cooperagdo, serdo
verificados:

e A comprovagdo da boa e regular aplicagdo dos recursos, na forma da
legislacdo aplicavel;

e A compatibilidade entre a execu¢do do objeto do Termo de Cooperagao,
isto ¢, aquilo que foi estabelecido no Plano de Execugdo, e os
desembolsos e pagamentos, conforme os cronogramas aprovados; e

e O cumprimento das metas previstas no Plano de Execucdo, conforme as
condig¢des nele estabelecidas.

No exercicio das atividades de acompanhamento, fiscalizagdo e avaliacdo das
atividades previstas no Termo de Cooperagao, a EMBRAPII podera:

e Valer-se do apoio técnico de terceiros;

32 Os procedimentos operacionais para a realizagdo dessa prestagdo de contas serdo definidos em nova
versao deste Manual.

33 Adicionalmente, cabe 8 EMBRAPII decidir sobre a regularidade da prestagdo de contas, com base na
documentacdo apresentada pelas instituigdes executoras, e emitir o respectivo parecer para ser
encaminhado ao MCTI.
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e Delegar competéncia ou firmar parcerias com outros 6rgaos ou entidades
que se situem préximos ao local de aplicacdo dos recursos, com tal
finalidade;

e Reorientar agdes, determinar prazos para corregdes e decidir quanto a
aceitagdo de justificativas acerca de impropriedades verificadas na
execu¢ao do Termo de Cooperagao.

Adicionalmente, serdo realizadas reunides semestrais, com a participacdo de todos

os Centros de Competéncia (e possiveis convidados externos) para compartilhamento de
orientagdes e melhores praticas.

Os documentos padrdes a serem adotados para esta se¢do serdo definidos em futuras

versoes deste Manual.

11.1 SISTEMATICA DE REGISTRO DE INFORMACOES

A Sistematica de Registro de Informagdes serd divulgada, de forma detalhada,
em futuras versdes deste Manual.

Além da Sistematica de Registro de Informagdes, a EMBRAPII disponibilizara
um sistema de tickets para a comunicacgdo oficial, transversal e ndo personalizada
entre a equipe de suporte e os responsaveis pela gestao dos Centros de Competéncia,
que devera ser usado em todas as interacdes formais entre a EMBRAPII e os CCs.

11.2 ACOMPANHAMENTO PERIODICO

O acompanhamento periddico ¢ realizado por meio da Sistematica de Registro de
Informagdes da EMBRAPII, no qual os Centros de Competéncia credenciados tém o
compromisso de manter informacdes atualizadas. Sua finalidade ¢ prover um quadro
geral sobre a atuacdo dos CCs, além de permitir verificar o cumprimento das metas e
indicadores que orientem os resultados minimos esperados durante o periodo
credenciado.

Essa modalidade de acompanhamento ¢ baseada em registros declaratorios sobre
o més de referéncia®, fornecidos pelo CC até o 5° (quinto) dia util do més
subsequente (registros esses que sdo de inteira responsabilidade do Centro de
Competéncia). O registro das informagdes subsidia analises e avaliacdes diversas da
EMBRAPII e por isso pode gerar pedidos de esclarecimento aos CCs.

Um maior detalhamento da sistematica e dos documentos padrdes serdo definidos
em futuras versdes deste Manual.

11.3 REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO

3* O registro sobre o més de referéncia inclui os eventos ocorridos entre o dia 1° (primeiro) € o tltimo dia
do mesmo més, portanto, refere-se ao més “fechado”.
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Reunides de acompanhamento®® podem ocorrer sempre que a EMBRAPII julgar
necessario complementar ou detalhar informagdes relativas a indicadores de
acompanhamento e desempenho e/ou a estruturacdo de processos.

11.4 INSPECAO

A inspecdo consiste em visitas da equipe de acompanhamento técnico e
financeiro da EMBRAPII para:

(1) Andlise de consisténcia da execugdo técnica e financeira das agdes
desenvolvidas pelo CC;

(1) Verificagdao do cumprimento das regras deste Manual; e
(i11)) Monitoramento dos indicadores de desempenho do CC.

Na inspecao sao verificados documentos comprobatérios originais de todos as
acoes desenvolvidas pelo CC, pertinentes ao periodo da(s) prestagao(des) de contas,
e aos itens de despesa realizados com as fontes financeiras aportadas pela
EMBRAPII, pelos parceiros internos e, quando for o caso, pelo CC, além da
contrapartida ndo financeira do CC. Sob o aspecto técnico, € verificada a
consisténcia da execu¢do técnica com a execuc¢do financeira, bem como realizada
uma andlise, em conjunto com a coordenagdo técnica do CC, do desempenho do
Centro de Competéncia com base nas metas e nos indicadores estabelecidos em seu
Plano de Execugdo aprovado.

Sempre que julgado necessario pela EMBRAPII, a inspe¢do envolve consultores
externos especialmente contratados para essa finalidade.

Nessa modalidade de acompanhamento, podem ser geradas determinagdes e
recomendagdes para o Centro de Competéncia, incluindo notifica¢des, auditorias e
pericia técnica, com prazos para o seu cumprimento.

12 AUDITORIA

A auditoria no Centro de Competéncia ¢ um processo especial ndo rotineiro
motivado por indicios de inconsisténcia ou de irregularidade na aplicacao dos recursos
financeiros, ou ainda por discrepancia em relacao as regras de execucao financeira deste

Manual. Ela pode ser realizada por pessoal interno ou externo a EMBRAPII.

Na auditoria podem ser verificados quaisquer documentos comprobatoérios da
aplicacdo de recursos nas acdes desenvolvidas pelo CC, sejam estes da EMBRAPII, dos
atores dos setores usuario e produtivo, parceiros do Centro de Competéncia, ou, ainda,

de recursos oriundos de outras fontes envolvidas.

33 O Centro de Competéncia passa, no minimo, uma vez por ano, por reunido de acompanhamento e/ou
inspecdo. As inspegdes sdo baseadas em indicadores extraidos por meio de uma matriz de riscos.
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13 PERICIA TECNICA

A pericia técnica também ¢ um processo especial ndo rotineiro e pode ser utilizada
pela EMBRAPII, a partir de recomendacdo de sua equipe técnica apds a inspecao, ou
para complementar processo de auditoria, com o objetivo de verificar a aderéncia das
acoes ao Plano de Execucdo aprovado e as regras deste Manual.

14 AVALIACAO DOS CENTROS DE COMPETENCIA

O modelo EMBRAPII contempla avaliagdes regulares do desempenho dos Centros
de Competéncia, que podem resultar em recomendagdes para o CC, sob as oOticas
operacional, financeira e técnica, por meio de:

(1)

(i)
(iii)

(iv)

Avaliagdo ao final do 1° (primeiro) ano do credenciamento, contado a partir
da assinatura do instrumento contratual firmado com a EMBRAPII, para
verificar o cumprimento dos objetivos estabelecidos no periodo probatoério,
mediante condi¢des especificas pactuadas no ato do credenciamento. O
credenciamento definitivo pode ou ndo ser confirmado apos a verificagdo dos
resultados preliminares alcangados pelo CC ao término dos 12 (doze) meses
iniciais de operacao, frente a execucdo do Plano de Execucdo aprovado e o
resultado da avaliagdo que sera realizada;

Avaliacao ao final do 2° (segundo) ano;

Ao final do 3° ano do credenciamento, sera realizada uma avaliagdo, com a
participagdo de consultores externos, que servira de base para a decisdo
quanto ao possivel recredenciamento e, em caso positivo, originard o
encaminhamento de informagdes para a efetivagdo do recredenciamento. O
CC devera também demonstrar a captacdo de recursos financeiros de outras
fontes, de modo a buscar a sustentabilidade financeira do Centro de
Competéncia, independente de aportes com recursos da EMBRAPII, por
ocasido de um possivel recredenciamento; e

Ao final dos 42 (quarenta e dois) meses, sera realizado um balanco geral do
desempenho do Centro de Competéncia avaliando o grau de alcance dos
objetivos definidos no Plano de Execug¢do inicial. Caso o CC ndo tenha
logrado aprovagdo na avaliagdo de 03 (trés) anos, encerra-se 0O seu
credenciamento. Em caso de sucesso, inicia-se o periodo de
recredenciamento.

Podem ser também definidos mecanismos complementares para subsidiar o
processo de avaliacdo de desempenho dos Centros de Competéncia.

Caso o CC venha a ser descredenciado, mesmo que no periodo probatdrio, poderdo
ser aplicadas sancoes, inclusive, financeiras.
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15 COMUNICACAO E USO DA MARCA

Os Centros de Competéncia deverdo apresentar a EMBRAPII um Plano de
Comunicacdo, de acordo com prazos definidos pela Geréncia de Comunicagdo da
EMBRAPII, a ser executado no periodo de credenciamento, com objetivo de pactuar
junto & EMBRAPII o planejamento das agdes e a forma de condugdo da comunicagdo
neste periodo.

A marca EMBRAPII deve estar presente em toda documentacdo das agdes
desenvolvidas pelo Centro de Competéncia e em materiais de divulgac¢ao.

As orientagdes a serem adotadas pelo CC para o uso da marca serdo incluidas em
versoes futuras deste Manual.

16 PENALIDADES

O descumprimento de qualquer regra prevista neste Manual de Operacdo — seja ela
relativa a execucdo técnica ou a execugdo financeira — ensejara a aplicagdo de
penalidades ao Centro de Competéncia, podendo compreender:

(1) Adverténcia;

(i1) Bloqueio de conta;

(ii1) Suspensao das atividades desenvolvidas pelo Centro de Competéncia;
(iv) Devolugao de recursos financeiros; e

(v) Descredenciamento.

O bloqueio da conta ¢ considerado como medida preventiva, quando observado
problema na execug¢do de qualquer agdo do CC.

A depender do caso do descumprimento de regra identificado, o Centro de
Competéncia pode ser notificado para corrigir o problema, em prazo determinado, antes
de aplicacdo de penalidade.

O desempenho insuficiente do CC, tendo como referéncia o Plano de Execug¢do
aprovado, também pode levar ao seu descredenciamento. Essa decisdo cabe ao
Conselho de Administragio da EMBRAPII, com base em recomendacao da Diretoria
encaminhada pelo Diretor-Presidente.

As demais penalidades sdo aplicadas a partir de decisdo da Diretoria da EMBRAPII.

Previamente, a avaliagdo negativa de desempenho e o risco de descredenciamento
sao formalmente comunicados ao CC, de forma a permitir correcdo de rumo e nao
prejudicar a execucdo das acdes contratadas e em desenvolvimento pelo Centro.

17 GLOSSARIO

Acoes: refere-se ao conjunto de 4 (quatro) agdes (Ampliacao e fortalecimento de
competéncia cientifica e tecnologica em PD&I; Formacgao e capacitagdo de RH para
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PD&I; Associagdo tecnolodgica; e Atragdo e criacdo de startups) que o CC deve executar
para atingir os seus objetivos.

Area de desenvolvimento cientifico e tecnolégico: caracteriza a especializagio
tematica do Centro de Competéncia. Ela deve permitir um entendimento claro do seu
eixo de atuagdo para o desenvolvimento de projetos de PD&I e demais agdes previstas
no Plano de Execucao aprovado. Sua delimitacdo ndo deve ser tao estrita, para restringir
a atuacdo e o mercado potencial de PD&I do CC, tampouco genérica para configurar
um conjunto de areas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico dispersas.

Associados: entidades que sdo associadas a Associacao Tecnologica.

Atividades: refere-se ao conjunto de tarefas que o CC deve executar para atingir os
objetivos de um determinado projeto (proposto dentro de uma das agdes).

Conta Especifica EMBRAPII: as vezes referida como “Conta Mae EMBRAPII”,
trata-se da conta bancaria criada especificamente para aporte de recursos da EMBRAPII
no CC.

Coordenador do Centro de Competéncia: pesquisador lider, responsavel pelas
definigdes de planejamento e estratégias de pesquisa, rotas tecnologicas,
desenvolvimento de competéncia e estabelecimento de cooperagdes internacionais,
possuindo lideranga na area de atuagdo do CC.

Credenciamento EMBRAPII: formalizado por meio do instrumento contratual
firmado entre a EMBRAPII e a instituicio de pesquisa cientifica e tecnoldgica
selecionada para credenciamento. O credenciamento habilita esta ultima a receber
recursos financeiros da EMBRAPII, provenientes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo ou outras parcerias estratégicas firmadas pela EMBRAPII, para executar
acoes do CC na area de desenvolvimento cientifico e tecnolégico objeto do
credenciamento.

Equipe de PD&I: entende-se como equipe de Gestdo de PD&I as pessoas que irdo
realizar atividades de PD&I nos projetos das acdes. A defini¢ao de atividades de PD&I
¢ encontrada no Decreto n° 10.602 de 2021.

Equipe de Gestao do Centro: entende-se como equipe de Gestdo do Centro as pessoas
que ndo irdo realizar atividades de PD&I nos projetos das acdes. A defini¢do de
atividades de PD&I ¢ encontrada no Decreto n® 10.602 de 2021.
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Gerente Executivo: responsavel pelas definicdes de planejamento, atividades de
prospeccao de parcerias, estratégias e gestdo do CC, bem como comunicagdo, promogao
e execucao de parcerias para o Centro de Competéncia.

Governanca: disponibilidade prévia de: recursos humanos proprios com competéncia
minima para a estruturacdo do CC; existéncia de suporte administrativo e de gestdao
operacional no grupo candidato; autonomia deciséria em questdes técnico-cientificas na
area de desenvolvimento cientifico e tecnologico credenciada, na governanca € na
lideranga sobre as atividades da equipe de pesquisa e de gestdo que estejam diretamente
envolvidas nos projetos do CC.

Lei de TICs: sancionada pela Lei n® 8.248, de 23 de outubro de 1991, alterada e
complementada pela Lei n° 13.969, de 26 de dezembro de 2019. As demais legislagdes
vigentes pertinentes referem-se aos instrumentos legais e normativos relacionados com
a Lei de TICs, a saber o Decreto n° 10.356, de 20 de maio de 2020 e o Decreto n°
10.602, de 15 de janeiro de 2021 e a Portaria MCTI n°® 5.275/2021, ou normativa que
venha substitui-la, alterd-la ou complementéd-la, bem como os atos que regem os
Programas e Projetos Prioritarios de Interesse Nacional PPI.

Plano de Execu¢ao: documento exigido da institui¢do que ¢ habilitada como Centro de
Competéncia e que se constitui como anexo obrigatdrio ao instrumento contratual
firmado com a EMBRAPII, que formaliza o credenciamento. O Plano de Execugdo
deverd detalhar area de desenvolvimento cientifico e tecnologico e apresentar os
recursos financeiros alocados pela EMBRAPII, o plano para a execucdo das ac¢des de
Ampliagdo e fortalecimento de competéncia cientifica e tecnologica em PD&I,
Associagdo Tecnoldgica, Formagdo e Capacitagdo de RH para PD&I e de Atracdo e
Criagao de startups, incluindo a criacdo de um ambiente de Inovagdo Aberta.
Adicionalmente, o Plano devera conter: os compromissos assumidos pelo CC no ato do
credenciamento; as agdes a serem tomadas pelo CC para o controle, verificacdo e o
atingimento das metas e indicadores assumidos, incluindo a estrutura de lideranca e de
responsabilidades; os processos de negdcio e de gestdo para operar o CC (gestdo
financeira, administrativa, riscos, de PI, portfolio, melhoria continua etc.), bem como
orientar as acdes do Centro de Competéncia para a manutencao e o fortalecimento da
area de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e informar sobre a disponibilidade de
recursos humanos e de infraestrutura compativeis com os processos de PD&I, na area
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, voltados ao mercado industrial de PD&I.

Parceiros externos: entidades que ndo participam, diretamente, de nenhuma das agdes
do CC.

Parceiros internos: entidades que participam das a¢des do CC, seja na agdo Atracdo e
criacdo de Startups ou na Associagdo Tecnologica.
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Projetos de Formacgdo e Capacitacio de RH: segundo o Manual de Andlise do
Relatério Demonstrativo Anual (RDA) (Lei n° 8.284/1991 e Lei n° 13.969/2019), se
entende por Formagdo de RH “um projeto cuja atividade principal é a formagdo ou
capacitagdo de recursos humanos. No contexto de aplicacdo da Lei de Informaética,
requer conteudo que capacite o recurso a eventualmente atuar em projetos de PD&I”.

Projetos de PD&I Stricto Sensu: segundo o Manual de Analise do Relatorio
Demonstrativo Anual (RDA) (Lei n°® 8.284/1991 e Lei n°® 13.969/2019), se entende por
PD&I1 stricto sensu “projeto de pesquisa basica, de pesquisa aplicada, de
desenvolvimento experimental. No contexto de aplicacdo da Lei de Informatica, inclui
ainda projeto de desenvolvimento de produto ou processo de TIC”.
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ANEXO 1

CONCEITUACAO DE PLATAFORMAS DE HARDWARE INTELIGENTES E CONECTADAS

Estamos vivenciando uma progressiva e irreversivel integracdo entre hardware,
software, ambiente de aplicacdes, seguranca da informacdo e das comunicagdes € a
infraestrutura de conectividade, em um modelo de Plataformas Tecnolégicas.

Diante deste cenario, o conceito de hardware adotado para esta Chamada
considera nao apenas a perspectiva de dispositivo fisico em si, mas envolve,
adicionalmente, a integracdo de solucdes de TICs, num modelo de Plataforma
Tecnologica, que integra as diferentes camadas fisica, de conectividade, de aplicacdes e
de seguranca de informacao e das comunicagdes.

Neste sentido, a area de desenvolvimento tecnologico do CCH (Centro de
Competéncia em Hardware) serd focada em Plataformas de Hardware Inteligentes e
Conectadas™, constituidas pela integragdo de Produtos Inteligentes e Produtos
Conectados.

Os CCH terao como objetivo desenvolver competéncias em Plataformas de
Hardware Inteligentes e Conectadas em areas estratégicas e na fronteira tecnolégica,
podendo atuar em uma ou mais das camadas tecnologicas:

a) Componentes Fisicos: abrangem as partes elétricas e mecanicas funcionais,
os processadores, dispositivos de armazenamento local, controladores, sensores,
atuadores, estrutura de armazenamento de dados, software embarcado e,
normalmente, um sistema operacional integrado, com uma melhor interface com
0 usuario, dentre outros;

b) Componentes de Conectividade: abrangem todos os dispositivos de
comunica¢do de dados utilizados que permitem as conexdes dos Componentes
Fisicos com a Infraestrutura de Aplicagdes;

c) Infraestrutura de Aplicagdes: integra os diversos componentes de hardware
e software, que podem estar remotos ou residentes no ambiente dos
componentes fisicos, necessarios no conjunto para o armazenamento ¢
processamento dos dados coletados e execu¢do das agdes autonomas; €

d) Seguranca da Informacdo e das Comunicacdes: apresenta tecnologias
utilizadas para garantir privacidade e confiabilidade no envio, processamento e
armazenamento de dados, que permeiam todas as demais camadas.

Espera-se que as plataformas de hardware evoluam para o desenvolvimento de
produtos inteligentes e/ou conectados.

36 Referéncias: Plano Nacional de IoT e "Como produtos inteligentes e conectados estio transformando a competigio™
- Michael E. Porter and James E. Heppelmann - Harvard Business Review
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Produtos Inteligentes: produtos que incorporam sensores, processadores,
dispositivos programdveis ou chips de aplicagdes especificas; estruturas de
armazenamento de dados; controladores; software; sistema operacional
embarcado, dentre outros, e que possuem a capacidade de operar
autonomamente (por exemplo, seguindo um cronograma programado).
Dispositivos inteligentes estdo muitas vezes conectados a uma rede, ndo sendo
obrigatorio.

Produtos Conectados: produtos com sensores, microprocessadores e
controladores que se comunicam utilizando os componentes de conectividade,
realizam a coleta de dados e permitem que algumas de suas funcdes sejam
controladas remotamente por um Produto Inteligente através dos componentes
de conectividade

A perspectiva ¢ que, por ser um paradigma tecnoldgico aberto, no qual existe todo
um campo de conhecimento que deve ser explorado, os Centros de Competéncia
possibilitardo que o Brasil adquira conhecimentos e possa inserir suas acdes € a
industria local em condi¢des de competitividade com outros paises.
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ANEXO 2

NIiVEIS DE MATURIDADE TECNOLOGICA

Com a finalidade de orientar a caracterizacdo dos projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) na fase pré-competitiva da inovagdo tecnologica
na industria, a EMBRAPII utiliza como referéncia o padrao TRL (7echnology
Readiness Level - TRL), amplamente empregado para avaliar a maturidade tecnoldgica
dos resultados dos projetos, agora com sua equivaléncia para as escalas de maturidade
tecnologica para processos (Manufacturing Readiness Level — MRL) e para o
desenvolvimento de software (Software Technology Readiness Levels — STRL).

As acdes desenvolvidas pelo CC devem exibir maturidades tecnolégicas TRL
entre os niveis 2 e 6, no dmbito da acdo Ampliacdo e fortalecimento de competéncia
cientifica e tecnologica em PD&I.

A EMBRAPII utiliza como referéncia basica as definigdes de TRL apresentadas
pela norma ABNT NBR ISO 16290°7. A partir dela estabelece as relagdes para
caracterizar a maturidade tecnologica em outros contextos, tais como os processos de
manufatura (Tabela 1) e o desenvolvimento de software (Tabela 2).

Como se trata da referéncia primaria para as demais escalas de maturidade
tecnologica, a caracterizacdo do TRL ¢ dada a partir de 03 (trés) dimensdes de
avaliagdo: a “escala”, a “fidelidade” e o “ambiente”; tipicas do desenvolvimento de
tecnologias. Detalhes especificos sobre a avaliagdo do TRL a partir destas dimensdes
devem ser consultados na norma ABNT NBR ISO 16290.

Como uma escala genérica, ela exige interpretacdo e eventuais adaptagcdes quando
aplicadas a uma tecnologia especifica ou completamente nova. Nestes casos, as
descricdes a seguir podem ser suplementadas com customizagdes para 0s casos
especificos. Considerando que a caracterizagdo do nivel de TRL ¢ da responsabilidade
do Centro de Competéncia, recomenda-se:

e Em caso de insuficiéncia das escalas de maturidade apresentadas nas Tabelas a
seguir, o CC pode propor a sua customizacdo e submeté-la a anuéncia da
EMBRAPII;

e Em caso de customizagdo, ela deve ser documentada, previamente validada pela
EMBRAPII e mantida pelo CC para fins de acompanhamento e avaliagdo;

e Em qualquer dos casos, o CC deve manter registros da identificagdo do TRL das
acoes desenvolvidas, bem como registros sobre a aplicacdo do seu processo de
identificacao da maturidade tecnologica.

37 ABNT NBR ISO 16290 — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. Definicdo dos Niveis de
Maturidade da Tecnologia (TRL) e de seus Critérios de Avaliacdo. Rio de Janeiro: Publicagdo ABNT,
2015.
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Tabela 1 — Escalas de Maturidade Tecnologica TRL - MLR

Defini¢do escala TRL - ISO 16290!" Defini¢do escala MRL?
Dimensdes de analise
Nivel de Nivel de Descric¢iio geral para Processos
aturida i D ica al para P t aturida L . .
maturidade Escala Fidelidade Ambiente escrigio geral para Produtos maturidad (Relativo a capacidade de produzir)
TRL . . (No qual a fungdo tecnoldgica é e MRL
(do objeto) (do objeto) .
desenvolvida)
1 - Descrigao --- Principios bisicos observados e 1 Factivel de ser produzido: descrigao.
reportados.
2 - Descri¢ao - Concepgao}ecnologma e 2 Conceito de manufatura definido: descri¢ao.
aplica¢ao formulada.
Prova de conceitos das fungdes Processo de manufatura
3 Laboratério Componentes fisicos. Emulagio / Simulado criticas de forma analitica ou 3 desenvolvido: prova de conceito
experimental. para fazer funcionar.
. Validagdo em ambiente de
Componentes fisicos . . . . . .
- = . laboratorio de componentes ou Capacidade de produzir a tecnologia em ambiente laboratorial. Fazer
4 Laboratério representantes da Emulagio / Simulado . . o 4 . .
~ arranjos experimentais basicos de funcionar apropriadamente.
fungéo total. e m
laboratorio - "breadboard".
imilar: fi a Validaga ambiente rel t . . "
S a conliguragao A EmaD G cvante Capacidade de produzir prototipo do componente do produto em
- corresponde a aplicagao de componentes ou arranjos . ~ . -
5 Laboratério Relevante 3 " ~ S ambiente relevante de produgdo. Desenvolvimento cientifico e
final em quase todos os experimentais com configuragdes =5 L
. " N tecnologico para maximizar o desempenho.
aspectos. fisicas final - "brassboard".
Engenhari Piloto: . . . .
genharia ou Piloto Capacidade de produzir o produto ou seus subconjuntos em ambiente
1/10 da escala final - < g = o . : .
Similar: a configuragdo | Relevante: ambiente de teste que . . relevante de produg@o. Demonstracdo tecnologica: a tecnologia esta em
podendo ser menor .o . Modelo do sistema ou subsistema, . ~ . .
L corresponde a aplicagio estimula os aspectos 2 fase de testes sem alcangar a escala final. O projeto ndo esta finalizado,
6 dependendo da aplicag@o, . . com protétipo de demonstrador em 6 - . : ~
final em quase todos os fundamentais do ambiente . podendo utilizar uma gama limitada de modelos de simulagéo
dado que A ambiente relevante. . ~ L
L. aspectos. operacional. (dummies) e nao alcangar o desempenho final. Busca maximizar a
Engenharia/Piloto < -
eficiéncia.
Escala final.
- < . . Capacidade de produzir o produto ou seus subconjuntos em ambiente
Similar: a configuragdo Operacional: ambiente que . < . . ..
. Lo .. - representativo de produg@o. A tecnologia estd em comissionamento
Final / Completo: corresponde a aplicagdo engloba todos os requisitos Prototipo do demonstrador do L . . .
7 L S . ~ . . . 7 inativo (cold). Isto pode incluir testes operacionais e testes de
aplicagdo em escala final final em quase todos os operacionais e especificagdes sistema em ambiente operacional. L X . .
. fabricagdo, mas ¢ testado usando modelos ou simuladores inativos
aspectos. exigidas do produto. . o
(dummies) compativeis com o produto final.
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Idéntico: corresponde a

Operacional: ambiente que

Sistema totalmente completo,

aplicag@o em escala final

todos os aspectos.

operacionais e especificagdes
exigidas do produto.

Exemplos incluem o uso do produto
em todo seu alcance e quantidade.

Final / Completo: B engloba todos os requisitos . Implementa a producéo, minimiza custos. Tecnologia em
8 S aplicagdo final em S . ~ testado, qualificado e demonstrado. 8 L .
aplica¢@o em escala final operacionais e especificagdes . ~ comissionamento ativo (ko).
todos os aspectos. . Exemplos incluem a aprovagao.
exigidas do produto.
Al Operacional: ambiente que O sistema ja foi operado em todas
Final / Completo: Idéntico: corresponde a engloba todos os requisitos as condigdes, extensdo e alcance
9 : aplicagdo final em ¥ ) 9/10 Produg@o estabelecida, busca operagdo e/ou melhoria.

NOTAS: [1] - Referéncia primadria na Norma 1SO 16290, TRL - Technology Readiness Level, [2] - MRL - Manufacturing Readiness Level.
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Tabela 2 — Escalas de Maturidade Tecnologica TRL - STRL

Definicdo escala TRL - ISO 16290 Definicio escala STRL?
Dimensdes de analise
Nivel de Nivel de
maturidade Ambiente Descricdo geral para Produtos maturidade Descri¢ao geral para Software
TRL Escala Fidelidade 5 FETI STRL
. . (No qual a fungdo tecnoldgica é
(do objeto) (do objeto) .
desenvolvida)
- RV Inicio da conceituagdo basica provendo o detalhamento da
1 - Descrigio - Principios basicos observados e reportados. 1 " N ica p P
formulag¢do matematica".
— ~ ) L "Algoritmos" ngod asi ao prototij
2 - Descri¢ao -- Concepgao tecnologica e/ou aplicagdo formulada. 2 80 os™ ou fung3es basicas sio prototipadas e
documentadas.
. i des criti Algoritmos s3o ex m pr r
3 Laboratério Componentes fisicos. Emulagio / Simulado Prova de conceitos das fungdes criticas de forma 3 goritmos sdo e ecutados e te,St?‘doj em p (‘)cesnsado
analitica ou experimental. representativo, em laboratério. "Prototipo
- Componentes ﬁswoi . Vel G i de.laboraFom,) €e Componentes basicos do software sdo integrados para
4 Laboratério representantes da fungéo Emulacéo / Simulado componentes ou arranjos experimentais basicos de 4 tabel trabalhardo suntos. " Earli 0
— laboratério - "breadboard". estabelecer trabalhardo juntos. " Earliest version
Similar: a configuragao Validagiio em ambiente relevante de componentes Todos os componentes do software sdo integrados em versao
" corresponde a aplicagdo X . . < - , .
5 Laboratério Relevante ou arranjos experimentais com configuragdes 5 realistica. O software ¢ testado em ambiente controlado nas
final em quase todos os : " " . ~ " 5 "
I — fisicas final - "brassboard". instalagdes do desenvolvedor. "Versio alfa
Engenharia ou Piloto: 1/10 da Similar: a configuragdo Relevante: ambiente de teste que
6 escala final podendo ser menor corresponde a aplicagdo estimula os aspectos Modelo do sistema ou subsistema, com protétipo 6 Prototipo completo € testado em ambiente virtual ou simulado.
dependendo da aplicagdo, dado que final em quase todos os fundamentais do ambiente de demonstrador em ambiente relevante. O software ainda esta em desenvolvimento. "Versio beta"
Engenharia/Piloto < Escala final. aspectos. operacional.
. . . . Verificagdo e validagdo sdo concluidas, a validade da solugdo é
. L Similar: a Conﬁg‘."a?fo Operacional: amblem.e que L. . . confirmada dentro do aplicativo pretendido. A especificacdo de
Final / Completo: aplicagdo em corresponde a aplicagdo engloba todos os requisitos Prototipo do demonstrador do sistema em ambiente . . . . e X
7 o : - . 7 requisitos ¢ validada pelos usudrios. O suporte de engenharia e
escala final final em quase todos os operacionais e especificagdes operacional. .. So. inclui . e A
aspectos. exigidas do produto. organizagdo d.e manu}encao, inc uindo o servigo de assisténcia
técnica, estdo em vigor. ""Product release"
. - Idéntico: corresponde a Operacional: ambiente que . . Fim do desenvolvimento do sistema. Inclui teste e avaliagdo no
Final / Completo: aplicagdo em L .. Sistema totalmente completo, testado, qualificado e . . N . ~ .
8 aplicagdo final em todos os engloba todos os requisitos . - 8 sistema pretendido quanto as suas especificagdes. O resultado é
escala final o K ~ demonstrado. Exemplos incluem a aprovagéo. " ° >
aspectos. operacionais ¢ especificagdes uma versao de producdo com configuragéo controlada.
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exigidas do produto.

Documentagio completa. "General product"

Final / Completo: aplicagdo em
9
escala final

Idéntico: corresponde a
aplicagdo final em todos os
aspectos.

Operacional: ambiente que
engloba todos os requisitos
operacionais e especificagdes
exigidas do produto.

O sistema ja foi operado em todas as condigdes,
extensdo e alcance. Exemplos incluem o uso do
produto em todo seu alcance e quantidade.

Representa a aplicagdo real do software em sua forma final e
sob condigdes projetadas, como as encontradas no teste
operacional e na avalia¢do. "Live product", software em uso.

NOTAS: [1] - Referéncia primaria na Norma ISO 16290, TRL - Technology Readiness Level. [2] - STRL - Software Technology Readiness Level.
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ANEXO 3

PARAMETROS MAXIMOS PARA PASSAGENS E DIARIAS
INTERNACIONAIS?®

Passagens internacionais:

Sao admitidas passagens internacionais apenas na classe econdmica
promocional. As passagens devem, preferencialmente, ser “ponto a ponto” ¢ de menor
custo. Alteracdes nas passagens com aumento de tarifa nao sao aceitas.

Diarias internacionais:

Os valores maximos para pagamento de diarias (em US$), ou correspondente,
admitidos para viagens internacionais encontram-se no quadro abaixo.

VALORES EM US$ 1,00

GRUPO/ PAISES DIARIA

GRUPO I

Afeganistao, Arménia, Bangladesh, Belarus, Benin, Bolivia, Burkina-

Fasso, Butdo, Chile, Comores, Republica Popular Democratica da

Cor¢ia, Costa Rica, El Salvador, Equador, Eslovénia, Filipinas,
Gambia, Guiana, Guiné Bissau, Guiné, Honduras, Indonésia, Ira, $220,00

Iraque, Laos, Ubano, Malasia, Maldivas, Marrocos, Mongolia,

Myanmar, Namibia, Nauru, Nepal, Nicaragua, Panama, Paraguai,

Rep. Centro Africana, Republica Togolesa, Salomao, Samoa, Serra

Leoa, Siria, Somalia, Sri Lanka, Suriname, Tadjiquistao, Tailandia,
Timor Leste, Tonga, Tunisia, Turcomenistao, Turquia, Tuvalu,

Vietna, Zimbabue.

38 Ressalta-se que 0 mérito da viagem ¢é analisado.
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GRUPO II

Africa do Sul, Albania, Andorra, Argélia, Argentina, Austrélia,
Belize, Bosnia-Herzeg6vina, Burundi, Cabo Verde, Camardes,
Camboja, Catar, Chade, China, Chipre, Colombia, Dominica, Egito,
Eritréia, Estonia, Etiopia, Gana, Georgia, Guiné-Equatorial, Haiti,
Hungria, 1€émen, Ilhas Marshall, [ndia, Kiribati, Lesoto, Nubia,
Macedonia, Madagascar, Malaui, Micronésia, Mocambique,
Moldéavia, Niger, Nigéria, Nova Zelandia, Palau, Papua Nova Guiné,
Paquistao, Peru, Polonia, Quénia, Republica Dominicana, Republica
Eslovaca, Roménia, Ruanda, Sdo Tomé e Principe Senegal, Sudao,
Tanzania, Uruguai, Uzbequistdo, Venezuela.

$310,00

GRUPO III

Antigua e Barbuda, Arabia Saudita, Azerbaidjao, Bahamas, Bareine,
Botsuana, Brunei Darussalam, Bulgaria, Canada, Cingapura, Congo,
Costa do Marfim, Cuba, Djibuti, Emirados Arabes, Fiji, Gabao,
Guatemala, Jamaica, Jordania, Letonia, Libéria, Lituania, Mali,
Malta, Mauricio, Mauritania, México, Republica Democratica do
Congo, Reptiblica Tcheca, Russia, San Marino, Santa Lucia, Sao
Cristovao e Névis, Sdo Vicente e Granadinas, Taiwan, Trinidad e
Tobago, Ucrania, Uganda, Zambia.

$350,00

GRUPO 1V

Alemanha, Angola, Austria, Barbados, Bélgica, Cazaquistao, Coréia
do Sul, Crodcia, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos da América,
Finlandia, Franca, Granada, Grécia, Hong Kong, Irlanda, Islandia,
Israel, Italia, Japao, Kuwait, Liechtenstein, Luxemburgo, Monaco,
Montenegro, Noruega, Oma, Paises Baixos, Portugal, Reino Unido,
Republica Quirguiz, Seicheles, Sérvia, Suazilandia, Suécia, Suica,

Vanuatu.

$450,00
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