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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVACAO INDUSTRIAL — EMBRAPII
RELATORIO DE AVALIAGAO SEMESTRAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2023

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI e a Associagdo
Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII, com a interveniéncia do Ministério da Educagdo - MEC, do Ministério da Saude - MS, e da Secretaria
Especial de Produtividade e Competitividade do Ministério da Economia - SEPEC/ME (atual Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos -
MDIC), foi instituida pela Portaria n2 1.917, de 29 de abril de 2020, com ultima atualizagdo pela Portaria MCTI n2 7693, de 16 de novembro de 2023 (11544451).
Em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da Lei n? 9.637 de 15 de maio de 1998, nos dias 27, 28 e 29 de maio de 2024, na Sede da Embrapii - localizada no
Edf. Armando Monteiro Neto, SBN, Quadra 01, Bloco 1, Brasilia - DF, com vistas a avaliar o cumprimento das metas e os resultados alcancados no periodo de
janeiro a dezembro de 2023, apresentados no Relatério anual 2023 - EMBRAPII (11923202).

Essa avaliagdo ocorreu no dmbito do Contrato de Gestdo 2021/2030 (8912523). As metas para o ano de 2023 foram consolidadas no Termo Aditivo 152
(11627017) e em seu Anexo | - Quadro de Indicadores e Metas (11627019).

A Comissdo é composta pelos membros listados abaixo e atua em conformidade com o disposto na Clausula Décima quarta — Da Fiscalizagdo, do
Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gestdo:

| - REGINA PEKELMANN MARKUS, especialista, Presidente;

Il - ANDRE GALEMBECK, especialista;

Il - AFONSO CARLOS CORREA FLEURY, especialista;

IV - ALDO JOSE GORGATTI ZARBIN, especialista;

V - EDUARDO DA MOTTA ALBUQUERQUE, especialista;

VI - GUILHERME COUTINHO CALHEIROS, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, titular;
VII - SHEILA MARIA REIS RIBEIRO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl, titular;
VIII - MARCELO BREGAGNOLI, representante do Ministério da Educagdo - MEC, titular;

IX - MARCELO DE MATOS RAMOS, representante do Ministério da Saude - MS, titular;

X - OSORIO COELHO GUIMARAES NETO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI, suplente;
XI - RAQUEL MARTINS REGO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGI, suplente;
XIlI - FABIO DE MEDEIROS SOUZA, representante do Ministério da Educacgdo - MEC, suplente;

XIIl - DIOGO PENHA SOARES, representante do Ministério da Saude - MS, suplente; e

A reunido foi acompanhada por Vivian Beatriz Lopes Pires, Coordenadora de Avaliacdo, e Rafael de Sousa, da Coordenagdo de Avaliagdo (COAVA), ambos
representando a Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organiza¢Ges Sociais (SPEO). Também esteve presente o Sr. Pierry Teza, recém-indicado como
representante suplente do Ministério da Educagdo (MEC). As atividades da CAA foram iniciadas as 9h00 do dia 27 de maio de 2023

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo deste Relatdrio, a Comissdo fundamentou-se no Relatério Anual 2023 - EMBRAPII (11923202), Anexo CG - Embrapii metas indicadores 2024 -
2025 (11952806) , Anexo Proposta de Indicadores para QIM 2024 (11965710) e e na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio-Circular 148
(11932101), de 06/05/2024 - 1) Informes e organiza¢cdes dos trabalhos 2) Visita a unidade Embrapii Embrapa Agroenergia (11987755), 3) Apresentagdo do
Relatério Anual 2023 pela Diretoria da EMBRAPII (11988415), 5) Elaboragdo do Relatdério Anual 2023 da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo - CAA.

A partir das exposi¢bes e das discussdes sobre as informagdes apresentadas, os membros da Comissdo detiveram-se na analise do material disponibilizado pela
Diregdo da EMBRAPII, com vistas a verificagdo da tendéncia do alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestdo para 2023.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

O Quadro a seguir resume o cumprimento das metas para o ano de 2023.

Tabela | - Avalia¢do de Cumprimento das Metas — Anual 2023

Indicadores Realizado em Grau de Total de
MACROPROCESSO Ne¢ Metas 2023 2023 Alcance% Nota Pontos
TiTULO Unidade | Peso ‘ Qualificacdo
el N e R B el IR N N R E




5 Capacitagao aas “Unldades Numero 1 Efetividade 20 38 190 10 10
Embrapii absoluto
g || Avaliacdo dedesempenhodas || Nimero || || ¢ o 30 35 116,67 | 10 20
Unidades Embrapii absoluto
Participagdo de alunos em Ndmero -
7 projetos de P,D&I absoluto 1 Eficacia 1.100 1.412 127,21 10 10
8 Despesas administrativas? Percentual - Economicidade 6% 6,85% 114,17 10 -
Participagdo financeira das
9 empresas nos projetos Efetividade 33,3% 49,66% 149,4 10 40
Percentual 4

contratados

Participagdo financeira das
10 empresas nos projetos Efetividade 33,3% 49,83% 149,5 10 50

A Percentual 5
contratados no quadriénio

1 Insergdo de .recursos humanos Numero 1 Efetividade 3.000 10.197 339.9 10 10
em projetos de P,D&I absoluto
Startups, micro e pequenas Ndmero -
Implementacéo de Projetos 12 empresas contratantes absoluto 2 Efetividade 250 283 113,2 10 20
de Desenvolvimento NGmero
Tecnoldgico 13 Projetos contratados 5 Efetividade 500 473 94.6 9 45
absoluto
14 Empresas contratantes Ndmero || Efetividade 400 466 116.5 10 40
absoluto
15 Pedidos de Propriedade Percentual | 2 Efetividade 50% 53,84% 107.68 | 10 20
Intelectual (PI)
16 Satisfacdo das empresas Ndmero || Efetividade 7,5 8,41 112,1 10 40
absoluto
17 Agilidade no repasse de Numero 4 Eficiancia <8 5,82 ) 10 0
recursos absoluto
Calculo da Nota 45 437
Pontuagdo Global 9,7

Obs: Anexo - Sistematica de Avaliagdo que estabelece as regras de apuragdo dos indicadores (7392894). Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou
mais, nota = 10; entre 91% a 95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nota = 8; entre 71% a 70%, nota = 7; entre 61% a 70%, nota = 6; entre 51% a 60%, nota = 5; entre
41% a 50%, nota = 4; e abaixo de 40%, nota = 0. Pontuagdo global e conceito: 9,4 a 10,0 pontos = atingiu plenamente o desempenho esperado; 8,0 a 9,3 pontos =
atingiu o desempenho esperado; 6,0 a 7,9 = atingiu parcialmente o desempenho esperado; Abaixo de 6,0 pontos: ndo atingiu o desempenho esperado

3.2 COMENTARIOS DA CAA

Ap0s a leitura do relatdrio e apresentacdo da equipe EMBRAPII, a CAA analisou o desempenho da OS.

Os indicadores serdo comentados por macroprocesso a seguir:

MACROPROCESSO CRIAGAO E MOBILIZAGAO DE CAPACIDADE DE INOVAGCAO

Considerando os dados referentes ao ano de 2023, verifica-se que as metas dos indicadores 1, 2 e 7 foram superadas, e as metas dos indicadores 3, 5 e 6 foram
cumpridas. Com relagdo ao indicador 2, o grande aumento de empresas presentes nas atividades de divulgagdo estd relacionado com o aumento significativo de
busca de startups como empresas parceiras. O indicador 6 foi cumprido. Com relagdo ao indicador 4, foi atingido 82% da meta contratada. O indicador 8 -
despesas administrativas apresentou aumento em razdo dos investimentos em sistemas de gestdo e capacitacdo de pessoal para fazer frente ao aumento e
diversificagdo dos projetos.

MACROPROCESSO IMPLEMENTACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Considerando os dados referentes ao ano de 2023, verifica-se que as metas dos indicadores 9, 10, 11, 15 e 16 foram superados, e as metas dos indicadores 13,
14 e 17 foram cumpridas.

3.3 VISITAS TECNICAS

Em 27 de maio de 2024, as 10h, a comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo da EMBRAPII visitou a Unidade Embrapii EMBRAPA Agroenergia, em Brasilia.
Destacaram-se os seguintes pontos:

e A Presidente da Comissdo, ressaltou a importancia da visita e a colaboragdo entre a EMBRAPA e a Embrapii.

e O Chefe-Geral da Embrapa Agroenergia, deu as boas-vindas e destacou a relevancia da parceria.

e A Coordenadora da Unidade, apresentou a infraestrutura, incluindo laboratérios de genética e biotecnologia, processos bioquimicos, quimica de biomassa,

biocombustiveis, dreas experimentais e cole¢des de microrganismos.

Projetos de Sucesso: Controle de fitonematoides, produgdo de corantes biotecnoldgicos e variedades de cana-de-aglcar transgénica.

e Visitas a Infraestrutura: Laboratdrios de quimica, biomassa e biocombustiveis, planta piloto de pirdlise e gaseificagdo, extracdo de 6leos vegetais, sintese de
biodiesel e fermentagdo.

e O teor completo da visita pode ser consultado no Anexo Reunido da CAA Embrapii (11988247).

3.4. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO
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RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIACAO SEMESTRAL 2023

A EMBRAPII

1. A CAA recomenda que o padrdo e o detalhamento das informagdes apresentadas na reunido presencial sejam incorporados na elaboragdo do relatério anual,
a exemplo dos fatores favoraveis e desfavoraveis ao alcance das metas no periodo.

2. A CAA recomenda que os dados relacionados aos tickets médios, apresentados na reunido presencial, sejam complementados e discutidos em maior
profundidade e abrangéncia.

3. A CAA recomenda que as perspectivas para a finalizagdo do ano sejam adicionadas ao relatdrio semestral.

4. A CAA recomenda que seja retificada a forma de apresentagdo dos membros da associagdo na contra-capa do relatério de gestdo, de modo a separar a
entidade privada sem fins lucrativos qualificada como OS dos representantes da Administracdo Publica/ érgdo supervisor.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2023: RecomendagGes atendidas.

4. NOVAS RECOMENDACOES

1. A CAA recomenda que seja retirado o indicador 8 - Despesas Administrativas, que é de economicidade, do Quadro de Indicadores e Metas - QIM por ndo
contemplar objeto de andlise desta Comissdo. Que ele seja remanejado para quadro externo ao QIM.

2. A CAArecomenda a elaboragdo de série histérica dos indicadores e metas pactuadas ao longo dos 10 anos de atividades da OS.

3. A CAA recomenda a alteragdo do indicador 10 - o nome “Projetos Contratados ”, para “Projetos Prospectados e Contratados por Unidades Embrapii”. O
titulo “Sucesso do Negdcio” deveria ser alterado para “Sucesso do Modelo Operacional Embrapii”.

4. A CAA recomenda a descrigdo do padrdo e do detalhamento dos fatores favoraveis e desfavoraveis ao alcance das metas no periodo seja incluida nos
Relatdrios de Gestdo Semestrais e Anuais.

5. A CAA recomenda a criagdo de um indicador que contemple empresas que nao interagiam com Universidades, Institutos Federais de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia ou Institutos de Pesquisa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Comissdo discutiu a proposta do QIM - Quadro de Indicadores e Metas para 2024 apresentada pela Embrapii. A andlise do QIM permite concluir que ha
convergéncia com as diretrizes estabelecidas no Contrato de Gestdo 2021-2030.

Foram incluidas as recomendagdes desta Comissdo no que diz respeito ao redimensionamento das metas para 2024. Assim, as metas dos indicadores para 2024
foram todas aprovadas e deverdo fazer parte do préximo Termo Aditivo a ser firmado com o MCTI, conforme quadro 2.

Uma nova proposta do QIM - Quadro de Indicadores e Metas foi apresentada pela Embrapii para 2025, esta proposta estd em apreciagdo por esta CAA. As
alteragdes propostas visaram suprimir indicadores de esforgo e aumentar a énfase em indicadores de resultado. Apds a analise da comissdo foram propostas
alteragdes ao Quadro 1 (proposta EMBRAPII) e Quadro 2 sugestdo CAA.

De: Quadro 1
EMBRAPII - INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO
Proposta de novos indicadores (NOVOS indicados em negrito)
Ne || Titulo “ Unidade “ Peso || Qualificagdo “ Proposta ‘
Macroprocesso : Criagdo e Mobilizagdo de Capacidade de Inovagdo ‘
1 | Credenciamento de Unidades Embrapii ‘ Num. absoluto | 2 | Efetividade ‘ manter ‘
| Eventoscomempresashoguadriénio ‘ Ntm—abselute | 1 | Efieiéneia ‘ excluir ‘
2 | Empresas prospectadas ‘ Num. absoluto | 3 | Eficacia ‘ manter ‘
3 Propostas técnicas Num. absoluto 3 Eficiéncia (altr:raa:t:;so)
4 Recursos humanos inseridos nas UEs NUm. absoluto 1 Eficacia novo
Eapacitagdo-dasUnidadesEmbrapit Ntrm—absotuto 1 Efetividatde excluir
Avatiacdo-de-desempenho-dastnidadesEmbrapit Ntrm—absotuto 2 Efetividatde excluir
Participacdo-deatunosem—projetosde P b&t Ntm—absotute 1 Eficdeta excluir
5 Qualificagdo das Unidades Embrapii Percentual 4 Eficiéncia novo
6 Despesas administrativas* Percentual - Economicidade (ajustr:adr:sirri;éo)
Implementagdo de Projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico ‘
7 | Participagdo financeira das empresas nos projetos contratados ‘ Percentual | 4 | Efetividade ‘ manter ‘
| nanceira-das-em . rtratados Percentuat | 5 | Efetividade | excluir |
| T e || Mtm—absetute | 1| Sotvickeks excluir |
8 | Recursos humanos intensivos em conhecimento ‘ Percentual | 2 | Eficacia ‘ novo ‘
9 Startups, micro e pequenas empresas contratantes Num. absoluto 3 Efetividade manter
(alterar peso)
10 Projetos contratados NUm. absoluto 5 Efetividade manter
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(alterar peso)

t
15 Agilidade no repasse de recursos Num. absoluto 3 Eficiéncia do processo. manter
(alterar peso)
Para: Quadro 2
Indicadores atuais, metas e resultados em 2023
" . I Met:
Ne Titulo Unidade || Peso Qualificacdo €ta para
2023
Macroprocesso : Criagdo e Mobilizagdo de Capacidade de Inovagdo
NG
1 Credenciamento de Unidades Embrapii umero 2 Efetividade Manter
absoluto
Eventoscom-empresasho-guadritnio hamero 1 Eficiéneia retirar
NG
2 Empresas prospectadas umero 3 Eficdcia Manter
absoluto
- NU e
3 Propostas técnicas umero 3 Eficiéncia Manter (alterar peso)
absoluto
Ntmere
o . " 1 L Reti
Eapacitacdo-das-UnidadesEmbrapit Hetividade etirar
Avatiacdo-de-desempenho-dasYnidadesEmbrapit absoltto 2 Frediees Retirar
NG
4 Participagdo de alunos em projetos de P,D&I umero 1 Eficdcia Manter
absoluto
5 Qualificagdo das Unidades Embrapii Percentual 4 Eficiéncia Manter
Bespesas-administrativas® Percentuat - Eeonomicidade Realocar
Implementagdo de Projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico
7 Participagdo financeira das empresas nos projetos contratados Percentual 4 Efetividade Manter
Percentuat 5 Efetividade Retirar
Ntmere
1 Hetividade Reti
etirar
8 Percentuat 2 Eficéeia Retirar
. NU .
9 Startups, micro e pequenas empresas contratantes umero 3 Efetividade Manter
absoluto
NG
10 Projetos contratados umero 5 Efetividade Manter
absoluto
11 Projetos em rede Numero 4 Efetividade Novo
absoluto
NG
12 Empresas contratantes umero 3 Efetividade Manter (alterar peso)
absoluto
13 Novas empresas contratantes (novas' empre:sas e novas empresas que Numero 3 Efetividade Novo
passaram a interagir) absoluto
. . L Manter (vide observagdes
14 Pedidos de Propriedade Intelectual (PI) Percentual 2 Efetividade abaixo)
N NU .
15 Satisfagdo das empresas umero 3 Efetividade Manter (alterar o peso)
absoluto
NU Eficiéncia d
16 Agilidade no repasse de recursos umero 3 ciencia do Manter (alterar o peso)
absoluto processo.

Diferente da estruturagdo por macroprocessos, o novo QIM terd como base para avaliagdo as dimensdes: Capital Intelectual, Processos de Negdcios, Capital
Relacional e Sucesso do Negdcio “Sucesso do Modelo Operacional Embrapii”, dando origem a uma “narrativa” sobre o desempenho da EMBRAPII. A CAA
analisou a proposta e fez as seguintes consideragdes de ajuste.



Indicadores: Indicadores: Indic:

* 1. Credenciamento de

Unidades EMBRAPII 2. Empresas 9. St
prospectadas pequ

contt

* 4. Recursos humanos * 3. Propostas técnicas
inseridos nas UEs - ~
* 5. Qualificagaodas e11.P
Unidades Embrapii
* 8. Recursos humanos
intensivos em . *12.E

6. Despesas
conhecimento administrativas conti

15. Agilidade no repasse
de recursos

13. N
conti

1 - Recursos humanos e Capital Intelectual (CH) para Capital Intelectual.

O Indicador 8 - Recursos humanos intensivos em conhecimento visa espelhar as séries anuais de graduandos, mestres, doutores e pés-doutores envolvidos no
projeto a partir do primeiro ano.

2 - Sucesso do Negdcio para Sucesso do Modelo Embrapii.

Indicador NOVO (16) - Graduandos (universidade e cursos técnicos), Mestres, Doutores e Pés-doutores que trabalharam na unidade EMBRAPII por mais de dois
anos.

Na proposta de alteragdo do QIM, a equipe Embrapii sugeriu a retirada do indicador “Pedidos de Propriedade Intelectual”. Dentre os argumentos utilizados,
figura o custo de manutencgdo desses pedidos junto a autoridade de registro, a baixa significancia desses pedidos em alguns setores onde as unidades Embrapii
exercem sua atividade e o eventual uso desses pedidos como forma de enriquecimento de curriculo e pontuagdo junto as entidades de avaliagdo de
pesquisadores ao invés de uma importancia real como protec¢do de propriedade intelectual.

Em que pese a pertinéncia parcial desses argumentos, também é verdade que a prote¢do da propriedade intelectual é universalmente aceita como uma das
condi¢des primordiais para a valorizagdo da atividade inventiva e para a compensacdo adequada dos esforgos despendidos nesta atividade. Os argumentos
colocados podem ser adequadamente mitigados pela presenga de unidades que avaliem a necessidade de manutengdo desses pedidos vis a vis sua capacidade
de exercer atratividade comercial e relevancia inovativa. Ademais, areas como farmacos e dispositivos médicos, que estdo recebendo énfase no fomento da
Embrapii, sdo intensivas no uso de patentes como ferramentas para incentivo a atividade inovativa. Diante do exposto, prop&e-se a manutengdo do indicador
que reflita os pedidos de patentes de invengao.

Considerando a andlise dos dados do relatério e das informagBes apresentadas pela diretoria, a comissdo concluiu que o desempenho da Embrapii no ano de
2023 foi excelente.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO SEMESTRAL 2024

A Reunido de Acompanhamento e Avaliagdo Semestral 2024 da CAA devera ocorrer, de forma presencial, preferencialmente entre os dias 18, 19 e 20 de 2024. A
Comissdo sugere que a préxima reunido seja realizada na sede da EMBRAPII, em Campina Grande/PB.

Brasilia, 29 de maio de 2024.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso interno e externo ao SEl:

o REGINA PEKELMANN MARKUS, especialista, Presidente;
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo da Motta e Albuquerque (E), Usudrio Externo, em 29/05/2024, as 11:40 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Regina Pekelmann Markus (E), Usuario Externo, em 29/05/2024, as 12:18 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Osério Coelho Guimaries Neto, Diretor do Departamento de Programas de Inovagdo, em 29/05/2024, as 17:31
(horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por André galembeck (E), Usuério Externo, em 01/06/2024, as 10:31 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

L4
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por sheila maria reis ribeiro (E), Usuario Externo, em 01/06/2024, as 14:11 (horario oficial de Brasilia), com fundamento
no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 01245.020697/2021-68 SEI-MCTI n2 11924779
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