DECIMO  TERMO  ADITIVO  AO
CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAQ, POR INTERMEDIO
Do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES - MCTIC, E A
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA
E INOVACAO INDUSTRIAL — EMBRAPII,
CcOM A INTERVENIENCIA DO
MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC E DO
MINISTERIO DA SAUDE — MS, NA FORMA
ABAIXO.

AUNIAO, por imtermédioc doMINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, com sede no Distrito
Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n” 01.263.896/0018-02, neste ato representado por seu
titular, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia. Inovacgdes e Comunicagdes, GILBERTO
KASSAB. Cédula de Identidade n® 11.328.890-6 SSP/SP. inscrito no CPF sob o n°
088.847.618-32, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de maio de 2016, publicado no
Didrio da Unido n® 91, Secdo 2, de 13 de maio de 2016, doravante denominado ORGAO
SUPERVISOR, e tendo como interveniente o MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC,
neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Educagio, JOSE
MENDONCA BEZERRA FILHO, Cédula de ldentidade n® 2.795.746 SSP/PE, inscrito no
CPF sob o n® 405.300.864-68, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de maio de 2016,
publicado no Didrio da Unido n° 91, Segdo 2. de 13 de maio de 2016, ¢ 0o MINISTERIO DA
SAUDE — MS, neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da
Satide, RICARDO JOSE MAGALHAES BARROS, Cédula de Identidade n° 683,590-2
SSP/PR. inscrito no CPF sob o n® 424.789.799-34, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12
de maio de 2016, publicado no Diario da Unido n® 91, Se¢do 2, de 13 de maio de 2016,
doravante denominados individualmente como INTERVENIENTE ¢, em conjunto,
como INTERVENIENTES, com a ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E
INOVACAO INDUSTRIAL, doravante denominada EMBRAPIL, associacio sem fins
lucrativos qualificada como Organizagdo Social pelo Decreto de 2 de setembro de 2013,
publicado no Diario Oficial da Unido n® 170, Segdo 1, de 03/09/2013, com sede na Capital
Federal, Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco I, 13° e 14° andares, Edificio Armando
Monteiro Neto, 10040-913, inscrita no CNPJ sob o n® 18.234.613/0001-59, neste ato
representada por seu Diretor Presidente. JORGE ALMEIDA GUIMARAES, portador da
Cédula de Identidade n® 55797702 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 048563847-91, ¢ por
seu Diretor de Planejamento e Gestio, JOSE LUIS PINHO LEITE GORDON, portador
da Cédula de Identidade n® 288699476 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 326.572.378-00,

RESOLVEM firmar o presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestio,
celebrado em 2 de dezembro de 2013, o que fazem mediante as condigdes constantes das
cldusulas que a seguir se outorgam e aceitam, mutuamente, nos chiﬂmg termos:
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Diécimo Termo Aditive a0 Conirato de Gestio celebrado entre 0 MUTIC e 2 EMBRAPI, com imtervenidéncia do MEC edo M5,

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo (TA) tem por finalidade incluir o Ministério da
Saiide — MS. na qualidade de drgdo interveniente, no Contrato de Gestio firmado entre as
partes, para assegurar a ampliagdo do fomento das atividades da EMBRAPTI de acordo com
as Diretrizes Estratégicas do Ministério da Satude (MS) para « EMBRAPIL, apresentadas no
Anexo 1, deste Termo Aditivo.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ATRIBUICOES DO MS

A interveniéncia do MS no Contrato de Gestlio ocorrerd com a finalidade de
fortalecer a capacidade de inovagiio do Complexo Industrial da Saude (CIS), por meio de
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) a serem desenvolvidos em
parceria com Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ¢ com empresas do setor
industrial: negociar ¢ firmar os termos aditivos ou outros instrumentos relacionados a este
Contrato de Gestio: ¢ indicar um membro titular ¢ um suplente, ambos com notona
capacidade e adequada qualificagdo, para compor a Comissdo de Avaliaciio do Contrato de
Gestio conforme rege o art. 15 do Decreto n°® 9.190/2017, além de participar efetivamente
das atividades de acompanhamento ¢ avaliagdo.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Para as indicagdes dos membros, titular e suplente, para a
Comissio de Avaliagio do Contrato de Gesto, deve-se observar que estes ndo podem ser os
responséveis pelas aprovagdes dos atos contratuais, evitando-se, assim, conflito de interesse
por acumulo de fun¢des.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — Para a consecugiio dos objetivos estratégicos descritos
neste Termo Aditivo, o Ministério da Satide deverd repassar diretamente 8 EMBRAPIL sem
necessidade de descentraliza¢iio orgamentiria para o MCTIC, os recursos financeiros
previstos em agdo orgamentaria especifica.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - Os indicadores e as metas de desempenho serdo aprovados
na primeira reunido da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo ¢ poderdo ser revistos,
sempre que necessario e a qualquer tempo, mediante Termo Aditivo, apds negociagdo entre
o Grgfio supervisor e intervenientes e a EMBRAPIL

CLAUSULA TERCEIRA — DA EXTINCAO DA INTERVENIENCIA

A interveniéncia do MS ao Contrato de Gesto extinguir-se-a por interesse das
partes, com notificagdo por escrito aos participes, com antecedéncia mimima de 180 (cento e
oitenta) dias,

SUBCLAUSULA UNICA — Na hipétese de extingio da condigiio de interveniente, os bens
adquiridos com recursos do MS permanecerdo vinculados ao Contrato de Gestdo ¢ sob a
guarda e utilizagiio da EMBRAPIL. a’ }
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Décimo Termo Aditive so Comrato de Gesifio celehrado entre o MCTIC € 3 EMBRAPIL, com interveniéncia do MEC e do MS.

CLAUSULA QUARTA — DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

Ao pactuar a interveniéncia no Contrato de Gestdo. fica estabelecida a
responsabilidade solidaria do interveniente pelos atos administrativos praticados no ambito
do Contrato de Gestdo.

CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo ORGAO
SUPERVISOR. na forma de extrato, no Diario Oficial da Unifio, e em sua integra, no sitio
gue mantém na Internet.

CLAUSULA SEXTA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas as demais clausulas e condigdes estabelecidas no Contrato de
Gestlio que ora se adita, compativeis e niio alteradas pelo presente instrumento, as quais ©
Ministério da Salide expressamente esta aderindo.

E por estarem assim, justas ¢ acordadas, firmam as partes o presente Termo
Aditivo em quatro vias de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

Brasilia-DF, 22 ¥ de M@ rgo de 2018,

ERTO KASSAB
do de Ciéncia, Tecnologia,
des e Comunicagdes

EZERRA FILHO
de Estado da £ducagdo

L
& JOSE JORGE Ws
MAGALHAES BARROS tor-Presidente
Ministto de Estado da Saade EMBRAPII
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ANEXO 1

Diretrizes Estratégicas do Ministério da Sadde (MS) para a EMBRAPII

I. Contexto

Os motivos que ddo origem a este Termo Aditivo estio relacionados & competéncia do
Departamento do Complexo Industrial ¢ Inovagio em Satde (DECHS/SCTIEMS) em
contribuir com o esforgo do Estado por produtos € processos estratégicos que possam
trazer melhorias para a wvida da populicdo do pas. Nesse sentido, 0 DECIIS vem
buscando identificar modelos de fomento de projetos de PD&I, com vistas a selecionar
nstituicdes que possam atuar de forma efetiva ma sohgdo dos desafios no campo do
Conmplexo Industrinl da Saade (CIS),

A complexidade do cenino de PD&I nacional, historicamente, coloca o pais em posigio
desfavordvel no ranking iternacional de paises movadores. Podem ser destacados
alguns desafios de dmbito geral e que também estdo relcionados de alguma forma com
os desafios da drea da Saade, como por exenplo:

e Superar os gargalos econdmicos ¢ a defasagem tecnologica do CIS:

¢ Melhorar a atumgio de mstuigdes de pesqusa no desenvolvimento de projetos
de movagdo tecnoldgica com empresas que atuam no campo do CIS;

¢ Estabelecer novos modelos de operacionalzagdo, aprimorados & drea da Salde e
capazes de potencialzar o resultado das diversas fontes de fmancmmento que
vem sendo aportadas pelo governo brasikeiro, nos Gtimos anos.

Os estorgos do Mmsiério da Sadde de apoiar o avango do desenvolvimento tecnoldgico
local através da ammgdo do DECIIS, vem ocorrendo ki anos. O Program para o
Desenvolvimento do Complexo Industrml da Saide (PROCIS), crado em 2012, tem
entre seus objetivos apoiar &8 modemizacdo e estruturacio produtiva ¢ gerencml, ‘a partir
do imvestimento em mfraestrutura publica de tecnologia pam suporte & producdo de
produtos estratégicos para o Sitema Unico de Satde — SUS, Amalmente, o PROCIS
fomentn projetos soladamente em atendimento a dermandas das  mstiugdes. Outra
imcativa, miceda em 2014, ¢ anda wigente, sdo as Parcerms para o Desenvolvimento



Produtivo (PDPs) que envolvem a cooperagio medinte acordo entre instituigdes
publicas ¢ entidades privadas para o desenvolimento, a transferéncia e a absorgdo de
tecnologia, producdo, capacitacio produtiva e tecnoldgica em produtos estratégicos para
o atendimento s demandas do SUS (Porara GM/MS n® 704/2017),

2. Modelo de Negocio da EMBRAPLI

O modele de negdcio da EMBRAPII que se basela ma total autonomm de atuagio de
suas unidades credenciadas pode contrbur simificatvamente  para o efetivo
atendimento  das demandas do MS na busca de sohides movadorus para os seus
problemas setoriais.  As Unidades EMBRAPII (UEs) possuem total Bberdade para
prospectar novos negocios e abocar os recursos recebidos, 4 fm de atmgr metas
pactuadas em seus Planos de Acdo contratados junto a EMBRAFPIL A defmigdo do
escopo de cads projeto de PD&I e sua execugdo financeira ¢ de total responsabilidade
das Unidades EMBRAPII, garantindo, assim, maior agilidade em sua exccugio.

Os “Projetos Estratégicos” de miercsse do MS serio msenidos nesse model de atuacio
das Umdades, que j& se encontram em fimcionamento. Esses projetos atenderio as
prioridades do Mmstério da Saide e serdo defmidos conjuntamente com a EMBRAPII
no micio da mplementagdo das atividades previstas no presente Termo Aditvo, Dessa
forma, os projetos ferdo caracteristicas especificas ¢ voltados ao atendimento das
demandas em PD&I wlentificadas pelo MS.

Os objetivos ¢ as caracteristicas dos produfos e/ou processos a serem desenvolvidas
serio submetidos & aprovagio do Conselho de Admnkstragic da EMBRAPIL Apos a
aprovagdo, as Umdades dardo micio imedito 3 prospecgdo de empresas da drea de
Salde para o desenvolvmenio dos projetos de pesqusas aprovados. Outras
modalidades de atividades a serem desenvolvidas poderio ser apresentadas e acordadas
mufummenie enfre o MS ¢ a EMBRAPIL

3. Compartilhamente do financiamento



O diferencial dos projetos de PD&I desenvolvidos nas Unidades EMBRAPII € a oferta
de recursos fimanceiros mdo reembokdvers para o fmancmmento de até um ter¢o dos

projetos contratados com as empresas do setor mdustral

O modelo de apoio vigente anaimente, no qual devem ser previstas as contrapartidas
das Unidades credenciadas e das empresas parceras finciona da seguinte manema:

Proporcio de recursos a
Instituicdo financiadora
serem aportados
EMBRAPII Maxmo de 1/3
EMPRESAS Minimo de 1/3
UNIDADES EMBRAPH-CIS Valor restante

Os projetos considerados estratégicos (conforme descrito no ftem 2) contardo com uma
modalidade de recursos financeros adicional, por parte da EMBRAPIL podendo chegar
at¢ 50% do montante da carteira de 'Projetos Estratégicos™

Pro o de recursos a
Instituicio financiadora pored

serem aportados
EMBRAPH Maxamo de 50%
EMPRESAS Negociam o valor restante,
UNIDADES EMBRAPTI respeitando as regras do

Mamual de Operagdes
Umidades EMBRAPII

Dessa forma, hi a possbilidade de mndugdo de Projetos Estratégicos com aporte
adicional de recursos por parte da EMBRAPII, ficando o restante sob responsabilidade
da Unidade e da empresa confraiante. Ressalta-se que esse recurso adicional s0 pode ser
utdizado em projetos cujas tenwiticas os definam como tal sto &, vinculados a pauta
prioritiria estabelkecida em conjunio pelo MS e pela EMBRAPII (conforme descrito no

iem 2),

A contrapartida das empresas &, necessaramente, de natureza financewra e alocads
diretamente na execugdo do projeto conrafado. No caso das Umdades EMBRAPI
recursos mae  financewos podem ser contabilzados, tas como o uwso de sua
infraestrutra, horas de trabalho dos pesquisadores dedicados aos projetos. materml de



consumo, enfre ouras despesas de custein. As regras de conirapartida das enpresas
parceras ¢ das Umdades EMBRAPIl estio detalhadas e debmiadas no Manual de
Operacies das Unidades EMBRAPII.

4, Das Unidades EMBRAPII

As Unidades EMBRAPII encontram-se aptas a contratar projetos mas duas modahidades
descritas, quer sejam as Unidades que serio futuramente credenciadss, como aquelss
Unidades que jd estio operando no modelo EMBRAPIL Os recursos financeiros do MS
serdo alocados para u contratagio dos projetos, para fimnciar a atuagio das novas
Unidades voltadas para o CIS, ou reforcar a atuagdo das stuals Unidades EMBRAPII
junto as empresas do setor.

As Unidades ja credenciadas em processos anteriores € que atuam no modelo
EMBRAPII estio aptas a receberem recursos orundos do MS pam o desenvolvimento
dos projetos de PD&I com empresas que compdem o CIS, desde que respeitem a drea
de compewncm pamm as quas foram credenciadas e poderio ler seu orgamento
complementado  com os recursos. provenientes do MS.

As Unidades EMBRAPII a serem credenciadas exclusivamenie para aiender as
demandas do CIS contatio com o aporte de recursos fimancemros do MS pam o
desenvolvimento de seus projetos.

5. Principios gerais para o credenciamento de novas Unidades
EMBRAPII exclusivamente para atender as demandas do CIS

Para o akance de seus objetivos, a3 EMBRAPH estabelece parcerias com mstituigdes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica que se encontram em operacdo € que demonstrem
condgdes parn trabalar com empresas do setor ndustrial na fase ntermedidria do
processo de movagdo chamada de pré-competitiva, onde ocorrem 0s escalonamentos, as

provas de conceito ou o desenvolvimento de produtos e de processos,

As parcerias serio estabelecidas com segmentos dessas institudes, em dreas de
competéncia especificas’ negocradas de comum acordo. Assim que essas parcerias forem



formalzadas, por mei de acordos especificos, os segmenfos das mstitudes
credenciadas passardo a ser denommados Unidades EMBRAPII,

Com a mtervenifncia do Ministério da Salde e a ientificacdo de areas estrategicas pam
o desemvohvimento  tecnokogco do CIS, o credencamento de novas Umdades
EMBRAPIl poderi ser realizado em areas de competéncm especificas, que vsem
atender a demandas e gargalos do CIS. As areas ¢ o credenciamento serdo fetos a partr
de uma decsio conjunta entre MS ¢ EMBRAPIL com a aprovagdo do Conselho de
Admnstragio da EMBRAPI. Essas Unidades recém-credenciadas receberdo recursos
do MS e deverio operar dentro do modelo EMBRAPI, conforme descriio ma segio
anterior,

Os “Principios Gerai de Credencamento” ¢ “Critérios Mimmos de Elegbiidade™ para
as Unidades EMBRAPII para o atendimento das demandas do CIS devem respettar os
mesmos critérios defimidos nas Diwretrizes Estratégicas do Contrato de Gestdo, exceto
pela comprovagdo de captagdo mimma de recursos provementes de fontes empresarais
para o desenvolvimento de projetos cooperativos de movagdo. Este valor minimo serd
determinado, de forma justificada, em conjunto pelo Ministério da Saide ¢ EMBRAPIL,
¢ aprovado pelo Conselho de Admmstragio da EMBRAPIL a cada definigio de

aberura de novos credenciamentos,

Em resumo. para que uma Unidade EMBRAPI possa ser credencmda sdo eximdos os
requisitos de praxe constante no Contrato de Gestdo, tas como reconhecida capacidade
téenica focada em temitica especifica de desemvolvimento de projetos de P&D
movadores, mirsestrtura fska e de  pessoal (recursos  humanos:  qualificados),
nstalagdes fisicas e equipamentos pré-existenies, historco de desenvolvimento de
projetos de P&D com foco nmas denmndas de empresas, experencm ma  gestio
profissional, cobrindo tanto a gestio técnica como financera de projetos tecnoldgicos,
entre Oulros requisos;

6. Agbes para identificacio e caracterizacio do grau de maturidade
operacional de instituigdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica
(ICTs) no modelo EMBRAPIH

Nos uitimos anos, o Mmistério da Saide tem investido na montagem de uma
infraestrutura de pesquisa em dreas relacionadas i Sadde. Através do PROCIS e das
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PDPs, diversos lboratonios foram montados e equipes técnicas foram estabelecidas em
todo o pais. Esses ICTs possuem ckevada heterogencidade, com caracteristicas, fngdes
e capacttagdes distimas entre si Dessa forma, € necessérm uma melor compreensdo
destas estruturas, considerando as especificidades, fungbes ¢ graus de desemvolvimento
para a produgdo de PD&IL, por meio de uma avaliagio do estigio de maturidade
operacional em que se encontram cada uma dessas ICTs, com vistas ao alinhamento
dessa capacidade mstalada ao modelo de atuacio da EMBRAPIIL

Por mew dessa avaliacio, buscar-se-d ilenificar, no comunto dessas  mstmugoes
ndicadas pelo Mimstério da Sa(de, o nivel de matndade operacional em que se
encontram. bem como quak encontramese aptas a operar nos moldes do sktema
EMBRAPIL. Essas avalia¢des serfio coordenadas pela EMBRAPII ¢ poderdo contar com

a colaboragio de consultores especialistas.

Com base mas miormacdes coktadas nessa etapa, serdo ientificadas as caracleristicas
de gestio, de produgiio ¢ de execugdo de projetos de PD&I, num conjunto selkecionado
de mstinugdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica (ICTs). Assim, esses diagnosticos
posshilitario a mser¢do das ICTs no Sktema EMBRAPIL Da mesma forma, essa
averignacio estard vinculada aos ICTs consideradas prioritdras pele Mimsténo da
Satide para o desemvolvimento de projetos de PD&L

7. Criagiio de acdes estratégicas

A fim de promover o adensamento das atividades de PD&I entre empresas ¢ as ICTs, a
EMBRAPI ¢ o Ministério da Saide wrfio estimular a cringio de agbes estratégicas em
ICTs que serfo referéneim para atividades de PD&I, em dreas estratégicas especificas ¢
de alta complexidade, sem restrigio ao nivel de maturidade tecnoldgica das pesquisas a
serem desenvolvidas,

Essas agdcs estwatemcas serdo  estabelecudas, acompanhadas e avabadas pela
EMBRAPII, em sistema a ser desemvolvido ¢ aprovado pele Conschhe de
Adminsstragdo, bem conw pelos Mmistérios supervisor ¢ mfervenientes.

As agdes estratégicas visam promover ambientes de pesquisa aplicada em que as
atvidades de PD&I sejam realeadas com objetivo de que seus produtos e processos
cheguem ao mercado. As aghes serdo estruturadas para atuar tanio nas prineiras etapas
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da cadem de valor de P&D, a partr da criagio de competéncm lecnoligcas e
cientificas, como para atingr o estigio da pesquisa chamada de fase pré-compeliiva
com as empresas, auxiiando no processo de movagdo. Pam Bso, almuns progranas de
ICTs serio selecionados e credenciados para apoiar o desemvolvimento de dreas de
competéncin fecnologica especificas que, por sua vez sdo transversais e que atendem a
uma ampla gana de setores,

O financiamento das atividades dessas acdes se dard a partir de dos exos. O primero
eixo sio os recwsos destmados ao  desenvolvimento da competéneia cientifica e
tecnologica das Unidades. O segundo exo ¢ o financiamento voltado para as atividades
junito as empresas, semundo o modelo da EMBRAPIL

E importante destacar que as instituiches ou miclkos de pesquisas selecionados deveriio,
obrigatoramente, realzar as duas atiidades, o desemobamento de competéncia. que
estara vinculado ao cumprimento de metas, inclumddo a prospecgdo e execugdo de
projetos, por exemplo, ¢ também o desemvolvimento de pesquisa de P&D. A ideis ¢ que
o trabaho desenvolvido no ambito dessas agdes estimule a pesqusa e desenmvolvimento

nas empresas que buscam avangar ¢ novar em seus produtos € processos.




