DocuSign Envelope ID: EA1F397C-6A43-4EA1-B443-59EAOECFB311

TERMO DE REFERENCIA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMBRAPII

1. OBIJETO

Contratacdao de empresa especializada no desenvolvimento e acompanhamento da
atividade de atualizacdo de Planejamento Estratégico (PE) orientado por praticas,
métodos e abordagens de design, para orientar a atuagao da EMBRAPII.

2. DO CONTEXTO

A EMBRAPII atua por meio da cooperacdo com instituicdes de pesquisa cientifica e
tecnolégica, publicas ou privadas, tendo como foco as demandas empresariais e como
alvo inicial o compartilhamento de risco na fase pré-competitiva da inovacdo. Ao
compartilhar riscos de projetos com as empresas, a EMBRAPII busca estimular o setor
industrial a inovar mais e com maior intensidade tecnoldgica para, assim, potencializar
a forca competitiva das empresas tanto no mercado interno como no mercado
internacional.

Ao longo de sua trajetéria, a EMBRAPII tem atuado de forma agil para responder a
demandas relacionadas a promocdo da inovacdo industrial. Assim, um processo
continuo de credenciamento de novas Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas e de
Inovagdao expandiu continuamente a rede de Unidades EMBRAPII credenciadas, que
ultrapassaram a marca de 80 (oitenta) em 2022 e devem superar a marca de 100 (cem)
Unidades EMBRAPII ao longo dos proximos meses. Novos processos de credenciamento
em curso buscam expandir esta atuacdo também para outras regides do pais (como as
regiGes Norte e Nordeste), além de potencializar alguns publicos alvo especificos (como
instituicdes publicas e grupos de pesquisa vinculados aos Ministérios da Educacdo e de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdes).

Da mesma forma, a EMBRAPII tem expandido sua atuac¢ao por meio de significativas
parcerias, como as realizadas com o SEBRAE (para promocdo de inovacao relacionada a
startups e micro e pequenas empresas) e o BNDES (para promoc¢do de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao relacionada as areas da saude, defesa, economia circular,
materiais avancados, novos biocombustiveis, bioeconomia florestal e transformacao
digital, dentre outras). Tal expansdo ocorre também por meio de gerenciamento de
programas especificos voltados a inovacdao, como aqueles relacionados ao Programa
ROTA 2030 e a gestao de recursos oriundos da Lei de Informatica. Esta diversidade de
fontes de recursos e de publicos-alvo, conectada com a identificacdo de lacunas
existentes no Sistema Brasileiro de Inovacdo e com o foco nas necessidades e desafios
enfrentados pela industria nacional, tem levado também ao continuo desenvolvimento
de novas iniciativas, programas, acdes e modalidades de fomento, como o LAB2MKT,
Centros de Competéncia, Basic Funding Alliance, dentre outros.

Esta diversidade e esse alcance tém levado a excelentes resultados: nestes 9 anos de
atuacdo, desde sua qualifica¢do inicial como Organizacdo Social, a EMBRAPII ja apoiou
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mais de 1700 projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&, totalizando um
valor contratado proximo a RS 2,5 bilhdes em projetos de empresas em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégicos. As empresas que fecharam projetos com as Unidades
EMBRAPII pertencem aos mais variados setores da economia, tais como: metal
mecanico; petréleo e gds; aerondutica; automobilistica; tecnologia da informacao;
equipamentos meédicos, hospitalares e odontolégicos; alimentos e bebidas;
biotecnologia; cosméticos, dentre inUmeros outros.

Estes resultados positivos levaram também a EMBRAPII a uma nova etapa, consolidada
pela celebracdo em 2021 de um novo contrato de gest3o! com o Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes, com a participacdo dos Ministérios da Educacdo, Saude e
Economia, abrangendo o periodo entre 2021 e 2030 e com valor global total de RS
2.554.460.000,00 (dois bilhdes, quinhentos e cinquenta e quatro milhdes e
guatrocentos e sessenta mil reais) para o periodo.

Em sua estrutura interna, a EMBRAPII conta com uma equipe diversificada de
colaboradores, capacitada por vasta experiéncia em Gestdao de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo - PD&Il, caracterizada por histérico de trabalho com
Governo, institutos de pesquisa, universidades e empresas. Gerenciar o crescimento da
equipe num contexto de ampliagdo e transformac¢dao continuas da opera¢dao e dos
modelos de negdcio é um desafio adicional da entidade.

O documento original de planejamento estratégico da EMBRAPII, elaborado em 2016,
possuia como horizonte temporal o periodo 2017-20192. Este Plano Diretor foi
atualizado e figura como Anexo Il ao novo Contrato de Gestdo, respondendo as
demandas institucionais e de drgdos de controle com relacdo as atividades de
planejamento da Organizagao Social.

Para além de um mero desdobramento do documento de estratégia, a EMBRAPII
necessita de um processo de Design Estratégico, consistente em uma reflexao coletiva
com o objetivo de orientar sua atuacdo e o seu crescimento, tendo em vista o desenho
de acbes de curto, médio e longo prazos. Este processo, orientado por praticas de
design, deve levar em consideracdo os desafios atuais e futuros da organizacao,
contribuindo para a criacdo de uma visdo de futuro e de uma teoria de mudanca que
complementem o Planejamento Estratégico ja em curso.

3. DAS ESPECIFICAGOES DO OBJETO

3.1. Escopo

A consultoria contratada deve considerar os aspectos descritos no processo de
atualizacdo do Planejamento Estratégico a ser elaborado em conjunto com a EMBRAPII:

! Disponivel em https://embrapii.org.br/wp-content/images/2021/12/NOVO-CONTRATO-DE-
GESTA%CC%830-EMBRAPII.pdf

2 Disponivel em https://embrapii.org.br/wp-content/images/2018/11/Plano-Diretor-EMBRAPII-2017-
2019.pdf
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a. O processo deve ser realizado por meio de metodologia de design, considerando o
modelo de duplo diamante, abrangendo fases de diagndstico/exploracdo e fases de
cocriacdo/implementacdo, com participacdo ativa de membros da equipe da
EMBRAPII e de stakeholders relevantes, quando aplicavel;

I. Na etapa de Diagndstico/Exploracgdo:

b. Definicdo de Matriz de Hipdéteses, Certezas e Duvidas (HCD) relacionadas a evolugao
do modelo de negdcio da EMBRAPII e a execucdo do Plano Diretor 2021-2030, que
figura como Anexo do Contrato de Gestao;

c. Elaboracdo de Mapa de Stakeholders relevantes para EMBRAPII, com definicdo de
sua relevancia e momentos de participacdo no processo de atualizacdo do
Planejamento Estratégico, incluindo parceiros financiadores (como os Ministérios
supervisores e intervenientes do Contrato de Gestdo e entidades com alocagao
contratual de recursos na EMBRAPII), parceiros executores (as Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao - ICTs, sejam elas Unidades EMBRAPII, Centros
de Competéncia em fase de contratacdo ou ICTs que ainda n3do integrem o sistema
EMBRAPII), os beneficidrios dos programas e iniciativas da EMBRAPII (startups, micro,
pequenas, médias e grandes empresas de base tecnolégica), investidores publicos e
privados, instituicdes de representacdo e organiza¢des de classe, bem como
especialistas do mercado e da academia;

d. Producdo de documentos de analise de cendrio, abrangendo processo de Desk
Research relacionado ao Plano Diretor, Planejamento Estratégico e demais estudos e
materiais produzidos pela EMBRAPII, com analise de contexto incluindo suas forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, e processo de Benchmarking, identificando
casos e referéncias de organiza¢Ges nacionais e internacionais que atuem no tema,
incluindo identificacdo e avaliacdo de suas estruturas, modelos de atuacdo e
mecanismos de governanga;

e. Realizacdo de oficinas e entrevistas em profundidade, com foco na identificacao de
lacunas e de oportunidades para a atuacao da EMBRAPII, bem como em mecanismos

e estratégias para engajamento de colaboradores e parceiros;

f. Sistematizacdo de dados coletados nas oficinas e entrevistas para a elaboracido de
um Mapa de Oportunidades para a atuacao da EMBRAPII;

g. Desenvolvimento e elaboracdo de Personas e de Jornadas de Usudrios a partir dos
insights e aprendizados identificados nas etapas anteriores;
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