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A

APRESENTACAO

Um dos grandes desafios do Brasil € aumentar a competitividade da industria nacional, o
que depende em grande parte da sua capacidade inovadora. O desafio é ndo apenas elevar os
investimentos empresariais em pesquisa, desenvolvimento e inovac¢do (P,D&I), como também
estimular os projetos de maior/melhor contetdo tecnoldgico, que apresentam maior risco, mas,
em compensagao, adicionam barreiras mais robustas contra a concorréncia e podem produzir
maior impacto econdmico. A realizagdo de atividades de P,D&| é fundamental para a inser¢do
em cadeias mundiais de produg¢do, com maior valor agregado. Isso se refletiria no adensamento
tecnoldgico da balanca comercial, o que por sua vez melhora o acesso das pessoas e das
empresas a bens e servicos de melhor qualidade, elementos determinantes do desenvolvimento

social e econbmico.

Este Plano Diretor apresenta os objetivos, a missao, a visao e os valores da EMBRAPII. A
origem e o modelo de atuacdo também sdo descritos juntamente com a apresentacdo dos
primeiros resultados positivos da EMBRAPII. Por fim, é apresentado o planejamento estratégico
da EMBRAPII que envolve a proposta de valor e os direcionadores que norteiam sua atuacao,
bem como sua estruturacdo com base nos processos executados, nas iniciativas e seu devido

plano de implementacao.

E com base nestes delineamentos estratégicos que serd orientada a atuagdo da EMBRAPII
e de suas Unidades credenciadas. Dessa forma, a EMBRAPII pretende contribuir para a

intensificacdo do esforco inovador da industria no pais.

Jorge Almeida Guimaraes
Diretor-Presidente

EMBRAPII
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"O problema com o futuro e que ele & sempre diferente. Se
vVOCé nao é capaz de pensar de maneira diferente, o futuro
sempre chegara de surpresa”
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A

OBIJETIVOS

Como parte de seu processo evolutivo, a EMBRAPII desenvolveu um Planejamento Estratégico
visando seu crescimento e consolidacdo como uma forte instituicdo que atua no cenario
brasileiro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Este Plano Diretor tem como objetivo apresentar
de forma sintetizada os direcionamentos estratégicos definidos pela EMBRAPII no seu

Planejamento Estratégico (2017-2019).

Para o desenvolvimento do Plano Diretor, a EMPRAPII considerou 3 etapas:

Planejamento Estratégico com
analise dos Cenarios Criticos de
Inovagdo no pais

Estruturacdo Organizacional,
Definicdo da Cadeia de Valor e
Revisdo dos Processos de Negdcios

Definigcdo de iniciativas apropriadas
para Implementacao do
Planejamento Estratégico




A

MISSAO, VISAO E VALORES

A EMBRAPII atua por meio de parcerias com Instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica
(ICTs), publicas ou privadas sem fins lucrativos, tendo como foco as demandas empresariais e
como alvo o compartilhamento de riscos e de custos na fase pré-competitiva da inovacdo. O
compartilhamento de riscos e de custos dos projetos com as empresas tem objetivo de estimular
o setor industrial a inovar mais e com maior intensidade tecnoldgica para, assim, potencializar
a forca competitiva das empresas tanto no mercado interno como no mercado internacional.

A EMBRAPII reforga no ano de 2017, o compromisso com sua esséncia, revisitando e refinando

sua missao, visao e valores conforme a seguir.

Missao

Contribuir para o desenvolvimento da inovacao e da competitividade da industria no Brasil.
Visao

Ser parceira estratégica da indUstria para promocao de inovagao no Brasil.

Valores

O comprometimento com o protagonismo no cendrio de inovagao e visdo de futuro orientam a

EMBRAPII a enfatizar seus valores.

1 | Agilidade

2 | Flexibilidade

3 |Qua|idade 4 | Eficiéncia
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ORIGEM

Em 2011 o Governo Federal em parceria com a Confederagdao Nacional da Industria — CNI,
buscando estimular o processo de inovagao e a competitividade da industria brasileira, propos
estruturar um modelo diferenciado de parceria entre as instituicdes de pesquisa tecnoldgica e
as empresas industriais. Com essa finalidade, foi firmado um Acordo de Cooperagao com o MCTI
(atual Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica¢ées — MCTIC) e a FINEP para
instituir um grupo de trabalho responsavel pela implantacdo de um projeto piloto do novo
sistema. Em 2013, a EMBRAPII assinou o Contrato de Gestdo com o MCTIC, tendo o Ministério
da Educagdo — MEC como instituicdo interveniente.

O modelo de operagdo da EMBRAPII foi implementado de acordo com as fases descritas na

figura abaixo:

Prova de Criacdo da Expansdo e Consolidacdo

conceito: EMBRAPII e validacédo do do Sistema e

projeto piloto selecdo das Sistema primeiras

com 2 ICT's primeiras EMERAPII avaliacOes
unidades

2 ONDA 3 ONDA 4* ONDA

2011-2013 2013 - 2014 2015 2016 - ...

Os resultados da experiéncia piloto foram positivos para as trés ICTs e para as empresas
envolvidas. A agilidade proporcionada pelo modelo EMBRAPII permitiu a aceleragdo na
contratagdao de projetos de inovagdo para as empresas com maior contelddo tecnolégico e o
modelo permitiu um aumento efetivo nas receitas dos institutos em projetos de inovagao. As
empresas passaram a enxergar nas unidades do projeto piloto EMBRAPII a oportunidade de
cooperar para desenvolver produtos e processos inovadores com real impacto. O sistema
empresarial passou a ter como uma nova fonte de producdo de conhecimento para contribuir
com seu esforgo inovador de forma mais agil, flexivel e com parte do projeto sendo financiado

pelo governo.



O MODELO EMBRAPII

O modelo de atuagao da EMBRAPII permite agilidade, flexibilidade e risco reduzido no apoio a

projetos de P,D&I das empresas. Os recursos ndo-reembolsaveis administrados pela EMBRAPII
sdo utilizados nos projetos entre empresas e as Unidades EMBRAPII, que possuem foco

tecnoldgico e capacidade de atender as demandas de P,D&I das empresas.

As Unidades EMBRAPII sdo Centros de Inovacdo com grande capacidade técnica para resolver

as demandas das empresas por solucdes tecnoldgicas com énfase na inovacgao.

MODELO DE FINANCIAMENTO

A EMBRAPII aporta, no maximo, 1/3 dos recursos do portfélio dos projetos das Unidades

EMBRAPII. Os 2/3 restantes sdo divididos entre a empresa a Unidade EMBRAPII?,

Valor do Plano de Acao

Empresas industriais:
Recursos Financeiros

» FINEP, BNDES

« Fundagbes de Amparo
» obrigatoriedade: ANP,

ANEEL, Lei de informatica e
1 / 3 2 / 3 outros

EMBRAPII  gmpRresas

Recursos nao
reembolsaveis

Fluxo continuo

INDUSTRIAIS
+

UNIDADES -
EMBRAPII Unidade EMBRAPII:

Contrapartida Econémica e/ou
Contrapartida Financeira

! Mais detalhes estio disponiveis no Manual de Operacdo das Unidades EMBRAPII
(http://embrapii.org.br/manual-das-unidades-embrapii/) e no Manual de Operagéo dos Polos EMBRAPII
IF (http://embrapii.org.br/manual-polos-embrapii-if/). Os Polos EMBRAPII IF (em estruturagdo) possuem
um modelo especifico de financiamento.
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VANTAGENS DO MODELO

Qualidade Ues
A redugdo de
riscos dos

O 2 projetos é
garantida pela
qualificacdo das

Unidades
EMBRAPII

Recursos
Os recursos
EMBRAPII sdo nao
O 1 reembolsaveis
(diminuindo os

custos para as
empresas)

Fluxo continuo
A qualquer
momento a
empresa pode
O 3 contratar projetos
sem a necessidade

de esperar um
edital

Agilidade e
flexibilidade
A contratagdo dos
projetos é
04 negociada entre a
empresaea
Unidade EMBRAPII
Recursos nao

estdo submetido
a Lei 8.666/93

Acompanhamento
e avaliagdo
A EMBRAPII
acompanha o
O 5 desenvolvimento
dos projetos nas
UEs, que sdao
qualificadas em

suas areas de
competéncia
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Competéncias Tecnoldgicas

Atualmente a EMBRAPII possui 422 Unidades credenciadas com grande capacidade técnica,
infraestrutura de ponta e histérico de atendimento a empresas. Essas Unidades credenciadas

detém foco tecnoldgico nas dreas de competéncia listadas a seguir.

SOLUGOES TECNOLOGICAS EM BIOTECNOLOGIA

Areas de Competéncia Unidade credenciada Cidade — UF
Biofarmacos e Farmacos CQMED/Unicamp Campinas — SP
Biocontroladores de pragas agricolas ESALQ/USP Piracicaba — SP
Biofotonica e Instrumentacgao IFSC/USP S3o Carlos — SP
Bioquimica de Renovaveis Embrapa Agroenergia Brasilia — DF
Biotecnologias Ambientais: Biorremediacao, T
Biomonitorgamento e Valorizagdo de Resigduos HARHUIRE ARTERERRI =S
Processamento de Biomassa CNPEM Campinas — SP

SOLUCOES TECNOLOGICAS EM QUIMICA E MATERIAIS

Areas de Competéncia Unidade credenciada Cidade — UF
Materiais para Construgao Ecoeficiente POLI/USP Sdo Paulo —SP
Metalurgia e Materiais IFES Vitéria — ES
Polimeros Senai Polimeros Sao Leopoldo — RS
Qmmpa Yerde para Recuperacao de Rejeitos TecnoGreen/Poli - USP S50 Paulo — SP
Industriais
Tecnologias de Materiais de Alto IPT Mat S50 Paulo — SP
Desempenho
Tecnologia Quimica Industrial INT Rio de Janeiro — RJ

SOLUCOES TECNOLOGICAS EM MECANICA E MANUFATURA

Areas de Competéncia Unidade credenciada Cidade — UF
Manufatura a Laser SENAI Joinville — SC
Manufatura Avancada INDT Manaus — AM
Manufatura Integrada Senai Cimatec Salvador — BA
Tecnologias de Refrigeragao Polo/ UFSC Floriandépolis — SC
Tecnologias Metal-Mecanica FEMEC/UFU Uberlandia — MG

2 As Unidades credenciadas nas Chamadas 01 e 02 de 2017 estdo com processo de contratacdo em
andamento, previsto para conclusdo em Dez/2017.



SOLUCOES TECNOLOGICAS EM TECNOLOGIA APLICADA

Areas de Competéncia
Engenharia Submarina
Equipamentos médicos

Monitoramento e instrumentagao para o
Meio Ambiente

Tecnologia de Dutos

SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO (TIC)

Areas de Competéncia
Comunicagdes digitais e radio frequéncia

Comunicagdes Opticas

Equipamentos para internet e computagao
movel

Eletronica embarcada

Eletronica impressa

Produtos conectados

Sistemas automotivos inteligentes
Sistemas ciber-fisicos

Sistemas embarcados e mobilidade digital

Sistemas inteligentes

Software e automagao

Solugdes computacionais em engenharia

Unidade credenciada
COPPE/UFRJ
IFBA

IF Fluminense

LAMEF/ UFRGS

Unidade credenciada

INATEL
CPgD
Eldorado

LACTEC
CSEM
CESAR
IFMG
DCC/ UFMG

IFCE

CERTI
CEEI/ UFCG

TECGRAF PUCRJ

Cidade — UF
Rio de Janeiro—RJ
Salvador — BA

Campos dos
Goytacazes —RJ

Porto Alegre — RS

Cidade — UF

Santa Rita do Sapucai
- MG

Campinas — SP
Campinas — SP

Curitiba — PR
Belo Horizonte — MG
Recife — PE
Formiga — MG
Belo Horizonte — MG

Fortaleza — CE

Florianépolis — SC
Campina Grande —
PB

Rio de Janeiro - RJ



RESULTADOS POSITIVOS

Em seu periodo de operagao, a EMBRAPII acumulou expressivos resultados de suas Unidades
credenciadas. Alguns dos projetos concluidos e entregues com pleno aval das empresas
contratantes sdo apresentados a seguir.

Alguns projetos EMBRAPII concluidos:

v'  Empresa parceira: Angelus

Unidade EMBRAPII: IPT
Projeto: Cimento dentdrio

Resultados obtidos: Diminuicdo de 11 minutos para dois minutos no tempo de
secagem do cimento em processos odontoldgicos

v'  Empresa parceira: Bundy

Unidade EMBRAPII: Polo/UFSC
Projeto: Novo sistema de degelo

Resultados obtidos: Redugdo no consumo de energia nos aparelhos de refrigeragao
domeésticos

v" Empresa parceira: BG Group

Unidade EMBRAPII: Senai Cimatec
Projeto: Robo subaquatico (FlatFish)

Resultados obtidos: O robo faz inspecdo visual em 3D de alta resolugdo, contribuindo
na exploracdo de petréleo e gas em aguas profundas, com redugdo de custos de
operacgdo e garantindo maior seguranga operacional e ao meio ambiente.

v" Empresa parceira: CBMM (Companhia Brasileira de Metalurgia e Minerag3o)

Unidade EMBRAPII: IPT

Projeto: Superima

Resultados obtidos: E a primeira vez que o Brasil produz um dos principais elementos
do superima (didimio metalico), que é peca-chave nas turbinas edlicas e carros
elétricos, além de necessarios em dispositivos eletronicos. O projeto é estratégico, pois
abre portas para o pais garantir a produgdo internamente e também exportar um
produto fundamental para industrias de elevado conteldo tecnolégico e que tém
demandas crescentes.
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Empresa parceira: Clariant S/A

Unidade EMBRAPII: INT

Projeto: Desenvolvimento de metodologia para avaliagao de inibidores de corrosao
para sistemas com alta pressao e temperatura na area de exploragdo e producdo de
petréleo visando sua aplicacdo no pré-sal.

Resultados obtidos: metodologias especificas para qualificar, homologar e permitir
formulagdes de inibidores que atuem em condicdes extremas de temperatura e
pressdo, em sistemas que simulem condi¢Ges encontradas nos campos do pré-sal.

Empresa parceira: Electrolux do Brasil

Unidade EMBRAPII: INT

Projeto: Desenvolvimento de novo queimador para fornos

Resultados obtidos: Maior eficiéncia energética e melhor distribuicdo de calor e
cocgao.

Empresa parceira: Embraer

Unidade EMBRAPII: Senai Cimatec

Projeto: Software para simulacdo de empenamento em pecas metalicas

Resultados obtidos: O sistema auxilia a empresa na previsdo do empenamento das
pecas metdlicas ainda nas etapas iniciais de seus projetos.

Empresa parceira: GE Oil & Gas do Brasil

Unidade EMBRAPII: INT
Projeto: Melhorias em dutos flexiveis para transporte de dleo e gas

Resultados obtidos: Aprimoramento do processo de fabricacdo do ago para utilizacao
em armaduras de tracdo de dutos flexiveis.

Empresa parceira: Lanxess Elastomeros do Brasil S.A

Unidade EMBRAPII: INT
Projeto: Masterbatch de latex de SBR e silica

Resultados obtidos: Melhoria na incorporacao da silica nos produtos fabricados na
empresa, adquirindo melhor desempenho dos mesmos.

Empresas parceiras Mahle Metal Leve S/A

Unidade EMBRAPII: INT
Projeto: Desenvolvimento de bronzina com cobertura polimérica
Resultados obtidos: Reducdo de atrito em motores de combustdo interna.

Empresas parceiras: Natura, Boticario, Yama e TheraSkin

Unidade EMBRAPII: IPT
Projeto: Nanoencapsulacao de ativos cosméticos

Resultados obtidos: As empresas se reuniram em um projeto pré-competitivo como
exemplo de inovagao aberta comum, que os resultados obtidos sdo aplicados
individualmente pelas empresas de acordo com seus interesses comerciais.
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v'  Empresa parceira: Oxiteno S/A

Unidade EMBRAPII: INT

Projeto: Desenvolvimento para obtengao de ésteres emolientes por via biocatalitica
Resultados obtidos: Obtencdo de produtos de alta qualidade por meio de processos
sustentdveis com baixo consumo de energia e menor geracdo de residuos. Este projeto
foi o vencedor do prémio Kurt Politzer de Tecnologia da Associacdo Brasileira da
Industria Quimica (ABIQUIM) de 2015.

v"  Empresa parceira: Vallourec & Mannesmann do Brasil S/A

Unidade EMBRAPII: INT
Projeto: Aprimoramento de aco especial

Resultados obtidos: Desenvolvimento de um material metalico resistente a fragilizagao
assistida pelo ambiente.

v'  Empresa parceira: Votorantim Metais

Unidade EMBRAPII: Senai Cimatec
Projeto: Novo sistema de queima multiflex

Resultados obtidos: Substituicdo de coque de petrdleo por um derivado de algodao e
outros 6leos vegetais, o que gerou uma economia de RS 10 milh&es por ano.

A EMBRAPII tem realizado diversas ac6es que buscam a melhoria de seus processos e resultados,
considerando todos os aspectos que fazem parte de sua cadeia de valor. A seguir sdo
apresentados alguns exemplos de a¢Ges realizadas no ano de 2016.

| - Agdes com as Unidades EMBRAPII:
e Acompanhamento e monitoramento das Unidades EMBRAPII
* Notificacdo para efeito de descredenciamento de Unidades EMBRAPI
e Workshops com as Unidades EMBRAPII
¢ Treinamento e Capacitacdo com as Unidades EMBRAPII para garantia do cumprimento
dos valores EMBRAPII e execucdo dos processos do Sistema de Exceléncia Operacional
EMBRAPII
Il - Difusdao da EMBRAPII:
¢ Execucdo da Chamada Publica 01-2016
¢ Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas
¢ |Iniciativas de Cooperacao Internacional
¢ Participacao em eventos e divulgacdo para as empresas e na midia
Il - Gestao administrativa:
¢ Elaboragdo do Planejamento Estratégico EMBRAPII 2017-2019
¢ Melhoria da Gestao administrativa
¢ Continuidade no processo de informatizacao
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As tabelas a seguir apresentam o crescimento da EMBRAPII desde o seu inicio.

Anos Unidades
2013/2014 3
2014/2015 13
2015/2016 28

2017 42

Anos Empresas
2013/2014 10
2014/2015 60
2015/2016 90
Acumulado (1) 267

(1) Até Dezembro/17

Institutos
Publicos Privados
2 1
4 4
5 7
5 17
Projetos
9
70
94
388

Universidades

12

Projetos
concluidos

20

75

Polos IFES

Valor

(RS milhdes)

10,3

125

145

646
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PERSPECTIVAS 2017-2019

A EMBRAPII tem reforcado seu compromisso de fomentar ainda mais a inovag¢do e a
competitividade do pais. Para isso, o objetivo primordial nesse periodo de 2017 a 2019, é
ampliar significativamente o nimero de empresas que possam ter sua demanda por solucdes
tecnoldgicas atendidas e a sua rede de unidades credenciadas para que sua missdo institucional
seja plenamente realizada.

Desde a sua criagdo, a EMBRAPII vem auxiliando na promogao do desenvolvimento de diversos
setores empresarias. Em 2016, os setores de eletroeletronica e de Informatica, por exemplo,
tiveram grande representatividade no total de projetos desenvolvidos pelas Unidades
EMBRAPII. Porém ha setores com a participacdo ainda pouco significativa no modelo da
EMBRAPII e que sdo de grande relevancia na solucdo de problemas praticos, por exemplo nas
areas Médicas, na Quimica, nas Industrias alimenticias e farmacéuticas.

Embora o Brasil de hoje conte com um amplo parque cientifico com potencial para se tornar
Unidades EMBRAPII, algumas dessas instituicdes ndo possuem experiéncia expressiva no
desenvolvimento de projetos com empresas industriais. Portanto, o conhecimento em
constante evolugdo disponivel em seus laboratdérios pode e deve ser trabalhado. Na esfera
industrial, por outro lado, poucas empresas possuem centros de P,D&lI e especialistas dedicados
exclusivamente a solucdo de problemas voltados para a inovacdo de seus processos e produtos.
Assim, ha espaco para a ampliacdo da rede de Unidades EMBRAPII e para a aplicacdo de
competéncias com solugdes tecnoldgicas cada vez mais diferenciadas para as empresas.

O crescimento da rede da EMBRAPIl, no entanto, encontra-se condicionado a maior
disponibilidade orcamentdria e a garantia da manutencdo do seu modelo operacional. A
EMBRAPII tem como estratégia atrair o maior nUmero de empresas industriais para desenvolver
projetos de inovagao com suas Unidades. Busca, também, o crescimento orgamentario por meio
de parcerias com 6rgdos, bancos, instituicdes e fundacdes que podem trazer sinergia para o
desenvolvimento de P,D&I, os quais deverdo fortalecer a cadeia de investimento privado do
setor industrial. Desde a criacdo da EMBRAPII, as empresas tém demonstrado confianga na
competéncia tecnoldgica oferecida pela sua rede de Unidades credenciadas, além de verem
vantagens efetivas no compartilhamento dos riscos de seus projetos de inova¢dao. Mesmo assim,
é primordial que orcamento previsto por politicas de inovacdo seja garantido, para que a
credibilidade e eficiéncia da Instituicdo sejam mantidos.

A EMBRAPII, atenta ao cenario de inovacdo nacional, acredita na capacidade das instituicdes
cientificas e tecnoldgicas e das empresas em contribuir para transformar a nac¢do. Este
Planejamento Estratégico busca auxiliar no cumprimento de seus objetivos, tornando-a
reconhecida como a parceira da industria para a promogao da inovac¢do no Brasil.

O Planejamento Estratégico da EMBRAPII (2017 -2019) esta apresentado na préxima secdo.
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PROPOSTA DE VALOR

A proposta de valor da EMBRAPII se fundamenta em pilares cujas caracteristicas denotam aquilo

que torna a instituicdo, seus servicos e produtos desejaveis ao seu publico-alvo.

Publico-Alvo

Empresas industriais que
busquem desenvolver

projetos de inovacdo.

Necessidades atendidas

Redugdo de riscos e custos
de projetos de P,D&I para

empresas industriais.

Diferencial

Recurso ndo reembolsavel
de até 1/3 do valor do
projeto de P,D&I.
Disponibilidade de
recursos de forma
desburocratizada para
empresas que buscam
inovagao.
Melhorias substanciais nas
estratégias e no padrao de
gestdo das ICTs que atuam
em P,D&I para empresas

industriais.

Valor Entregue

Projetos de P,D&I das
empresas em parceria com

as Unidades EMBRAPII.

Dos quatro pilares apresentados, destacam-se quatro fatores apontados como criticos a

proposta de valor da EMBRAPII. Ou seja, aquelas caracteristicas do seu modelo de negdcio,

centrado na flexibilidade e agilidade, e dos seus produtos/servicos que a diferenciam dos seus

pares no que concerne ao incentivo a P,D&I.
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Credenciamento de
Unidades EMBRAPII

Reducgao de custos e
riscos

Agilidade e
Desburocratizagao

Flexibilidade e

Adaptabilidade

A EMBRAPII credencia ICTs que tenham histdrico de trabalhar com
empresas, infraestrutura de ponta, pessoal altamente capacitado e foco
tecnoldgico. As Unidades credenciadas oferecem especializagdo nas mais
variadas areas de conhecimento e promovem P,D&I com alto desempenho,
tornando a inovacao acessivel para empresas dos mais variados portes e

segmentos.

O sistema de recursos ndo-reembolsaveis oferecidos pela EMBRAPII reduz
os custos de financiamento de P,D&I das empresas. Ao oferecer Unidades
altamente qualificadas e recursos ndao reembolsaveis, a EMBRAPII mitiga o

risco associado ao investimento em projetos de P,D&I

Por ser uma instituicdo privada sem fins lucrativos, a EMBRAPII oferece maior
agilidade e menor burocracia para financiamento da inova¢do. O seu modelo
de operagdo prevé antecipag¢do de recursos para Unidades credenciadas, para

gue estas possam ter agilidade na contratagdao de projetos de P,D&I.

As Unidades EMBRAPII tem autonomia para contratar projetos com as
empresas. Caso haja mudangas de escopos dos projetos de P,D&I, as
Unidades tem flexibilidade para adaptar os projetos, sem intervencdo da

EMBRAPII.
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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Considerando temas criticos nos cenarios elaborados durante o Planejamento Estratégico,

foram identificados os sete direcionadores para implementacdo da Estratégica da EMBRAPII,

conforme descritos a seguir.

Desenvolver mecanismos de financiamento

Este direcionador é baseado na necessidade da

EMBRAPII desenvolver mecanismos de
financiamento continuos e proporcionais aos
projetos contratados de forma a garantir a
sustentabilidade de longo prazo do modelo de
fomento a inovagdo industrial no Brasil. A
estabilidade dos recursos do contrato de gestdo é
fundamental para a operagdo da EMBRAPII e a
diversificagdo das fontes de financiamento e
origens de recursos d3ao mais seguranga aos
projetos, ao modelo, as Unidades credenciadas e as

empresas.

Definir areas estratégicas para realizagcao

de chamadas publicas

Participar do Mapa Estratégico de
inovacao da industria

Este direcionador é baseado no interesse da
EMBRAPII em participar das discussGes sobre
inovagdo no pais. A estratégia de consolidagdo e
expansao da EMBRAPII depende de como ela se
insere no mapa da inovagao e de como isso pauta
as decisGes da instituicdo. O direcionador é
relevante para dar suporte a atuagdo das
Unidades credenciadas, mas também para
fortalecer a imagem da EMBRAPII como

referéncia de inovagao no pais.

Fortalecer a marca da EMBRAPII entre
seus principais stakeholders

E baseado na oportunidade da EMBRAPII atender
a demanda por inovagdo na industria em areas de
conhecimento estratégicas, tornando-se assim
um ator mais relevante e efetivo para a inovagao
industrial no Brasil. O direcionador é relevante
porque aumenta o espectro de atuagdo da
EMBRAPII e o seu papel como agente de fomento

a inovagdo no Brasil.

E baseado no interesse da EMBRAPII de fortalecer
a sua marca como instituigdo de referéncia para a
inovagdo industrial no Brasil, e com isso,
fortalecer a sua prépria atuagdo. Este
direcionador orienta que a EMBRAPII aumente
sua visibilidade como agente transformador do
ambiente de inovagdo no pais e tem como foco
principal colocar a EMBRAPII como um dos
principais agentes para operagdo da politica

publica de inovagao.
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Desenvolver a rede de Unidades

EMBRAPII

Desenvolver agoes estruturantes internas
da EMBRAPII (sede)

E baseado na necessidade da EMBRAPII de
capacitar e implantar a Exceléncia Operacional
nas Unidades, permitindo melhorias na gestao
dos processos e projetos de toda a rede. O
direcionador orienta que as Unidades
credenciadas foquem no aumento do conteudo
tecnoldgico dos projetos e na melhoria continua

no atendimento de qualidade as empresas.

Esse direcionador é baseado na necessidade da
EMBRAPII de desenvolver continuamente suas
politicas e processos internos para apoiar o
crescimento para o qual ela se programou para os
proximos anos. A relevancia do direcionador é
alta, uma vez que uma instituicdo bem
estruturada e madura em seus processos estara
mais bem preparada para desempenhar as agoes
inerentes aos direcionadores anteriormente

apresentados.
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Estrutura Organizacional

As atribuicOes relacionadas a estrutura organizacional da EMBRAPII estdo apresentadas a seguir.

Presidéncia

Diretoria
Colegiada

v v v v v Vv

Gerir a EMBRAPII e coordenar as Diretorias;

Fornecer orientagdo geral sobre atuacdo da EMBRAPII, bem como na
definicdo das politicas, diretrizes e objetivos corporativos;

Coordenar as ag¢oes e direcionamento das atividades para alcance dos
objetivos estratégicos;

Promover a integragdo e o alinhamento estratégico entre as diretorias e
entre as areas da EMBRAPII como um todo;

Representar institucionalmente a EMBRAPII no ambito nacional e
internacional;

Disseminar a cultura corporativa, prezando pela coeréncia das politicas,
equilibrio de poder e integracdo entre as dreas internas e externas da
EMBRAPII;

Direcionar a organizagdo para a execucdo dos seus direcionadores
estratégicos;

Avaliar e validar decisdes estratégicas;

Validar o Termo de Cooperagdo (Credenciamento e Recredenciamento);
Validar o contrato de Gestao;

Validar o parecer de selegao de novas unidades;

Realizar relacionamento estratégico com os Stakeholders da EMBRAPII;
Acompanhar o desempenho das atividades da EMBRAPII

Validagdo dos critérios a serem utilizados nos editais para chamadas de
novas Unidades para apoio a inovacdao da EMBRAPII;

Definigdo das novas Unidades ou Polos EMBRAPII a serem encaminhados ao
Conselho de Administracao;

Definigdo das Unidades ou Polos a serem reconduzidos ou excluidos do
sistema EMBRAPII;

Decisdao sobre abertura de processo seletivo para contratagao de
empregados ou estagiarios; contrata¢do de assessores para os Diretores;
Validagdo do conteudo final do Contrato de Gestdo e seus aditivos anuais, a
serem encaminhados ao Conselho de Administracao;

Proposicdo do regulamento de compras e contratacGes, da norma de selegdo
e contratacdo de pessoal, o plano de cargos e salarios e a norma para a
gestdo de pessoal, bem como as respectivas alteragdes;

Definicdo de comissdes de sindicancia para apuragées determinadas pelo
Diretor-Presidente.
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Diretoria de
Planejamento e

Gestao

Diretoria
de

Operagodes

v v v v v Vv

v v v v v Vv

Prestar contas do andamento das atividades ao Presidente, a Diretoria
Colegiada e ao Conselho de Administracao referentes a diretoria de
Planejamento e Gest3o;
Atuar na defini¢do da estratégia da EMBRAPII;
» Planejamento de a¢des estruturantes;
» Desenvolvimento de novas fontes de recursos;
» Estruturacdo da agenda futura de dreas prioritarias;
» Planejamento de desenvolvimento de parcerias institucionais;
Desenvolver temas estratégicos e transversais a EMBRAPII, tais como:
» Desenvolvimento da Politica de Recursos Humanos;
» Orcamento geral;
» Estratégia de comunicacgdo, propaganda, posicionamento de marca;
» Avaliagdo dos resultados junto as fontes financiadoras.
Realizar a gestdo financeira e a prestacdo de contas da EMBRAPII;
Divulgacdao da EMBRAPII para o setor empresarial;
Atuar na validagdo do contrato de Gestdo e aditivos;
Atuar na validagdo do parecer de sele¢do de novas unidades;
Acompanhar o desempenho das atividades da EMBRAPII;
Prover suporte para as atividades operacionais da EMBRAPII;

Prestar contas do andamento das atividades ao Presidente, a Diretoria
Colegiada e ao Conselho de Administracao referentes a diretoria de
Operagdes;

Promover a execucdo e monitoramento das diretrizes estratégicas da
EMBRAPII relacionadas a diretoria;

Prezar pelo desenvolvimento da rede EMBRAPII;

Garantir o alinhamento da operacdao da EMBRAPII com seus direcionadores
estratégicos;

Atuar na definigdo da estratégia da EMBRAPII;

Executar processo de credenciamento de novas unidades e polos EMBRAPII;
Atuar na validagdo do Termo de Cooperagao (Credenciamento e
Recredenciamento);

Atuar na validacdo do contrato de Gestao;

Avaliar tecnicamente unidades candidatas;

Validar o parecer técnico de sele¢do de novas unidades;

Acompanhar o desempenho das Unidades e Polos EMBRAPII;

Realizar a prestacdo de contas das Unidades e Polos EMBRAPII;
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INICIATIVAS

Os sete direcionadores estratégicos apresentados anteriormente foram desdobrados em
iniciativas estruturantes que tém como principal objetivo desdobrar a estratégia da instituicdo
em acles factiveis e mensurdveis. Esse portfélio de iniciativas ou ag¢Oes estruturantes é

apresentado a seguir.

D01 - Desenvolver Mecanismos de Financiamento

Fortalecer contratos de gestdo e/ou de servigo com o Governo Federal, incluindo a busca por

parcerias com outros Ministérios.
2 Propor parcerias de financiamento com outras instituicdes.

3 Buscar novas fontes de recursos para o modelo EMBRAPII

D02 - Participar do Mapa Estratégico de Inovag¢ao da Industria

1 Identificar possiveis parceiros para colaborar na construgdo do Mapa Estratégico de Inovagdo.
Propor parcerias com as federagdes das industrias, associagdes empresariais buscando
fortalecimento junto a CNI/ MEI.

Fortalecer as relagGes entre Unidades EMBRAPII, empresas clientes e outros stakeholders de

forma alinhada ao Mapa Tecnoldgico Setorial.



D03 - Definir areas estratégicas para realizagdao de Chamadas Publicas

Identificar a demanda por novos projetos de inovagdo. Avaliar se as demandas podem ser
atendidas por Unidades credenciadas atuais, por arranjos colaborativos entre centros de pesquisa
credenciados ou se ha necessidade de credenciamento de novas unidades.

Identificar possibilidade de atendimento de demandas (total ou parcial) das agéncias
complementares.

Definir estratégia para atrair Unidades Candidatas potenciais. Identificar e estudar candidatos
potenciais (sem historico e com histérico na EMBRAPII). Alinhar com Ministérios contratantes

possiveis flexibilizagGes dos critérios de avaliagdo para credenciamento de novas unidades

D04 - Fortalecer a Marca da EMBRAPII entre seus principais stakeholders

1

Desenvolver parcerias institucionais de cooperacao estratégica.
Identificar e priorizar possiveis acdes de suporte ao matchmaking. Definir abordagem
para empresas (por portfélio, tamanho, inovagdes pretendidas). Oferecer oportunidades
de imersdo para conhecimento da qualificacdo das Unidades EMBRAPII pelas empresas e
vice-versa.
e Identificar necessidade de analise e/ou construcdo de bancos de dados.
e Identificar a demanda por projetos de empresas relacionada as areas
estratégicas, por meio de eventos, imersdo de empresas, entre outros.
e Desenvolver constantemente o portfélio de ofertas/ servicos da EMBRAPII para
facilitar e esclarecer comunicagdo com stakeholders.
Garantir a aderéncia ao padrio de qualidade/exceléncia das Unidades EMBRAPII, com o
objetivo de fortalecer a visibilidade das Unidades EMBRAPII como referéncia para

Inovagao.

D05 — Desenvolver a rede de Unidades EMBRAPII

Desenvolver constantemente o Acompanhamento das Unidades EMBRAPII
Desenvolver novos processos e ferramentas (exemplo: caracterizagdo da maturidade)
Atualizar constantemente o Sistema SRINFO

Desenvolver o Sistema de Exceléncia Operacional EMBRAPII (EOE) melhorando seus

processos e indicadores, ferramentas e perfis desejados para as Unidades EMBRAPII.



Apoiar a execugdo do Sistema EOE nas Unidades, incluindo por exemplo a¢Ges de:

Capacitacao (de processos e de ferramentas).

Promover agdes de alinhamento e equalizagdo de conhecimentos na rede.
4  Disseminac¢do de melhores praticas

Identificagdo/ captura de duvidas e problemas comuns para enderegamento posterior.

Propor parcerias com stakeholders (nacionais e internacionais) para internacionalizagdo

de projetos em dreas estratégicas.

6  Realizar agOes concretas voltadas a programas de intercambio de pesquisadores.

D06 — Desenvolver agoes estruturantes da EMBRAPII (sede)

Desenvolver e implementar uma estratégia para o Capital Humano da EMBRAPII,
1
considerando Planos de Carreiras individuais, etc.

2  Desenvolver e implementar continuamente uma estratégia para a Tl.

Buscar melhoria continua para os processos de negdcio, projetos e politicas atuais da

EMBRAPII.

4 Evitar a burocracia
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PLANO DE IMPLEMENTACAO

A implementacdo das iniciativas da EMBRAPII serd monitorada periodicamente visando
identificar os riscos que possam impactar sua realizagdo e para que a instituicdo possa,

tempestivamente, tomar as decisdes para que a sua trajetdria possa ser ajustada.

As orientacdes para o planejamento de cada iniciativa foram desenvolvidas conforme a seguir.
» Cada direcionador deve ser desdobrado em um Plano de Agao especifico
» Cada Plano de Ac¢do deve possuir um conjunto de ac¢bes detalhadas, datas e
responsaveis por cada atividade
» Devem ser identificados os Riscos associados a cada direcionador e um Plano de
Resposta a esses riscos
» Para cada direcionador devem ser estimados o grau de facilidade da Implantagdo e os

resultados esperados (tangiveis e intangiveis)

Para o cumprimento das a¢des, a EMBRAPII compromete-se a:

» Fortalecer seus mecanismos de governanga

» Prezar pelo alinhamento dos Planos de trabalho com os direcionadores estratégicos
» Garantir a comunicacao constante de sua estratégia para a equipe

» Dar continuidade a Institucionalizagdo e automatizagdo dos seus processos

» Discutir continuamente abordagens para os desafios EMBRAPII
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