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APRESENTACAO

E com satisfacdo que a EMBRAPII apresenta seu relatério anual do Contrato de Ges-
tao. 2014 marca o efetivo inicio das atividades da Associacao Brasileira de Pesquisa

e Inovacao Industrial. Chegamos ao final do ano com 13 Unidades credenciadas no
Sisterna EMBRAPII, em areas de competéncia focadas e estratégicas para o desenval-
vimento da inovagao na industria. Estas, com apenas dois meses de operacao, ja apre-
sentam os primeiras resultados no atendimento de demandas de P&D para empresas
industriais. O processo de selecao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia para credenciamento no Sistema, como Polos EMBRAPII IF, tambéem inicia-
doem 2014, esta em andamento e a avaliagao das propostas sera concluida ainda no
primeira trimestre de 2015. A implantacao das competéncias necessarias e da siste-
matica de acompanhamento das Unidades EMBRAPII, as normas internas, a estrutura
fisica e de pessoas, 0s sistemas de cantrole, a pagina na Internet e os pracessos de
negocios ja estao implantados e em operacao. As unidades ja tém recursos em suas
contas para realizacao de seus dos planos de acao. Portanto, ao final de 2014, a base
do sistema EMBRAPII esta implantada e operante, conforme compromisso assumido.

O documento esta organizado em seis capitulos. A Introducao traz informagoes gerais
sobre 0 modelo de atuacao, alem de destacar os principais resultados da EMBRAPII
em 2014. O segundo capitulo detalha as atividades técnicas desenvolvidas ao longo
do ano. O foco é voltado para os processos de selecao de Instituicdes de Pesquisa
Tecnologica e tambéem dos Institutos Federais de Educacaa, Ciéncia e Tecnologia

para credenciamento no Sistema EMBRAPII. As visitas e posterior diagnostico de um
conjunto de Instituicoes de Pesquisa e Institutos Federais permitiu identificar suas
caracteristicas particulares e, em consequéncia, elaborar Manuais de Operacgao e duas
Chamada Puablicas, EMBRAPII 01 e 02-20714, respectivamente, estruturados a partir do
modo operandi deste tipo de instituicao. O desenvalvimento do Sistema de Exceléncia
Operacional EMBRAPII e sua apresentacao para as Unidades credenciadas, promave
um padrao de exceléncia para as Unidades e Polos apoiados pelo Sistema EMBRAPII.
As atividades administrativas, incluindo informacoes sobre a infraestrutura EMBRAPII,
gestao de pessoas e a divulgacao das atividades na midia, sao foco do terceiro capitulo.
O quarto capitulo trata das providéncias adotadas em resposta as deliberagoes do
Acardao 3304 do Tribunal de Contas da Uniao. O quinto capitulo apresenta considera-
¢Oes sabre os indicadores de desempenho e os resultados apurados em 20714 segui-
das do capitulo que trata da gestao orcamentaria e financeira do Sistema EMBRAPII,
Ha ainda um conjunto de anexos ao Relatorio que complementam e detalham as
informacoes mencionadas no texto.

Joao Fernando Gomes de Oliveira
Diretor-Presidente
EMBRAPII

— A
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1. SISTEMA EMBRAPII

A Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial
— EMBRAPII - foi formalmente constituida em maio de
2013 e qualificada como Organizacao Social (OS) pelo Po-
der PUblico Federal em setembro do mesmo ana (Decreto
de 02/09/2013).

A EMBRAPII tem o objetivo de estruturar e manter um
conjunto de Unidades de Pesquisa, de forma a promover
e incentivar a realizacaa de prajetos de pesquisa, desen-
volvimento e inovagao — PD&I - voltados para setores
industriais, e com potencial de impacto na competitivida-
de das empresas no Brasil. Seus pontos principais sao: a
inducao de foco de competéncia e de planejamento nas
instituicoes parceiras (@s Unidades EMBRAPII), além do
compartilhamento de riscos na fase pré-competitiva da
inovagaao. A contratacao da EMBRAPII como Organizacao
Sacial - OS parte do reconhecimentao das oportunidades
de exploracao das sinergias entre instituicoes de pesqui-
sa cientifica e tecnologica e empresas industriais, em prol
do fortalecimento da capacidade de inovacao brasileira.

A assinatura do Contrato de Gestao com o Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI - ocorreu em 2
de dezembro de 2013, tendo o Ministério da Educacao

- MEC como instituicao interveniente. Os dois 0rgaos
federais repartem igualmente a responsabilidade pelo
seu financiamento. No Contrato de Gestao da EMBRAPII,
foram definidos como objetivos estratégicos e aprovado
pelo Conselha de Administracao:

1. atuar para o desenvolvimento tecnologico de novos
produtos, processos ou solugoes empresariais, contri-
buindo para a construgao de um ambiente de negocios
favoravel a inovacao;

2. articular e estimular a cooperagao entre empresas e
instituicoes de pesquisa tecnologica;

3. apoiar a realizagao de projetos de PD&I, com énfase na
fase pré-competitiva, em areas ou temas da palitica de
ciéncia, tecnologia e inavagao e de educacao do Governo
Federal definidos pelo Conselho de Administracao da
EMBRAPII, em parceria com empresas e as Unidades
EMBRAPII (UE) ou Palos EMBRAPIINIF (PEIF);

4. contribuir para a promocao do desenvolvimento dos
Polos EMBRAPIIIF dos Institutos Federais; e

5. difundir informacades, experiéncias e projetos a sociedade.

— ‘A
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O presente Relatorio do Contrato de Gestao EMBRA-
Pll/MCT], refere-se ao primeiro ano de operacao da
EMBRAPII (janeiro a dezembro de 2014), abrangendo
as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos
com estas acoes.

Para contribuir com a intensificacao do esforco
inovador da inddstria no pais, a EMBRAPII assume
um modelo de atuagao especialmente formulado.

O modelo baseia-se na formacao de uma rede de
Unidades e Polos EMBRAPII credenciados, cada um
com um foco claro em uma area de competéncia:

e um Plano de Acao adequado para o atendimento
das demandas empresariais por inovacao. O anexo
| apresenta um Glossario dos termos empregados
neste documento. Este modelo tem coma prin-
cipal valor a eficiéncia e a velocidade de desen-
volvimento de parcerias, obtidos por um sistema
gque permite flexibilidade de atuacao das Unidades
EMBRAPII (UE) e dos Polos EMBRAPIIIF. A missao
fundamental é prospectar novos projetos de pes-
guisa cam empresas, Com o0 compramisso de atingir
as metas pactuadas em seus Planos de Acao para
o periodo delimitado: A conducao de cada projeto e
a sua execugao financeira sao de responsabilidade
das Unidades EMBRAPII e dos Polos EMBRAPII IF,
assegurando maior agilidade as parcerias. A EM-
BRAPII monitora continuamente, em suas Unidades
e Polas, através de sistema de acompanhamento, a
contratacao de projetos e faz avaliacoes, orienta-
¢Oes, treinamentos e auditorias de forma a garantir
a qualidade das atividades.

Parte-se da premissa que o pais passui consideravel
infraestrutura cientifica e tecnologica, tanto pablica
guanto privada, para o desenvolvimento de proje-
tos de PD&I. Porém, tal infraestrutura, ja instalada,
acaba atendendo de forma limitada as demandas
dos setores industriais, em funcao das dificuldades
de planejamento, gestao, riscos e falta de recursas
humanos dedicados a P&D para inovacao. Pelo lada
das empresas, as principais dificuldades incluem

0 escasso conhecimento sobre as campeténcias
existentes nas ICTs e a acao limitada do Estado no
fomento a projetos cooperativos. E assim, as em-
presas gue mais investem em PD&l, sao aguelas que
o fazem por obrigacao legal ou beneficio.

1 VerAnexo | - Glossario.
2 6anos paraas Unidades EMBRAPII e 3 ou 6 anos para os Polos EMBRAPIIIF.
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A'inovacao institucional materializada no modelo

de operacao da EMBRAPII, permite a antecipagao
dos recursos para a implementagao de um Plano de
Acao com metas de desenvalvimento de projetos

de PD&I em parceria com o setor industrial. Esta
caracteristica do modelo de operacao gera maior
dinamismo ao processo e incentiva a interagao entre
as instituigcoes de pesquisa cientifica e tecnologica
credenciadas (as Unidades EMBRAPII) e os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, também
credenciados (Polos EMBRAPII IF), com empresas
na desenvolvimento de projetos de PD&I. Exis-

tem referéncias internacionais que demonstram o
grande potencial desse modelo. Este foi implemen-
tado em paises com elevadas taxas de inovagao: e
gue incentivam instituicoes de pesquisa a cooperar
com empresas. Sao exemplos de organizacoes que
operam de forma similar a EMBRAPII: Fraunhofer na
Alemanha, Instituto Carnot na Franca, TE Centres na
Finlandia, Catapult no Reino Unido, entre outros.

Aexpectativa é de que as empresas sejam atraidas

pela forte base de conhecimento existente nas institui-
cOes credenciadas e pela sua capacidade de geracao de
solugoes tecnologicas, potencializadas pelos mecanis-
mos de eficiéncia operacional e de compartilhamento de
custos introduzidos pela EMBRAPII. Para assegurar o
compromissa das empresas com o desenvolvimento dos
projetos, sua participacao financeira foi tornada obrigato-
ria, seja Com recursos proprios ou com recursos obtidos
por meio de financiamento reembolsavel.

Aexigéncia de que a empresa aporte diretamente recur-
sos financeiros ao projeto é um dos eixos do madelo de
operacao da EMBRAPII. Ela st o fara se tiver interesse
direto no desenvolvimento do projeto e confianca na
capacidade da instituicao de pesquisa em executa-lo.
Esse duplo compromissa, da empresa com o projeto e da
instituicao de pesquisa com o alcance de resultados, e
fundamental para o sucesso do modelo.

O modelo apresenta ainda outros fatores fundamen-
tais para estimular as empresas a realizarem ativida-
des de PD&I. Um deles é o fato de que cada Unidade

EMBRAPII au Palo EMBRAPIIIF deve estabelecer um
faco tecnologico especifico, de forma a permitir apro-
fundamento e especializagao. Tal foco é chamado de

area de competéncia. Sua definicao deve considerar a
capacidade de atendimento das demandas empresa-

3 Assumindo as devidas especificidades dos Sistemas Nacionais de Inovagao.
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riais relacionadas a resolugao de problemas tecnologi-
cos, geralmente com elevado grau de especializagao.
Soma-se a isso, 0 modelo de compartilhamento, que
possibilita as empresas industriais a redugao do risco
e do custo no desenvolvimento de projetos, espe-
cialmente os de maior canteddo tecnoldgico. Para as
empresas que nao dispoem recursos suficientes para
desenvolver um projeto de inovacao de forma isolada,
trata-se de um recurso ainda mais valioso. Assim, a
EMBRAPII, com todas essas caracteristicas, preten-
de contribuir de forma mais efetiva para a criacao de
condicoes favoraveis para aumentar a competitividade
da inddstria nacional.

No Sistema EMBRAPII, as unidades credenciadas e 0s
Palos EMBRAPII F serao responsaveis pela prospecgao e
negaciacao de projetos de PD&I com empresas do setor
industrial, observando diretrizes e regras gerais estabe-
lecidas pela EMBRAPII.

Por seu turna, a EMBRAPII devera antecipar parcelas
dos recursos pactuados com as Unidades EMBRAPII
para os projetos contratados, assegurando sua exe-
cugao em conformidade com as condigoes negociadas
junto as empresas.

Todos os projetos apaiadaos no ambito do Sistema
EMBRAPII devemn prever cantrapartidas previamente es-
tabelecidas pelas Unidades EMBRAPII e pelas empresas
parceiras. Para o conjunto dos projetas executados em
cada UE deve ser observada a seguinte regra geral:

UNIDADES EMBRAPII E POLOS EMBRAPII IF

INSTITUICAO ikl
FINANCIADORA RECURSOS ASEREM
APORTADOS
EMBRAPII Maximo de 1/3 Financeiro
EMPRESAS Minimo de 1/3 Financeiro
UNIDADES Nao Fi i
Credenciadas Valor restante e/ao?.u Flir:wznncceelirroo

Os Polos EMBRAPII IF irac operar em duas modalidades
distintas no Sistema EMBRAPII:

(i) na primeira modalidade (Polos EMBRAPII IF), o Plano
de Acao elaborado pelo IF devera contemplar um hori-

zonte de 6 anos, nao existindo limite de financiamento

pre-estabelecido a ser aportado pela EMBRAPI;
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(ii) a segunda modalidade de operacao (Polos EMBRAPII
IF em Estruturacao) busca consolidar capacitagoes vol-
tadas para PD&I em parceria com empresas industriais.
O Plano de Agao elaborado deve contemplar um periodo
de aperacao de 3 anos, com um limite maximo de aporte
financeiro por parte da EMBRAPII (definido no mecanis-
mo especifico de selecao).

Em consequéncia destas duas modalidades de opera-
cao, o financiamento dos Polos EMBRAPII IF assume as
seguintes caracteristicas:

(i) na modalidade de operacdo de 6 anos, para o conjun-
to dos projetos executados em cada Polo EMBRAPIIF
devem ser abservadas as mesmas praporcoes definidas
para as Unidades EMBRAPI;

(ii) na segunda modalidade de operagao — Polos EMBRA-
PIlIF em Estruturacao — também para o conjunto dos
projetos, observa-se as seguintes proporcoes:

POLOS EMBRAPII IF EM ESTRUTURACEO

PROPORGAO DE RECURSOS A

INSTITUIC o SEREM APORTADOS
FINANCIADORA
EMBRAPII Maximo de 50% Maximo de 45%
EMPRESAS Minimo de 10% Minimo de 20%
POLOS
EMBRAPII IF (em Valor restante Valor restante
Estruturagao)

A contrapartida das empresas sera necessariamente fi-
nanceira e empregada diretamente na execugao dos pro-
jetos contratados. Nao poderao ser computadas coma
contrapartida atividades de desenvalvimento tecnologico
realizadas pela empresa individualmente e tecnologias
previamente desenvolvidas.

As Unidades EMBRAPII e 0s Palos EMBRAPII F poderan
aportar recursos nao financeiras, associados ao uso de
suainfraestrutura, tempo da equipe dedicada aos proje-
tos, material de consumo e outros gastos.

A EMBRAPII estabelecera parcerias com instituicoes de
pesquisa que tenham capacidade de trabalhar com o
setor industrial, que estejam em plena operacao.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

RESUMO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES

Esta secao apresenta um resumo das principais ativida-
des realizadas em 2014. O detalhamento destas ativida-
des e abjeto dos proximas capitulos deste relatorio. Em
resumo destacam-se as seguintes atividades:

» Elaboracao e assinatura de adititivos ao contrato de
gestao com MCTle MEC:

» Segundo Termo Aditivo — 18/08/2014
» Terceiro Termo Aditivo — 22/10/2014
» Quarto Termo Aditivo — 30/12/2014

» Acompanhamenta e Avaliacao do desempenho das Uni-
dades durante o Projeto Piloto — de 07/2014 (em andamen-
to). Processo de analise e avaliacao das trés Unidades Piloto,
IPT, Senai CIMATEC e INT, realizada por um comité espe-
cifico, formado por integrantes do MCT, da Confederacao
Nacional da Industria (CNI) e pela EMBRAPII.

» Avaliacao das propostas de integracao das Unidades
Piloto a EMBRAPII — de 05/2014 a 07/2014. As trés
Unidades Piloto prepararam seus planos de agao seguin-
do as regras da EMBRAPII e estas instituicoes foram
credenciadas coma Unidades EMBRAPII nas seguintes
areas de competéncia:

» |PT — Tecnologias de Materiais de Alto desempenha
» SENAI CIMATEC — Manufatura Integrada
= INT — Tecnologia Quimica Industrial

» Processa de selecao de Instituicoes de Pesquisa Cienti-
fica e Tecnologica, publicas ou privadas sem fins lucra-
tivas, para credenciamento no Sistema coma Unidades
EMBRAPII:

» \/isitas as Instituicoes de Pesquisa Cientifica e Tec-
nologica — de 01/2014 a2 03/2014. Visita a 31 grupos
de pesquisa em 21 instituicoes no pais para coleta de
informacdes para subsidiar a elaboracao do Manual de
Operagoes e o edital da primeira chamada publica.

» Lancamento do Manual de Operacoes das Unidades
EMBRAPII — 04/2014. Estabelece os conceitos, crité-
rios, normas e procedimentos para operagao das UE no
Sistema EMBRAPII.
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» Lancamento da primeira Chamada Pablica da EM-
BRAPII — 04/2014. Exigéncias e etapas do processo de
selecao das Unidades EMBRAPII.

» Canducao dao processo de credenciamento — de
05/2014 a 08/2014. Avaliacao das propostas de
credenciamento apresentadas. Um total de 59 institui-
coes enviaram propostas para constituicao de Unida-
des EMBRAPII.

» Avaliacao das propostas pela Fraunhofer na Alema-
nha — de 06/2014 a 07/2014. Alem da avaliacao efetu-
ada pelos consultores da EMBRAPII, houve tambéem a
avaliagao dos planos de agao (em inglés) pela organiza-
cao Fraunhofer.

» Assinatura de contratos com 10 Unidades Embrapii
selecionadas — 12/2014. Como resultado do primeira
processo de credenciamento finalizado em agosto/2014,
a EMBRAPII contratau 10 novas unidades e passa agora
a contar com um conjunto bem mais diversificado de
competéncias. O escopo de competéncia é aberto, mas
sem perder o foco na especializacao. No novo conjunto,
ha especializacdes em tecnologia da informagao e comu-
nicacao (TIC), energia, petroleo e gas, novos materiais,
polimeros, engenharia aeronautica, entre outros temas.

» Evento inaugural com as Unidades EMBRAPII —
10/2014. Realizado em Brasilia-DF, evento que marcou

0 inicio da Operacao do Sistema EMBRAPII e que teve
entre os objetivas principais o fornecimento das orienta-
cOes iniciais para as Unidades e a interagao entre elas. Do
pUblico constaram 30 profissionais representantes das
Unidades. Apos o evento, foram publicadas matérias nos
principais veiculos da midia nacional.

= Planejamento do sistema de avaliacao e acompanha-
mento das Unidades EMBRAPII — de 04/2014 a 07/2014.
Foram especificadas as principais informagoes a serem
salicitadas as Unidades EMBRAPII, para acompanha-
mento e monitoramento das suas atividades.

» Processo de selecao dos Institutos Federais de Edu-
cacag, Ciéncia e Tecnologia para credenciamento no
Sistema como Polos EMBRAPII IF:

= Visitas tecnicas aos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnalogia (IF) — de 06/2014 e 07/2014. Foram
visitados 6 IFs para obter informacoes sobre o modo de
operacao destes e balizar a Chamada Publica 02_2014.

— A
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= Elaboracao do Manual dos Polos EMBRAPII IF — de
06/2014 a 08/2014. Estabelece os conceitas, critérios,
normas e procedimentos para operagac dos Polos EM-
BRAPII IF no Sistema EMBRAPII.

» Flaboracao e lancamento da segunda Chamada Pablica
da EMBRAPII — de 06/2014 a 10/2014. Exigéncias e eta-
pas do processo de sele¢ao dos Polos EMBRAPII IF,

» Conducao do processo de selecao — de 10/2014 - em
andamento. Avaliacao das propostas de credenciamento.
Um tatal de 13 IFs enviaram propostas para constituicao
de Polos EMBRAPII IF,

= Avaliacao das propostas pelos consultores da EM-
BRAPII — de 12/2014 — em andamenta. O Comité de
avaliacao foi composto por especialistas de empresas em
P&D, pesquisadores e analistas. Os IFs selecionados se-
rao visitadas em janeiro 2015 com o objetivo de discutir
seu plana de agao de PD& e avaliar as condicoes locais,
recursos humanos e competéncias.

» Acompanhamento da operacao das Unidades EMBRA-
Pll em relacao a contratacao de projetos em parceria com
as empresas pelas Unidades EMBRAPII - de 07/2014 —
em andamento.

» Desenvolvimento do Sistema de Exceléncia Operacional
EMBRAPII = 11/2014. Esse € um documento que descre-
ve melhares praticas e devera ser um padrao de Siste-
mas de Gestao especifico para Institutos de Pesquisa
Cientifica e Tecnologica apoiados pelo Sistema EMBRAPII.

» Prospeccao de Parcerias Estratégicas - em andamen-
to. Parceria com o Ministério da Salde, Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos, SCTIE, para
prospectar oportunidades para uma acao especifica da
EMBRAPII para segmentos do complexo industrial da
salde. Também foram feitas reunides prospectivas com
0 Secretario de Politica de Informatica e com o Coordena-
dor Geral de Tecnologia da Informagao do MCTl e com a
diretoria da Agéncia Nacional de Petroleo, ANP.

ESTRUTURACAO E GESTAO DA EMBRAPII

» Instalagoes e espaco fisico — 01/2014. Foram efetiva-
dos varios contratos administrativas que viabilizaram
ainfraestrutura necessaria para o funcionamento da
EMBRAPII, incluindo a contratagao de locagao de espaco
fisico, infraestrutura computacional, etc.
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» Quadro de pessoal — faram realizados dois pro-
cessos seletivos, em 05/2014 e 10/2014, resultando
na estruturacao de um quadro de 18 colaboradores,
entre eles engenheiros, economistas, administrado-
res e advogados, para as areas técnica, administra-
tiva e juridica.

= Escritorio de auditoria externa — 05/2014. Selecao e
contratacao de empresa para prestacao de servicos de
auditoria independente, acompanhamento e relatorios
semestrais, pareceres das cantas do Contrato de Gestao
e das contas integrais da EMBRAPI.

= Escritorio de contabilidade — 06/2014. Selecac e
contratagao de empresa para prestacao de servigos de

contabilidade e assessoria financeira.

» Contratacao de empresa de Comunicacao — 12/2014.
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S————

Contratacao de empresa especializada em prestacao de
servigos técnicos de asessoria de comunicagao (jornalis-
mMo) para execugao das politicas, estratégias e agoes de

Comunicacao da EMBRAPII.

» Flaboracao e publicacao do site pravisorio da EMBRAPII
nalnternet - 04/2014 e site definitivo em 12/2014 com
novidades e melhorias significativas.

= Outras atividades administrativas — 02/2014 a2 06/2014.
Selegao e cantratacao de empresa para a prestagao dos
servicos de agenciamenta de viagens, de empresa para
hospedagem do site da EMBRAPII, servigos de transporte,
aquisicao de equipamentas de informatica, bem como os
demais elementos para realizagao de suas atividades.

O Quadra 11 detalha cronologicamente a realizagao das
macroatividades aqui descritas.

RO 1.1 - ESTAGIO TEMPORAL DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA EMBRAPI (PARTE 1)

MACRO ATIVIDADES o | 2o

Aditivos contratuais com MCTI e MEC
Acompanhamento e avaliagao das Unidades Piloto

Avaliagao do desempenho das Unidades durante o Projeto Piloto
por Comité Especifico

Avaliagao das propostas de integracao das Unidades Piloto a
EMBRAPII

Processo de selecdo de Instituicdes de Pesquisa Cientifica e
Tecnologica

Visitas a Instituicdes de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica para coleta
de informacdes

Manual de Operacoes das Unidades EMBRAPII

Chamada Pablica 01-2014

Processo de contratacdo das instituicdes selecionadas na Chamada Piblica
Evento inaugural com as Unidades EMBRAPII

Planejamento do sistema de avaliagao das Unidades EMBRAPII

Processo de selegao dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia

Viisitas técnicas aos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Elabora¢do do Manual dos Polos EMBRAPII IF

Chamada Pablica 02-2014

Acompanhamento da operagao das Unidades EMBRAPII
Contratacao de projetos em parceria com empresas pelas Unidades EMBRAPII

Desenvolvimento do Sistema de Exceléncia Operacional
EMBRAPII

Prospeccao de parcerias estratégicas

. s —————

-
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QUADRO 1.1 - ESTAGIO TEMPORAL DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA EMBRAPII (PARTE 2)

MACRO ATIVIDADES 2014 m
Jan | Fev |Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov| Dez l Jan | Fev | mar | Abr | Mai | Jun |

Estruturagao e Gestao da EMIBRAPII

Instalacdes e espaco fisico
Composigao de Quadro de pessoal

Selecdo e contratagdo de empresa para prestagao dos servigos de agenciamento
deviagens

Selecao e contratagao de empresa para hospedagem do site da EMBRAPII

Selecao e contratagao de empresa para prestagao de servigos de
transporte

Elaboracdo e publicagao do site da EMBRAPIII
Aquisicdo de equipamentos de informatica

Aquisicdo de insumos para realizacao de atividades (material de escritorio,
celulares etc.)

Contratagao de escritério de auditoria externa
Contratacao de escritério de contabilidade

Contratacao de Empresa de Comunicacao

Realizado Projetado -
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2. PRINCIPAIS ATIVIDADES
EM 2014

Este capitulo apresenta uma descricao das principais
atividades técnicas desenvolvidas pela EMBRAPI.

2.1. DIAGNOSTICO SOBRE
INSTITUICOES QUE REALIZAM
PD&I PARA EMPRESAS NO PAIS

Uma das primeiras atividades técnicas desenvolvidas
pela EMBRAPII, refere-se a visita as Instituicdes de
Pesquisa Cientifica e Tecnologica distribuidas pelo
Brasil. O objetivo destas visitas técnicas consistia em
identificar o escopo, a dimensao e a forma pela qual
0s projetos de PD&I, em parceria com empresas dos
setores industriais, eram executados e, em consequ-
éncia, adequar as caracteristicas do Sistema EM-
BRAPII e os requisitos da Chamada Publica 01-2014.
Neste sentido, como destacado na Tabela 2.1 foram
visitados 31 grupos de pesquisa em 21 instituigdes no
pais dentre as que mais desenvolvem cooperagao com
empresas industriais. O Anexo Il apresenta o conjunto
de instituicoes visitadas, bem como um resumo das
viagens realizadas para divulgacao do Sistema EM-
BRAPII. Ressalte-se que em algumas das instituicoes
foram visitados mais de um grupo de pesquisa.

TABELA 2.1 - DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS
INSTITUICOES DE PESQUISA VISITADAS

Norte 2
Nordeste 2
Sul 6
Sudeste 11

Com base nas visitas foi possivel identificar algumas ca-

racteristicas da atuacao destas instituicoes no desenvol-
vimento de projetos de PD&I em parceria com empresas

industriais:

» Importancia do apoio gavernamental: as ICTs que me-

‘A,,
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Ihor operam com empresas contam com algum beneficio
governamental, como, por exemplo: FUNTEC/BNDES,
FNDCT/FINEP ou obrigactes de P&D em setores regula-
dos (TIC, Energia Elétrica e Oleo e Gas);

» Falta de incentivos financeiros: a auséncia de coopera-
cao com empresas deve-se, em parte, a falta de incenti-
vos financeiras do governo;

» Postura na busca de parcerias: @ maioria das ICTs
visitadas nao tem uma postura proativa de busca de
clientes para o desenvolvimento de projetos conjun-
tos de PD&;

» Capacitacoes consolidadas: na maioria das instituicoes
visitadas, identificou-se elevada capacitacao de Recur-
s0s Humanos e Laboratorial, passivel de ser utilizada no
desenvolvimento de projetos conjuntos de PD&I com
empresas do setor industrial;

» Recursos para o desenvolvimenta dos projetos de
PD&: ha dificuldades para obter recursos para o paga-
menta de pessoal em tados os niveis de PD&;

» Elevada amplitude no foco de atuacao: maioria das
ICTs visitadas possui um escopo muito amplo de atu-
acao. Alem disso as instituicoes com maior historico
de atuacao com empresas tendem a ampliar o foco
inicialmente estabelecido, pois buscam outras oportu-
nidades da aumentar a captacao de recursos, tenden-
do a perder o foco e aumentar o nimero de projetos
mais superficiais;

» Dimensao dos grupos de pesquisa nas universidades:
0s grupos de pesquisa de universidades tendem a ser
menores e passuem maior dependéncia dos lideres que
os fizeram crescer.

Portanto, com base nas caracteristicas identificadas
durante as visitas as ICTs e no projeto Piloto, foram
elaboradas o Manual de Operacao das Unidades
EMBRAPII e a Chamada Publica 01-2014, cujas
caracteristicas principais sao apresentadas no de-
correr desta secao. Estas visitas tiveram um papel
fundamental para delimitar a forma de inser¢ao das
instituicoes no Sistema EMBRAPII. Destaca-se que
em tadas as visitas realizadas, o modelo EMBRA-
PIl foi apresentado e discutido com as ICTs. Nessa
oportunidade foi possivel também obter subsidios
para a melhoria do sistema.
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2.2. ELABORA(;EO DO MANUAL
DE OPERAgﬂO DAS UNIDADES
EMBRAPII

Uma atividade técnica relevante realizada pela equipe da
EMBRAPII no primeiro semestre de 20714 foi a elaboracao
do Manual de Operacoes das Unidades EMBRAPII«. Em
funcao do modelo institucional adotado pela EMBRAPII, a
elabaracao do Manual de Operagao demandou a incorpo-
racao de uma série de inovagoes, tanto na operagao das
UE, quanto na forma de interacao entre as Unidades e a
EMBRAPII. O Manual de Operacao das Unidades EM-
BRAPII define conceitaos, critérios e procedimentos para a
aplicagao dos recursos financeiros e estabelece normas
de operagao para as Unidades EMBRAPII. O principio
norteador do manual, consiste em assegurar autonomia
as UEs no atendimento as demandas das empresas e na
execucao conjunta de projetos de inavagao, estabelecen-
do, em contrapartida, metas para o seu desempenha.

Os pontos aqui apresentados, referem-se a um resu-
mo do Manual de Operacao das Unidades EMBRAPII.
Este resumo procurou destacar as principais inovacoes
introduzidas, em funcao das especificidades do Sistema
EMBRAPII e do modus operandi de suas unidades.
Aestrutura do Manual pode ser assim sistematizada:

= Sisterna EMBRAPII

= Objetivo do Manual

= PUblico alvo

» Credenciamento

» Relagaao entre Unidade EMBRAPII e Empresa

= Financiamento

= Sisterna de Acompanhamentao

» Processo de Avaliacao

» Uso da Marca

= Descredenciamento

4 Disponivel em: http://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2014/07/Manu-
al_EMBRAPII_Vers%C3%A30_3.0.pdf.

A,
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» Sisterma EMBRAPII

O modelo foi concebido para induzir a cooperagao
entre Instituicoes de Pesquisa Cientifica e Tecnolo-
gica e empresas industriais, explorando sua sinergia
e estimulando a transferéncia de conhecimentas e
tecnologias. O estimulo a cooperacao entre as ICTs
e as empresas dos setores industriais, no Sistema
EMBRAPII assume uma série de especificidades que
estao no manual.

= PUblico alvo

O pablico-alvo sao as Instituicoes de Pesquisa Cientifica
e Tecnologica, publicas ou privadas sem fins lucrativos,
envolvendo:

i. segmento ou agrupamenta de instituto ou centro de
pesquisa publico — federal, estadual ou municipal — de
pesquisa tecnologica;

ii. segmento ou agrupamento de instituto ou centro de
pesquisa privado sem fins lucrativos valtado a pesqui-
sa tecnoldgica e nao cativo de uma empresa ou grupo
empresarial;

iii. grupo ou ndcleo de pesquisa de universidades
publicas ou privadas sem fins lucrativos, de unidade
do SENAI e de Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do MEC,

» Credenciamento

Os pré-requisitas necessarios para a habilitagcao das pro-
postas; a forma de submissaa da proposta; os documen-
tos que deverao compor 0 processo; como sera procedida
aanalise e o julgamento do plano de acao e; a forma de
contratacao da Unidade EMBRAPII.

Os pré-requisitas referem-se a:

a) Definicdo de area de competéncia inserida na
Palitica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao ou na
Politica Nacional de Educacgao. A area de competén-
Cia caracteriza a especializagao tematica da UE. Ela
deve permitir um entendimento claro do seu eixo de
atuacao para o desenvolvimento de projetos de ino-
vacao. Sua delimitacao nao deve ser tao estrita, de
forma a restringir sua atuacao e seu mercado, nem
tao genérica que configure um conjunto de especiali-
zacoes dispersas.
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b) Experiéncia institucional comprovada no desenvolvi-
mento de projetos de inovagao com empresas do setor
industrial, na area de competéncia proposta. Esta expe-
riéncia refere-se a captacao de recursos financeiros de
empresas para 0 desenvolvimento conjunta de projetos
de PD&. A definicao do valor minimo e do periodo de cap-
tacao é definida na Chamada Publica.

c) Politica de Propriedade Intelectual aprovada pelains-
tituicao.

Em relacao aos documentos que devem compor o
processo destacam-se a carta de manifestacao de
interesse, formulario sobre a instituicao candidata, Plano
de Acaos e informagdes complementares (politica de
Propriedade Intelectual e regimento interno ou estatuta
ou ato constitutivo).

O Manual descreve a estrutura do Plano de Acao, que
deve conter informacoes sobre:

> ainstituicdo de pesquisa cientifica e tecnologica:
experiéncia institucional no desenvolvimento de pro-
jetos de inovacao em conjunto com empresas do setor
industrial; experiéncia institucional em desenvolvi-
mento de servicos tecnologicas inovadores para apoio
a pesquisa e inovacao em empresas; infraestrutura
disponivel, destacanda area de laboratorios e princi-
pais competéncias laboratoriais existentes; e gestao
da inovacao e da propriedade intelectual;

> a area de competéncia proposta: identificacao da area
de competéncia; opartunidade estratégica de atuagao e
seu potencial econdmico; parceiros potenciais, resultados
e impactos esperados;

> a estrutura técnica e organizacional da candidata a
Unidade EMBRAPII: mecanismos geralis de coordenagao;
perfil e experiéncia do quadro de pessoal da candidata a
Unidade EMBRAPII; infraestrutura disponivel para atua-
cao na area de competéncia proposta;

> a captagao de projetos: estratégias para a prospecgao
de parcerias com empresas do setor industrial;

> o financiamento: projecao das necessidades de finan-
ciamento dos projetos;

> 0s resultados esperados: indicadores dos resultados.

5 Modelo disponivel em: http://embrapii.org.br/chamada-publica/.
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» Relacaao entre Unidade EMBRAPII e Empresa

Apresenta os procedimentos para execugao do
plano de acao, como par exemplo: prospeccao,
negociacao de projetos, formalizacao dos contratos,
parcerias com outras Unidades EMBRAPII, proprie-
dade intelectual e licenciamento, aléem de apresentar
as condutas vedadas.

A execugao do plano de agao parte da premissa que a UE
possui autonomia para firmar e executar parcerias, no
desenvolvimento de projetos de PD&. Paralelo a esta
autonomia alguns procedimentos devem ser adotados
para gue as metas pactuadas no proprio Plano de Agao
sejam alcancadas, neste sentido a EMBRAPII destaca os
seguintes processos:

a) Prospeccdo, envolvendo a busca sistematica de opor-
tunidades de parceria com empresas industriais;

b) Negociacao dos projetas, a partir da elabaracao de
proposta técnica apresentada a empresa parceira, com a
definicao do seu escopo.

c) Formalizacdo das parcerias, com a elaboracdo de um
plano de trabalho pelas partes envalvidas, contem-
plando obrigatoriamente: objeto da parceria, ativida-
des a serem desenvalvidas, valar, responsabilidades
das partes, cronograma fisico-financeiro, resultados

e produtos esperados (‘macroentregas”); regras de
sigilo; clausulas de propriedade intelectual e condigoes
de licenciamento.

d) Execucao dos projetos de inovagao em parceria coma
empresa, de acordo com processos de gestao de projetos
definidos internamente, observando as exigéncias de
geracao de dados e informagoes sobre o desempenha
das atividades.

A propriedade intelectual e o licenciamento sao
tratados entre UE e Empresa, sem interferéncia da
EMBRAPII. Estas questdes deverao ser negociadas
previamente, antes do inicio do projeto, e exclusiva-
mente pelas partes envaolvidas. Outra regra aponta-
da é gue o instrumento contratual entre a empresa e
a UE devera assegurar a possibilidade de suspender
exclusividade para a empresa parceira, caso esta
nao licencie e/au explore comercialmente o objeto
do pedido de protecao, num periodo de 48 meses
apos o depasito desse pedido no INPI.
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» Financiamento

Apresenta os seguintes itens: financiamento da UE,
contrapartida da instituicao cientifica e tecnolégica,
financiamento dos projetos, itens financiaveis, liberagao
dos recursos, uso dos recursos financeiros da EMBRAPII
e prestacao de contas.

O Financiamento da UE segue a regra de composicao
dos recursos financeiros ja descritos (minimo de 1/3 da
empresa e maximo de 1/3 da EMBRAPI).

Essaregra geral de composicao aplica-se ao somatorio
dos projetos executados no ambito do plano de agao

e nao a cada projeta. A cantrapartida da UE podera ser
financeiras e/ou econémica’.

O percentual de aporte das empresas em cada projeto
sera definido em negociacao com a UE, com base em
critérios como: risco envolvido em seu desenvalvimento;
desafio tecnologico; e potencial de aplicagao da tecnaolo-
gia. Parem deveraa ser abservadas as seguintes regras:

(i) todo projeto EMBRAPII sera cofinanciado por, ac me-
nos, uma empresa;

(ii) nos projetos em que os recursas aportados pelas em-
presas decorrerem de obrigacoes legais de investimento
em P&D, a participagcao da empresa sera, no minimo, de
50% do valor do projetos;

(i) em todos os demais casas, a participacao da empre-
sanao podera ser inferior a 10% do valor do projeto;

(iv) Em qualquer caso, a participacdo da empresa no
projeta devera ser sempre com recursos proprios e/ou
obtidos através de financiamento reembolsavel.

As liberacoes de recursos ocorrerao em parcelas, a
depender da capacidade de contratacao e execucao dos
projetos pela UE, observando as seguintes regras: 1) a
liberacao da primeira parcela sera antecipada, no valor

de 5a 10% do total previsto para aporte da EMBRAPII no
plano de acao aprovado; 2) sempre gue houver a transfe-
réncia de 80% do valor tatal anteriormente liberado pela
EMBRAPII, verificada no sistema de acompanhamento e
no saldo da Conta EMBRAPII, UE podera salicitar libe-

6 Nao poderdo ser utilizados recursos provenientes de instituicdes de fomento

7 Refere-se arecursos ja pertencentes a instituicao que serao colocados a disposi-
cao da execucao dos projetos.

8 (Cabe notar que a existéncia de maior participacao relativa de empresas em alguns
projetos viabiliza participacdes menores de outras em projetos de risco mais elevado.

A,
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racao de nova parcela; 3) o montante a ser liberado na
segunda parcela e nas parcelas subsequentes dependera
do valor dos campromissos de etapas futuras — e res-
pectivas macroentregas — da carteira de projetos contra-
tados e da carteira em prospeccao, a critério da EMBRA-
Pll; e 4) aliberacao de recursos financeiros dependera
sempre da disponibilidade financeira da EMBRAPII.

Com relagao a utilizacao dos recursos, as UEs, o manual
descreve que estas deverao adotar procedimentos escri-
tos, proprios ou legais, conforme suas naturezas juridicas,
para aquisicao de bens, contratacao de obras, servicos e
de pessoal, respeitando requisitos minimos para esses
processos. A prestacao de contas tem periodicidade se-
mestral e devera também seguir padroes estabelecidos
pelo Manual.

» Sisterna de Acompanhamento

A EMBRAPII utilizara uma ferramenta para gerencia-
mento do fluxo de informacades e atualizagao mensal

de indicadores de desempenha do Sisterna EMBRAPII.

O objetivo dessas informacoes é dar subsidias para o
processo de acompanhamento e avaliacao das Unidades
EMBRAPIIl e respectivas acoes em curso.

Todos os dados e as informagdes fornecidos pelas UE®
seraa armazenados em Banco de Dados da EMBRAPII
para fins de acompanhamento, sendo aplicaveis regras
de sigilo. O controle de cada projeto ocorrera por meio de
relatorios gerados pelo sistema de acompanhamento e
considerara indicadores tradicionais de gestao de pro-
jetos, como por exemplo: progresso fisico, progresso de
tempo nalinha de base e progresso de tempo no plano
atual.

» Processo de Avaliacao

0 desempenho das Unidades EMBRAPII sera avaliado
regularmente sob as 6ticas operacional, financeira e
técnica. As avaliagoes técnicas irao ocorrer a cada dois
anos, padendo resultar em recomendacoes para a UE.
Apos quatro anos da assinatura do instrumento contra-
tual, sera realizado um balanco geral do desempenho da
Unidade EMBRAPII, com base em questionarios estru-
turados e observando os produtos esperados no plano
de acao. Essa avaliacao determinara a continuidade do
credenciamento da UE.

9 Com base no preenchimento de um conjunto de 3 formularios.
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» Uso da Marca

A EMBRAPII torna obrigatério o uso de sua logomarca
em todos os materiais de divulgacao dos projetos por ela
apaiados.

» Descredenciamento

No manual sao detalhados os mecanismos para o des-
credenciamento da UE, considerando desempenho insu-
ficiente, em fungao das metas estabelecidas no plano de
acao e das avaliacoes qualitativas de desempenho reali-
zadas pela EMBRAPII. O descredenciamento a qualquer
tempo se houver descumprimento das normas fixadas
no Manual de Operagao e/ou das obrigacoes operacio-
nais e financeiras previstas no instrumento contratual.

2.3. CONDUCAO DA CHAMADA
PUBLICA 01-2014

A abertura do processa de credenciamento da EMBRAPII foi
comunicada ao pablico em 15/04/2014. A Chamada Pablica
01-2014 e os demais documentos relacionados, Manual de
Operacoes, formularios e anexos, foram dispanibilizados no
site da EMBRAPII (www.embrapii.org.br), com objetivo de
fornecer orientacdes sobre o processo seletivo.

As principais atividades e datas do processo de
selecao foram destacadas no site da EMBRAPII e sao
apresentadas na tabela 2.2. O fluxagrama completo do
processa de credenciamento de Unidades EMBRAPII e
apresentado nao Anexo |ll,

TABELA 2.2 — DATAS RELEVANTES PARA
CHAMADA PUBLICA EMBRAPII01-2014

ATIVIDADES DATAS

Aberturasg?e[ég%cesso de 15/04/2014
maniliég:tiggé%cgétiﬁé?esse 15/05/2014
R 02/06/2014
Divulgapgitlai%ci)nrgrsultado 18/08/2014
e 22/08/2014
Divulgacao do resultado final 29/08/201['
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A EMBRAPII realizou um conjunto de reunioes para
divulgar e esclarecer os termos da Chamada Pdblica
nas regioes Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste
da pais. As apresentacoes tiveram camo publica alvo
diretores, pesquisadores, equipes de gestao da ino-
vacao, equipes de planejamento e negocio das Insti-
tuicdes de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, aléem de
representantes de empresas, associacoes empre-
sariais e fundagoes de amparo a pesquisa. Nas sete
reunides realizadas, foi registrada uma média de

35 participantes, conforme apresentado na Tabela
2.3. A divulgacao também foi realizada por meio dos
principais veiculos da midia brasileira, mensagem de
email para instituitgdes e redes sociais.

TABELA 2.3 - REUNIOES DE DIVULGACAO DA
CHAMADA PUBLICA 01-2014

NO. PARTICIPANTES

o
(=
g
'8
5 @
' ~
w (=}
a
= 'S
a =)
v =
==
n
=

PARTICIPANTES EMBRAPII

Faculdade de

Sao Paulo Economia,

Zsp BAminisracas 24/04/14 88 Diretoria
(FEA/USP)
Federacao
Fortaleza  das Indistrias q q
“CE do estado do 30/04/14 24 Diretoria
Ceara (FIEC)
Federacao das q
Porto Ex: Equipe
Alegre ::?duGstrla; dg 30/04/14 38 Técnicada
-RS 10 arande do EMBRAPII
Sul (FIERGS)
Rio de Academia
Janeiro Brasileira de 05/05/14 20 Diretoria
-RJ Ciéncias
Centro de
q Tecnologias Equipe
_Rlea%lfe estratégicas 05/05/14 37 Técnicada
do Nordeste EMBRAPII
(CETENE)
Servico
Belo Nacional de Equipe
Horizonte  Aprendizagem  05/05/14 17 Técnicada
- MG Industrial EMBRAPI|
(SENAI)
Associacao
Brasileira das
. Instituicoes
_BrDanma de Pesquisa 07/05/14 18 Diretoria
Tecnologica
e Inovacao
(ABIPTI)
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O processo de selecao de Unidades EMBRAPII, no ambito
da Chamada Publica 01-2014, pode ser sistematizado em
trés etapas, detalhadas no decorrer desta secao:

» Enguadramento — etapa compreendeu o recebimento
e avaliacao inicial das propostas de credenciamenta das
instituicoes candidatas. Destacou-se no enquadramenta,
a sub-etapa de Recebimento de Cartas de Manifestacao
de Interesse. A avaliacao inicial considerou o atendimento
aos criterios de elegibilidade e pré-requisitos da Chamada
Publica e foi realizada pela equipe técnica da EMBRAPI.

» Avaliacao — etapa realizada com base na analise de pro-
postas enquadradas e visitas técnicas. Ela foi realizada pela
equipe tecnica da EMBRAPII e consultores externos.

» Divulgacao — etapa voltada para divulgacao de resul-
tados preliminares; interpasicao, analise e resposta aos
recursos; divulgacao do resultado final.

AEMBRAPII, com abjetivo de garantirindependéncia no pro-
cesso de avaliacao das propostas de credenciamento, aptou
por utilizar consultores externos. Deste modo, foram conside-
radas: 1) a participacao de uma comissao de credenciamento
formada por profissionais especialistas de comunidades acadé-
micas e empresariais, e 2) a participacao de umainstituicao de
pesquisa internacional renomada, a Fraunhafere.

Aetapa de enquadramento teve um importante marco, a

sub etapa de Recebimentao das Cartas de Manifestacao de
Interesse das instituicoes candidatas. O objetiva foi antecipar o
conhecimento em relagao as areas de competéncias apre-
sentadas paraaformagao da comissao de credenciamento.

O documento deveria conter a area de competéncia preten-
dida para constituicao da Unidade EMBRAPI, suas linhas

de atuacao e serassinado pela responsavel pela Instituicao
candidata. Até o prazo estabelecido, 87 cartas de manifestacao
foram recebidas e avaliadas pela equipe técnica da EMBRAPII,
Apos avaliacao da equipe EMBRAPI, foram enviadas algumas
recomendagoes de readequacoes da area de competéncia para
aguelas instituicoes que tiveram tal necessidade identificada.
Foi dado novo prazo para que pudessem avaliar as sugestoes

e reencaminhar suas cartas de manifestacao. Com esta sub
etapa, a EMBRAPI pode antecipara montagem da comissao
de credenciamento para posteriar avaliagao dos Planos de
Acao, de forma mais adequada as demandas por areas de
conhecimento das instituicoes candidatas.

Conforme prazo estabelecido para o envio de proposta

10 A Fraunhofer € uma organizacao de pesquisa, parceira da EMBRAPII. Mais detalhes
no site (http://www.fraunhofer.de/en/about-fraunhofer.html).
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de credenciamento, foram recebidas 59 propostas, as
quais incluiam os Planos de Agao. Deste modo, a EM-
BRAPIl realizou a analise de enquadramento das candi-
datas conforme o atendimento aos critérios de elegibili-
dade estabelecidos no documento de Chamada Pdblica e
destacados a seguir:

» Propostas advindas de instituicoes elegiveis: nao
deveria ser instituicao privada com fins lucrativos ou,
instituicao privada cativa ou, universidade comao insti-
tuicao executorg;

= Definicao de area de competéncia deveria estar inse-
rida na Politica de Ciéncia, Tecnaologia e Inovagao ou na
Politica Nacional de Educacao;

» Experiéncia institucional comprovada de contratacao
média anual de R$ 4 milhdes de recursos de empresas
no periodo 2011-2013, para o desenvolvimento de pro-
jetos de inovacgao, na area de competéncia proposta;

» Apresentar politica de PI;
» Apresentar a documentacao completa.

Como resultado, 28 propostas foram enquadradas e
classificadas para a etapa de analise.

Em paralelo ao enquadramento realizado por seus técni-
cos, a EMBRAPII arganizou a comissao de credenciamen-
to mediante a realizacao de um levantamento nas bases
de profissionais académicas e de mercado. A EMBRARPII
procurou manter equidade na comissaao de avaliagao
entre representantes da academia e do mercado, procu-
rando incarporar na avaliacao estas duas visoes. Dos 22
consultores que colaboraram no processo, 11 atuavam
em empresas, 9 em universidades ou institutos de pes-
guisa e 2 no setor publico. Apos a sele¢ao dos especialis-
tas, estes foram capacitados para participar do processo
de credenciamento da EMBRAPII por meio de treina-
mentao, realizado nas dependéncias da EMBRAPII no dia
9 de junho de 2014. O treinamento teve como pauta: 1)
Introducao sobre o Sistema EMBRAPII e seus objetivos,
2) Implantacao da EMBRAPII e fase Piloto, 3) Estrutura de
governanca da EMBRAPII, 4) Estratégia 2014, 5) Conside-
racoes sobre a primeira chamada publica. Para a orienta-
cao da equipe de consultores foi desenvolvido um roteiro
de avaliacao, conforme apresentado no Anexo IV.

11 Através do preenchimento da Tabela “Identificacdo de experiéncia na area de com-
peténcia” no Formulario sobre a instituicao candidata a Unidade EMBRAPII.
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Apas o treinamento dos consultores especialistas, as
28 praopostas enquadradas foram disponibilizadas para
a comissao em 09 de junho de 2014, iniciando-se assim
a etapa de Analise. A EMBRAPII classificou os Planos de
Acao e dividiu as consultores em quatro grupos de tra-
balho: 1°) TIC (Tecnologia de Informacao e Comunicacao);
2°) Oleo, Gas e Quimica; 3°) Bens de Capital, Manufatura
e Materiais; 4°) Biotecnologia, Salde e Alimentos. Cada
grupo recebeu as propostas com os Planos de Acao per-
tinentes a sua area de conhecimento.

Aanalise das propastas enguadradas pelos cansultores,
ocarreu nos dias 10 e 11 de junho nas dependéncias da
EMBRAPII. Ela teve abjetivo de selecionar as institui-
coes classificadas para avaliagao in foco. Os consultares
realizaram uma leitura prévia do material e tiraram suas
davidas sobre o pracesso de credenciamento com a equi-
pe da EMBRAPII. Em seguida, avaliaram as propostas
conforme critérios apresentados no treinamento:

» Perspectiva de resultados na area de competéncia.

» Experiéncia no desenvolvimenta de projetas de inova-
¢do e na captacao de recursos de empresas.

» Adequacao da infraestrutura para a execugao do PA.
» Capacidade da equipe de PD&I para a execucao do PA.
» Adequacac do orcamenta proposto.

» Adequacao da estrutura institucional, propria ou con-
tratada, para a execugaa dos prajetos.

» Capacidade da equipe de gestaao de projetos e gestao
de Pl paraaexecucao do PA.

As 28 propostas foram analisadas par no minimo 2 con-
sultores, posteriormente ocorreu uma discussaa interna ao
grupo na qual foram apresentados os motivas para se reco-
mendar ou nao a visita, ajustes em alguns dos PAs, Apas um
cansenso entre 0s grupos foi feita uma plenaria com todos
os participantes reunidos de farma a apresentar e discutir
guals instituicoes seriam visitadas e teriam seus PAs ajus-
tados. Essa metodologia permitiu uma uniformizagao entre
0s grupos. Dessas, 16 propostas foram recomendadas para
visita. Todas as recomendadas foram entao lidas e avaliadas
por um diretor e um assessor da EMBRAPII. Com base no
parecer dos consultores e na analise da equipe técnica da
EMBRAPII, foram elaboradas propostas para revisao nos
Planas de Acag, sugerindo mudancas e adequacoes. A EM-
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BRAPII enviou, entao, cartas de recomendacao para revisao
dos Planos de Acao. O prazo dado para resposta e incorpo-
racao das sugestoes foi de 20 dias, permitindo que fosse
possivel, em tempo habil, uma nova leitura dos consultares
antes darealizacao das visitas.

Paralelo a este pracesso, a Fraunhofer avaliou os 16 Pla-
nos de Acao das instituicoes classificadas. Os critérios de
avaliacao foram os mesmos utilizados pela comissao de
especialistas. Os planos de agao, no idioma inglés* foram
enviados par email a instituicao alema.

Dessa farma, iniciaram-se as visitas, que tiveram o
objetivo de avaliar in loco as condicoes informadas no
Plano de Acao ajustados. As visitas técnicas, envolveram,
em meédia, equipes de 10 pessoas, sendo: 3 cansultores
externos, 2 profissionais da EMBRAPII (um diretor e um
assessor) e 5 prafissionais das instituicdes candidatas.

A metodologia adotada nas visitas tecnicas e posterior
avaliagao® das instituicoes seguiu 0s seguintes passos:

1) Conversa entre os consultores externos e a equipe
EMBRAPII para discussao das principais mudancas e
alinhamento dos questionamentos;

2) Reuniao entre os consultores externos, equipe EM-
BRAPII e profissionais da institucao candidata para escla-
recimentos e questionamentos sobre o Plano de Acao;

3) Visita as instalacoes fisicas da instituicao candidata;

4) Nova reuniao entre os consultores externos, equipe
EMBRAPII e profissionais da institucao para esclareci-
mentaos das ddvidas que surgiram durante a visita as
instalacoes e;

5) Conversa entre 0s consultaores externos e a equipe EM-
BRAPII para atribuicao das notas aos critérios de avaliagao e
elaboracao do parecer final sobre a instituicdo candidata.

No inicio de Agosto de 2014 a etapa de analise foi finaliza-
da. Nas visitas, ficou evidenciado quais das 10 instituicoes
teriam os requisitos necessarios para serem credenciadas
como Unidades EMBRAPII. A analise realizada durante o
processo, selecionando estas 10 instituicoes, foi pratiaca-
mente idéntica a realizada pela instituicac alema Fraunhofer.
Das 10 institucoes selecionadas no processo de credencia-
mento, 9 constavam nalista da Fraunhofer.

12 Documento obrigatério da chamada.

130 Anexo IV apresenta o formulario de avaliagdo utilizado pelos consultores na ana-
lise das propostas de credenciamento.
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A EMBRAPII submeteu o resultado apurado pela comissao
de credenciamento ao seus Conselha de Administragao, que
manteve a lista proposta. Esta lista foi divulgada no dia 18
de agosto de 2014, sendo que todas as instituicoes candi-
datas, selecionadas ou nao na Chamada Pablica, receberam
um parecer com a resultado da avaliacao da sua proposta

e faiaberto o prazo para interposicao de recursos. No total
foram submetidos 9 recursos para apreciacao da EMBRAPI,
sendo que nenhum deles recebeu pravimento. O resultado
final da Chamada Pablica 01-2014, foi divuldgado dia 29 de
agosto de 2014, apresentando as 10 instituicoes seleciona-
das para serem credenciadas como Unidades EMBRAPII. O
anexa IX traz as matérias publicadas pela imprensa sobre o
resultado da chamada 01_2014.

De modo geral, os principais dados resultantes do processo
de credenciamenta estao apresentados na Tabela 2 4.

TABELA 2.2 - DADOS RELEVANTES SOBRE
CHAMADA PUBLICA 01-2014

DESCRICAO QUANTIDADE

Visitas para divulgacao da 7
Chamada Pablica

Cartas de manifestacao

recebidas 87
Propostas de 59
credenciamento recebidas
Propostas enquadradas 28
Especialistas que integraram 22
as comissoes de avaliacao
Instituicoes classificadas pela
comissao para realizacao de 16
visitas
Instituices que tiveram
planos de acao enviados ao 16
Fraunhofer
Instituicoes selecionadas e 10
pré-aprovadas
Instituicoes aprovadas como
¢ p 10

Unidade EMBRAPII

Nos dias 29 e 30 de outubro foi realizado um evento
inaugural cam as Unidades, marcando o inicio da Ope-
racao do Sistemma EMBRAPII. O evento teve entre 0s
objetivos principalis fornecer orientagaes inicials para as
Unidades e promaver a interacao entre elas. O publica
incluiu 34 profissionais representantes das Unidades,
incluindo 3 técnicos de fundagoes de apoio. Os diretores
da EMBRAPII apresentaram o Sistema, com as seguin-
tes temas: Operacaa das Unidades EMBRAPII; Regras
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de Operacao; Sistema de Acompanhamento; Avaliacoes
regulares, e Sistema de Exceléncia Operacional EMBRAPII
(EQE). As treze Unidades fizeram apresentagoes sobre
suas estruturas de gestao e areas de competéncia. As
Unidades participantes do Piloto demonstraram pontos
importantes em seus processos de gestao, como:

> Prospeccao de parcerias (SENAI CIMATEC);
> Gestao administrativa, financeira e de projetos (INT), e
> Gestao de PI (IPT).

Ao final, foi solicitado aos participantes o preenchimento de
uma ficha de avaliacao relacionada a realizacao do evento e
aos conteldos ministrados. Alguns resultados foram:

> 95% dos participantes responderam que a contribuicao
dos conteldos para a operagao das unidades foi 6tima;

> 66% dos participantes responderam que a interacao
entre os participantes foi 6tima;

> 95% dos participantes responderam que o evento
superou as expectativas.

Sugestoes de melharias foram prapostas nesta avalia-
cao, coma estabelecer periodicidade nos encontros ate
gue se estabeleca uma relacao efetiva no sistema de
gestao e elabarar matriz de competéncias das UES para
identificacao de interseccoes e complementariedades.
Apos o evento, foram publicadas matérias nos principais
veiculos da midia nacional.

A EMBRAPIIsubmeteu o resultado apurado pela comissao
de credenciamento ao seus Conselho de Administracao,
gue manteve alista proposta. Esta lista foi divulgada no

dia 18 de agosto de 2014, sendo que todas as instituicoes
candidatas, selecionadas ou nao na Chamada Publica,
receberam correspondéncia eletronica contendo o resultado
da avaliacio da sua proposta. As instituices aprovadas foi
apresentado um conjunto de recomendacoes de ajustes na
proposta de atuagao da unidade EMBRAPII e de alteracoes
consideradas necessarias para a assinatura do contrato.
As nao aprovadas faram informadas das razdes para a nao
aprovagao de sua proposta e contaram com um periodo
parainterposicao de recursos. No total, foram submetidos
9 recursos para apreciacao da EMBRAPII, sendo todos
negados. O resultado final da Chamada Publica 01-2014 foi
divulgada dia 29 de agosto de 2014, apresentando as 10
instituicoes selecionadas para Unidades EMBRAPII.
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2.4. INCORPORACAO DAS
UNIDADES PILOTO

O Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sao
Paulo (IPT), o Instituto Nacional de Tecnologia (INT), o Ser-
vico Nacional de Aprendizagem Industrial da Bahia — Cen-
tro Integrado de Manufatura e Tecnologia (SENAI/CIMA-
TEC) fizeram parte do projeto piloto da EMBRAPII. Este
projeta, instituido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, em parceria Confederacao Nacional da Inddstria
(CNI) e Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), foi de-
senvolvido com o abjetivo de avaliar o modelo EMBRAPI,
antes da sua implantacao em uma escala mais ampla.

No Contrato de Gestao, ficou estabelecido que as trés
estariam previamente credenciadas como Unidades
EMBRAPII, sendo necessario apresentar seus Planos de
Acao no prazo de 60 (sessenta) dias da data do encerra-
menta do periodo de contratagao no Projeto Piloto. Este
prazo seria até o dia 6 de agosto. Na entanto, na Terceira
Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracao da EM-
BRAPII (de 25 de fevereira), determinou a antecipacao do
processo de credenciamento das unidades piloto, visanda
a continuidade de suas atividades. Dessa forma, foi solici-
tado pela EMBRAPII, as unidades, a antecipagao do envio
dos Planos de Acao, fixando como data dia 5 de maio.

Para a avaliacao dos Planos de Acao das unidades do
projeto-piloto, a EMBRAPII criou comissao integrada por
sua equipe técnica e por trés cansultores externos, es-
pecialistas nas areas de competéncia das unidades. Para
1550, @ comissao realizou visitas técnicas a cada uma das
unidades, nas seguintes datas:

= |nstituto de Pesquisas Tecnologicas: 12 de maio;
= Instituto Nacional de Tecnologia: 13 de maio;

= Servico Nacional de Aprendizagem Industrial/Centro
Integrado de Manufatura e Tecnologia: 14 de maio.

Os critérios usados na avaliacdo dos Plano de Acao das
Unidades Piloto foram os mesmaos propostos na Chama-
da EMBRAPII 01-2014 para Credenciamento no Sistema
EMBRAPII. Alem disso, foi feita uma série de considera-
coes pelos consultores.

A partir das consideracoes e recomendagoes feitas pela
comissao de avaliacao das unidades piloto, iniciou-se o
processo de negociagao com as trés ICTs para adequa-
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coes nos Planos de Acao e, posteriormente, assinatura
do Termo de Coaperacao. No inicio do segundo semestre
de 2014, os termos de cooperagaa entre a EMBRAPII e
as trés unidades piloto forram assinados e as instituicoes
passaram a atuar camo Unidades EMBRAPII com base
no novo Plano de Acao.

AVALIACAO DO PROJETO-PILOTO

A avaliagao do desempenha das unidades do projeto-piloto
fol prevista no Terma de Referéncia que viabilizou a coo-
peracao entre FINERP, CNI'e MCTI. A proposta de avaliagao
foi elaborada pelo Grupo de Trabalho de Metodologia de
Avaliacao do Projeto-Piloto de Alianga Estratégica Plblica
e Privada, criado pela Portaria MCTI 02/2014, publicada em
29 dejulho. AEMBRAPII foi convidada a integrar o grupa.

Foram definidos como objetivos desse processo de
avaliacao:

= verificar o alcance das metas dos indicadores do
projeto-piloto;

= dentificar resultados e potenciais impactos das parce-
rias entre as unidades do projeto-piloto e as empresas;

» analisar a adequagao da gestao e dos processos utiliza-
dos pelas unidades aos objetivos do projeto-piloto;

= dentificar opartunidades de melhoria para o projeto-pi-
loto e para o Sistema EMBRAPII; e

» mapear pontos fortes e dificuldades que possam
contribuir para recomendagoes de aperfeicoamento do
modelo de acompanhamento e avaliacao das Unidades
EMBRAPII.

De acordo com a proposta, a avaliagao do projeto-piloto
seria realizada de forma estruturada, a partir de um ma-
peamento prévio de focos e questoes relevantes. Foram
identificadas duas modalidades de avaliacao:

» Avaliacao de processos associados ao desempenho das
macroatividades realizadas pelas unidades piloto. Nessa
modalidade, sdo indicados cinco focos de avaliacao, a saber:
governanca; prospeccao de parcerias; negociacao de parce-
rias; gestao de projetos; e execugao de projetos. As ques-
taes propostas nesta modalidade buscam aferir qualidade e
eficiéncia dos pracessos estabelecidos pela unidade avaliada
e em que medida eles favorecem ou criam obstaculos para o
alcance dos objetivos da experiéncia-piloto EMBRAPII.
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= Avaliacao de resultados que podem ser diretamente
atribuidos a execucao do projeto-piloto, inicialmente
previstos ou nao. Nesta modalidade, seriam trés os focos
de avaliagao: o projeto; a unidade; e a empresa.

Tanto a avaliacao de processos como a de resultados abran-
geriam a construcao de indicadores e um amplo levanta-
mento de informagoes junto as unidades-piloto e a empre-
sas selecionadas. Esse material serviria de insumo para um
grupo de avaliadores, especificadamente constituido para
essa finalidade, que trabalharia a partir de um roteiro previa-
mente definido. O anexo V, apresenta um quadro-sintese da
proposta de metodologia, contendo um conjunto preliminar
dos indicadores relevantes, das questdes de apoio ao traba-
Ina dos avaliadores e do roteira de avaliagao.

Tendo em vista a importancia da metadologia de avaliagao
para o modelo de operacao da EMBRAPI, o Grupo de Traba-
Ino atribuiu a esta a responsabilidade pela conducao técnica
do trabalho e pela interacao com a equipe de consultores,

a qual caberia a execugao do processo de avaliagao. Este
processo, par sua vez, seria acompanhado por um Grupao de
Supervisao, composta por MCTI, Finep e CNI, que, ao final

do trabalho, encaminharia seus resultados para a instancia
responsavel pelo acompanhamento do projeto-piloto.

Ao final de 2014, a EMBRAPII fez reunides técnicas
com Especialistas em técnicas e metodologias de
avaliagao de programas na area de ciéncia e tecnologia
para a selecao da equipe a ser contratada. A previsao

é que o trabalho se estenda até o final do primeiro
semestre, gerando contribuicdes relevantes para o
desenho da avaliacao das Unidades EMBRRAPII e dos
futuros Polos EMBRAPII IF,

2.5. AS UNIDADES EMBRAPII

Considerando a incorparagaoc das 3 Unidades Pilotos e o
credenciamenta das 10 Instituicoes aprovadas como Unida-
de EMBRAPII no Edital 01-2014, 0 Sistema EMBRAPII chega
ao final de 2014 com 13 Unidades credenciadas em areas
de competéncia especificas, conforme Quadro 2.1. Confarme
observado nasecao 2.3, a relacao das Unidades aprova-

das na Chamada 01-2014 foi divulgada em agosto mas os
contratos so foram assinados em meses posteriores devido
anegociacao de gjuste nos Planos de Agao.

A secao a seguir apresenta um breve descritivo de cada uma
das Unidades, focando a sua atuacao como Unidade EM-
BRAPII credenciada, desempenha e destaques do periodo.
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QUADRO 2.1 - AS 13 UNIDADES DO

SISTEMA EMBRAPII
i CONTRATO
UNIDADE EMBRAPII COMSETENCIA - DATADE
ASSINATURA
CEEI - Centro de Energia
e o Software e 14de
Elgégcae Informatica da Automacio UG
CERTI - Fundacao :
Centros de Referéncia em Isr:i‘;ﬁn;ﬁes oﬁzu%io
Tecnologias Inovadoras 8
CNPEM - Centro Nacional
q q Processamento de 7 de
de Pesquisa em Energia e :
T Biomassa novembro
COPPE - Instituto Alberto
Luiz Coimbrade PG e Engenharia 10de
Pesquisa de Engenharia Submarina novembro
da UFR]J
CPqD - Centro de Pesquisa e
e Desenvolvimento em gortriléjglslcagoes ot]?u?ﬁ i
Telecomunicagoes P
INT - Instituto Nacional de Tecnologia Quimica ;
Tecnologia Industrial 16 dejulho
IPT - Instituto de Pesquisas -
Tecnologicas do Estado de le)ll:stg;rl]alzr?ﬁolklto 31dejulho
Sao Paulo P
ITA - Instituto Tecnolégico Manufatura 18de
de Aeronautica Aeronautica dezembro
LACTEC - Instituto .
: Eletronica 21de
de Tecnologia para o
e i) Embarcada outubro
LAMEF - Laboratério de :
Metalurgia Fisica da Escola 'I[')(auctr;?slogla de d ez?:-:(rjr?bro
de Engenharia da UFGRS
POLO - Laboratérios de q
- 7 = Tecnologias em 5de
Pesquisa em Refrigeracdo e Refriger%lgéo e, M.
Termofisica da UFSC
Manufatura A
SENAI CIMATEC Integrada 31dejulho
SENAI Polimeros —
Instituto Senai de Inovagao - 13de
ISI - Engenharia de Felmistes outubro

Polimeros

CEEI - CENTRO DE ENERGIA ELETRICAE

INFORMATICA DA UFCG

O Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEN) da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), uma
autarguia de regime espedial vinculada ao Ministério da
Educacao, foi criado em junha de 2005. Formado pelo De-
partamento de Engenharia Elétrica (DEE) e o Departamento
de Sistemas e Computacao (DSC), o CEEl tem como objetivo
integrar os departamentos para que atuem em conjunto em
ensing, pesquisa e extensao, principalmente em projetos de
inovagao com empresas no desenvolvimento de software
embarcado e automacao industrial.
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O CEEI-UFCG foi credenciado como Unidade EM-
BRAPII para atuar em Software e Automacao,
particularmente em Instrumentacao e Otimiza-
cao; Sistemas de Automacao e Controle; Sistemas
Embarcados e Software para armazenamento,
processamento e analise de grandes massas de
dados. O Centro atualmente possui uma infraes-
trutura de aproximadamente 12 mil m? onde se
encontram localizados os laboratorios de pesquisa
e desenvolvimento.

Nas projetos executados nos Ultimos trés anas pelo
CEEI constatou-se que as subareas se integram para a
propasicao de solugoes fim a fim para as empresas. A
atuacao integrada é a melhor forma de se propor uma
solucao completa, desde a concepgao da salugao de
automacao e controle, passando pelos dispositivos e
sistemas que irao compor a infraestrutura implantada
e o software desenvolvido para geréncia e interagao
com o usuario final.

O contrato entre o CEEl e a EMBRAPII foi assinado em
14 de outubro e o Centro esta elaborando 11 prapos-
tas técnicas em parceria com empresas, conforme
Quadro 2.2 abaixo.

QUADRO 2.2 - ATIVIDADES REALIZADAS CEEI

Visita ao cliente 7
Atendimento na Unidade 1
EMBRAPII
Eventos 2
Empresas do setor industrial 37
representadas
Propostas técnicas 11

CERTI - CENTROS DE REFERENCIA EM
TECNOLOGIAS INOVADORAS

A Fundacao Centros de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras — CERTI, criada em 1984, € uma pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativas. Atua

no desenvolvimento de produtos, processos e siste-
mas, apoiando o processo de Inavacao Tecnologica de
empresas e instituicoes por meio de seus Centros de
Referéncia em Tecnologias Inovadoras.
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A CERTI foi credenciada como Unidade EMBRAPII
para atuar em Sistemas Inteligentes, particularmen-
te em Produtos Eletrénicos de Consumo e Produtos
Eletromédicos. O Centro conta com infraestrutura
de PD&l, composta pelas seguintes laboratarios
diretamente ligados a area de competéncia da CERTI
como Unidade EMBRAPII:

» Laboratorio de Micro Redes Inteligentes;

» L aboratorio de Ensaios Luminotécnicas;

» Laboratorio de Metrologia, Instrumentacao e Testes;
» Laboratorio de Mecatronica;

» Laboratorio de Manufatura Avancada de Eletrénica
(Labelectron);

» Laboratorio de Desenvolvimento de Software;
» Laboratorio de TV Digital.

A carteira de projetos da CERTI para as proximos
anos repercute a elevagao significativa da demanda
por sistemas inteligentes. Prospeccoes realizadas
pelo Centro indicam o crescimento de oportunida-
des para projetos com alta densidade tecnologica
em segmentos coma: Energia, Saude, Agronegocio,
Telecomunicagoes, Bens de consumo Eletroeletroni-
cos, Tecnologias Assistivas e Solugoes para Susten-
tabilidade Ambiental.

Algumas das possiveis aplicacoes em sistemas inte-
ligentes incluem: dispositivos para monitaramento
remoto de indicadores de salde; monitoramento de
estruturas submarinas, solucoes integradas para
rastreabilidade de produtas e processos; sistemas
de monitoramento de desempenho para manu-
tencao preditiva; sistemas inteligentes de recarga
rapida com armazenamento hibrido-estacionario
para veiculos elétricos; design responsiva de aplica-
¢Oes de software; solugdes para controle de proces-
sos utilizando tecnolaogias oticas e laser, sistemas
inteligentes para edificacoes e smart grids, entre
outras. Solugaes em sistemas inteligentes com apli-
cacao em produtos e processos inovadores estao
em processo de negociacdo com empresas dos mais
diversos setares.
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O contrato entre 0 CERTI e a EMBRAPII foi assinado em

27 de outubro e, neste periodo, o Centro realizou 12 visi-
tas prospectivas, alem de 4 atendimentos na Unidade e

contratou um projeto em parceria com empresa, confor-
me Quadro 2.3 abaixo.

QUADRO 2.3 — ATIVIDADES REALIZADAS CERTI

Visita ao cliente 12
Atendimento na Unidade 4
EMBRAPII
Eventos 2
Empresas do setor industrial 60
representadas
Propostas técnicas 2
Projeto contratados 1

CNPEM - CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM
ENERGIA E MATERIAIS

O CNPEM é uma Organizacao Social que atua no desen-
volvimento de ciéncia, tecnologia e inovagao. Possui um
guadro multidisciplinar de recursos humanos, integrando
pesquisadores das mais diversas areas do conhecimen-
to, engenheiros, analistas e técnicos, que trabalham de
forma integrada.

O Laboratorio Nacional de Luz Sincraton (LNLS)
foi concebida em 1997, comprometido com inves-
tigacoes estratégicas para o desenvaolvimento do
Pais, em instalacoes abertas ao uso da comunida-
de cientifica, académica e empresarial. Esse mo-
delo de organizacao permitiu aos pesquisadores
de universidades e institutos de pesquisa de todo
0 pais, e do exteriar, desenvolver investigacoes no
estado da arte do conhecimento das propriedades
fisicas, biologicas e quimicas de materiais solidos,
liguidos e gasosos. O mesmo modelo foi reprodu-
zido nos outros trés Laboratorios Nacionais que,
ao longo dos dltimos 17 anas, foram se formando
em torno do LNLS:

= Laboratorio Nacional de Biociéncias (LNBio),

= Laboratorio Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bio-
etanol (CTBE) e
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» | aboratorio Nacional de Nanotecnologia (LNNano).

O CNPEM foi credenciado como Unidade EMBRA-
PIl para atuar em Processamenta de Biomassa,
particularmente no desenvolvimento de materiais
avancadas oriundos de biomassa e no processa-
mento e aproveitamento energético de biomassas.
Os projetos selecionados tém por objetiva explorar
o0 potencial da area de competéncia designada. Os
produtos derivados do processamento da biomassa
tém grande alcance de mercado e incluem diversos
setores do agronegocio e da inddstria.

O contrato entre o CNPEM e a EMBRAPII foi assinado
em 7 de novernbra e neste periodo o Centro contratou
um projeta com empresa e realizou 9 atendimentos na
Unidade EMBRAPII, conforme Quadro 2.4.

QUADRO 2.4 — ATIVIDADES REALIZADAS
FUNDAGCAO CNPEM

Visita ao cliente 2

Atendimento na Unidade 9
EMPRAPII

Eventos 2

COPPE - INSTITUTO ALBERTO LUIZ COIMBRA DE PG E
PESQUISA DE ENGENHARIA DA UFR)

A Coppe — Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-Gradu-
acaa e Pesquisa de Engenharia vinculada a UFR), institui-
¢ao de ensino superior e pesquisa, autarquia de regime
especial, vinculada ao Ministério da Educacao, foi fundada
em 1963 pelo engenheira Alberto Luiz Coimbra. O Insti-
tuto ajudou a criar a pés-graduagao no Brasil e, ao longa
de cinco décadas, tornou-se o maior centro de ensino e
pesquisa em engenharia da América Latina. Seus profis-
sionais e sua infraestrutura de pesquisa estao preparados
para responder as necessidades do desenvaolvimenta
econdmico, tecnologico e social do pais.

A Coppe foi credenciada como Unidade EMBRAPII para
atuar em Engenharia Submarina com foco em: Analise de
Integridade Estrutural e Gerenciamento de Risco; Analise,
Projeto e Qualificagao de Dutos Submarinos, Risers Rigi-
dos e Flexiveis e Cabos Umbilicais de Média e Alta Tensao
e Garantia de Escoamento.
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O vencimento de barreiras tecnologicas, como a explo-
ragac no pré-sal, a producao em aguas cada vez mais
profundas e viabilizagao do conceito subsea to shore sao
desafios atuais e que podem ser alcangados por meio
de investimento em pesquisa e desenvolvimento em
parcerias com empresas da industria de 6leo e gas para
0 desenvolvimento de produtos, processos e servicos
inovadores. Tais desafios tém o potencial estratégi-

co para alavancar parcerias e redes de valores para o
fortalecimento das empresas nas areas de equipamenta
submarinos, tubulacoes, cabos umbilicais de alta potén-
Cia, instrumentacao submarina, inspecao e manutencao
submarina, gerenciamento de risca e outros.

O contrato entre a COPPE e a EMBRAPII foi assinado em
10 de novembro. Apos a assinatura do contrato, a COPPE
realizou 13 visitas a patenciais clientes e 2 atendimentos
na Unidade.

QUADRO 2.5 — ATIVIDADES REALIZADAS COPPE
o

Visita ao cliente 13
Atendimento na Unidade 2
EMBRAPII

CPQD - CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
EM TELECOMUNICA(;ﬁES

O CPqD, pessoa juridica de direito privado sem fins lucra-
tivos, criado em 1976, tem se destacado como um elo de
ligacdo e fortalecimento entre as universidades e as em-
presas, colaborando no desenvolvimento e disseminacao
do conhecimento (tecnologias) para o setor empresarial.

O CPqD foi credenciado como Unidade EMBRAPII para
atuar em Comunicacdes Oticas, desenvolvendo dispo-
sitivos para Comunicacdes Opticas; equipamentos para
Comunicacdes Opticas e Meios Fisicos para Comunica-
cdes Opticas.

As relacoes de parceria estabelecidas entre a Unidade
EMBRAPII Comunicacdes Opticas e as empresas do setor
atuardo no sentido de oferecer solucdes avangadas em
comunicacoes apticas, setor em plena expansao atu-
almente. O crescente aumento de trafego nas redes de
comunicacoes, devido ao uso de aplicacées na Internet
pressionam cada vez mais os sistemas de comunicagoes
opticos para atender a esta nova demanda. Para isso,
diversos desafios tecnolégicos tém que ser superados,

_— s —————
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dentre o0s quais 0 aumento das taxas de transmissao e
0 aumento da extensao dos enlaces opticos. Atualmen-
te, equipamentos de transmissao e recepgao 0pticos
desenvalvidos pelo CPgD sao capazes de suportar taxas
de transmissao de 100 Gbit/s e equipamentos com
taxas mais elevadas, 400 Gbit/s e além, ja estao sendo
desenvolvidos.

O contrato entre 0 CPgD e a EMBRAPII fai assinado em
15 de outubro e neste periodo a Unidade elabarou 5
propostas técnicas e contratou um projeto, conforme
Quadro 2.6.

QUADRO 2.6 — ATIVIDADES REALIZADAS CPQD

Visita ao cliente 8
Atendimento na Unidade 3
EMBRAPII
Eventos 2
Empresas do setor industrial 81
representadas

Propostas técnicas 5
Projeto contratados 1

INT - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

O Instituto Nacional de Tecnologia (INT) & um érgao
publico da Administragao Direta vinculado ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, que, desde sua criagao
em 1921, dedica suas atividades ao desenvolvimento de
tecnologia industrial, com atuagao focada em programas
e agoes estratégicas nacionais

O INT foi credenciado como Unidade EMBRAPII para
atuar em Tecnologia Quimica Industrial com foco em
Processos Quimicos; Processos Fisico Quimicos; Tecnolo-
gia Quimica. As competéncias técnicas do INT para atuar
como Unidade EMBRAPII estruturam-se nas areas de:

» Catalise e Processos Quimicos;

» Ensaio de Materiais e Produtos:

» Processamento e Caracterizacao de Materiais, e

» Quimica Analitica.
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A Tecnologia Quimica é de ampla abrangéncia no
setor industrial, integrando desde a producao de
matérias-primas e intermediarios quimicos por
meio de processos organicos, incluindo petroquimi-
cas, alcoolguimicas e carbaquimicos até a producao
de farmacos, palimeros, defensivos agricalas, co-
rantes e pigmentos. Os projetos desenvolvidas por
esta Unidade EMBRAPII atendem empresas nas di-
ferentes etapas da exploragao, do desenvolvimento
e da producao de petroleo e gas; e também nos
segmentos de Oleoguimicos; 6leos lubrificantes e
defensivos agricolas.

Conforme apresentado no quadro 2.7, 0 INT realizou 6
visitas a potenciais clientes, 6 atendimentos na Unidade e
participou de 11 eventos de prospecgao desde a assina-
tura do contrato em julho 2014,

QUADRO 2.7 — ATIVIDADES REALIZADAS INT

Visita ao cliente 6
Atendimento na Unidade 6
EMBRAPII
Eventos 11
Propostas técnicas 1
Projeto contratados 1

IPT - INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO
ESTADO DE SAO PAULO

O Instituto de Pesquisas Tecnologicas é uma Sociedade
de Economia Mista, vinculado a Secretaria de Desenvol-
vimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do
Estado de Sao Paulo. O Instituto foi criado em 1899, e
desde o inicio de suas atividades tem atuado com desen-
volvimento de tecnologias de materiais.

O IPT foi credenciado como Unidade EMBRAPII para atuar
em Materiais — Alto Desempenho, com foco em: Ligas
Metalicas; Materiais Ceramicos; Materiais Compositos;
Materiais Resistentes a Corrosao e ao Desgaste; Na-
noparticulas e Materiais Nanoestruturados. O Instituto
possui 6 laboratorios que atuam de maneira direta com

o0 tema Desenvolvimento de Tecnalogia de Materiais de
Alto Desempenho:
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= Laboratorio de Processos Metallrgicos,

» Laboratorio de Protecao e Corrosao,

» | aboratorio de Pracessos e Particulas,

= Laboratorio de Materiais de Construcao Civil,
» Laboratorio de Estruturas Leves, e

» L aboratorio de Analises Quimicas.

O Brasil precisa enfrentar desafios tecnologicos especi-
ficos para superar a dependéncia do pais em Materiais
Avancados. No subtema Materiais Compositos, par
exemplo, apenas agora existem no pais projetos para
processamento de compositos estruturais, sendo a in-
fraestrutura do IPT essencial para o desenvolvimento de
projetas que permitam ao pais ter dominio sobre a tecno-
logia. No subtema Materiais Ceramicaos, a contribuigao
que esta Unidade EMBRAPII pode trazer esta principal-
mente valtada para canstrucao civil e recursos minerais.
O subtema Nanaparticulas e Materiais Nanoestruturados
tém se mostrado como um caminho muito promissor.

O IPT tem infraestrutura para projetos voltados para o
desenvolvimento de protocolos de processos e formula-
¢Oes destinados a geracao de nanoparticulas e sistemas
nanoestruturados (revestimentos funcionais, nanofibras,
nanocompositos, etc) com potencial para desempenho
de acoes de resposta mediante acao de estimulo externo.

Apos a assinatura do contrato em julho 2014, o IPT reali-
zou 26 atendimentas na Unidade, participou de 6 eventas
de prospeccao com 164 empresas do setor industrial e
elaborau 4 propostas técnicas conforme mostra o qua-
dro 2.8. Afigura 2.1 mostra a capa do folheto distribuido
no evento de lancamento da sua Unidade EMBRAPII.

QUADRO 2.8 — ATIVIDADES REALIZADAS IPT

] IPT
Visita ao cliente 9
Atendingﬂlé%gihlnidade 26
Eventos 6

Eprese o e st 164
Propostas técnicas 4L
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Novas dreas de atuach

Figura 2.1 - Folheto IPT, Unidade EMBRAPII

ITA - INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

O Instituto Tecnaologico de Aeronautica (ITA), instituicao
de educagao e ensino superior, sob a jurisdicao do Mi-
nistério da Aeronautica, tem uma historia de sucesso
e impacto tecnologica no cenario nacional desde a
década de 60 quanda participou do desenvolvimen-
to do aviao Bandeirante que deu origem a inddstria
aeronautica nacional. Com orientacao desde o inicio de
apoio a inddstria nacional, o ITA contribuiu nao ape-
nas para a criacaa da EMBRAER em 1969, mas teve
um papel decisivo para o desenvolvimento do cluster
aeroespacial e de defesa do pais, seja nas atividades
de pesquisa, seja na criagao e consolidacao de seu
segmenta industrial.

O ITA foi credenciado como Unidade EMBRAPII para atuar
em Manufatura Aeronautica, com foco em Automacdo da
Manufatura; Manufatura Digital e Processos de Fabrica-
cao Avangados. O ITA atua nas seguintes linhas direta-
mente ligadas a area de competéncia do Instituto como
Unidade EMBRAPII:

» Automacao da Manufatura
» Manufatura Digital
» Processas de Fabricacao Avancados

Os projetos no setor Aeroespacial e de Defesa sao
de alta intensidade tecnologica e se destacam pela
complexidade de seus processos e sistemas. Des-
ta forma, os desenvolvimentos em processo de
fabricacao sao fundamentais para a garantia dos
altos niveis de confiabilidade exigidos pelos produ-

A,,

e ——

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

tos aeroespaciais. Um desafio importante para as
empresas diz respeito ao aumento dos niveis de au-
tomacao dos processos de fabricacao e montagem.
A automacgao é essencial para aumentar a eficiéncia
das operacoes.

O contrato entre o ITA e a EMBRAPII foi assinado em 18
de dezembro de 2014.

LACTEC - INSTITUTO DE TECNOLOGIA PARA O
DESENVOLVIMENTO

O Instituto LACTEC, pessoa juridica de direito priva-
do sem fins lucrativos, esta desde 1959 no mercado.
Sua historia comeca com a criacao do Centro de
Hidraulica e Hidrologia Professor Parigot de Souza
(Cehpar), dele nasce a recanhecida competéncia em
projetos para grandes obras hidrelétricas. Atividade
gque mais tarde foi somada a tradicao do Laboratorio
Central de Pesquisa e Desenvaolvimento (LAC), em
1982, e do Laboratorio de Materiais e Estruturas
(LAME), em 1994. A fusao dessas unidades, no final
dos anos 90, e a criacao do Laboratorio de Mecani-
ca e Emissoes Veiculares (LEME), em 2000, deram
origem aos Institutos LACTEC.

O LACTEC foi credenciado como Unidade EMBRA-
Pll para atuar em Eletronica Embarcada com foco
em Automacao; medicao de grandezas elétricas e
Sistemas de Monitaramento. Os laboratorios nos
quais serao realizadas pesquisas, ensaios, testes
e analises ligados a sua atuacao como Unidade
EMBRAPII sao:

= Eletricidade — geragao, transmissao e distribuicao de
energia elétrica;

» Eletronica — desenvolvimento de sistemas e dispositi-
vos eletronicos incluindo telecomunicagoes — tecnologias
de suporte e sistemas de comunicagao; e informatica —
tecnologia da informacao;

» Derivados do petroleo — 6leos minerais isolantes e
lubrificantes, combustiveis;

» Automativa — emissoes em motores a gasolina, alcoal,
gas, diesel e biodiesel;

» Meio ambiente — recursos hidricos e ar atmosférico;

» Construcao civil — estruturas, solos e concreto.
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O contrato entre o LACTEC e a EMBRAPII foi assinado em
21 de outubro e neste periodo realizou 14 atendimentos
como Unidade EMBRAPII e contratou um projeto de PD&
com empresa, conforme Quadro 2.9.

QUADRO 2.9 - ATIVIDADES REALIZADAS LACTEC

LACTEC

Visita ao cliente 15

/-\tendineﬁlrlmé%R%IllJnidade 14
Eventos 1
Empresas do setor industrial 1

representadas

Propostas técnicas 1
Projeto contratados 1

LAMEF - LABORATORIO DE METALURGIA FISICA DA
ESCOLA DE ENGENHARIA DA UFGRS

O LAMEF — Laboratorio de Metalurgia Fisica da Universida-
de Federal do Rio Grande do Sul tem 58 anos de atividades
e desde os anos 90 voltou-se a interacao com o setor
produtiva, alcangando larga experiéncia no desenvolvimenta
de projetos de inovagao. Destaca-se em diversas areas de
atuacao em especial na area Petroguimica.

O LAMEF fai credenciado como Unidade EMBRAPII para
atuarem Tecnologia de Dutos, particularmente focando:
Confiabilidade; Controle e Monitoramento; Desenvolvimento
de novos materiais; Desenvalvimento de sistemas de inspe-
¢ao; Homologacao de componentes; Integridade estrutural
e Técnicas nao destrutivas. Esta atualmente estruturado
em 9 temas ligados a sua atuacao como Unidade EMBRAPII:
» Tecnologia submarina

= Tecnologias nao destrutivas

= Corrosao

= Robotica

» Analise de falhas

» Engenharia Computacional

» Projetos de Engenharia
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= Ensaios Mecanicos
» Engenharia Biomecanica

O Laboratoério mantém amplo contato com indistrias
da area metal-mecanica e petroguimica no Brasil
atendendo as demandas principalmente nas seguintes
areas: mecanica da fratura, estudo da vida em fadiga
de componentes metalicos, estudo, simulacao e deter-
minagao de tensoes, deformacoes e propriedades me-
canicas de companentes mecanicos, desenvolvimento
de técnicas de ensaios nao destrutivos (Ultrassom,
Lentes aclsticas e Sondas), estudo e correlacao de
tratamentos térmicos, microestrutura e propriedades
mecanicas de materiais metalicos, estudo e caracteri-
zacao de biomateriais metalicos.

O contrato entre o LAMEF e a EMBRAPII foi assinado em
03 de dezembro e o Laboratorio havia elaborado uma
proposta técnica até o final de 2014,

POLO - LABORATORIOS DE PESQUISA EM
REFRIGERAQﬁO E TERMOFISICA DA UFSC

A Universidade Federal de Santa Catarina, insti-
tuicao de ensino superior e pesquisa, € uma autar-
quia de regime especial, vinculada ao Ministério da
Educacao. O POLO — Laboratorios de Pesquisa em
Refrigeragao e Termofisica da UFSC foi fundado
em 1982 por professores da area de Ciéncias Tér-
micas do Departamento de Engenharia Mecanica
da Universidade.

0 POLOQ foi credenciado como Unidade EMBRAPII para
atuar em Tecnologias em Refrigeracao particularmente
em: Avaliacao e Certificacao; Confiabilidade de Com-
ponentes e Sistemas; Conforto AcUstico; Eficiéncia
Energética e Impacto Ambiental e Novas Tecnologias.
As linhas de pesquisa da POLO relacionadas a sua
atuacao como Unidade EMBRAPII sao:

» Novas Tecnologias

» Eficiéncia Energética e Impacto Ambiental

= Conforto Acdstico

» Confiabilidade de Componentes e Sistemas

» Avaliacao e Certificacao
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No Brasil as oportunidades existentes no segmento de
refrigeracao comercial levaram ao forte crescimento do
ndmero de montadoras de equipamentos. Os fabricantes
de refrigeradores comerciais tém buscado, cada vez mais,
incorparar recursos e tecnologias que os tornem mais
duraveis, mais eficientes do ponto de vista energética e
mais sustentaveis. As relacoes de parceria estabelecidas,
entre esta Unidade EMBRAPII e as empresas do setor,
sao no sentido de oferecer solugdes avangadas para a
reducao do consumo de energia e a utilizagao de fluidos
refrigerantes de baixo impacto ambiental. Neste segundo
ponta, ha uma forte inclinacao para o uso de hidrocar-
bonetos como fluidos refrigerantes, ja que oferecem

um excelente compromisso entre 0s aspectas técnico

e ambiental. Esses fluidos refrigerantes sao uma solu-
cao positiva do ponto de vista da sustentabilidade, pois
também proporcionam otimo desempenho a um custo
relativamente baixo.

O contrato entre 0 POLO e a EMBRAPII foi assinado em
5 de dezembro e até o final de 2014 realizou 4 visitas a
clientes como Unidade EMBRAPII.

SENAI CIMATEC

O SENAI CIMATEC é uma entidade de direito privado
vinculado a Confederacao Nacional da Inddstria, que visa
desenvalver um programa avangado de suporte tecno-
l6gico para promover a pesquisa aplicada nas tecnolo-
gias integradas da manufatura para atender a indUstria
brasileira.

O SENAI CIMATEC foi credenciado como Unidade EM-
BRAPII para atuar em Manufatura Integrada, com foco
em Automacao, Controle e Integracao de Sistermas
Industriais; Automacao de Sistemas de Geracao; De-
senvalvimento de Maqguinas e Equipamentos Industriais;
Desenvolvimenta de Produtos Eletroeletronicos; Eficién-
cia Energética e Otimizacao de Processos em Manufa-
tura. Suaatuagao coma Unidade EMBRAPII abrange as
seguintes areas:

» Processos de Fabricacao

» Materiais e Ensaios (Polimeros e Metais)
» Producao, Logistica e Qualidade

» Automacao

= Energia
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= Desenvolvimento de Software
» Microeletronica

» Mecanica de Precisao

» Modelagem Computacional

Os projetos de PD&I que podem ser elaborados pelo
CIMATEC na area de Manufatura Integrada em parceria
com a indUstria estao relacionados ao desenvolvimenta
de equipamentos e acessorios no ambito do pré-sal, apli-
cacao de materiais compositos, sistema de automagao e
controle, desenvolvimento de robds especiais, desenvol-
vimento de plantas pilota e projetos para otimizagao de
processos e produtas.

O CIMATEC realizou 13 visitas prospectivas a clientes,

elaborou 22 propostas técnicas e contratou 3 projetos
como Unidade EMBRAPII, conforme Quadro 2.10.

QUADRO 2:10 - ATIVIDADES REALIZADAS LACTEC

Visita ao cliente 13
Atendirgﬁlécgeg%hlnidade 5
Eventos 3

Propostas técnicas 22
Projeto contratados 3

SENAI POLIMEROS - INSTITUTO SENAI DE INOVAGAO
- ENGENHARIA DE POLIMEROS

O Instituto SENAI de Inovagao em Engenharia de Poli-
meros € uma evolugao do Centro Tecnolagico de Poli-
meros SENAI - CETEPO, fundado em 1992. Localizado
em Sao Leopoldo, Rio Grande do Sul, conta com uma
area construida de aproximadamente 1.800 m? sendo
que 650 m? estdo destinados a laboratérios com
equipamentos modernos. Para proporcionar adequa-
das condicoes de expansao das atividades técnicas e
tecnolagicas, em especial a pesquisa aplicada, desen-
volvimento e inovacao, um novo prédio com area total
de 4.994,6m’, esta sendo construido com previsao de
entrega para marco de 2015.
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O SENAI Polimeros foi credenciado como Unidade
EMBRAPII para atuar em Polimeros particularmen-
te: Compositos; Elastémeros (Borracha); Plasticos e
Tintas e Adesivas.

A atuagao como unidade EMBRAPII potencializara a
atuacao do Instituo Senai de Inovagao - ISl em pro-
jetos de inovacao junto as empresas identificadas
ao longo da cadeia produtiva da inddstria de polime-
ras, especialmente as indUstrias de processamento
(transformacao) e das praprias inddstrias usuarias
de produtos de base polimérica, que constituem

o maior nimero. A correlagao dos segmentos de
mercados priorizados com as areas tecnologicas
estratégicas, campeténcias e linhas de servico do
Instituto, justifica a escolha pela area e subareas
tecnologicas propostas pelo Instituto a EMBRARPII,
garantindo que o mesmo realizara projetos de PD&,
na fase pré-competitiva, em cooperagao com as
empresas e orientados as demandas do mercado e
a sustentabilidade do negocio.

O contrato entre o SENAI Polimeraos e a EMBRAPII
foi assinado em 14 de outubro e neste periodo, 0
Centro realizou 11 atendimentos como Unidade
EMBRAPII e elaborou 4 propostas técnicas para
projetos em parceria com empresas, conforme
Quadro 2.11 abaixo.

QUADRO 2:11 — ATIVIDADES REALIZADAS SENAI
POLIMEROS

SENAI POLIMEROS

Visita ao cliente 9

Eventos 1

Propostas técnicas 4L

O guadro 2.12 abaixo apresenta o resultado consolida-
do das Unidades EMBRAPII a partir da assinatura dos
contratos, ou seja durante cerca de dois meses de ope-
racao em 2014,
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TABELA 2.12 - RESULTADO CONSOLIDADO
UNIDADES EMBRAPII 2014

CONTRATACAO

NEGOCIACAO

a
=
)
S

3|

(%] w0

=1

S =
=

G -

= T

UNIDADES

VISITAAO CLIENTE
ATENDIMENTO NA UE
EMPRESAS DO SETOR

INDUSTRIAL
PROPOSTAS TECNICAS
PROJETO
CONTRATADOS

CEEI

CNPEM

CPQD

LACTEC

Polo

Senai Polimeros

o [ 50 |1 |28 3% 3| 8

2.6. ELABORI-\(;I':\O DO MANUAL DE
OPERA(;ﬁES DO POLOS EMBRAPII IF

De forma similar ao Manual de Operacao das Unidades EM-
BRAPI, o Manual de Operagoes do Polos EMBRAPII IF fixa
conceitos, critérios e procedimentos para a aplicacao dos re-
cursos financeiros e estabelece normas de operagao para o
Sistema EMBRAPI, no que tange aos Polos EMBRAPII IF,
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O manual compreende:

» Sistema EMBRAPII

= PUblico Alvo

= Modelos de Operacao

» Credenciamento

» Relacao entre Polo EMBRAPIIF e Empresa
= Financiamento

» Sistema de Acampanhamenta
» Processo de Avaliacao

» Uso da Marca

= Descredenciamento
SISTEMA EMBRAPII

No Sistema EMBRAPII, os Polos EMBRAPII IF sao uma
unidade destinada ao atendimento das demandas do se-
tar produtivo, por pesquisa, desenvolvimento e inovagaa
(PD&I) e a formacao profissional para as atividades de
PD&I na industria. Os Polos EMBRAPII IF serao constitu-
idos a partir de competéncias especificas dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ministério
da Educacao — MEC (IFs) e serao selecionados por meio de
chamada publica, carta-convite ou encomenda.

Piblico-alvo

O pUblico-alvo sao os Institutos Federais de Educagao, Cién-
cia e Tecnologia do Ministério da Educagao — MEC, nos ter-
mos da Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, em seu
Art. 1° alineal e Art. 2°, caput, que estiverem aptos para tal,
de acordo cam critérios publicados em chamada especifica.

MODELOS DE OPERACAO

0 Sistema EMBRAPII admite duas modalidades de opera-
cao dos Polos EMBRAPII IF:

(i) Na primeira modalidade o Plano de Acao elaborado
pelo IF devera contemplar um horizante de 6 anas, nao
existindo limite de financiamento pré-estabelecido a ser
apartado pela EMBRAPII;

A,
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(i) A segunda modalidade de operacao (Polos EM-
BRAPII IF em Estruturacdo) busca consolidar capa-
citagdes nos PEIF voltadas para PD&I em parceria
cam empresas industriais. O Plano de Acao elabo-
rado deve contemplar um periodo de operacao de
3 anos, com um limite maximo de aporte financeiro
por parte da EMBRAPII, definido no mecanismo
especifico de selecao.

Durante este perioda de 3 anos, em que o Polo EMBRAPII
IF em Estruturacao ira operar, devem ser desenvolvidas
capacitacoes e competéncias, bem como uma estrutura
de prospecgao e gestao de projetos de PD&, que permi-
tam que operem em farmato similar a primeira modalida-
de destacada.

CREDENCIAMENTO

Sao pré-requisitos para o credenciamenta de todos os
Polos EMBRAPII IF:

i. Definicdo de area de competéncia inserida na Politica
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao ou na Palitica Nacio-
nal de Educacao e suas subareas. A area de compe-
téncia caracteriza a especializacao tematica do Polo
de EMBRAPII IF. Ela deve permitir um entendimento
claro do seu eixo de atuacao para o desenvolvimento
de projetos de inovacao. Sua delimitacao nao deve ser
tao estrita, de forma a restringir sua atuagao e seu
mercado, nem tao genérica que configure um conjunto
de especializacoes dispersas.

ii. Politica de Propriedade Intelectual aprovada pela
instituicao.

iii. Experiéncia no desenvolvimento de parcerias* com
empresas do setor industrial, na area de competéncia
proposta.

APRESENTA(;EO DA PROPOSTA
A proposta de credenciamento devera incluir:

i. Carta de Manifestacao de Interesse — Documento assi-
nada pelo Reitor do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia candidato contendo: a identificacao da area
de competéncia pretendida no credenciamento, conforme
definido no Manual e subareas;

14 Estas parcerias podem assumir diferentes formas: Pesquisa e Desenvolvimento;
prestacdo de servicos tecnolégicos (testes, ensaios, métricas e certificacoes); e trans-
feréncia de tecnologia.
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ii. Formulario sobre a instituicao candidata a Polo
EMBRAPIIIF — Documento no qual sao solicitadas
informacdes gerais do IF, area de competéncia proposta
e respectivas subareas de atuagao e experiéncia no rela-
cionamento com empresas do setor industrial na area de
competéncia e modalidade de operacao;

iii. Plano de acao — Documento no qual sao detalhados
a estrategia e 0 planejamento para captacao e execugaa
de projetos, no ambito do Polo EMBRAPIIIF, para o setor
industrial, na area de competéncia proposta.

iv. Programa de formacgao de RH para inovagao — Docu-
mento detalhando o programa de formacao de Recursos
Humanos para atuar em PD&.

v. Documentacao complementar — (i) Politica de Proprie-
dade Intelectual; e (i) Regimento Interno ou Estatuto ou
Ata Constitutivo.

O Manual descreve a estrutura geral de Plano de Agao
(PA) a ser adotado pelo IF candidato na apresentagao
da proposta. O PA consiste na estratégia de agao fu-
tura do Polo, devenda refletir um "olhar para o futuro”
caso o PEIF venha a ser credenciado. Ele deve ser ela-
boradao para um periodo de execugao de 3 ou 6 anos,
em funcao da modalidade de operacao para a qual o IF
esta se candidatando.

O Plano de Acao deve conter informacoes sobre:

> a area de competéncia proposta: identificacao da area
de competéncia e aportunidade estrategica de atuacao e
seu potencial econémico.

> a estrutura técnica e organizacional do candidato a Polo
EMBRAPIIIF: incluindo mecanismos gerais de coorde-
nacao; o perfil e experiéncia do quadro de pessoal do
candidato a Polo EMBRAPII IF; mecanismo de gestao de
projetas de inovacao e da propriedade intelectual; pes-
soal qualificado para a area de competéncia; e infraes-
trutura disponivel para atuacao na area de competéncia
proposto.

> captacao de projetos: descricao da estrutura de Pros-
peccao de Projetos de PD& e estratégias para a pros-
peccao de parcerias com empresas do setor industrial

> financiamento: projecao das necessidades de financia-
mento dos projetos e apontar o diferencial ou ganhos espe-
rados que a EMBRAPII ira proporcionar ao Polo EMBRAPII F
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> Indicadares de resultados esperados: definir metas
para os indicadores cansiderados obrigatarios para o
credenciamenta do Polo.

RELA(;I\O ENTRE POLO EMBRAPII IF E EMPRESA

Apresenta as etapas de execugao do Plano de Acao,
incluindo Prospeccao, Negociacao dos projetos,
formalizacao das parcerias e a execucao dos proje-
tos de inovagao em parceria com empresas. O Polo
EMBRAPII IF podera envolver outra instituigao de
pesquisa cientifica e tecnalogica, externa ou do pro-
prio IF, ou ainda de qualquer outro IF para o desen-
volvimento de projeto de inovacao em parceria com
empresas até o limite de 30% do valor do projeto.
Na hipotese de a instituicao de pesquisa parceira
integrar o Sistema EMBRAPII — Unidades EMBRAPII
ou PEIF, necessariamente uma delas devera assumir
a responsabilidade técnica pelo projeto.

Em relagao a Propriedade Intelectual e Licenciamento,
0s termaos de ajuste da propriedade intelectual gerada
no ambito das atividades de cooperagao entre o Polo
EMBRAPIIIF e a empresa, as obrigacoes de sigilo, as-
sim como as respectivas condicaes de licenciamento,
deverao ser negociadas exclusivamente pelas partes
envolvidas, antes do inicio da execugao do projeto, sem
a participacao da EMBRAPII.

Todos os depositos de pedidos de protecao de proprie-
dade intelectual relativos a projetos desenvolvidos no
ambito das parcerias deverao necessariamente ser
iniciados junto ao Instituta Nacional de Prapriedade
Industrial - INPI — e comunicadas a EMBRAPII pela
PEIF. O instrumenta contratual entre a empresa e o
Polo EMBRAPIIIF devera assegurar a este a possi-
bilidade de requisitar a titularidade exclusiva sobre a
propriedade intelectual caso a empresa nao a licencie
e/ou a explore comercialmente num periodo de 48
meses ap0s 0 depasito do pedido de protecao no INPI.
Os produtos e processas desenvaolvidos no ambito dos
projetos apoiados pela EMBRAPII deverao ser apli-
cados as empresas instaladas no Brasil, contribuindo
para a producao nacional e a geracao de empregos e
divisas para a Brasil.

Nao sera permitida a utilizagao dos recursos da
EMBRAPII para o financiamento de projetos relacionados
a empresas ou start ups nas quais o IF ao qual esta
vinculado o Polo EMBRAPII IF tenha participacao
majaritaria no capital social.
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FINANCIAMENTO

Apresenta o0s seguintes itens: financiamento do Polo
EMBRAPII IF, contrapartida do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, financiamento dos pro-
jetos, itens financiaveis, liberagao dos recursos, uso dos
recursos financeiros da EMBRAPII e prestacao de contas.

O financiamento do Polo EMBRAPIIF segue aregra de
composicao de recursos financeiros: (i) a parcela correspon-
dente a contribuicao da EMBRAPII sera no maxima equiva-
lente a 1/3 do valor total, (i) a contrapartida das empresas
parceiras, no minimo, a 1/3 do valor total; e (i) o valor
remanescente correspondera a contrapartida do IF.

O financiamento do Polo EMBRAPIIF em Estruturacao
observara a seguinte regra:

a) nos dois primeiros anas de operacao: (i) a parcela cor-
respondente a contribuicao da EMBRAPII sera no maximo
equivalente a 50% do valor total; (i) a contrapartida das
empresas parceiras, no minimo, a 10% do valor total; e (iii)
0 valor remanescente carrespondera a contrapartida da
instituicao do IF;

b) no terceiro ano de operagao devera ser observada a
seguinte regra: (i) a parcela carrespondente a contribui-
cao da EMBRAPII sera no maximo equivalente a 45% do
valor total; (i) a contrapartida das empresas parceiras, no
minimo, a 20% do valor total; e (ii) o valor remanescente
correspondera a contrapartida do IF,

Estas regras de compaosi¢ao aplicam-se go somatorio dos
projetos executados no dmbito dos Planos de A¢do e nao

a cada projeta. Elas poderao ser verificadas a qualquer
tempo pela EMBRAPII.

Em relacao a a contrapartida do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia devem ser observadas as
seguintes regras:

= A contrapartida padera ser financeira ou nao financeira.

» Na composicao da contrapartida nao financeira pode-
rao ser incluidas despesas com pagamento de pessoal,
bolsas dos alunas inseridos nos projetos de PD&, desde
que financiadas com recursos do IF e custos relacionados
ao uso dainfraestrutura.

» Sera permitida coma contrapartida a apropriacao de
despesas operacionais gerais necessarias a execucao
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dos projetos e nao incluidas em seus custos, até o limite
de 5% do valor do projeto.

» Os rendimentos de aplicagdes financeiras de recursos
apartados pela EMBRAPII nao poderao ser computados
como contrapartida ou aportes financeiras da instituicao
de pesquisa.

Quanto ao financiamento dos projetos pelas empresas, o
percentual de aporte das empresas em cada projeto sera
definido pelo Polo EMBRAPIIIF, com base em critérios como:
risco envalvido em seu desenvolvimento; desafio tecno-
l6gico; e potencial de aplicacao da tecnologia. Todo projeto
EMBRAPII devera ser cofinanciado por, ao menos, uma em-
presa e, Nos projetos em gue 0s recursos aportados pelas
empresas decorrerem de obrigacoes legais de investimento
em P&D, a participagao da empresa sera, no minima, de 50%
do valor do projeto. Em qualquer caso, a participacao da em-
presa no projeta devera ser sempre Com recursos proprios
e/ou obtidos através de financiamento reembolsavel.

Os recursas a serem aportados pela EMBRAPII destinam-
-se prioritariamente a despesas de pessoal, incluindo bolsas
de estagiarios que atuam nos projetos, bolsas para os estu-
dantes atuarem nas empresas e outros custeios, inclusive
contratagao de servigos técnicos especializados e consul-
torias externas relacionadas ao projeto (ensaios, testes,
certificacdes, dentre outros, no pais e no exterior). Poderao
ser financiados apenas os gastos efetivamente ocorridos
durante a execucao do projeto, proporcionais ao tempo de
dedicacao do pessoal, nao sendo permitido, portanto, o pro-
visionamento contabil de tais despesas. Excepcionalmente
poderao ser admitidos gastos de capital.

As liberacoes de recursos pela EMBRAPII ocorrerao em par-
celas, a depender da capacidade de cantratagao e execucao
dos projetos pelo Polo EMBRAPIINF. No uso de recursas
financeiros da EMBRAPII, os Polos EMBRAPII IF deverao
adotar processos ou procedimentos escritos, proprios ou
legais, conforme suas naturezas juridicas, para aquisicao de
bens, contratagao de obras, servicos e de pessoal. A presta-
cao de contas tem periocidade semestral.

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO

A EMBRAPII utilizara uma ferramenta para gerenciamen-
to do fluxo de informacoes e atualizacao mensal de indica-
dores de desempenho do Sistema EMBRAPII. O objetiva
dessas informagoes é dar subsidios para o processo de
acompanhamento e avaliacao dos Palos EMBRAPII IF e
respectivas agoes em curso.
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Tados os dados e as infarmagoes farnecidos pelos Polos se-
rao armazenados em banco de dados da EMBRAPII para fins
de acompanhamento, sendo aplicaveis regras de sigilo a se-
rem detalhadas no instrumenta contratual entre a EMBRAPII
e 0 Polo EMBRAPIIF. O controle de cada projeto ocorrera

por melia de relatorios gerados pelo sistema de acompanha-
mento e considerara indicadores tradicionais de gestao de
prajetos, tais como: progresso fisico, progresso de tempa na
linha de base e progressao de tempo no plano atual.

PROCESSO DE AVALIAGAO

O desempenho dos Polos EMBRAPII IF sera avaliado
regularmente sob as oticas operacional, financeira e
técnica. Prevé-se a realizacao de avaliacao de impacto do
Sistena EMBRAPII, com apoio dos comités de especia-
listas, em periodo posterior ao encerramento dos Planos
de Acao. A EMBRAPII mantera um sistema de exceléncia
operacional, complementar, de forma a promover o conti-
nuo desenvolvimento dos Polos EMBRAPIIIF,

USO DA MARCA

A marca EMBRAPII devera estar presente em toda docu-
mentacao dos projetos e em materiais de divulgacao.

DESCREDENCIAMENTO

O Polo EMBRAPIIF podera ser descredenciado se o seu
desempenha for considerado insuficiente, tendo em vista
as metas fixadas no Plano de Acao. Nesses casos, o Polo
sera previamente comunicado, por escrito, sobre a avaliacao
negativa de seu desermpenho e sobre o risco de descreden-
ciamento, de forma a permitir correcao de rumo e nao preju-
dicar a execucao dos projetos ja contratados com empresas.

2.7.POLOS EMBRAPII IFE CONDUQﬂO
DA CHAMADA PUBLICA 02-2014

A elaboragao do modelo e regras de operagao dos Polos
EMBRAPIIIF seguiu a logica utilizada na estruturagao das
Unidades EMBRAPII. Como ja destacado, para a monta-
gem das regras de operacao das Unidades EMBRAPII foi
realizado um projeto piloto para testar e conhecer as par-
ticularidades do modelo. Além disso, foram feitas mais de
30 visitas em diferentes laboratorios em todo o pais, para
conhecer a realidade das instituicoes. Com essas fontes
de informacao, pdde-se montar o modelo e 0 manual de
operacao das Unidades EMBRAPII. As visitas as institui-
coes foram fundamentais para que se pudesse formar
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0s parametros e regras basicas de funcionamento e 0s
critérios de elegibilidade da Chamada Pablica 01-2014.

Na mesma logica da montagem do modelo das Unidades
foi necessario realizar um aprofundamento da realidade
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(IF) do Ministério da Educagao — MEC, plblico alvo dos
Polos EMBRAPIIIF. O intuito era verificar como o0 modelo
poderia funcionar da melhor forma possivel e quais para-
metraos deveriam ser utilizados. Assim, realizou-se uma
serie de reunides entra a equipe técnica da Secretaria

de Educacao Profissional e Tecnolégica do MEC (SETEC/
MEC) e a equipe da EMBRAPII.

As reunioes possibilitaram a definicao de alguns parame-
tros para os Polos EMBRAPII IF. No entanto, foi necessa-
ria também a realizacao de visitas nos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia para gue se pudesse
aprofundar o entendimento de como ocorre a interacao
entre esses e as empresas em atividade de PD&. Essas
visitas foram realizadas durante o més de julho, pela
equipe tecnica da EMBRAPII e representantes do SETEC/
MEC. Faram visitados os seguintes IFs:

- IFSP — campus Sao Paulo

= IFBA — campus Salvador

— IFCE — campus Fortaleza

- IFSUL — campus Sapucaia do Sul
= IFES — campus Vitoria

— IFSC — campus Florianopolis

As visitas permitiram um mapeamento dos IFs e, dessa
forma, montar uma proposta de funcionamento e de selecao
de Polos EMBRAPIINIF mais compativel com a sua realidade.
Notou-se uma grande heterogeneidade entre os Institutos
Federais de Ciéncia e Tecnologia no historico de realizacao de
atividades de PD&I com empresas. Existem institutos que

ja trabalham rotineiramente com empresas fazendo PD&,
gue possuem uma estrutura de gestao de processos e de
propriedade intelectual. Alem disso, ja trabalham com alguma
estrutura agl para operacao dos recursos e, principalmente, ja
tém capacidade de prospeccao de empresas. Por outro lado,
existem instituicoes que estao apenas iniciando atividades de
pesquisa com empresas ou muitas vezes ainda realizam ape-
nas servico tecnologico ratineiro ou atividades de extensao.
Por fim, existern os institutos que nunca trabalharam com
empresas e querem comecar a fazer essa atividade.
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E importante ressaltar que existem 381Fs somando 562
campus. As visitas a estes institutos, demonstraram que
arealidade é diferente em cada IF, ou seja, existem cam-
pus com diferentes praticas nos processos de pesquisa
para atender a demanda da indUstria.

Alem disso, notou-se que a infraestrutura dos IFs para
realizacao de PD&I também é heterogénea. Algumas insti-
tuicoes tém area para realizacao de pesquisa separada das
atividades de aulas, enquanto outras instituicoes possuem
apenas ainfraestrutura onde acontecem aula e utilizam os
horarios aciosos para realizar atividades com empresas.

Outra heterogeneidade identificada refere-se a rela-

cao entre formacao de alunos e a insercao destes em
pesquisas com empresas. Mais uma vez notou-se uma
grande disparidade entre os institutos, ou seja, alguns
com grande quantidade de estudantes participando de
pesquisas, desde o ensino médio até a pos graduagao,
enquanto outros apresentavam dificuldade de ter alunos
nas atividades. Um dos principais motivos dessa dificul-
dade é que os estudantes trabalham de dia e estudam
no periodo naturno. Assim, considerando que um dos
grandes diferenciais dos Polos EMBRAPII IF, no Sistema
EMBRAPII, sera a formacao de estudantes, notou-se que
seria necessario solicitar aos institutos a elaboracao de
um Plano de formacao de alunos nos Polos.

Partanto, a partir do resultado das visitas técnicas, nas
quais se identificou elevada disparidade entre os IFs,
surgiu a necessidade de readequar o madelo de operacao
dos Polos EMBRAPII IF. Esta readequacao foi acordada
coma SETEC/MEC e MEC e com a SETEC/MCTI, sub-
metida e aprovada pelo Conselho de Administracao da
EMBRAPII. Assim, foram criadas duas modalidades de
parceria entre 0s Palos EMBRAPIIF e a EMBRAPI, ja
apresentadas na secao 1.1 deste relatario.

Com esses modelos criou-se condicao de atender a he-
terogeneidade dos IFs de forma a poder criar um sistema
capaz de contemplar da melhar maneira possivel a reali-
dade existente nesse sistema. A partir destas diretrizes
de operacao, a equipe técnica da EMBRAPII elaborou

0 Manual de Operacao dos Polos EMBRAPII IF, foco da
secao 2.7, e langou a Chamada Publica 02.

O objetivo da Chamada Pablica EMBRAPII 02-2014 € de
selecionar até 5 Institutos Federais de Educacao, Cién-
cia e Tecnologia (IFs) do Ministério da Educagao — MEC
(Art. 1° I dalein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008)
para canstituir Polos EMBRAPIIF. A abertura do pro-
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cessa de credenciamento dos IFs, no sistema EMBRAPII,
como Polos EMBRAPII IF foi comunicado ao pablico em
01/10/2014. A Chamada Pdblica 02-2014 e os demais
documentos relacionados, Manual de Operagoes, formu-
larios e anexos, foram disponibilizados no site da EM-
BRAPII (www.embrapii.org.br), com o objetivo de fornecer
orientacoes sobre o processa seletivo.

As principais atividades e datas do processo de selecao™
foram destacadas no site da EMBRAPII e sao apresenta-
das natabela 2.5.

QUADRO 2.5 — DATASRELEVANTES PARA
CHAMADA PUBLICAEMBRAPII02-2014

ATIVIDADES DATAS

Abertura do processo de selecao 01/10
Envio da Carta de Manifestacao de
Interesse 24/10
Envio da proposta de credenciamento 24/11
Divulgacao do resultado preliminar 02/03
Interposicao de recurso ao resultado
preliminar 02a06/03
Divulgagao do resultado final 17/03

A EMBRAPII realizou, em parceria com a Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnologica do Ministério da
Educacao, um evento de divulgagao e capacitagao da
chamada pablica para os 38 Institutos Federais. Este
evento foi realizado no dia 15/10/20714 nas dependéncias
do Instituto Federal de Brasilia, contando com a presenca
de 68 representantes dos IFs. O objetivo desta reuniao,
além de divulgar a chamada, foi alinhar o entendimento e
orientar 0s possiveis candidatos.

O pracesso de selecao dos Polos EMBRAPII IF, no ambito
da Chamada Publica 02-2014, pode ser sistematizado em
trés etapas, detalhadas no decorrer desta secao:

» Enquadramento — etapa que compreendeu a recebi-
mentao e a avaliagao inicial das propostas de credenciamen-
ta dos IFs candidatas. Destacou-se no enquadramenta, a
sub-etapa de Recebimento de Cartas de Manifestacao de
Interesse. A avaliacao inicial considerou o atendimento aos
critérios de elegibilidade e pré-requisitos da Chamada Pabli-
ca e foirealizada pela equipe técnica da EMBRAPII.

15 O fluxograma completo do processo de credenciamento de Unidades EMBRAPII é
apresentado no Anexo ll.
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» Avaliacao — etapa realizada com base na analise
de propostas enquadradas e visitas técnicas. Ela foi
realizada pela equipe técnica da EMBRAPII e con-
sultores externos.

» Divulgacao — etapa voltada para divulgacao de resul-
tados preliminares; interposicao, analise e resposta aos
recursos; divulgacao do resultado final.

A EMBRAPII, com o objetivo de garantir independéncia
no processo de avaliacao das propostas de credencia-
mento, optou por utilizar consultores externos. Deste
modo, foram criadas comissoes de credenciamento,
formadas por profissionais especialistas de comunida-
des académicas e empresariais.

A etapa de enquadramento teve um importante marco,
a sub etapa de recebimento das Cartas de Manifes-
tacao de Interesse dos IFs candidatos. O objetivo foi
antecipar o conhecimento em relagao as areas de com-
peténcias apresentadas para a formacao da comissao
de credenciamento. O documento deveria conter a area
de competéncia pretendida para constituicac do Polo
EMBRAPII IF, suas subareas de atuacao, a unidade do IF
candidata, e ser assinado pelo responsavel pel IF. Até o
praza estabelecido, 25 cartas de manifestagao faram
recebidas e avaliadas pela equipe técnica da EMBRAPII,
Apos avaliacao da equipe EMBRAPII, foram enviadas
recomendacoes de readequacoes da area de compe-
téncia para aqueles IFs que tiveram tal necessidade
identificada. Foi dado novo prazo para que pudessem
avaliar as sugestoes e reencaminhar suas cartas de
manifestacao. Com esta sub etapa, a EMBRAPII pode
antecipar a montagem da comissao de credenciamento
para posteriaor avaliacao dos Planos de Acao, de forma
mais adequada as demandas por areas de conhecimen-
to das instituicoes candidatas.

Conforme prazo estabelecido para o envio de proposta
de credenciamento, foram recebidas 15 propostas. A
EMBRAPII realizou a analise de enquadramento dos can-
didatos conforme o atendimento ao critérios de elegibili-
dade estabelecidos na documenta de Chamada Pablica e
destacados a seguir:

» definicao da area de competéncia inserida na Palitica de
Ciéncia, Tecnaologia e Inovagao - Plano Brasil Maior, Estra-
tégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — ou na
Politica Nacional de Educacao;
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» Apenas uma proposta por IF, indicando o segmento/
unidade responsavel pela area de competéncia definida
no plano de agao;

= Experiéncia no desenvolvimento de parcerias (pesquisa
e desenvolvimento; prestacao de servigos tecnologicos;
realizacao de testes, ensaios, métricas e certificacoes)
com empresas do setor industrial, na area de compe-
téncia proposta, no periodo 2011 ao final do primeiro
semestre de 2014;

» Palitica de Propriedade Intelectual aprovada pelo IF.

Como resultado, 13 propostas foram enquadradas e
classificadas para a etapa de analise.

Em paralelo ao enquadramento realizado por seus
técnicos, a EMBRAPII arganizou a comissao de cre-
denciamento mediante a realizacao de um levanta-
mento nas bases de prafissionais académicos e de
empresas. A EMBRAPII procurou manter equidade
na comissao de avaliacao entre representantes da
academia e do setor industrial, procurando incorpo-
rar na avaliacao estas duas visoes. Dos 12 consul-
tores que calaboraram no processo, 5 atuavam em
empresas e 7 no setor publico.

Apas a selecao dos especialistas, estes foram ca-
pacitados para participar do processo de credencia-
mento da EMBRAPII por meio de palestras minis-
tradas nas dependéncias da EMBRAPII no dia 02 de
dezembro de 2014, As apresentacoes tiveram como
pauta: 1) Introducdo sobre o Sistema EMBRAPII e
seus aobjetivos, 2) Estrutura de governanca da EM-
BRAPII, 3) Consideragoes sobre a segunda chamada
pUblica. Para a orientacao da equipe de consultores
foi desenvolvido um roteiro de avaliacao, conforme
apresentado no Anexo V1.

Apas a capacitacao dos cansultores especialistas,
as 13 propostas enquadradas foram disponibiliza-
das para a comissao em 02 de dezembro de 2014,
iniciando-se assim a etapa de Analise. A EMBRAPII
classificou os Planos de Acao e dividiu os consulto-
res em quatro grupaos de trabalhao: 1°) Metalmecani-
ca e Mecatrdnica; 2°) TIC (Tecnologia de Informacao
e Comunicacao); 3°) Quimica e Ambiental. Cada
grupo recebeu as propostas com os Planos de Acao
e demais documentacao.
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A analise das propostas enquadradas pelos con-
sultores ocorreu nos dias 02 e 03 de dezembro nas
dependéncias da EMBRAPII. Ela teve como objetivo
selecionar os IFs classificadas para avaliacao in foco.
Os cansultores realizaram uma leitura prévia do
material e tiraram suas ddvidas sobre 0 processo
de credenciamento com a equipe da EMBRAPIL Em
seguida, avaliaram as propostas conforme critérios
apresentados na treinamento:

» Experiéncia no desenvolvimento de projetos em par-
ceria com empresas industriais e na captacao de recur-
sos de empresas.

» Capacidade da equipe de gestao de projetos e de ges-
tao de Pl para a execucao do Plana de Acao.

» Capacidade da equipe de gestao de projetos e gestao
de Pl paraa execugao do Plano de Acao.

» Capacidade da equipe de PD&I para a execucao do Pla-
no de Acao.

» Estratégia de formacao de RH para o desenvolvimenta
de projetos de PD&!.

» Perspectiva de resultados na area de competéncia
proposta.

» Adequacao da infraestrutura para a execucao do
Plano de Acao.

» Capacidade de gestao de recursos financeiros para re-
alizagao de projetos em parceria com empresas.

» Adequacao do arcamento proposto.

As 13 propostas submetidas foram analisadas

par, no minimo, 2 consultores, reunidos em gru-

pos tematicas. Ocorreu também discussao interna
nos grupos de forma a recomendar ou nao a visita
presencial aos IFs e também recomendar ajustes
em alguns dos PAs. Apos os grupaos terem obtido
consenso sabre as Planos apresentadaos, foi feita
uma plenaria com todos os grupos reunidos de for-
ma a apresentar e definir quais instituicoes seriam
visitadas e poderiam ter seus PAs ajustados. Essa
metodologia permitiu amplo debate e uniformizacao
do entendimento entre os grupos. Das 13 propostas
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enquadradas, 7 foram recomendadas para visita.

As visitas foram realizadas em Janeiro de 2015, que
tiveram o objetivo de avaliar in Joco as condicoes infor-
madas no Plano de Acao ajustados. As visitas técnicas,
envolveram, em média, equipes de 10 pessoas, sendo: 2
consultores externos, 2 profissionais da EMBRAPII (um
diretar e um assessar) e 6 profissionais do Institutos
Federais candidatos. A medodlogia adotada nas visitas
tecnicas e posterior avaliacao das instituicoes seguiu 0s
seguintes passos:

1. Conversa entre 0s cansultores externos e a equipe
EMBRAPII para discussao das principais mudancas e
alinhamento dos questionamentos;

2. Visita a unidade candidata para avaliacao da infraes-
trutura fisica e do quadro de Recursos Humanos;

3. Apresentagaa do Plano de Acao e do Programa de
(Capacitacao de RH, pela Unidade candidata;

4. Reuniao para discussao e esclarecimentos sobre
a proposta entre a Comissao de Avaliagao e equipe
técnica da EMBRAPII; dirigentes da Unidade candi-
data; responsavel técnico pela proposta; responsa-
vels pelas equipes técnicas e de gestao administra-
tiva e financeira dos projetos; e representante da
instituicao gestara;

5.Conversa entre 0s consultores externos e a equipe
EMBRAPII para atribuicao das notas aos critérios de
avaliagao e elaboracao de sugestoes de alteragao no
plano de Agao e/ou Programa de Formagao de RH para
Inovagao quando necessario. Para isso os consultores
elaboraram parecer com recomendacoes de ajustes no
PA e Planos de RH das instituigdes que tinham que ser
realizadas num prazo de no maximo de 15 dias e en-
caminhodo para a EMBRAPII. Em alguns casos poderia
nao ter ocorrido a permissao de ajustes.

Todo o processo de comunicacao da EMBRAPII com os
IFs candidatos foi organizado por meio do registro de
numero de protocolos para emails enviados. Os temas
referentes as comunicacoes foram classificados em:
comunicacao do nimero de cadastro da propostas,
confirmacgao de recebimento de documentagao, organi-
zacao das visitas técnicas, solicitacao de ajustes, avisos
de resultado e respostas aas recursas.
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2.8. ACOMPANHAMENTO DO
SISTEMA EMBRAPII

DESENVOLVIMENTO E PRINCIPAIS DIRETRIZES

A EMBRAPII utilizara uma ferramenta para acompa-
nhamento das suas Unidades e Polos — o Sistema de
Acompanhamenta das Unidades EMBRAPI, que ira
captar informacdes e apoiar a atualizacao de indicadores
de desempenho do Sistema EMBRAPII. O objetivo dessas
informacgoes é dar subsidios para o processo de acompa-
nhamento e avaliacao das Unidades EMBRAPII e respec-
tivas acoes em curso. Para isso considera-se fundamen-
tal que os seguintes processas sejam realizados:

» Geracao de informagoes para o Sistema de Acompa-
nhamento das Unidades EMBRAPII. Esse processo ira

requerer dados referentes ao desempenho da UE, con-
forme estabelecido no Contrato de Gestao.

» Manutencao de um repositorio de dados. A Unidade
EMBRAPII devera manter a documentagao resultante
dos seus processos de negacio arquivada e atualizada em
um repositario de dados proprio, disponivel para verifica-
¢ao da EMBRAPII a qualqguer momento.

O detalhamento de requisitos do sistema ja foi finalizado
pela Assessoria Técnica da EMBRAPII. Alguns aspectas
relacionados as fungoes do sistema estao apresentados
aseguir.

» Captar informagoes em relacao aos seguintes proces-
Sos.

» Macro Operacional — informacoes de visitas a em-
presas, atendimentos, eventos realizados, propostas
negaciadas, planas de trabalho, contratos e noticias que
envolvem a EMBRAPII.

= Macro financeiro — informacoes de controle de recursos
da EMBRAPII, das Unidades e das empresas, incluindo
contrapartidas.

» Acompanhamento de projetos — informacoes das prin-
cipais caracteristicas de projetos como nivel de complexi-
dade, entregas, prazos e empresas envolvidas.

» Permitir alteragOes de dadaos de projetos e armazena-
mento do historico de alteracoes.
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» Permitir controle de multiprojetos.
» Permitir controle de usuarios e perfis de acesso.

» Permitir controle das regras de negocio estabelecidas
no Manual de Operacoes 3.0, disponivel na site (http://
embrapii.org.br/chamada-publica).

» Possibilitar a geracao automatica de painel de acompa-
nhamento de Unidades (dashboard com visao de gestao
de portfélio).

» Emitir alertas de problemas e pontos de atencao para
dar agilidade e seguranca a equipe da EMBRAPII.

» Gerar relatarios para possibilitar acompanhamento
tanto macro como micro do desempenho das unidades.

O processo de contratacao de servicos de desenvolvi-
mento, manutencao e hospedagem do sistema esta
em fase final. As atividades de desenvolvimento estao
previstas para iniciar no primeiro semestre de 2015.

IMPLEMENTAGAO

Inicialmente, a EMBRAPII julga importante testar a
maturidade do processo de acompanhamento com as
Unidades, por meio de ferramentas simplificadas, antes
daimplementacao de um software, Esta medida é
importante para obter um diagnodstico sabre os principais
entraves do sistema e como deverao ser as suas fun-
cionalidades, possibilitando desta forma gue os ajustes
sejam minimizados.

Atualmente, a EMBRAPII esta testando o uso de uma
planilha de acompanhamento das Unidades EMBRAPII.
Esta planilha foi apresentada as Unidades no evento
de kick-off que ocarreu em 29 e 30/10 em Brasilia-DF.
Aequipe da EMBRAPII esclareceu as principais ddvidas
saobre a planilha e também identificou necessidades de
melhoria.

Resumidamente, a planilha contém abas que consideram
0 preenchimento das seguintes informacoes:

» Para uma visao macro aperacional:
1. Formulario de Prospeccao - Visitas e atendimentos

Requer informagoes gerais sobre as visitas e atendimen-
tos realizados pela Unidade
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2. Formulario de Prospeccao - Eventos
Requer informacoes gerais sobre 0s eventos

3. Farmulario de Prospeccao - Negociagaa
Requer informacoes gerais sobre 0s projetos em negociagaa

4, Formulario de Contratacao
Requer informacoes gerais sobre 0s projetos em contratacao

5. Formulario de Perfil das empresas
Requer informacoes sobre o perfil das empresas parceiras

» Para uma visao de acompanhamenta de projetas

6. Formulario de Entregas dos Projetos
Requer informacdes gerais sobre o0s projetos em execu-
cao na Unidade EMBRAPI|

7. Formulario de Entregas dos Projetos (Financeiro)
Requer informacaes financeiras sobre os projetos em
execucao na Unidade EMBRAPII

» Para uma visao macro financeira

8. Formulario de controle da conta da EMBRAPII
Requer informacoes da conta bancaria geral (que recebe
0s recursos da EMBRAPII)

9. Formulario de contas de projetos

Requer informagdes das contas de projetos (consideran-
do a fonte EMBRAPII)

10. Formulario de mavimentacoes dos projetas

Requer informacoes de movimentacoes consalidadas
dos projetos

» Para uma visao de comunicacao

11. Formulario de Comunicacao

Requer informacoes gerais sobre a comunicagao da Uni-
dade com o meio externo

» Para uma visao geral do desempenho da UE

12. Painel de Acompanhamenta
Apresenta a sintese de algumas informacgoes da planilha

» Para a visualizacao de metas da Unidade

13. Metas da UE
» Para esclarecimento dos termos
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14. Glossario
Apresenta as definicoes de termas especificos
desta planilha

2.9. SISTEMA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL EMBRAPII

O Sistema EOE foi desenvolvido como um padrao
de Sistemas de Gestao que pode ser adotado
pelas Unidades e Polos. Para desempenhar os
requisitos a serem atendidos pelas instituicoes, a
equipe da EMBRAPII identificou que ele deve pos-
suir os seguintes objetivos:

» Descrever 0s processos de negocio, componen-
tes de um modelo de gestao sugeridos para uma
UE e PEIF.

» Orientar a Unidade e Polos sabre o desenvolvimento
continua de conhecimentos na area de competéncia para
garantir o papel de indutor da tecnologia.

= Apoiar o sistema EMBRAPII nos processas de qualifica-
¢ao e acompanhamento das suas UE e PEIF.

Para a construcao do Sistema EQE, foram anali-
sadas referéncias chaves relacionadas aos temas
de Sistemas de Gestao, Gestao de Processos de
Negacio, Gestao da Inovagao, Gestao de Tecnalogia,
Gestao de Desenvolvimento de produtos e Gestao
de projetos. A partir da experiéncia prévia de es-
pecialistas nos temas citadas, 0os conteddos foram
selecionados, analisados e adaptados.

Foi identificada a necessidade de estabelecer prin-
cipios ou direcionadores que orientassem o desenvaol-
vimento do sistema EOE. Desta forma, foram criados
trés principios de exceléncia, denominadas pilares

de exceléncia, com objetivo de orientar a definicao e
execugao dos processos de negocio do Sistema, bem
como orientar as Unidades para serem capazes

de promover a exceléncia operacional. Os pilares
estao descritos a seguir.

» Demanda tecnologica: uma vez identificada uma
demanda de uma empresa, 0 seu atendimento
deve ser realizado de maneira rapida, eficiente e
assertiva.
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» [nducao tecnologica: O pilar da inducao tecnologica orienta
que o papel da Unidade EMBRAPII e do Polo EMBRAPII IF
nao pode ser unicamente reativo, isso é, apenas atender ao
gue é demandada pela empresa. Espera-se que cada um
ofereca as mais atuais solugoes para os desafios apresen-
tados pela empresa, com base nas suas experiéncias com
outros projetos e resultados praticos.

» Geracao de competéncias: a UE e PEIF deve possuir
uma acao efetiva de planejamento e desenvolvimento de
novos canhecimentos em sua area de competéncia para
garantir que os pilares de demanda e indugao tecnologica
sejam sustentados no longo prazo, acompanhando o
avango tecnolégico em sua area de atuagao.

O sistema EOE é formado por dois modelos: um modelo de
processos de negocio e um modelo de atores.

» Modelo de Processos de negacio EOE: desenvolvi-

do com base em processos que produzem resultados
verificaveis (entregas) e praticas genéricas (atividades de
alto nivel) gue devem auxiliar a implantacao de melhorias
no sistema. Sua estrutura foi elaborada com 4 processos
de negacio principais, subdivididos em 16 subprocessos e
mais de 70 praticas genéricas.

Indicadores
do sistema
EMBRAPII

Unidade
EMBRAPII

Unidade
EMBRAPII

EMBRAPII

Unidade
EMBRAPII

EMBRAPII

PROCESSO DE
ACOMPANHAMENTO
EMBRAPII

Unidade
Organizacional

'n\ Interlocutores

Desenvolvimento de N
tunidades de negécio

'{:? Equipes
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» Modelo de Atores: descreve papéis ou um conjunto de
respansabilidades, gue precisam ser claramente identifica-
das na Estrutura Organizacional de cada Unidade EMBRA-
Pll. Este modelo foi elaborado com base nas nocoes de
responsabilidade e patrocinio propostos pelas referéncias
consagradas em gestao.

O EOE faz referéncia aos indicadores estabelecidos
no Contrato de Gestao entre a EMBRAPII e 0os Minis-
térios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e da
Educacao (MEC).

Algumas premissas foram consideradas para
elaboracao do sistema. Cada UE e PEIF devera ser
capacitada para desenvolver 0s processos chaves
e oferecer dados para os indicadores apontadas,
de forma que o cumprimento de suas metas possa
ser acompanhado e avaliado. Alem de tudo, o EOE
deve contar com sistemas de infarmacoes capa-
zes de dar agilidade, confiabilidade e inteligéncia a
operagao da instituicao.

A Figura 2.2 representa a visao geral do relacionamen-
to da EMBRAPII com suas Unidades e os componentes
do Sistema EOE.

Sistema de
Informagao

Indicadores de Desempenho
(key Performance Indicators)

O

Figura 2.2 - Vlisao geral componentes do Sistema EOE
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O EOE foi pensado para ser um sistema de gestao di-
ferenciado e especifico, desta forma, foi concebido para
atender aos seguintes principios.

» Complementaridade. Partiu-se do pressuposto que a
instituicao ja passui um Sistema de Gestao da Qualidade
minimamente constituido, sendo o EOE elabarado para
promover a complementaridade e adequacao dos siste-
mas de gestaa existentes.

» Referéncia para busca continua da exceléncia. O siste-
ma EOE foi elaborado dentro da filosofia dos Sistemas
de Gestao Normalizados. Nao é seu objetivo especificar
detalhes sobre coma proceder.

= Fvidéncias de melhores praticas. As instrucoes e compo-
nentes foram extraidos de recomendacoes consagradas
nas areas de gestao de tecnologia, gestao de projetos, ges-
tao de desenvolvimento de produtos e gestao da inovagao.

» Simplicidade. Durante as escolhas para o modelo, optou-
-se sempre pela menor quantidade possivel de canceitos,
elementas, processos e técnicas, com o interesse de manter
um modelo de gestao simplificado, eficiente e eficaz.

» Experiéncia. Experiéncias do Projeto Piloto EMBRAPI e
de outras iniciativas foram utilizadas, de forma a aproveitar
investimentos passados ja realizados em agoes do MCTI.

= Melhoria continua do proprio padrao EOE. Entende-se que
esta é primeira versao do Sistema EOE, que devera ser atu-
alizada conforme a evolugao da gestao da rede, a experién-

cia com sua aplicagao e 0s avangos em pesquisas Nas areas
de gestao correlatas.

O anexo VIl oferece mais detalhes sobre a organizagao e
contetdo do Sistema de Exceléncia Operacional.

2.10. PROSPECCAO DE
PARCERIAS ESTRATEGICAS

Apobs 0 lancamento de suas duas primeiras chamadas
publicas em 2014 para credenciamento de instituicoes de
pesquisa tecnalagica, a EMBRAPI atuou pro-ativamente na
identificacao de potenciais oportunidades para acoes espe-
cificas de apoio a inovacao em areas ou temas da Politica de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e de Educacao. As iniciativas de
prospeccaon estao alinhadas com os objetivos estratégicos do
Contrato de Gestaa e visam levantar demandas empresa-
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riais para a realizacao de projetos de PD&I em conjunto com
instituicoes de pesquisa, com énfase na fase pré-competitiva,
visando ao desenvolvimento de novos produtos, proces-

s0s 0u solugoes tecnologicas para o mercada. No segundo
semestre de 2014 foram feitas reunioes prospectivas com
representantes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢ao, da Agéncia Nacional de Petraleo, ANP e do Ministério da
Salde. Estas atividades sao descritas a seguir.

Emjulho a EMBRAPII se reuniu com o Secretario de Politica
de Informatica e com o Caordenador Geral de Tecnologia
daInformacao do MCTl com o intuito de desenvolver uma
parceria que permitisse agilizar o processo de contratagao
de projetos de P&D no ambito da Lei de Informatica. A partir
desta reuniao inicial, foram identificados pontos comuns
discutidos em duas reunioes subsequentes contando com
a presenca de técnicos da EMBRAPII e do MCTI/SEPIN. O
modelo de atuacao do MCTI no contexto da Lei de Informa-
tica foi apresentado juntamente com a legislagao vigente.
Novas reunioes estao previstas com a objetivo de se criar
uma proposta para 2015.

Ainda no ambito da estratégia de identificacao de parcerias,
no més de agosto de 2014, a diretoria da EMBRAPII realizou
duas reunioes com a diretoria da ANP, a primeira na sede da
mesma no Rio de Janeiro e a segunda nas dependéncias da
EMBRAPI em Brasilia. Estas reunioes tinham como objetivo
identificar possibilidades de aplicagao dos recursos da obri-
gatoriedade dos gastos em PD&lI das empresas do setor de
petroleo e gas natural no desenvalvimenta de projetos com
as Unidades EMBRAPII. No modelo em questao as empre-
sas do setar devem investir uma parcela dos recursos da
obrigatariedade dos gastos, em projetos de PD&, desenvol-
vidos em parcerias com instituicoes de pesquisa, cabendo a
ANP validar, ou nao, os projetos realizados. Em funcao das
mudancas nas regras de aplicagao dos recursos da clausula
de investimentos em pesquisa e desenvolvimento da ANP
foi decidido que novas reunices voltariam a ocorrer apos a
definicao do novo modelo.

Outra importante parceria foi desenvalvida no segundo
semestre de 2014 com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Insumos Estratégicos — SCTIE do Ministério da Satde
para identificar oportunidades para uma acao especifica da
EMBRAPII voltada a inddstria de Equipamentos e Mate-
riais Médicos, Hospitalares e Odontologicos e a indUstria
de Biofarmacos. Foirealizada uma reuniao com a diretoria
EMBRAPII para apresentar o modelo EMBRAPII para o
secretario e sua equipe, seguidas de reunioes tecnicas
preparatorias com a equipe da EMBRAPII e do Ministério da
Salde para montar a estratégia de acao no setor.
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Foram realizadas duas reunides no Ministério da Sadde,
com representantes das empresas desses dois segmentos
do complexo industrial da satde. A diretoria da EMBRAPII
apresentau o maodelo de operacao do Sistema EMBRAPI e
este fol muito bem aceito pelas empresas presentes, com
relatos positivos das empresas que ja haviam trabalhado no
projeto piloto. A pauta das reunioes incluiu ainda discussao
orientada sobre o potencial de parceria entre as empresas
desses segmentos e as instituigoes de pesquisa tecnologi-
ca. A discussan abordau 0s seguintes topicos:

(i) quais os pontos positivos e negativos na forma de
operacao da EMBRAPII, tendo em vista as demandas de
PD&I das empresas do setor?

(i) hainteresse por parte das empresas do setar de am-
pliar a contratacao de projetos de PD&I com instituicoes
de pesquisa tecnologica? Quais os obstaculos?

(iii) considerando as etapas do processo de inovagao em
Biofarmacas / industria de Equipamentos passiveis de
apaio pela EMBRAPII, quais delas teriam maior interesse
para o setor?

(iv) quais sao as competéncias requeridas das institui-
cOes de pesquisa? As instituicoes brasileiras que atuam
nas areas de interesse do setor relinem essas compe-
téncias?

(v) quais sdo as instituicdes de pesquisa mais relevantes
hoje para o setar?

As questoes, abjeto de discussao nas reunices realizadas
no Ministério da Sadde, foram reapresentadas, na forma
de um questionario, aos participantes, com a finalidade
de colher as consideracoes e comentarios de forma or-
ganizada. Com base nas respostas ao questionario, sera
realizado um workshop no primeiro semestre de 2015,
com as empresas do complexo da salde e instituicoes
de pesquisa tecnologica, de forma a articular e estimu-
lar a cooperagao nesses segmentos. O mapeamento
das informacoes colhidas nas reunides presenciais, no
questionario e no workshop ira subsidiar o processo de
planejamento das a¢oes da EMBRAPI em 2015.

Esse processa de planejamento sera ampliado no pri-
meiro semestre de 2015. Para isso, a EMBRAPII buscara
ouvir representantes de outros setores de governo de
forma a mapear oportunidades e outros formatos de
cooperacao entre empresas e instituicoes de pesquisa,
foco da sua atuacao institucional.
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3. GESTAO ADMINISTRATIVA

A EMBRAPII iniciou suas operacoes em janeiro de
2014, apos receber o primeira repasse de recursos do
Contrato de Gestao, em 24 de dezembro de 2013, no
montante de R$ 9,8 milhdes. A partir desse evento
foram tomadas uma série de medidas administrativa
para que a Associagao pudesse operar, com a finalida-
de de atingir seus objetivos pactuados no Contrato de
Gestdo firmado com os Ministérios da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacao e da Educagao. As medidas adminis-
trativas sao apresentadas a seguir.

3.1. MARCO REGULATORIO
INSTITUCIONAL

Com a criacao e posterior qualificacao da EMBRA-

Pll como Organizagao Social, tornou-se necessario
efetivar a sua implantagao e dar imediato inicio as suas
atividades, o que demandou a elaboragao de instru-
mentos normativos internos, compreendendo aqueles
alusivos a: Regulamenta de Compras, Contratagao

de Obras e Servicos e Alienacao de Bens; Norma de
Selecao e Contratagao de Pessoal, Plano de Cargos

e Salarios, Norma para Gestao de Pessoal e 0 Regi-
mento Interno. Tais documentos foram examinados e
apravados na Reuniao do Conselho de Administragao,
no dia 25 de fevereiro de 2014,

Referidos instrumentos foram essenciais ao efetivo
inicio das atividades institucionais confiadas a EM-
BRAPI em observancia aos prazos a que se refere o
Contrato de Gestao, em sua Clausula Terceira, Inciso
XIV, que estipulou noventa (90) dias para a publicacao
dos pracedimentaos necessarios ao pleno funciona-
mento da Associacao.

Adicionalmente, com vistas a regulamentar os referidas
normativos institucionais, a Diretoria Colegiada instituiu
um conjunto de resolucoes, com destaque para:

§ Resolucao n® 01/2014 — Fixa o normativo de concessao
de ajuda de custo e seguro em viagens nacionais e inter-
nacionais, quando em atividade a servico com desloca-
mento no Pais ou no Exterior,

§ Resalucao n® 02/2014 — Estabelece normas para can-
cessao do auxilio-alimentacao/refeicao;
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§ Resaolucao n® 03/2014 — Estabelece normas para uso
de telefonia movel celular e modem, comao instrumen-
to de trabalho, aos ocupantes de cargos de confianca e
outros empregados;

§ Resolugao n° 04/2014 — Estabelece normas para con-
cessao do auxilia-transporte;

§ Resolucao n® 05/2014 — Regulamenta os itens 6.3.3.5 e
6.3.3.6 da Norma para Gestao de Pessoal;

§ Resolucao n° 06/2014 — Regulamenta a concessao do
auxilio-moradia previsto na Norma de Gestao de Pessoal;

§ Resolucao n° 07/2014 — Regulamenta a concessao de
caixa para pequenos pagamentos;

§ Resolugao n® 08/2014 — Regulamenta os itens 6.3.35 e
6.3.3.6 da Norma para Gestao de Pessoal e revoga a Re-
solucao n® 05/2014,

§ Resolucaon® 09/2014 — Estabelece diretrizes e procedi-
mentas para contratacao de consultores; e

§ Resaolucao n® 10/2014 — Regulamenta a concessao de
diarias e passagens e revaga a Resolugao n° 01/2014.

3.2. INFRAESTRUTURA

Na periodo foram efetivados varios cantratos
administrativos que viabilizaram a infraestrutura
necessaria para o funcionamento da EMBRAPII. Tais
providéncias faram essenciais ao efetivo inicio das
atividades institucionais confiadas a Associacao,
com vistas ao cumprimento do Contrato de Gestao
firmados com os Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao e da Educacao.

Os contratos administrativos firmados em 2014 sao
0s seguintes:

§ Contrato de locacao de espago fisico e infraestrutura
para o funcionamento da EMBRAPII;

§ Contratacao de servigco movel pessoal pds-pago,
nas modalidades nacional e internacional e mo-
dens de acesso a internet no territorio nacional e
no exterior,
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§ Contratacao de Cooperativa especializada na prestacao
de servico de radio taxi;

§ Contratacao de empresa especializada na prestacao
de servicas em contabilidade pablica e privada, verbas
trabalhistas e assessoria financeira;

§ Compra de equipamentos de informatica;

§ Contratacao de prestagao de servicos de locagao de
dois veiculos automotores;

§ Contratacao de operadora para prestacao de servicos
meédicos, odontologico e hospitalares para os colabora-
dores da EMBRAPII;

§ Contratacao de fornecimento de jornais e revistas
on-line;

§ Contratacao de empresa especializada na admi-
nistracao e emissao de documentos de legitimacao
(cartdes eletrénicos e outros oriundos de tecnologia
adequada e realizagdo de recargas mensais), para o
beneficio auxilio-alimentacao/refeicao aos colabora-
dores da EMBRAPII;

§ Contratacao de empresa especializada na prestacao de
servicos de Assisténcia Médica de Seguranca e Medicina
do Trabalho, para atendimento aos colaboradores celetis-
tas da EMBRAPI;

§ Contratacao de empresa especializada para a pres-
tacao dos servicos de agenciamento de viagens, que
compreende a reserva, emissao, marcagao, remarcacao e
cancelamenta de bilhetes de passagens aéreas nacionais
e internacionais;

§ Contratacao de empresa especializada em construgao
de site, de forma a garantir que os produtos finais aten-
dam as necessidades da EMBRAPI e agradem o usuario
visitante do site da instituicao;

§ Contratacao de empresa especializada para hospeda-
gem do sitio da EMBRAPII e e-mall;

§ Contratacao de empresa especializada em servicos de
auditoria independente;

§ Caontratagao de empresa especializada em comunicagao.
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Adicionalmente, com o intuito de aprimorar a gestao
administrativa foram desenvolvidas e implementadas
ferramentas de controle e de auxilio ao desenvolvimento
das atividades-meio. Para esse fim foram desenvolvidas
as seguintes atividades:

§ Mapeamento dos processos;
§ Definicao dos fluxas dos processos administrativos;
§ Elaboracao de checkiist's; e

§ Elabaracao de formularios de acompanhamento e fisca-
lizacao de contratos.

Os documentos resultantes permitem maior controle,
transparéncia e rapidez na conducao dos processos ad-
ministrativos.

O Anexo VIl mapeia diversos fluxos dos processos admi-
nistrativos incluindo, fluxo do processo de Compras: Co-
leta de Precos, Simples Catacao, Inexigibilidade, Dispensa;
Fluxo do Processo de Solicitagao de diarias e passagens;
Solicitagao de ressarcimento; Fluxa do Processo de Paga-
mentos; de Contratacao de Pessoas; de Contratacao Uni-
dades EMBRAPII; e, de Credenciamento PEIF.

3.3. GESTAO DE PESSOAS

Em maio de 2014 a EMBRAPII realizou o seu primeiro
processo seletivo para recrutamento, gue resultou na
contratagao de quatro novos colaboradores para o seu
quadro efetiva. Foram recrutados uma advogada, para
colaborar na area administrativa e financeira, uma secre-
taria-executiva, um engenheiro de controle e automa-
cao e um engenheiro mecanico, estes dois Ultimos para
desenvolverem tarefas de monitaramento das projetos
apaiadaos as Unidade EMBRAPII.

Em outubro de 2014 a EMBRAPII realizou o seu
segundo processo seletivo para a contratacao de até
dois técnicas com pos-graduacao para o seu quadro
permanente de pessoal.

Ao final do exercicio de 2014, o quadro de colaboradores da
EMBRAPII era composto por 18 (dezoito) colaboradores,
sendo um Diretor-Presidente, dois Diretores, mais cinco ser-
vidores pablicos cedidos a Assaciacao e dez colaboradores
regidos pela Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, dentre
0s guais, quatro ocupantes de cargos de confianca.
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Os dispéndios com pessoal no periodo atingiram o
montante de R$ 3,34 milhdes, o que representou 26,5 %
do valor total recebido pela EMBRAPII para a rubrica de
pessoal, e apenas 3,37% do total recebido pela EMBRAPII
em 2014, considerando o saldo remanescente de 2013.

O custo com pessoal respeita com folga a clausula
nona do Contrato de Gestao que estabelece: "observa-
dos os efeitos de eventuais repactuacoes orcamentarias

e situacoes inesperadas, a EMBRAPII podera gastar ate

o limite de 20% dos recursos financeiros repassados no
damobito deste Contrato com despesas com remuneragao

de pessoal, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer
natureza a serem percebidas por seus dirigentes, emprega-
dos e servidores publicos cedidos”.

3.4. - COMUNICACAO -
EMBRAPII NA MiDIA

O resultado dos esforcas para estabelecer a posicao

da EMBRAPII como agente de inovagao pode ser per-
cebido nas matérias publicadas nos principais veiculos
impressos nacionais camo Valor Econémico, Folha de S.
Paulo e O Estado de Sao Paulo. Essas veiculagoes provo-

caram o interesse de outros veiculos, principalmente re-
gionais. Como resultado foram obtidas 259 repartagens,
em 98 veiculos, correspondendo a 7808 cm de coluna em
que a EMBRAPII € mostrada como agente de inovagao,
como ator de destague e também como importante
influenciador na cavdeia de inovacgao.

Em relacao a distribuicac par midia, observamas que
mais de 40% das publicacaes foram anline e 23% foram
publicados nos principais veiculos online.

Distribuicao por midia

Jornais e revistas
personalizados (1)
0,4%

revistas

I_ nacionais (1)

0,4%

LELLE
(36)
13,9%

imprensa
regional (49)
18,9%

online (112)
43,2%

online
principais (60)
23,2%

Grafico 3.1 - Distribuicdo das reportagens por tipo de midia
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Esse esforco é ainda mais significativo considerando a Matérias exclusivas publicadas no Valor e no Estadao, destacama
capilaridade conquistada. Ao longo deste ano, as publicagdes  selecao das Unidades EMBRAPI na Chamada 01/ 2014 e olanca-
alcancaram veiculos de 20 unidades da Federagao. A maioria  mento da Chamada para os Polos, entre outras (Figura 3,2).

localizada no Parana (24), seguido de Sao Paulo (22), Distrito
Federal (20), Pernambuco (12), Rio de Janeiro (9) e Rio Grande

do Sul (9), entre outros, conforme mapa abaixo.

Figura 3.2 — Matérias selecionadas em jornais de grande circulagao

0
roou 0 O site provisario da EMBRAPI, lancado em 15 de abril para
Amapé 1 fortalecer ainteracdo com empresas, institutas de pesquisa
Amazonas 1 clientes e unidades EMBRAPII, obteve 9 mil acessos em
Bahia s apenas 15 dias de lancamento, sinalizando um expressivo
Ceard g interesse na operacao da EMBRAPII. O site obteve 27105
Distrito Federal o visitas em 20714, 0 anexo IX traz algumas das principais
:‘:ms'“ : matérias veiculadas sobre as atividades de 2014.
m : Em dezembro de 2014 foi langado o novo site institu-
Mato Grosso do Sul 3 cional definitivo da EMBRAPII. Com o mesmo endereco
Minas Gerais s para acesso, www.embrapii.org.br, 0 site apresenta as
Pard 1 seguintes novidades:
Paraiba 0
Parand " = Informacoes institucionais da EMBRAPII, conforme
Permambxuco l; orientacoes do decreto No.7724 -16/05/2012.
Plaui
SRy i » Descricao das Unidades EMBRAPI, suas competéncias
Rio Grande do Norte 2 _ . -
A 9 tecnologicas e suas linhas de atuacao.
Ronddnia 0
Roraima 0 = Principais noticias que mencionam a EMBRAPII na midia.
Santa Catarina 4
S30 Paulo 2 » Chamadas publicas em aberto.
Sergipe 0
Tocantins i « Manuais da EMBRAPII,
CirculagBo Nacional 122
Internacional 0 » Processas de compras em aberto.

Figura 3.1 — Matérias EMBRAPII distribuicao por Estado
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» Processos seletivos em aberto.

» Nossos contatos.
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4. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

O Acardao 3304 do Tribunal de Contas da Unido, publicado em 26 de novembra de 2014, traz um canjunto de delibera-
¢0es considerando a atuagao da EMBRAPII. Estas deliberagdes e as providéncias adotadas pela Organizacao Social, sao
detalhadas nos Quadros 4.1 a 4.3 abaixo.

QUADRO 4.1 — ACORDAOQ 3304/TCU E PROVIDENCIAS EMBRAPII
Deliberacoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

01 TC007.680/2014-7 334/2014 9.4.1 0f.0854/2014-TCU/SecexDesen

Orgao/entidade objeto da determinaco e/ou recomendacio

Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (EMBRAPII)

Descricao da Deliberagao:

Determina que nas fases de negociacao, aprovacao e pactuacao dos termos aditivos anuais, os produtos e servicos propostos
nos planos de agao estejam subsidiados em documentos que contenham informacoes apta a evidenciar objetivamente qual

o0 produto ou servico sera executado e de que forma ele esta correlacionado com os objetivos do contrato de gestao e das
policias de CT&l, além da estimativa de custos, nos moldes definidos no Acérdao 710/2011TCU22 Camara.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Planejamento e Gestao

Sintese da providéncia adotada

A elaboracao da proposta de Termo Aditivo da EMBRAPII é hoje precedida por nota técnica enviada ao MCTI, na qual sao
detalhadas as linhas de atuacao e atividades institucionais a serem desenvolvidas no ano e a sua vinculagao aos objetivos e as
diretrizes estratégicas definidas para a EMBRAPII no Contrato de Gestao. A finalidade dessa nota técnica é subsidiar o proces-
so de discussao do plano de acao anual e permitir melhor compreensao das metas e dos resultados esperados. O processo de
estimativa de alocacao dos recursos financeiros, de acordo com o plano de acdo descrito na nota técnica, vem sendo aperfei-
coado pela EMBRAPII, sobretudo com base na construcao do seu sistema de acompanhamento. A plena operacao do sistema
de acompanhamento permitira a elaboracao de um plano de aplicacao financeira mais desagregado.

Sintese dos resultados obtidos

Aperfeicoamento do processo de negociacao dos termos aditivos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Ainovagao do modelo de operacao da EMBRAPI| exigira a construcao de parametros de acompanhamento para maior deta-
Ihamento do plano de acao.

— A

e ——
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QUADRO 4.2 — ACORDAO 3304/TCU E PROVIDENCIAS EMBRAPII
Deliberagoes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

01 TC007.680/2014-7 3304/201{' _ 9.4.2 0f.0854/2014-TCU/SecexDesen
TCU - Plenario

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio

Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII)

Descricao da Deliberagao:

Determinar que na execucao dos planos de acao, especifiquem cada programa, projeto, subacao ou atividade por intermédio,
no minimo, das seguintes informacdes: identificacao detalhada do produto ou servico a ser entregue e dos prazos de conclu-
sao; identificacdo precisa da origem da demanda (unidade e responsavel); vinculacdo aos objetivos estratégicos; cronograma
fisico e financeiro; estimativa detalhada dos custos; estratégia de implementacao, quando couber; critérios e/ou procedi-
mentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade, quando couber; impactos estimados ou potenciais, incluindo possiveis
beneficiarios ou usuarios; e forma de divulgacao ou publicacao dos resultados

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao

Diretoria de Planejamento e Gestao

Sintese da providéncia adotada:

0 plano de acao da EMBRAPI, dividido em macroprocessos, observara as demandas de informacao estipuladas.

Sintese dos resultados obtidos

Aperfeicoamento do processo de negociacao dos termos aditivos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Ainovacao do modelo de operacao da EMBRAPII exigira a construcao de parametros de acompanhamento para maior deta-
Ihamento do plano de acao.
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QUADRO 4.3 — ACORDAO 3304/TCU E PROVIDENCIAS EMBRAPII

Unidade Jurisdicionada

Denominagao Completa

Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial - EMBRAPII

Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU

TC 007.680/2014-7 EELLIPAUE S 9.6. DE 0f.0854/2014-TCU/SecexDesen
TCU - Plenario

Orgdo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendagio

Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial- EMBRAPII

Descricao da Deliberagao

9.6. recomendar a Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII) que, de modo a possibilitar a transpa-
réncia que deve ser dada as acoes realizadas com recursos piblicos e ampliar os subsidios para atuacao do controle social,
conforme estabelecido na Constituicao de 1988 e na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao),
divulgue em seus sitios na Internet, informacdes detalhadas sobre os produtos e servicos pactuados com recursos oriundos
do contrato de gestao, contendo, no minimo:

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao

Diretoria de Planejamento e Gestao

Sintese da Providéncia Adotada

Foram incluidos no sitio da EMBRAPII (embrapii.org.br) os Relatérios Semestrais e anuais onde constam os produtos vincula-
dos ao Contrato de Gestao e, por consequéncia, aos Termos de Parcerias.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria das informacoes prestadas a sociedade, quanto as agoes realizadas com recursos de origem piblica, e ampliacao da
possibilidade de atuacao do controle social, conforme estabelecem a Constituicdo e a Lei n° 12.527/2011.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Nao ocorreram fatores negativos a adocao das providéncias.
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5. INDICADORES DE
DESEMPENHO

Este capitulo apresenta consideracoes saobre os indicado-
res de desempenha da EMBRAPII e as metas apuradas
no anao de 2014, Cabe destacar que esses indicadores
foram objeto de analise e discussao da Comissao de
Avaliacao do Contrato de Gestao da EMBRAPII nas duas
reunioes realizadas 2014, a primeira em 03 de abrile a
segunda, nos dias 14 e 15 de outubro.

Em seu primeiro Relatario, referente a avaliacao do ano
de 2013, a Comissao recomendou ao MCTI e ao MEC
um processo de aperfeicoamento do quadro de indica-
dores do Contrato de Gestao com a EMBRAPII. Nessa
ocasiao, foram registradas observacoes saobre varios
dos indicadores vigentes e redefinidas algumas das
metas para o ano de 2014, “cansiderando o estagio de
implantagao da 05"

Na reuniao de outubra, os integrantes da Comissao de
Avaliacao fizeram nova discussao sobre os indicadores e
apresentaram uma proposta de alteracao, considerada
preliminar. No Relatorio, foram registradas duas recomen-
dacoes a EMBRAPII:

» "Redefinir os macroprocessos visando melhor adequa-
-los a sua operagao;

» Elaborar uma avaliagao critica sobre o QIM, sugerinda,

Relatorio 2014 Contrato de Gestdo EMBRAPII/MCTI

S————

quando for o caso, as métricas mais adequadas a estru-
tura de informacao disponivel na Instituigao”.

Em atendimento a essas recomendacoes, a EMBRAPII
encaminhou ao MCTI, em novembro, documento con-
tendo uma avaliacao critica do Quadro de Indicadores

e Metas do Contrato de Gestao MCTI-MEGEMBRARPII.
Para este exercicio de avaliacao, foi considerada a versao
modificada do Quadro de Indicadores e Metas, produzi-
da pelos membras da Comissao na reuniao de outubra

e incorporada ao seu Relatorio de Acompanhamento
Semestral. Observou-se também a recomendacao de
revisao dos macroprocessos.

A expectativa é de que a Comissao de Avaliagao indigue
algumas alteracoes nos indicadores ja para o exercicia
de 2015, ainda que o processo de aperfeicoamento do
quadro possa se estender por mais tempo.

Para o ano de 2014 permaneceu o quadro original de
indicadores do Contrato de Gestao, com alteracao de
algumas de suas metas.

A Tabela 51 apresenta os resultados apurados para o
ano. Em seguida, apresentam-se informagoes mais de-
talhadas sobre cada um dos indicadores e um comentario
sabre os resultadas de 2014,

Observa-se na tabela que todas as metas foram atingi-
das, mesmo tendo a liberacao dos recursos de 2014 ter
ocorrido apenas no més de Setembro.

TABELA 5.1 — INDICADORES, METAS PACTLﬂADAS E)RESULTADOS ALCANGADOS PELAEMBRAPI
PARTE |

INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO - MCTI/MEC E EMBRAPII
MACROPROCESSOS

Elaboracao de
1 propostas técnicas com
potencial de impacto

2 Contratacao de
empresas

Identificagao, proposicao e
contratacao de projetos de
desenvolvimento tecnolégico

3 Geracao de propriedade
intelectual

Taxa de licenciamento
4 de tecnologias
desenvolvidas

5 Geracao de novos
produtos e processos

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

N P .

aI;Jsrgﬁthoo 4L Eficacia 10 unid. 54
NG P .

aggﬂfo 6 Eficacia 5 unid. 8
Percentual 6 Eficacia 0 0
Percentual 8 Efetividade 0 0
Percentual 8 Efetividade 0 (0]
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TABELA 5.1 — INDICADORES, METAS PACTUADAS E)RESULTADOS ALCANCADOS PELAEMBRAPII
(PARTE Il

INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO - MCTI/MEC E EMBRAPII

MACROPROCESSOS
Titulo Unidade Peso Qualificagcao Realizado
. . . Manutencao de
Conhecimento sistematizado -
R banco de dados sobre Ndmero e 30
das empresas e instituicdes de 6 d 5 L Eficacia 5 178
pesquisa tecnologica gg;elzgrl:ls parceiros absoluto unid
Contratacao de
ontratacao de projetos de Ndmero
desenvolvimento tecnolégic B(r)c:}:ﬁg;r%c;f;;anuados absoluto Eficacia 5 unid.

Participacao financeira
da EMBRAPII nos Percentual Eficiéncia <=33%
projetos contratados

Apoio a projetos na
etapa pré-competitiva Percentual Eficacia >=80 unid. 100%

Expertise em analise de projetos

Tempo de retorno dos NGmero de
investimentos meses Efetividade

Participacao de alunos P
16 . Brojatosdeparcara Percentual 2 Eficacia 0 0

Habilitacao de polosde ~ Nimero L
18 inovacao el 4 Eficacia 5 0

Comunicacao, divulgacao e

informacao 21,6
20 rcrllf‘géoes positivas na Fee A i 2 m;&:g:es/ i tagt:;es /
més
_— e
- -
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INDICADOR 1 — ELABORACAO DE PROPOSTAS TECNICAS COM POTENCIAL DE IMPACTO

MACROPROCESSO: Identificagao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2014: 10 Unid.

Refere-se ao niimero de propostas técnicas elaboradas entre
as Instituicoes Cientificas e Tecnologicas — ICTs — e as em-
presas. Serao consideradas as propostas comprovadamente
elaboradas pelas Unidades EMBRAPII em parceria com em-
presas, ainda que nao estejam concluidos os entendimentos
juridicos e financeiros para a formalizagao contratual.

12e3

Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&
pelas unidades credenciadas.

4

Ndmero absoluto

Eficacia

2 propostas técnicas elaboradas no periodo de referéncia.

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

S6 podem ser considerados projetos de PD&I e servicos

inovadores, ndo servicos tecnoldgicos rotineiros realizados
pelas unidades credenciadas.

Realizado 2014: 54 Unid.

Comentario: A meta foi ultrapassada, demonstrando boa capacidade de conducao da prospeccao de projetos

pelas Unidades EMBRAPII e boa recepcao do modelo EMBRAPII pelas empresas industriais procuradas.
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INDICADOR 2 — CONTRATACAO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Identificagao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Diz respeito ao nimero de empresas envolvidas em projetos
Descrigéo ativos na carteira da EMBRAPII no ano de referéncia. Empre-
sas com mais de um projeto contam uma Gnica vez.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1,2e3
Incentivar as unidades credenciadas a ampliar e diversificar
Finalidade as parcerias em projetos de PD&I com empresas indus-
triais.
Peso 6
Unidade Ndmero Absoluto
Qualificacao Eficacia

2 a 2 contratos assinados com empresas no periodo de refe-
Formula de calculo -
réncia.

Serimch TR Sistema de Informacoes EMBRAPII, a partir dos dados de
S acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

Serao consideradas apenas as parcerias formalizadas

Critérios por meio de contrato. Empresas com mais de um projeto

contam uma dnica vez.

Meta 2014: 5 Unid. Realizado 2014: 8 Unid.

Comentario: A meta do periodo foi superada em 60%. Este resultado reflete a atuagao das trés unidades do proje-

to piloto, credenciadas Unidades EMBRAPII no segundo semestre do ano (IPT, INT e SENAI CIMATEC).
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INDICADOR 3 — GERACAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSO: Identificagao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnolagico.

Refere-se ao percentual de projetos contratados pela

EMBRAPII que gerou pedidos de propriedade intelectual - PI.
Descrigéo Sao considerados pedidos de patente, modelo de utilidade

e registro de software depositados no Instituto Nacional de

Propriedade Industrial — INPI — no ano de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

Orientar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento das
unidades credenciadas em direcao a resultados passiveis
de protecao e de comercializacao. A finalidade do indicador

Finalidade é aferir o ndmero de projetos que tiveram sucesso em ge-
rar pedidos de Pl e nao o nimero de pedidos depositados.
Assim, um projeto que tenha originado mais de um pedido
de Pl sera contado uma Gnica vez.

Peso 6
Unidade Percentual
Qualificagao Eficicia

> projetos gue geraram propriedade intelectual no periodo
Formula de calculo de referéncia
2 projetos em carteira

F Lo = Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados de
ontedain 2T U= acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPIL.
Os pedidos de propriedade intelectual necessariamente
devem ter sido depositados no INPI, abrangendo pedidos
Criterios de patente, modelo de utilidade e regjstro de software. Um
projeto que tenha gerado mais de um pedido de Pl contara
uma Gnica vez.

Meta 2014: 0% Realizado 2014: 0%

Comentario: A meta do indicador para 2014 reflete o estagio de implantacdo do Sistema EMBRAPII: os primeiros

projetos das recém-credenciadas Unidades EMBRAPI| s6 tiveram inicio no segundo semestre de 2014.
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INDICADOR 4 — TAXA DE LICENCIAMENTO DE USO DAS TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS

MACROPROCESSO: Identificagao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2014: 0%

O indicador procura mensurar o percentual de pedidos
de propriedade intelectual que deram origem a contratos
de licenciamento ou uso pela empresa. Toma-se como
referéncia o periodo de quatro anos apos a conclusao do
projeto apoiado pela EMBRAPII.

1e3

Estimular o uso das tecnologias geradas nos projetos de
PD&l pelas empresas industriais.

8
Percentual
Efetividade

> acordos de licenciamento com empresas parceiras

2 pedidos de propriedade intelectual

Sistema de Informacoes EMBRAPII, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

Os acordos deverao estar formalizados em contrato.

Toma-se como referéncia o periodo de quatro anos apos a
conclusao do projeto apoiado pela EMBRAPII.

Realizado 2014: 0%

Comentario: A meta do indicador para 2014 reflete o estagio de implantacao do Sistema EMBRAPII: os primeiros

projetos das recém-credenciadas Unidades EMBRAPII s6 tiveram inicio no segundo semestre de 2014.
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INDICADOR 5 — GERACAQO DE NOVOS PRODUTOS E PROCESSOS

MACROPROCESSO: Identificagao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2014: 0%

Trata-se da razao entre o ndmero de novos produtos

e processos lancados no mercado que resultaram de
projetos apoiados pela EMBRAPII e o nimero de projetos
concluidos. Toma-se como referéncia o periodo de quatro
anos apos a conclusao do projeto apoiado pela EMBRAPII.
As informacoes serao de responsabilidade da ICT.

1e3
Incentivar as instituicoes de pesquisa credenciadas a dire-
cionar os seus esforgos nos projetos para novos produtos e

processos passiveis de comercializacao.

8
Percentual
Efetividade

> produtos e processos que resultaram de parcerias da
Unidade EMBRAPII
2 projetos concluidos

Sistema de Informacoes EMBRAPII, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

Toma-se como referéncia o periodo de quatro anos apés a
conclusao do projeto apoiado pela EMBRAPII.

Realizado 2014: 0%

Comentario: A meta do indicador para 2014 reflete o estagio de implantacao do Sistema EMBRAPII: os primeiros

projetos das recém-credenciadas Unidades EMBRAPII so tiveram inicio no segundo semestre de 2014.
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INDICADOR 6 — MANUTENCAO DE BANCO DE DADOS SOBRE POTENCIAIS PARCEIROS DASICTS

MACROPROCESSO: Conhecimento sistematizado de potenciais empresas parceiras e instituicoes de
ciéncia e tecnologia

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas e cadastra-
das pelas ICTs como potenciais parceiros em projetos de

Descrlgao inovacao. Esse mapeamento sera repassado pelas ICTs a
EMBRPII que consolidara um banco de dados organizado.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Promover o esforco sistematico de prospeccao de parce-
Finalidade rias por parte das instituicdes de pesquisa credenciadas,
por meio do mapeamento dos potenciais parceiros.

Peso 4
Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo $ empresas incluidas no banco de dados.

EERECTaRte et Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados de

G acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPIL.
e 0 mapeamento das empresas sera realizado conforme as
Critérios o ) - .
especificidades da area de atuagao da unidade.

Meta 2014: 60 Realizado 2014: 178

Comentario: A meta foi bastante superada, atestando o potencial de desenvolvimento de projetos conjuntos de

PD&I no ambito da EMBRAPII.
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INDICADOR 7 — CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPII

MACROPROCESSO: Mobilizacao de rede de ICTs capacitadas para o atendimento de demandas de pes-

quisa tecnologica e desenvolvimento de inovagoes

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacao
Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2014: 13

O indicador reflete o nimero de ICTs preparadas para aten-
der a demandas da indUstria e credenciadas em processo
de selecao da EMBRAPII. No Anexo 1 deste Contrato de
Gestao sao detalhados os principios para a selecao e o
credenciamento das ICTs.

Estimular as instituicoes de pesquisa tecnolégicas a
desenvolver projetos em parceria com empresas do setor
industrial, visando fortalecer sua capacidade de inovacao e
a competitividade da economia brasileira.

8

Ndmero Absoluto

Eficacia

2 unidades credenciadas no periodo de referéncia.
Sistema de Informacdes EMBRAPII.

As unidades serao selecionadas com base em processos

de selecao especificos, observado as regras estabelecidas
no Manual de Operacao das Unidades EMBRAPII.

Realizado 2014: 13

Comentario: Em 2014 foram credenciadas 13 Unidades em areas de competéncias preestabelecidas, todas com

contratos assinados, conforme Quadro 2.6 deste Relatorio.
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INDICADOR 8 — CONTRATACAO DE PROJETOS COFINANCIADOS POR EMPRESAS

MACROPROCESSO: Capacidade de mediacao e integracao

0O indicador consiste no nimero de projetos contratados
pela EMBRAPII no ano de referéncia.

Descricao

Estimular as unidades credenciadas a diversificar a sua
carteira de projetos em sua area de competéncia.

Finalidade

Unidade Nimero Absoluto
Formula de calculo > projetos contratados no periodo de referéncia.

As unidades serao selecionadas com base em processos
Critérios de selecdo especificos, observado as regras estabelecidas
no Manual de Operacao das Unidades EMBRAPIL.

Comentario: Todos os projetos contratados no periodo tém cofinanciamento das empresas.
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MACROPROCESSO: Promocao de foruns de discussao envolvendo empresas e ICTs

INDICADOR 9 — PARTICIPANTES EM EVENTOS

e Refere-se ao nimero de instituicdes e empresas partici-
IS pantes de eventos promovidos pela EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2e5

Incentivar as unidades credenciadas a potencializar as
Finalidade oportunidades de parceria, por meio da promogcao de eventos
tematicos envolvendo empresas e instituicoes de pesquisa

Peso 4
Unidade NGmero Absoluto
Qualificacao Eficacia

> empresas e institui¢des participantes dos eventos pro-

Formula de calculo movidos no periodo de referéncia.

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados de

Fonte da Informagao acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

Critérios

Meta 2014: 180 Realizado 2014: 376

Comentario: A meta foi superada em 109%, sinalizando o interesse do mercado no potencial inovador disponibili-

zado via Sisterna EMBRAPII.
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INDICADOR 10 — PARTICIPACAO FINANCEIRA DA EMBRAPIINOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

0 indicador é obtido por meio da razao entre o volu-

me de recursos financeiros aportados pela EMBRAPII

e o volume total dos recursos financeiros envolvidos
nos projetos em carteira. O quanto o valor aferido for
superior ao limite apontado em porcentagem este sera
penalizado no computo da nota da seguinte forma:
convenciona-se para a forma de nimero natural a por-
centagem que exceder o limite da meta pactuada neste
indicador. Ex: aferido o valor 35% que é 2% maior que o
limite, o desempenho seria penalizador da nota total na
seguinte conta 2 (conversao de porcentagens exceden-
tes em niimero) multiplicado pelo peso 9 ou seja -18,
para o computo total do desempenho. O quanto ele for
inferior a meta nada afeta seu computo de naturalidade
sendo para efeito de calculo utilizado o fator O que anula
a computo do indicador para a nota final.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

Estimular a maior participagao das empresas na carteira
Finalidade de projetos das unidades credenciadas, no que tange a
participacao financeira da EMBRAPII

Peso 6
Unidade Percentual
Qualificacao Eficiéncia

2 recursos financeiros aportados a unidade pela EMBRAPII
2 recursos financeiros para financiamento da carteira EMBRAPII

Formula de calculo

B i e Sistema de Informacoes EMBRAPII, a partir dos dados de

6 acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.
Uma vez que o valor maximo aportado pela EMBRAPII é de
um terco da carteira de projetos da Unidade EMBRAPII, um

Criterios percentual superior a este limite & considerado prejudicial
ao desempenho da unidade.
Meta 2014: <=33% Realizado 2014: 33%

Comentario: A meta foi observada, conforme dispoem as Diretrizes Estratégicas do Contrato de Gestao e o Ma-

nual de Operacao das Unidades EMBRAPII.
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INDICADOR 11 — PARTICIPACAQ FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

O indicador é obtido por meio da razao entre o volume

de recursos financeiros aportados pelas empresas e o
volume total dos recursos financeiros envolvidos nos pro-
jetos em carteira. O quanto o valor aferido for superior ao
limite apontado em porcentagem este sera bonificador,
ja um valor aferido inferior sera penalizador no computo
da nota da seguinte forma: convenciona-se para a forma
de nimero natural @ porcentagem que exceder o limite da
meta pactuada neste indicador. Ex: aferido o valor 34%
que é 1% maior que o limite, o desempenho seria boni-
ficador da nota total na seguinte conta 1 (conversao de
porcentagens excedente em nimero) multiplicado pelo
peso 2 ou seja 2, para o computo total do desempenho.
De outra forma, aferido o valor 31% que é 2% menor que

o limite, o desempenho seria penalizador da nota total na
seguinte conta 2 (conversao de porcentagens excedente
em ndmero) multiplicado pelo peso 2 ou seja -4, para o
computo total do desempenho.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

Estimular a maior participacao das empresas na carteira
Finalidade de projetos das unidades credenciadas, no que tange a
participacao financeira das empresas

Peso 6
Unidade Percentual
Qualificacao Eficiéncia

2 recursos financeiros aportados a unidade pelas empresas
2 recursos financeiros para financiamento da carteira EMBRAPII

Formula de calculo

Fonte da informacao Sistema de Informagoes EMBRAPII, a partir dos dados de

¢ acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.
Uma vez que o valor minimo aportado pelas empresas é de
um terco da carteira de projetos da Unidade EMBRAPII, um

Critérios percentual inferior a este limite é considerado prejudicial ao
desempenho da unidade.
Meta 2014: >=33% Realizado 2014: 54%

Comentario: A carteira de projetos do Sistema EMBRAPII superou em 21% a meta de aporte de recursos pelas

empresas, no periodo.
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INDICADOR 12 — APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Para a apuracao deste indicador considera-se o per-
centual de projetos na carteira da EMBRAPII que se
enquadram na etapa pré-competiva. Apenas os proje-

Descricao tos contratados pela Unidade EMBRAPII sdo conside-
rados. Os dados serdo gerados a partir do sistema de
cadastramento de propostas e gestao de projetos das
ICTs, repassados a EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

Incentivar o compartilhamento de riscos associados aos
Finalidade projetos de inovacao das empresas do setor industrial,
visando a introducao de novos produtos e processos.

Peso 5
Unidade Percentual
Qualificacao Eficacia

> projetos na etapa pré-competitiva na carteira das unida-
Formula de calculo des credenciadas
2 projetos na carteira das unidades credenciadas

A e T TR Sistema de Informag6es EMBRAPII, a partir dos dados de
¢ acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPIL.

A etapa pré-competitiva envolve o escalonamento, as

provas de conceito ou o desenvolvimento de produtos e de

Critérios processos. Apenas os projetos contratados pela Unidade
EMBRAPII sao considerados.
Meta 2014: >=80% Realizado 2014: 100%

Comentario: Todos os 8 projetos contratados estao na fase pré-competitiva, desenvolvendo protétipos de produ-

tos e solucionando lacunas tecnoldgicas para o lancamento de produtos ou processos.
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MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

INDICADOR 13 — TAXA DE CUMPRIMENTO DE PRAZOS DE EXECUCAO

0 indicador é obtido por meio da razao entre o nimero
de projetos executados dentro do prazo estabelecido

Descrigéo e o nimero de projetos encerrados no ano de referén-
cia. Ele reflete a capacidade de resposta das ICTs as
demandas do setor industrial.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

Reforcar a confianca das empresas na capacidade de
Finalidade execucao de projetos das unidades credenciadas, poten-
cializando as parcerias entre ambas.

Peso 6
Unidade Percentual
Qualificacao Eficiéncia

> projetos executados dentro do prazo no periodo de referéncia

Formula de calculo 2 projetos encerrados

Sistema de Informacoes EMBRAPII, a partir dos dados de

Fonte da mformagao acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

Critérios
Meta 2014: 0% Realizado 2014: 0%

Comentario: A meta do indicador para 2014 reflete o estagio de implantacdo do Sistema EMBRAPII: os primeiros

projetos das recém-credenciadas Unidades EMBRAPI| s6 tiveram inicio no segundo semestre de 2014.
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MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

INDICADOR 14 — TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS

Diz respeito ao tempo médio de retorno dos investimen-
Descrigéo tos realizados pelas empresas, considerando o conjunto
de projetos concluidos no periodo de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

Estimular as unidades credenciadas a incorporar a di-
Finalidade mensao do retorno dos investimentos das empresas no
planejamento dos projetos.

Peso 3
Unidade Meses
Qualificacao Efetividade

Tempo médio de retorno dos investimentos realizados

Formula de calculo pelas empresas

As informacoes de tempo de retorno do projeto serao forneci-
Fonte da informagéo das pelas empresas beneficiadas as ICTs ao final do respectivo
projeto, que, por sua vez, as remetera a EMBRAPI.

Critérios
Meta 2014: 0% Realizado 2014: 0%

Comentario: A meta do indicador para 2014 reflete o estagio de implantacdo do Sistema EMBRAPII: os primeiros

projetos das recém-credenciadas Unidades EMBRAPI| s6 tiveram inicio no segundo semestre de 2014.
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INDICADOR 15 — PARTICIPACAO DE PROJETOS CONTRATADOS DE ALTA TECNOLOGIA

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Categorizar os projetos de produtos por intensidade tec-
noldgica (baixa/média/alta), operar a divisao dos projetos
categorizados de areas de alta intensidade tecnolégica
pelo total de projetos mantidos no ano, expresso em por-
centagem. O quanto o valor aferido for inferior ao limite

Descrlgao apontado em porcentagem sera penalizada em triplo a
nota do desempenho deste indicador. Ex: aferido o valor
22% que é 3% menor que o limite, 0 desempenho seria
penalizado na proporcao do triplo ou seja 9%, exemplifi-
cando a nota seria 91% vezes o peso 9, igual a 8,2.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3
Estimular as unidades EMBRAPII a buscar oportunidades

etF de parceria em setores geradores do progresso técnico e,

Finalidade portanto, com maior efeito propagador sobre o conjunto de
economia.

Peso 9

Unidade Percentual

Qualificagao Efetividade

> projetos de alta tecnologia

Formula de calculo 5 projetos em carteira

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados de

Fonte da Informagao acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

Consideram-se projetos de alta tecnologia aqueles desen-
Criterios volvidos nos setores classificadas como alta e média-alta
intensidade tecnologica pela OCDE.

Meta 2014: >=20% Realizado 2014: 63%

Comentario: Dos 8 projetos contratados pelas Unidade EMBRAPII, 5 sao de alta tecnologia. Estes tratam de Ma-

quinas e Equipamentos, Telecomunicagdes e Quimica. Os demais tratam de Bebidas, Metalurgia Basica e outros
Produtos nao Metalicos
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INDICADOR 16 — PARTICIPACAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PARCERIA

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao
Formula de calculo
Fonte da informacao
Critérios

Meta 2014: 0%

0 indicador é obtido por meio da razao entre o nimero de
alunos em atividades de pesquisa e desenvolvimento nos
projetos empreendidos em parceria com empresas nos
polos de inovacao e o nimero total de participantes nes-
ses mesmos projetos. A informacao é dada pelos polos
de inovacao. O quanto o valor aferido em porcentagem
for superior ou inferior a faixa estipulada, sera penalizada
em dobro a nota no desempenho deste indicador.

4

Promover a formagao de mao de obra qualificada para
projetos de inovacao em parceria com empresas industrias.

Percentual
Eficacia

2 alunos nos projetos de PD&I
2 pessoas envolvidas nos projetos

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelos Polos de Inovacao.

Realizado 2014: 0%

Comentario: O processo de selecao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia para credenciamen-

to no Sistema como Polos EMBRAPII IF esta em andamento e sera concluido no primeiro semestre de 2015.
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INDICADOR 17 — PARTICIPACAO DOS POLOS DE INOVACAO NA CARTEIRA DA EMBRAPI|

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao
Critérios

Meta 2014: 5%<X<25%

Refere-se a razao entre o volume de recursos financeiros
empregados no Plano de Acao dos polos de inovagao e

o0 volume total de recursos financeiros empregados pela
EMBRAPII no financiamento dos projetos. A informacao
é dada pelos polos de inovacao. O quanto o valor aferido
em porcentagem for superior ou inferior a faixa estipu-
lada, sera penalizada em dobro a nota no desempenho
deste indicador.

Apoiar as instituicdes de ensino superior a interagir com as
demandas de P&D das empresas industriais, explorando

o potencial de contribuicdo da sua infraestrutura técnica e
sua missao de formacao de recursos humanos.

4

Percentual

Eficiéncia

> recursos financeiros empregados nos planos de acao dos

polos de inovacao
2 recursos financeiros empregados pela EMBRAPII

Sistema de Informacdes EMBRAPI.

Realizado 2014: 0%

Comentario: O processo de selecao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia para credenciamen-

to no Sistema como Polos EMBRAPII IF esta em andamento e sera concluido no primeiro semestre de 2015.
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MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

INDICADOR 18 — HABILITACAO DE POLOS DE INOVACAO PELA EMBRAPII

Trata-se do nimero de polos de inovacao habilitados a

Descrigéo participar de projetos em parceria com empresas e com
financiamento da EMBRAPII.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Apoiar as instituicdes de ensino superior a interagir com as
demandas de P&D das empresas industriais, explorando

Finalidade o potencial de contribuicdo da sua infraestrutura técnica e
sua missao de formacao de recursos humanos.

Peso 4

Unidade NGmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo > polos de inovacao credenciados

Fonte da informacao Sisterna de Informagdes EMBRAPI.

Critérios

Meta 2014: 5 Realizado 2014: 0

Comentario: O processo de selecao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia para credenciamen-

to no Sistema como Polos EMBRAPII IF esta em andamento e sera concluido no primeiro semestre de 2015.
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MACROPROCESSO: Comunicagao, divulgacao e informacao

INDICADOR 19 - VISITAS AO SITE DA EMBRAPII

Refere-se ao nimero de acessos ao site da EMBRAPII
Descricao que envolvam uploads e downloads de arquivos ou a
utilizacao de senha.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5
e Divulgar oportunidades de financiamento para a realizacao
Finalidade de parcerias com empresas do setor industrial.
Peso 4
Unidade NGmero Absoluto
Qualificacao Eficacia

> acessos com download/upload de informacdes ou utili-

Formula de calculo zacdo de senha.

Fonte da informacao Ferramenta do site da EMBRAPII
Critérios
Meta 2014: 50 interacoes diarias Realizado 2014: 74 interacoes diarias

Comentario O site institucional da EMBRAPII obteve 27.105 visitas em 2014, resultado cerca de 50% superior a

meta estabelecida no Contrato de Gestao. VVale ainda destacar o langamento do novo site em dezembro de 2014,
com o mesmo endereco para acesso (www.embrapii.org.br).

. s —————
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MACROPROCESSO: Comunicacao, divulgacao e informacao

INDICADOR 20 — CITACOES POSITIVAS NA MIDIA

0 indicador diz respeito a insercoes positivas na midia
nacional e internacional, em portugués, inglés e espanhol,

Descrigéo referentes a projetos financiados pela EMBRAPII e/ou a
seus resultados.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5

Finaidace e

Peso 4

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

> insercoes positivas na midia nacional e internacional no
Formula de calculo ano de referéncia
Namero de meses

Serimch e Acompanhamento da Assessoria de Comunicacao da
onte da Informacao EMBRAPI.

Insercoes na midia que apresentem vantagens do sistema
Criterios EMBRAPI| para a contratacao e execucao das parcerias, resul-
tados dos projetos e divulgacao de oportunidades.

Meta 2014: Realizado 2014:
Média de 2 citagoes por més Média de 21,6 citagoes por més

Comentario: A EMBRAPII obteve um total de 259 citacoes em 2014. O resultado supera significativamente a

meta estabelecida, o que deve ser creditado ao carater de novidade das noticias EMBRAPII para a midia, ja que
este € o primeiro ano de operagao da OS.
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6. GESTAO ORCAMENTARIA E elementos e de levantamento de dados, onde cada
contexto determinara o objetivo, e este determinara

FlNANCElRA a profundidade e o enfoque da analise que possibilite

melhor conhecer a real situacao da entidade, ou de

A analise da situacao de uma entidade abjetiva or- levantar os efeitos de uma gestao.

ganizar, comparar e interpretar os componentes e a

movimentacao de seu patrimoénio, receitas e des- No caso, a comparabilidade refere-se ao exercicio 2014,
pesas. E um processo técnico de decomposicdo de primeira ano de operacoes da EMBRAPII.

TABELA 6.1 — RELACAQ DE VALORES PREVISTOS E EFETIVAMENTE REPASSADOS

TABELA | - VALORES PREVISTOS NO CONTRATO DE GESTAO (R$)

. . . PREVISTO

2013 1.300.000 13,00% 1.500.000 15,00% 7.200.000 72,00% 10.000.000

2014 700.000 0,27% 249.360.050 95,91% 9.939.950 3,82% 260.000.000
2015 500.000 017% 278.683.755 96,10% 10.816.245 3,73% 290.000.000
2016 400.000 0,12% 327.572.659 96,34% 12.027.341 3,54% 340.000.000
2017 400.000 0,13% 286.369.919 95,46% 13.230.081 4,61% 300.000.000
2018 400.000 0,20% 185.046.900 92,52% 14.553.100 7,28% 200.000.000
2019 200.000 0,20% 86.678.342 86,68% 13.121.658 13,12% 100.000.000

Totais 3.900.000 0,26% 1415211625 | 94,35% | 80.888.375 5,39% 1.500.000.000

TABELA Il - VALORES EFETIVAMENTE REPASSADOS A EMBRAPII* (R$)

] ! . TOTAL

2013 1.274.000 13,00% 1.470.000 15,00% 7.056.000 72,00% 9.800.000
2014-MEC 1.194.030 2,99% 33.267.662 83,17% 5.538.308 13,85% 40.000.000
2014-MCTI 2.410.800 4,90% 46.789.200 95,10% 0 0,00% 49.200.000

Totais 4.878.830 81.526.862 12,594,308 99.000.000

(*) Valores ja com a deducao do percentual de 2% devidos a FINEP
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RECEITAS TOTAIS REALIZADAS

As receitas na EMBRAPII, segundo o que preceitua a RESO-
LU(;AO CFCNP 1.305/10 (NBC TG 07), sao reconhecidas na
demonstracao do resultado como subvencao e assisténcia
governamentais, uma vez gue a Entidade cumpre as regras
ali estabelecidas para esse reconhecimento.

Com base na mesma Resolucao, pelo regime de com-
peténcia, a apuracao da receita é efetuada em confronto
com as despesas correspondentes aa periodo, inclusive
as decorrentes do ativo depreciavel, na mesma propor¢ao
de sua depreciacao.

Assim sendo, as receitas na EMBRAPII foram reconheci-
das segundo o montante de dispéndio no periodo.

DESPESAS TOTAIS EXECUTADAS:

Aanalise das despesas se pracessou tendo como refe-
réncia o cronograma de Aplicacao de Recursos por Tipo de
Despesas (R$), Plano de Acdo 2013 — 2019, Tabela 6.1, parte
integrante do contrato de gestao assinado em 2013, Desse
modo, as despesas foram analisadas considerando trés (3)
grandes grupos: i) investimento, i) custeio e i) pessoal.

Em 2014, para uma previsao de R$ 260 milhdes, foram
repassados liquidos 8 EMBRAPII R$ 89,2 milhdes, sendo
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R$ 40 milhdes oriundos do Ministério da Educacao e R$
49,2 milhoes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cao, que se constituiram na base das analises.

INVESTIMENTO

O investimento carrespondente ao exercicio 2014 foi de
R$ 181,6 mil, o que representou 0,2 % do total recebido —
R$ 89,2 milhdes em 2014 e reprogramacao de R$ 1,8 mi-
lhdo de 2013 (dos R$ 9,8 milhdes repassados a EMBRA-
Pllem 2013, R$ 8,0 compuseram a Reserva Técnica) .

CUSTEIO

Com relagao aos dispéndios com custeio, Nos exercicios
de 2013 e 2014, foram recebidas parcelas nos valares de
R$ 1,47 milhdo, e de R$ 80,03 milhdes, respectivamente.

No periodo de 2014, os dispéndios com essa rubrica tota-
lizaram o montante de R$ 22,3 milhdes (sendo R$ 20, 5
milhoes em adiantamento a terceiros), o que representou
27,09 % do total recebido e reprogramado em 20714,

ADIANTAMENTO A TERCEIROS
Parcela dos dispéndios em custeio refere-se aos adian-

tamentos de recursos as Unidades EMBRAPII, conforme
quadro 6.1 a seguir:

QUADRO 6.1 — DISPENDIOS EM CUSTEIO 2014
Tabela Ill - Recursos repassados ds unidades EMBRAPII em 2014 (R$)

Instituto de Pesquisa Tecnoldgica de Sao Paulo - IPT
Instituto Nacional de Tecnologia - INT
Instituto Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/BA

Universidade de Campina Grande - UFCG

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagoes - CPgD

Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento - LACTEC

Instituto SENAI de Inovacdao em Engenharia de Polimeros - SENAI
Fundacao Centros de Referéncia em Tecnologia Inovadoras - CERTI
Centro Nacional de Pesquisa em Engenharia e Materiais - CNPEM

Universidade Federal do Rio Grande do Sul - Laboratério de Metalurgia Fisica - LAMEF/ UFRGS

Fundacao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina - FEESC

Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagao e Pesquisa de Engenharia - COPPE/UFR)

Totais 20.650.000
—
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Essas unidades tém apresentado mensalmente os
demonstrativas de execucao que, depois de examinados,
fardo parte da prestacao de contas da EMBRAPII.

RESERVA TECNICA

A partir do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, foi
constituida reserva técnica no valor de R$ 8 milhdes, con-
tabilizada em conta de investimento no Banco do Brasil
S/A, a partir do repasse, em 2013, de R$ 9,8 milhdes pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracaes contabeis estao sendo apre-
sentadas de forma a evidenciar as caracteristicas
proprias de uma Entidade sem finalidade de lucros,
qualificada como organizacao social, cujo instru-
mento de relacao entre o poder pUblico € o "Contra-
to de Gestao” elaborado com base no principio de
fomento as atividades, conceito bem mais amplo
gue a ideia de subvencao ou de convénio e da pura e
simples prestacao de servicos.
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ANEXO 1

GLOSSARIO

Area de Competéncia. A area de competéncia caracteriza a especializacao tematica da Unidade EMBRAPII. Ela deve
permitir um entendimenta claro do seu eixo de atuagao para o desenvalvimento de projetos de inovagao. Sua delimi-
tacao nao deve ser tao estrita, de forma a restringir sua atuacao e seu mercado, nem tao genérica que configure um
conjunto de especializacoes dispersas

Carta de Manifestacao de Interesse. Documento do Responsavel Legal da instituicao candidata
contendo: a identificacao da area de competéncia pretendida no credenciamento, conforme definicao, e
linhas de atuacao.

Contrapartida da Unidade EMBRAPII. Refere-se a parcela que a Unidade EMBRAPIlira aportar no projeto seguindo
as regras estabelecidas pela EMBRAPII em seu manual. Pode ser econémica ou financeira.

Descredenciamento. Desligamenta da Unidade EMBRAPII do Sistema EMBRAPII, caso seu desempenho

far considerado insuficiente, tendo em vista as metas fixadas no plano de agao e avaliagdes qualitativas de
desempenho conduzidas pela EMBRAPII. O descredenciamento padera ocarrer a qualguer momenta se o
desempenho for muito inferior ou se houver descumprimento das normas fixadas no Manual de Operacao
e/ou das obrigacoes operacionais e financeiras previstas no instrumento contratual, sem prejuizo das medi-
das administrativas e legais cabiveis.

Etapa Pré-Competitiva da Inovagao. Entende-se como etapa pré-competitiva do processo de inovacao aquela gue
inclui escalonamento, provas de conceito, demonstracao de tecnologias, desenvolvimento de lacunas tecnologicas
para o lancamento de produtos ou processos, desenvolvimento de prototipos de pradutos ou processos e plantas
piloto.

Identidade da Marca EMBRAPII. O Sisterna EMBRAPII devera possuir uma identidade Unica, nacional e internacional.
Para isso, durante a operacao de seus processos, € absolutamente necessario que toda a comunicagao siga 0s pa-
droes determinados pela EMBRAPII. O pracesso de comunicacao tera que ser estruturada na UE de forma a garantir a
aderéncia ao padraoc EMBRAPII.

Linhas de atuacao. Compreendem capacitacdes ativas que juntas compdem a area de competéncia da Unidade EM-
BRAPII. Nao devem ser confundidas com possiveis aplicagoes das competéncias da UE.

Macro Entrega. Entrega principal ou conjunto de entregas que se constituem em marco para o controle geral do pro-
jeto no Sistema EMBRAPII. Por convencao, na contratacao de cada projeto deverao estar identificadas de trés a cinco
macroentregas, em funcao do porte e do prazo de execucao do projeto, que podem ser formadas de varias entregas
menares. Essas macroentregas serdo balizadoras da execugao fisica e financeira do contrato com a Unidade EMBRA-
Pll. Para efeito do acompanhamento do Sistema EMBRAPII, a macroentrega é representada por produto ou relatorio,
ambos atestados pela empresa como a conclusao de uma etapa do projeto.

Metas do Plano de Acao. Resultados relativos aos indicadores com o0s quais a Unidade EMBRAPII se compromete no
Plano de Acac para o periodo de credenciamento. Essas metas serao analisadas, acompanhadas e avaliadas pela EM-
BRAPII constantemente, sendo fundamentais para o recredenciamento da unidade.

— A
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Plano de Acao. Documento no qual sao detalhadas a area de competéncia, o planejamento, a estratégia e as metas
para captacao e execucao de projetos de inovagao com setor industrial para um periodo de credenciamento.

Plano de Trabalho. Documento final de parceria entre a Unidade EMBRAPII e a empresa e constitui anexo do instru-
menta contratual entre ambas. Ele deve conter: abjeto da parceria, atividades a serem desenvolvidas, valor, responsa-
bilidades das partes, cronograma fisico-financeiro, resultados e produtos esperados e as respectivas macroentregas,
regras de sigilo; clausulas de propriedade intelectual e condi¢oes de licenciamento.

Polos EMBRAPII IF. No Sistema EMBRAPII, as Polos EMBRAPIIF (PEIF) sao unidades destinadas ao atendimenta
das demandas do setor produtivo, por pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l) e a formagao profissional para as
atividades de PD&l na indlstria. Os Polos EMBRAPII IF (PEIF) serdo constituidos a partir de competéncias especificas
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Educacao — MEC (IFs).

Proposta técnica. A proposta técnica inicia a fase de negociacao entre as equipes da Unidade EMBRAPII e da empresa
industrial parceira. Ela deve conter a definicao do escopo de projeto.

Prospeccao. Processo de negocio que envolve a busca sistematica de oportunidades tecnologicas ou de parceria
com empresas industriais. A praspeccao podera ter carater mais tecnologico ou de mercado, mas devera contemplar
sempre ambas as dimensaes.

Coordenador de Planejamento e Negocios. O profissional que assume este papel na Unidade EMBRAPII é respon-
savel pela gestao de contratos, prospeccao de clientes e da tecnologia, gestao da Propriedade Intelectual, financeiro,
planejamento, processos e melhoria continua. Ele pode ter uma coordenadoria com profissionais que o apoiam nas
atividades relacionadas aos processos acima.

Servigo Inovador. Desenvolvimento de servicos teécnicos nao padronizados ou nunca antes realizados.

Sistema de Exceléncia Operacional EMBRAPII (EOE). £ um padrao para Sistemas de Gestao, especificos para Uni-
dades EMBRAPII, que descreve melhores praticas operacionais e gue pode ser atendido por uma Unidade EMBRAPI,
de forma a garantir realizacao dos objetivos do programa, com alta qualidade de servico, alto padrao de eficiéncia
operacional e de forma a promaver a melhoria continua. A adogao deste Sistema nao é compulsoria para uma Unidade
EMBRAPII, embora seja recomendavel que cada Unidade possua um Sistemna Operacional de Exceléncia.

Sistema de Informacao EMBRAPII. O sistema de informacao representa o conjunto de ferramentas, pessoas e a
estrutura da organizagao que permitem a gestao do fluxo de informacdes entre as UEs e a EMBRAPII, facilitando o
acompanhamento, planejamento e avaliacao da UE. O fluxo de informacdes compreende dados gerados nos proces-
sos aperacionais, financeiro e de projetos das Unidades.

Sistema EMBRAPII. Sistema institucional formado pelo conjunto de organismos institucionais que permitem a atua-
cao da EMBRAPII. Ele é formado pela parceria entre Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Ministério da Educa-
cao, EMBRAPII, Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF.

Unidade EMBRAPII. Trata-se de um segmento ou agrupamento de uma ICT, Instituto de Pesquisa Cientifica ou Tec-
nolégica, em uma area de competéncia delimitada devidamente homologado para atuar com apoio e de acordo com
as regras da EMBRAPII.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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VISITAS REALIZADAS - POTENCIAIS PARCEIROS

QUADROA2:1 —VISITAS AOS POTENCIAIS PARCEIROS DO SISTEMA EMBRAPII

INSTITUIGAO “ PARTICIPANTES EMBRAPII

Fundacao Centro de Analise, Pesquisa e Inovacao Tecnologica - FUCAPI Diretoria
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA AM Diretoria
SENAI Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia - CIMATEC BA Diretoria
Institutos LACTEC - Instituto de Tecnologia para o desenvolvimento PR Diretoria
Instituto de Tecnologia do Parana - TECPAR PR Diretoria
Fundacao Oswaldo Cruz - FIOCRUZ RJ Diretoria
Instituto Nacional de Tecnologia - INT RJ Diretoria
Icngggllztt()hAgIES;g)S I(_juelzp ggclanit;;a) de P6s Graduacao e Pesquisa de Engenharia - R Ditetoria
Senai Polimeros RS Diretoria
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS (Metalurgia Fisica - LEMEF) RS Diretoria
Fundacao Centros de Referéncia em Tecnologia Inovadoras - CERTI SC Diretoria
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC — Engenharia Quimica e Polo SC Diretoria
Centro Nacional de Pesquisa em energia e materiais - CNPEM (4 grupos de pesquisa) SP Diretoria
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes CPgD SP Diretoria
Centro de Tecnologia de Informagao Renato Archer - CTI SP Diretoria
Instituto Butantan SP Diretoria
Instituto de Pesquisa Tecnolégica SP Diretoria
Universidade de Sao Paulo - USP — Esc. Politécnica (5 grupos de pesquisa) SP Diretoria
Instituto Tecnol6gico da Aeronautica - ITA SP Diretoria
Instituto Atlantico CE Diretoria
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE SP Diretoria

QUADROA2.2 —\/ISITAS DE DIVULGACAQ DA EMBRAPI

CIDADE - UF INSTITUICAO/ EVENTO DATAS PARTICIPANTES EMBRAPII

Sao Paulo-SP  Congresso de Inovacao em Materiais e equipamentos de satde (CIMES) 15/04/14 Equipe Técnica da EMBRAPII
Egs‘j::: _dg; Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) 25/04/14 Diretoria
gg;’:::_dg; Laboratério de Integracao e Testes (LIT) 25/04/14 Diretoria

QUADRO A2.3 - V/ISITAS AS UNIDADES PILOTO

12/05
IPT 13/05 Diretoria, Equipe Técnica e Consultores Externos
CIMATEC 25/04

. s —————

-
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QUADRO A2.4 — V/ISITAS AS INSTITUICOES CANDIDATAS DURANTE A ETAPA DE ANALISE

INSTITUICOES
TG DATAS PARTICIPANTES EMBRAPII

17/7 9h30 as 16h00 ITAL
17/7 16h00 as 16h45 Reunido de analise

ITAL

ITA
Polo/UFSC
Dutos/URGS
Polimeros

Von Braum
CPgD
LSI-TEC

UFCG

Poli/USP
COPPE

CNPEM
CGTI

LACTEC
UFSM
CERTI

21/7 10h30 as 18h00 ITA

22/7 09h00 as 18h00 Polo/UFSC

23/7 09h00 as 18h00 Dutos URGS

24/7 09h00 as 16h00 Polimeros

24/7 16h30 as 19h00 Reuniao de analise

29/7 10h00 as 18h00 Von Braum

30/7 10h00 as 18h00 CPqD

31/7 9h00 as 14h00 LSI-TEC

31/7 14h30 as 18h00 Reunido de analise

29/7 8h30 as 14h30 UFCG
29/7 14h30 as 16h00 Reuniado de analise

22/7 10h30 as 18h00 Poli/USP
23/7 10h00 as 18h00 COPPE
24/7 10h00 as 14h00 Reunido de analise

31/7 10h00 as 18h00 CNPEM
1/8 9h00 as 13h00 CGTI
1/8 14h00 as 17h00 Reuniado de analise

22/7 10h00 as 16h00 CERTI

23/7 12h00 as 19h00 UFSM

24/7 10h00 as 16h00 LACTEC

24/7 16h00 as 17h00 Reuniao de analise

Diretoria, Equipe Técnica e Consultores Externos

Diretoria, Equipe Técnica e Consultores Externos

Diretoria, Equipe Técnica e Consultores Externos

Diretoria, Equipe Técnica e Consultores Externos

Diretoria, Equipe Técnica e Consultores Externos

Diretoria, Equipe Técnica e Consultores Externos

Diretoria, Equipe Técnica e Consultores Externos

QUADRO A2.5 — V/ISITAS AQOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

INSTITUICOES
VISITADAS

DATAS

PARTICIPANTES EMBRAPII

IFSP

IFBA

IFCE

IFSUL

IFES

IFSC

30/06/2014
03/07/2014
03/07/2014
10/07/2014
11/07/2014
30/07/2014

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC

Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
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ANEXO IV

VISITAS REALIZADAS - ROTEIRO DE AVALIA(;ﬂO DAS PROPOSTAS
DE CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPI

NOTAS E CONCEITOS:

Com a finalidade de permitir maior uniformidade no processao de avaliagdo das propostas de credenciamento, adota-
-se 0 seguinte entendimento sobre as notas:

Nota 5 — Sim, o critério foi plenamente atendido.
Nota &4 — Sim, o critério foi bem atendido.
Nota 3 — O critério fai parcialmente atendido; nao se trata de um destaqgue da proposta.
Nota 2 — Nao, o critério esta mal contemplado na proposta.
Nota 1 — Nao foi atendido e prejudica a execucao do plano de agao.
Nota O — Nao foi atendido e inviabiliza a execucao do plano de acao.
As questoes centrais definem a o foco da avaliacao e, como tal, deverao ser o principal ponto a ser considerado na atribui-
cao de nata a cada um dos critérios estabelecidos na Chamada Publica 01-2014. As questoes complementares indicam
outros aspectos a serem caonsiderados na analise dos critérios.
CRITERIOS DA CHAMADA 01-2014
CRITERIO 1 NOTA PESO

Perspectiva de resultados na area de competéncia proposta Oa5s 5
QUESTAO CENTRAL:
» A area de competéncia foi bem definida, de forma a permitir a obtencao de resultados pelas empresas parceiras? Ela
é suficientemente focada para uma boa especializacdo, sem limitar o mercado para projetos de PD&! (avaliar os itens £
e Gdo plano de agao)?

QUESTOES COMPLEMENTARES:

a. As sublinhas de atuacao estao condizentes com as principais tendéncias observadas na area de compe-
téncia proposta?

b. A area de competéncia tem capacidade de atrair o interesse de um conjunto de empresas relevantes?

c. A estratégia de prospeccao da instituicao de pesquisa é consistente com esse potencial de atragao (item K do
plano de acao)?

— A

e ———
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d. Aarea e as sublinhas de atuagao apresentam potencial de geracao de inovagoes tecnolagicas para o mercado?

e. As sublinhas de atuacao sao consistentes e complementares?

Experiéncia no desenvolvimento de projetos de inovacao e na captacao de recursos de 0a5 5
empresas a

QUESTAO CENTRAL:

= O historica de atuacao da instituicao de pesquisa candidata, na area de competéncia proposta, atesta experiéncia
consolidada no desenvolvimento de projetos em parceria com empresas (considerando empresas atendidas nos
Gltimos trés anos, recursos contratados, recursos captados junto a instituicoes de fomento para projetos de inavagao,
contratos de transferéncia de tecnologia etc.)?

QUESTOES COMPLEMENTARES:

a. E diversificada a carteira de empresas parceiras da instituicdo de pesquisa? As empresas parcerias ja haviam
sido clientes?

b. Nessa area de atuacao, a instituicao de pesquisa demonstra capacidade de entrega de resultados as empresas parceiras?
c. Qual é aimportancia relativa dessa area de competéncia na captacao de projetos pela instituicao de pesquisa nos

Ultimos trés anos (em termos de perspectivas técnicas de capacitagao tecnologica, oportunidades de novos contratos
e em termos financeiros), comparativamente ao valor total captado junto a empresas?

CRITERIO 3 NOTA “

Experiéncia no desenvolvimento de projetos de inovacao e na captacao de recursos de empresas Oa5s 4L

QUESTAO CENTRAL:

» Alinfraestrutura instalada da instituicao de pesquisa candidata é compativel com a proposta de Plano de A¢ao e com
a area de competéncia pretendida (considerando area total ocupada e area de laboratérios, disponibilidade de facilities
e parque de equipamentos, principais competéncias laboratoriais etc)?

QUESTOES COMPLEMENTARES:

a. Qual é o grau de atualizagao do parque de equipamentos em referéncia ao padrao internacional?

b. Essainfraestrutura apresenta diferencial em relacao a outras instituicoes com area de atuacao semelhante no Pais?

CRITERIO 4 NOTA m

Capacidade da equipe de PD&l para a execucao do Plano de Acao Oa5b 4

QUESTAO CENTRAL:

» A equipe de pesquisadores da instituicao candidata esta bem estruturada para executar o Plano de Acao (cansideran-
do nimero de pesquisadores envolvidos, nivel e area de formacao etc.)?

— A

e —— e
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QUESTOES COMPLEMENTARES:

a. A equipe de PD&I tem experiéncia na realizacao de projetos em parceria com empresas na area de competéncia
proposta?

b. A equipe de apoia técnico e laboratarial € compativel com a area de competéncia pretendida?

¢. O responsavel técnico indicado pela instituicao de pesquisa tem formacao e experiéncia compativeis com o Plano
de Acao? A equipe conta com pesquisadares seniores em ndmero suficiente para assumir a coordenagao técnica dos

projetos?
Adequacao do orcamento proposto Oa5s 3
QUESTAO CENTRAL:

» O volume de recursas total proposto pela instituicao de pesquisa é consistente com o potencial de atuacao na area de
competéncia, com o histarico de atuagao e com a estratégia de negacios do plano de agao?

QUESTOES COMPLEMENTARES:
a. As aportunidades de captacao de recursos de empresas estaa bem identificadas no plano de acao?
b. A instituicao candidata parece ter condigoes de assumir compramisso com a contrapartida indicada no Plano de Agao?

c. A proposta de aporte financeiro para a EMBRAPII é justificavel frente ao potencial de resultados proposto no
plano de acao?

Adequacao da estrutura institucional, propria ou contratada, para a execucao dos projetos Oa5b 3

QUESTAO CENTRAL:

(i) A instituicao candidata dispde de instrumentos/pracessos e pessoal suficientes para a gestao administrativa,
financeira e juridica dos contratos?

QUESTOES COMPLEMENTARES:

(ii) No caso de terceirizacao dessa estrutura de apoio, ha experiéncia institucional consolidada? Ha mais de uma insti-
tuicao de apoio?

(iii) Ha atribuicao clara de responsabilidades?

(iv) Existe um sistema de formacao e avaliacao de pessoas?

Capacidade da equipe de gestao de projetos e gestao de Pl para a execucao do Plano de Acao O0a5s 3

A,

e —— e
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QUESTAO CENTRAL:

= Ainstituicao de pesquisa candidata e capaz de gerir 0s projetos e a propriedade intelectual de forma a assegurar a
boa execucao dos projetos e cumprir 0s COMPromIssos assumidos com as empresas parceiras?

QUESTOES COMPLEMENTARES?

» Ha um escritorio de gestao de projetos?

» Alinstituicao adota ferramenta de acompanhamento de prajetos? O uso dessa ferramenta esta consolidado?
» Alinstituicao dispoe de pessoal capacitado e em nimero suficiente para a gestao de propriedade intelectual?

» O pessoal de gestao de Pl tem experiéncia comprovada em negaciar projetos de inovagao com empresas?
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ANEXO VI

ROTEIRO DE AVALIA(;ﬂO DAS PROPOSTAS DE CREDENCIAMENTO
DOS POLOS EMBRAPII IF

CHAMADA 02-2014
ROTEIRO DE AVALIACEO DAS PROPOSTAS DE CREDENCIAMENTO
DEZEMBRO/2014

Com afinalidade de permitir maior uniformidade no processo de julgamento das propostas de credenciamen-
to, indica-se a seguir uma escala de valores para cada um dos quesitos de avaliacao apontados na Chamada
EMBRAPII 02-2014.

Critério 1: Experiéncia no desenvolvimento de projetos em parceria com empresas industriais e na captacao

de recursos de empresas

Nota 5 — na area de campeténcia proposta, o instituto atesta razoavel experiéncia na captacao de recursos de
empresas, com carteira relevante de projetos de PD&l

Nota 4 — na area de competéncia proposta, o instituto apresenta pouca experiéncia no desenvolvimento de pro-
jetos de PD&l e tem experiéncia na prestacao de servicos tecnologicos

Nota 3 — na area de competéncia propasta, o instituto nao apresenta experiéncia no desenvolvimento de projetas
de PD&I, mas tem razoavel experiéncia na prestacao de servicos tecnologicos

Nota 2 — na area de competéncia, o instituto ndo apresenta projetos de PD&l em sua carteira, mas tem experién-
Cia na prestacaa de servicos tecnologicas que envolvem alguma complexidade

Nota 1 - na area de competéncia, a instituto nao apresenta projetos de PD&I em sua carteira e tem pouca expe-
riéncia na prestacao de servicos tecnologicos

Nota 0 - o instituto nao apresenta qualguer experiéncia em parceria com empresas na area de competéncia proposta

Critério 2: Equipe de gestao de projetos e gestao de Pl para a execucao do Plano de Acao

Nota 5 - considerando escopo e abrangéncia do Plano de Acao, a instituicao apresenta pessoal experiente e em
numero suficiente para a gestao de projetos e de propriedade intelectual (Pl)

Nota 4 - considerando escopa e abrangéncia do Plano de Acao, a instituicao apresenta pessoal apto embora
pauco experiente para a gestao de projetos e de Pl

Nota 3 - a instituicao apresenta pessoal apto a gestao de projetos mas nao de Pl
Nota 2 - a instituicao apresenta pessoal apto a gestao de Pl mas nao de projetas
Nota 1 - a equipe de gestao de projetos e de Pl constitui um ponto fraca do Plano de Agao do instituto

Nota O - o Plano de Agao nao aponta equipe de gestao de projetos e de Pl
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Critério 3: Capacidade da equipe de PD&I para a execucgao do Plano de Acao

Nota 5 - cansiderando escopa e abrangéncia do Plano de Acao, a instituicao apresenta quadro experiente de
pesquisadores e de técnicos para a contratacao e execucao de projetos de PD&!

Nota 4 — considerando 0 escopo e a abrangéncia da Plana de A¢ao, a instituicao apresenta equipe de pesquisadores e
de técnicas capacditada, embora com experiéncia limitada, para a contratacao e execucao de projetos de PD&!

Nota 3 = considerando escopo e abrangéncia do Plano de Acdo, a instituicao apresenta razoavel equipe de pes-
quisadores, mas ha deficiéncia de quadros técnicos

Nota 2 - considerando escopo e abrangéncia do Plano de A¢ao, a instituicao apresenta razoavel equipe de técni-
cos, mas ha deficiéncia de quadro de pesquisadores

Nota 1 - a equipe de PD&I constitui um ponto fraco do Plano de Acao do instituto

Nota O — o Plano de Agcao nao aponta equipe de PD&

Critério 4: Estratégia de formacao de RH para o desenvolvimento de projetos de PD&I

Nota 5 - O programa da instituicao apresenta um diagnostico realista, uma estratégia bem delineada e metas de
formacao e instrumentos de estimulo consistentes com seu Plano de Acao

Nota 4 — O programa da instituicao apresenta diagnostico e estratégia de atuacao razoaveis e metas de forma-
cao e instrumentos de estimulo consistentes com seu Plano de Acao

Nota 3 — O programa da instituicao apresenta diagnostica e estratégia de atuacao razoaveis, embora as metas
de formacao e os instrumentos de estimulo nao estejam bem dimensionados

Nota 2 — O programa da instituicao nao apresenta estratégia e objetivos claros
Nota 1 - O programa da instituicao nao tem qualquer fundamentacao

Nota 0 - Q instituto nao apresentou uma estratégia de formacgao de recursos humanas em PD&!

Critério 5: Perspectiva de resultados na area de competéncia proposta

Nota 5 — A area de competéncia e suas subareas tém elevado potencial de gerar inovacoes tecnologicas para o
mercado e a instituicao atesta capacidade para implementar parcerias com empresas industriais

Nota 4 — A area de campeténcia e suas subareas tém elevado potencial de gerar inovacoes tecnologicas para o
mercado e a instituicao apresenta condigdes para buscar oportunidades de parceria com empresas industriais

Nota 3 — A area de competéncia e suas subareas oferecem razoavel potencial de gerar inovacdes tecnoldgicas para o
mercado e a instituicao apresenta condig6es para buscar oportunidades de parceria com empresas industriais

Nota 2 — A area de competéncia e suas subareas oferece algum potencial de gerar inovagoes tecnologicas para o mer-
cado, mas a instituicao tera dificuldade para implementar parcerias com empresas industriais

Nota 1 — Aarea de competéncia e suas subareas tém baixo potencial de gerar inovacoes tecnologicas para o mercado

Nota 0 — Aareade competéncias e as suas subareas foram mal concebidas, dificultando a analise da perspectiva de resultados

A,,
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Critério 6: Adequacao da infraestrutura para a execugao do Plano de Acao

Nota 5 — A infraestrutura apresentada pela instituicao é atualizada e adequada a execucao do Plano de Acao
Nota 4 — A infraestrutura apresentada pela instituicao é adequada a execucao do Plano de Acao

Nota 3 — A infraestrutura indicada é parcialmente adequada e requer atualizagao

Nota 2 — A infraestrutura indicada é pouco adequada e esta desatualizada

Nota 1 — A infraestrutura inviabiliza a execucao do Plano de Acao

Nota O — Nao foi apresentada infraestrutura

Critério 7: Capacidade de gestao de recursos financeiros para realizacao de projetos em parceria com empresas

Nota 5 — O instituto tem experiéncia na utilizagao de instituicao de apoio ou outro mecanismo que garanta a agi-
lidade na gestao de recursos financeiros

Nota 4 — O instituto apresenta instituicao de apoio ou outro mecanismo para a gestao agil de recursos financei-
ros, gue ja utilizou de forma limitada

Nota 3 — O instituto apresenta instituicao de apoio ou outro mecanismo para a gestao agil de recursos financei-
ros, embora sem ter utilizado anteriormente

Nota 2 — O instituto nao dispoe de instituicao de apoio ou outro mecanisma que garanta a agilidade na gestao de
recursos financeiros, embora tenha gerido diretamente recursos de empresas

Nota 1 — Alinstituicao nao apresentou informagoes suficientes parajulgar a capacidade de gestao de recursos financeiros

Nota 0 — Nao foram apresentadas informagoes sobre a gestao de recursos financeiros

Critério 8: Adequacao do orcamento proposto

Nota 5 — A proposta de orcamenta da instituicao foi bem fundamentada, € consistente com o seu Plano de Acao
e observa as condicoes de financiamento da EMBRAPII (item 4 da Chamada Pablica 02-2014)

Nota &4 — A proposta de orcamento da instituicdo observa as condicoes de financiamento da EMBRAPII e tem
consisténcia com o seu Plano de Acao, embora demande maior fundamentacao

Nota 3 — A proposta de orcamento da instituicao esta pouco fundamentada, mas observa as regras de financia-
mento da EMBRAPII

Nota 2 — A proposta de orcamento da instituicao esta pouco fundamentada e ndo observa as regras de financia-
mento da EMBRAPII

Nota 1 — A proposta de orcamento apresentada pela instituicao € incompativel com o seu Plano de Acao

Nota O - Nao foi apresentado um arcamento para o Plano de Acao
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ANEXO VI

SISTEMA DE EXCELENCIA OPERACIONAL EMBRAPII

Para cada processo de negocio estabelecido no EOE, foram desenvolvidos elementos de acordo com a estrutura basi-
carepresentada esquematicamente na Figura A7.1 abaixo.

Praticas
Genéricas

SUBPROCESSO

Figura A7. 1 - Elementos dos processos de negocio

0O modelo de processos apresenta de forma sistematica os seguintes processos de negocio: 1) Desenvolvimento de
oportunidades de negocio; 2) Gestao de PD&, 3) Comunicacao; 4) Gestao Financeira e Administrativa. O processo de
Gestao de PD&I é divido em dois processos: Gestao dos projetos e Desenvolvimento de novos conhecimentas.

Para sintetizar a apresentacao do modelo nesse relatorio, faram extraidas algumas amostras do contetdo. O Quadro
A7 abaixo apresenta 0s processos, subpracessos, praticas e produtos tipicos do Sistemma EOE. O documento comple-
to esta disponivel no site da EMBRAPII.
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TEUDO EOE

PROCESSOS SUBPROCESSO0S PRATICAS PRODUTOS TIPICOS
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inanceira e

Administrativa

Gestao F

- Disseminar internamente o Plano de Acao submetido & EMBRAPII

- Revisar metas do Plano de Acao a partir da experiéncia com os projetos de PD&.

- Identificar novas oportunidades de negécio (potenciais clientes, mercados produtos,
parceiros e concorrentes)

Planejamento do Negécio

- Realizar visitas em potenciais clientes

- Realizar eventos para desenvolvimento de oportunidades de negécio
- Disseminar cenarios

- Atualizar Sistema de Acompanhamento das UEs

Gestao de Oportunidades de
negocio

- Definir objetivos e escopo para projetos

- Definir equipes para os projetos e responsabilidades

- Definir macro entregas e prazos

- Definir orcamento considerando as fontes de recursos para projetos
- Identificar premissas e restricoes

- Emitir propostas e/ou planos de trabalho

- Preparar contratos

- Validar contratos

- Atualizar Sistema de Acompanhamento das UEs

Formulagao de propostas e
contratos

- Preparar documento detalhado de declaracao de escopo do projeto
- Detalhar descricao de produtos do projeto

- Revisar premissas e restricoes

- Validar macro entregas e prazos com equipe

- Validar escopo detalhado com interessados

Desenvolvimento do escopo
(Declaragao do escopo)

- Confirmar produtos finais do projeto

- Confirmar macro entregas e seus prazos ao longo do projeto
- Listar recursos e dedicacao

- Detalhar orcamento

- Identificar e analisar riscos

- Identificar padroes de qualidade a serem seguidos

- Identificar aquisicoes necessarias

- Estabelecer plano de comunicagao com a equipe

- Propor plano do projeto

- Divulgar o plano do projeto para a equipe de projeto
- Atualizar Sistema de Acompanhamento das UEs

Planejamento do projeto

- Executar as atividades

- Acompanhar os resultados

- Atualizar o Plano do projeto ou do Plano da iteracao
- Atualizar Sistema de Acompanhamento das UEs

Execucao e Controle

- Identificar e registrar licoes aprendidas

- Documentar casos para divulgagao

- Elaborar o arquivo do projeto

- Atualizar Sistema de Acompanhamento das UEs

- Se for o caso, solicitar pedido de propriedade intelectual

Encerramento

- Elaborar cenarios de solugdes para os projetos

- Coletar informacdes tecnoldgicas continuamente (nos projetos e externamente)

- Analisar e avaliar informacdes por especialistas

- Sintetizar e analisar informacoes em Roadmap

- Definir acoes para desenvolver novos conhecimentos (pesquisas, visitas, testes no
projeto, treinamentos)

Identificacao e Planejamento
de agdes para desenvolver
novos conhecimentos

Desenvolvimento de novos
conhecimentos

- Realizar e acompanhar a¢oes para desenvolvimento de novos conhecimentos
- Preparar nota técnica sobre conhecimentos obtidos e/ou atualizados

- Disseminar e incorporar novos conhecimentos na EU
- se for o caso, gerir propriedade intelectual
- Propor melhoria no Plano de Acao da Unidade EMBRAPII

Disseminagao de novos
conhecimentos

- Preparar padroes para a descrigao de casos

Divulgacdo de casos da UES - Realizar processos

- Planejar metas de eventos

- Acompanhar realizagao de ventos

- Comunicar resultados do evento

- Atualizar Sistema de Acompanhamento

Planejamento e
Acompanhamento de eventos

- Definir equipe para manutencao do site
- Definir padroes e procedimento para coleta de informacoes
- Coletar e atualizar as informagoes do site

Manutengao do site

- Controlar transferéncias e movimentagoes entre contas bancarias e aplicacoes financeiras
- Controlar fluxo de caixa

- Controlar contas a receber e contas a pagar

- Gerenciar uso dos recursos visando o balanceamento da carteira

- Controlar custos

- Realizar prestacao de contas

- Apurar resultados

- Atualizar o Sistema de Acompanhamento das Ues

Gerenciamento do uso dos
recursos

- Comprar bens e servigos

Gerenciamento de compras - Controlar entregas de compras de projetos

- Contratar pessoas
- Pagar salarios

Gerenciamento de pessoas
- Realizar treinamentos

A,
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- Documento com registro atualizado da estratégia: lista
de mercados-alvo, novos produtos/ processos e tecnolo-
gias a serem desenvolvidas e clientes potenciais

- Equipe alinhada com a estratégia

- Lista de empresas abordadas

- Lista de potenciais projetos

- Registros das agoes

- Novas oportunidades de negécio concretas
- Sistema de Acompanhamento atualizado

- Propostas emitidas

- Planos de trabalho aprovados

- Contratos com empresas

- Sistema de Acompanhamento atualizado

- Declaragao do escopo do projeto

- Plano do projeto

- Relatério da WBS com prazos

- Relatério com grafico de gantt

- Sistema de Acompanhamento atualizado

- Plano do projeto (revisado)
- Sistema de Acompanhamento atualizado

- Lista de ligoes aprendidas

- Caso de sucesso ou insucesso

- Arquivo do projeto

- Sistema de Acompanhamento atualizado

- Possiveis pedidos de propriedade intelectual

- Descrigao de tendéncias e possiveis novos conhecimentos
- Informagoes para o planejamento/ escopo do projeto

- Acoes definidas para desenvolvimento dos novos
conhecimentos na EU

-Notas e registros para disseminagao
-Base de conhecimentos atualizada

- Novo conhecimento disseminado e incorporado na
Unidade EMBRAPII
- Proposta para melhoria no Plano de Agao da Unidade EMBRAPII

- Caso descrito em formulario padrao e caso publicado

- Informagdes sobre eventos futuros
- Informagdes sobre eventos realizados
- Sistema de Acompanhamento atualizado

- Site atualizado

- Controle de transferéncias e movimentacoes atualizado
- Controle de fluxo de caixa

- Controle de recebimentos e pagamentos

- Balanceamento da carteira de projetos

- Controle de custos

- Controle de prestacao de Contas

- Resultados apurados

- Sistema de Acompanhamento atualizado

- Compras realizadas
- Controle de compras de bens e servigos atualizado

- Pessoas contratadas e treinadas
- Salarios pagosComunicacaoGestao



Relatorio 2014 Contrato de Gestdo EMBRAPII/MCTI

"fEMBRAPu

Tratando-se do modelo de atores, ele foi pensado para garantir a execugao das praticas genéricas apresentadas. O
Sistema EQE considera uma composicao de atores que envolve desde a alta direcao da instituicao, equipes técnicas e
administrativas, até a existéncia de pontaos focais para atendimento das empresas.

0 Sistema EQE foi desenvolvida para apresentar uma descricao de responsabilidade para cada ator. O Quadro A7.2
apresenta as responsabilidades generalizadas, que no modelo sao adaptadas para cada processo de negacio.

ES E RESPONSABILIDADES GERAIS

Responsabilidades

Diretor Geral da Uni-
dade EMBRAPII

Responsavel Juridico

Coordenador de
Planejamento e
Negocios

Responsavel Finan-
ceiro e Administra-
tivo

Pontos focais com
empresas parceiras

Coordenador de
Projeto

Escritorio de proces-
sos e projetos

Equipe de pesquisa

Assessor de imprensa

Principal interlocutor da unidade que comunica-se com a EMBRAPII. O diretor geral reline o conjunto
de responsabilidades referentes ao planejamento estratégico e aconselhamento das atividades e
decisoes tomadas pelos demais membros da UE.

Desenvolve, avalia e acompanha instrumentos juridicos necessarios ao relacionamento da Unidade
com seus clientes e com a EMBRAPII

Responsavel pela gestao de atividades relacionadas a: prospeccao de clientes e da tecnologia, pro-
priedade intelectual, contratos com empresas e parceiros tecnologicos, planejamento, processos e
melhoria continua.

Responsavel por gerir os recursos aportados pela EMBRAPII, Unidade EMBRAPII e empresas, incluindo
entre outros aspectos, segregar e relatar os recebimentos e gastos para a EMBRAPII. Responsavel
também por realizar gerenciamento de pessoal e de compras da Unidade

Seu relacionamento € ligado ao representante ou ponto focal da empresa, de forma que ela tenha

um interlocutor na Unidade EMBRAPII. Responsavel por acompanhar a empresa, identificando suas
necessidades, problemas e sugestdes referentes aos projetos e ao relacionamento com a UE em geral.
Ele pode também apoiar as tomadas de decisao que envolvam a empresa.

Responsavel por um projeto especifico de desenvolvimento e lider de uma equipe de desenvolvimento.
Deve possuir o conhecimento técnico para gerenciar o desenvolvimento da tecnologia e seus compo-
nentes. Muitas vezes ele pode ser auxiliado por um escritorio de projetos

Pessoa ou conjunto de pessoas com a responsabilidade de apoiar a Unidade no planejamento e acom-
panhamento de seus processos e projetos. Auxilia na definicdo, planejamento e controle dos recursos.
E responsavel pela implementacio, treinamento e disseminacio das metodologias de gerenciamento

de projetos, bem como dos processos executados pela UE. Pode tratar da consolidagao de dados e uso
de sistemas de informacao.

Pessoas que possuem dominio das tecnologias desenvolvidas pela UE e sua infraestrutura, pesquisam
e avaliam o desenvolvimento de novas tecnologias. Podem auxiliar as outras equipes no entendimento
das tecnologias e conhecimentos relacionados que compde o portfdlio de produtos da UE

Responsavel por planejar e garantir a realizacao dos processos de comunicagao da UE, incluindo orga-
nizar eventos.

O Quadro A7.3 apresenta a participagao indicada para cada ator em cada subprocesso de acordo com uma legenda
que especifica as seguintes condi¢oes de participagao: 1) Liderar ou participar € altamente recomendado; 2) participar
ou acompanhar é recomendado; 3) receber informacao.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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QUADRO A7.3 - PARTICIPAQAO DOS ATORES POR SUBPROCESSO
PAPEIS

Processos Subprocessos

projetos

o
=
[~
[
=
11]

Responsavel do Juridico
Coordenador de
Planejamento e Negécios
Responsavel Financeiro e
Administrativo
Pontos focais com
empresas parceiras
Coordenador do projeto
Escritorio de processos e
Equipe de pesquisa
Assessor de imprensa

Diretor geral da

[} 5 2 a
cg Planejamento do negocio [ o [ [
o
58,
ERG Gestao de oportunidades de ® e o
S2'% negocio
<) [}
@3 Formulacao de proposta e con-
n o G prop
g0 tratos OO O O ®
s Desenvolvimento escopo o o | o
@
‘© . .
= Planejamento do projeto ([ ) ([ ) o
[}
o
9 Execucao e Controle O o o o
@
a
o Encerramento ([ o () ([ ([
w m e ~ .
- 8 Identificacao e planejamento de
SE L acbes para desenvolver novos O () [ () ([ ]
SETGT conhecimentos
£ .g B «1:)
= a +
> O [} 2
S5 "5 g Desenvolvimentos de novos P ® PS
2o conhecimentos
[T S
n
o 2 . . -
o2 Disseminacao () () () ()
5 Divulgacao de casos da UE ([ ([ ([ () [
T
]
E Realizacao Eventos o o o o
E
o
u ~ .
Manutencao Sites o o o o
o Gerenciamento USo recursos ( ( o ()
2 o
=
[
g5 |
D c Gerenciamento de Compras o o ()
Q Cc
U c
Ei
= Gerenciamento de pessoas ( o o ()

@ 1. Lideranca ou participacio altamente recomendada @ 2. Participacio ou acompanhamento recomendado O 3. recebe comunicacao

. s —————

e ———
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ANEXO X

MATERIAS SELECIONADAS VEICULADAS NA MIDIA EM 2014

EMBRAPII 5o Commer very

TRABALHO CONJUNTO =

COMAINDUSTRIA

Com o credenciamento de dez novos centros de pesquisa, 3 expectativa
€ gerar projetos no valor de R$ 1.7 bilhdo

mpdiar 3 sinengla entre 3 frea Oe pesqriss tec-

nolipxa ¢ s oxdintran do pais sempee for uma

das prncipass revindicagtes para estmislar a

inoxacho no pais. Com a criaclo da Empeesa
Brasileira de Nesqraina ¢ novacdo Industrial ( Embeape)
om 200 1, 08 plancs pesse sentido COmegaram 3 avangac
Actpren é ressltadode uems parceria dos minkdérios
da Giéncia, Tecnologia ¢ Inovacio{ MCT e da Educacio
(MEC)com a Confederagio Naconal da Indéstria (ONI)
Depots de um bem sacedido progeto- plorocavelvendo
0 lsstivato de Pesquisan Tecnoligicas (IPT), o lmtiteto
Nacioaad de Tecnologia (INT) ¢ o Senab BACimatec, 2
tede Ge movac o fos amphada este ana.
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Aotodo, 20 primeoodtal bacadocm abed foram
credenciados dez centros de pesquisa ¢ deservolvimen-
10 nas mass divenas Seeas de compeséncia Com a con-
trapartda fmancewa das emprenss ¢ dos coatyos de D
(wmm tewoo cada um), 2 Emibeapii podierd gerar projeeos
num total de, no minimo, KS 1.7 bilhdo.

Dessa forma 3 empresa val podier ampliar s feca
de atuacho ¢ excalar projetos imtegrados 30 mercado
“A ideia € exigir que 2 propostas apeesestem um foco
G competéncia, pan selecionar os melores em cady
drea”, dix Jodo Fernando Gomes de Overra, peesaden-
te da Embrapl. As unidades poderdo buscar ¢ combs-
nar competéncas em 13 foeas. software ¢ sutomacio,

Nader {5pecd NOWCAD

»
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EMBRAPIH ror Carmen tery

manufatura integrada, tecnologia quimica industrial,

de biomassa, tecnologia de dutos, sis-
temas inteligentes, comunicagies Gpticas, engenharia
submarina, materiais de alto desempenho, eletrdnica
embarcada, polimeros, manufatura acrondutica e tec-
nologia em refrigeracio.

“Como as competéncias poderdo ser combinadas,
a capacidade de realizar projetos dos 13 centros serd
multiplicada®, acrescenta Oliveira. No inicio de 2015,
um segundo edital deveri ser langado para incluir cinco
nowos centros de PRD. “Junto com o Ministério da Saiide,
a Agéncia Nacional do Petrbleo, Gis Natural ¢ Biocom-
bastivels [ANP] ¢ a Secretaria de Logistica ¢ Teenologia
da Informacio [SLTT] do Ministério do Mancjamento,
vamos identificar qual serd o foco das novas unidades,
se em salide, petrdleo e gls ¢ TIC”

Outro edital estd sendo preparado para selecionar
cinco Polos de Inovacio ligados aos 27 Institutos Fede-
rais de Educacdo Tecnolbgica. Os polos deverdo desen-
volver projetos ¢ formar profissionals especializados em
inovacio O orgamento para exse programa deve variar
entre RS 200 milhdes ¢ RS 250 milhdes. Para os contros
de pesquina, 3 atuag o no espago empresarial possibilita
ampliar o leque de servigos. O IPT, por exemplo, ampliou
de RS | milhio para RS G0 milhdes a receita com peojetos
empresariais nos (itimos dois anos, segundo Oliveira,

No modiclo atual da Embrapii, o leque de competién.
clas, como um todo, € amplo, mas as unidades sdo alta-
mente especializadas. O Instituto Alberto Luiz Coimbra

de 24 aboratbrios nas breas de engenharia ocednica,
estruturas ¢ materials, tanque ocednico, corrosdo, on-
saios ndo destrutivos, instrumentagdo ¢ robdtica, entre
outras competéncias com aplicagdes na cadeta produti-
va de Sleo € gis. "As grandes operadoras sempre foram
foco, mas agora queremos chegar s pequenas ¢ mé-
dias empeesas fornecedoras para alavancar o conteddo
nacional®, diz Romildo Toledo, diretor de tecnologia ¢
inovagio da CoppeUFR)

O Instituto Tecnologico de Acrondutica (ITA) atuars
como umidade de manufatura acrondutica, atendendo
duas cadelas produtivas: acroespacial ¢ de defesa. Segan-
do Luiz Gonzaga Trabasso, coordenador sécnico da Uni-
dade Embeapii ITA, 2 Embracy continea a ser a cmpeesa-
incora, mas agora a estratégia € estabelocer progetos com
empresas coligadas ¢ com a cadela de fornecimento
“Esses segmentos estavam fora de nosso radar. A meta

Valor Especd NOWW O

Oliveira, da

sebec hona o
meihores em
cada drea
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agora € atender também fornecedores de segundo ¢
terceiro niveis. Am disso, 0 orgamento Embeapél nos
dard Blego para investimento em custeio, permitindo
aumentar a equipe de pesquisadores”, explica.

A Fundagdo Centro de Pesquisa € Deservolvimen-
to em Telecomunicacdes (CPGD) terd foco em comu-
nicagdes pticas, em particular cabos, componentes
¢ equipamentos de rede nas Sreas de amplificadores
Spticos, tecnologia DWDM (Dense wavelength division
multiplexing ) ¢ cabos submarinos, voltados para a ca-
deia de telecomunicactes. "0 CqD ji tem expertise de
trabalhar com o mercado, e vamos buscar sinergias com
parceiros, como o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
(IPT)", adianta Carlos Eduardo Salla, diretor de gestido
da inovagdo do CigD.

Para atender as cadelas produtivas de eletrdnica de
Cconsumo, automotiva, satde ¢ medacina diagndstica,a
Fundacdo Contro de Referéncia em Tecnologias Inovado-
ras (Certi ) desenvolverd projetos com foco em sistemas
intcligentes, fusdo de automagio com software ¢ recur-
308 de sensornamento ¢ comumicacho homem-miquina
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B2 mercado * % % quurarmma. 1 oe ouruso o 201

MERCADO ABERTO

MARIA CRISTINA FRIAS  cristim frlasgnal com b

Indiistria tera cinco polos de inovagio no paisbu

A Embrapii (Empresa Bra-
leira de Pesquisa e Inova-
o Industrial) vai selecionar
institutos federais de

'Aiddlémeonhub
¢am pesquisas com a indis-

‘N di para adiuul
quais segmentos serdo sele-
cionados, mas hd institutos
federais com um trabalho
muito bom em dreas como

tecnologia de
petrileo e gds”, afirma.

mnm«km de

&andomlodoo
até cinco serdo umlhlz*

mm: legdo foi

serdo financia-
i, pelos ins-
ewluiuﬁa;l:mnm&
beneficiadas pelo programa.
0 edital, que serd lancado
mesta quarta-feira (19, éa se-
fase do trabalho da

E sdool'ﬂ (Insti-

da).aﬁowelll’ﬂum
Engenharia da Federal

federais participantes la de

do Rio Grande do Sul, entre
outras instituigdes.
Para essa fase inicial do
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de pesquisa se

FOLHA DE S.PAULO

ACADEMIA PARA A FABRICA

lecionadas na primeira fase

tria, mas também sejam pre-

Forte L agn

0 ESTADO DE S PALO

RENATO
CRUZ

© renesd s acra com

fim do anocom 13

DIGITAIS

© Pessoal
Antes 3e comandar 3 [mbrags. Jodo
Fi Gomes e Ouvera esteve &

Inovacao naindustria

¥, 2

Qmiwhsm
anos, 2 idela parcoeu estra
Pes

e " .

frente do IPT. Ble explicou que 0 mo-
‘ommh-i‘

ﬁa'm-\'aa&u)lmwn

s o
m'&"n“hb
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Producao de bala cresce em 2013 e
consumo estabiliza

A produgdo de balas ¢ derivados fechou 2013 em alta, mas o consumo ficou estavel,
segundo balango da Abicab (entidade do setor).

No ano passado. foram produzidas 533 mil toneladas. 12% a mais que em 2012, quando
476 mil toneladas deixaram as fabricas do pais. O consumo cresceu 1,3%.

"As exportagdes responderam por praticamente todo o crescimento, por conta do
cambio elevado e do prego do agucar. A demanda intema. porém. ficou inalterada”,
afirma Carlos Barion. vice-presidente da associagdo.

"Temos um grande potencial para exportagdo. As induistrias estdo bem equipadas ¢ o
pais ¢ um grande produtor de agucar”. diz Barion.

"No inicio do ano 2000. fomos o terceiro maior exportador de balas. mas perdemos
competitividade”, acrescenta o executivo.

Entre as subcategorias. as balas duras tiveram uma queda de 12% no volume produzido
¢ uma redugio de 5% no valor de venda. de acordo com o levantamento.

Com um maior prego praticado no mercado. as balas de gelatina tiveram uma elevacio
de cerca de 25% em valor de venda.

Neste ano. o foco de atuagiio do setor sera no aumento da inovagio na categoria de
balas ¢ derivados, com o objetivo de incrementar o valor ¢ a atratividade dos produtos
em relagdo ao que ¢ produzido em outros pais.

"Nosso desafio é fazer com que as balas brasileiras tenham o mesmo padrio de
qualidade e reconhecimento que um chocolate suigo ou um café colombiano.”

Embrapii tera RS 260 mi para inovacoes na area industrial

A Embrapii (Empresa Brasileira de Pesquisa ¢ Inovagdo Industrial) vai destinar RS 260
milhdes. até 2015. para 30 centros de tecnologia que ficardo responsaveis por
desenvolver inovagdes voltadas a industria.

A entidade vai langar nesta semana o primeiro edital para o credenciamento das
instituigdes no pais. Nessa primeira fase, serdo dez os locais selecionados.

Os recursos para o programa virdo de trés fontes: Embrapii. dos proprios centros de
tecnologia e de industrias beneficiadas pelo programa.

Desde 2011, a empresa opera um projeto-piloto com trés unidades: o IPT (Instituto de
Pesquisa Tecnologica). de Sdo Paulo. o INT (Instituto Nacional de Tecnologia). do Rio.
¢ o Centro Integrado de Manufatura, da Bahia.

A Embrapii é uma organizagio social que foi criada por iniciativa de associagdes da
industria. como a CNI. ¢ do governo federal.
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Governo vai dar destaque a pesquisa em —\
ciéncia, tecnologia e inovagao 4

Agéncie Brask +A A ©

AVIATOR GRADIENTE Ron
COMPRE ASORA NA L1 e
A pesquisa basica terd destaque este ano no dmbito do r 1 LOM OFICAAL RAYBAN —
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagde (MCTI), disse
0 secretario executivo da pasta, Lulz Antondo Ellas.
Segundo ele, 0 ministro Marco Antonko Raupp determinou SOC!EDADE

que até o Inkcio de 2014 seja divuigado 0 Novo edital dos A B E R TA
institutos nacionals de Ciéncla @ Tecnologla, j4 que

considera a iniclativa Importante para as redes do A SUA OPINIAO NO
excoldncia nessa drea. O edital visa A renovacdo ¢ A JORNAL DO BRASIL
formagho de novos institutos nacionals de cléncia e
tecnologia, que desemolvam pesquisas em areas
consideradas estratégicas para o pals, como biotecnologla
© mudangas climaticas, por exemplo,

0 secretario avaliou que 0 nimero de doutores brasilelros e a quantidade de publicacdes

clentificas tém crescido nos ultimos anos, mas 03 investimentos no setor no Brasil sho 0‘. F m

considerados recentes, quando comparados a0 qUe OCOTe em pares como 05 Estados Unddos,

por exenplo. “NOs estamos fazendo 0 dever de casa, nho 0 ampliando consideravel a

parte do pesquisa, mas melhorando também a infraestrutura laboratorfal @ aumentando os

hoves conpr”. ANIVERSARIO

Elias lembrou que a presidenta Dilma Rousseff determinou que fossem ampliados e NETSHOES

descentralizados 0s elxos das unhersidades, dentro das regites metropolitanas, para que

elas chegassem a0 interior do Brasil @ citou a parceria com outros Grgdos do governo. “lsso zo%

05té 5endo feito. Por outro lado, estamos casando MUitos recursos com o Ministénio da

Educacdo, que tem sido um parceiro muito positivo na estruturacao de politicas de DE DESCONTO
EM TODO O SITE*

atendimento tecnoldgico e na drea de pesquisas bisicas ¢ de formacdo de recursos
humanos”, assegurou Ellas.

0 secretério executivo avaliou que 0 ano de 2013 fol positivo para o Ministério da Clincla,
Tecnologia e Inovagdo. “Thvemos varias iniclativas que s centrals para o processo de

crescimento na drea de pesquisa e desemolvimento”. » APROVEITE NETSHOES
Elias destacou a Empress Brasileira de Pesquisa @ Inovaclo Industrial (Embrapdi), que fol +Lidas em Ciincia @ Tecnologia
montada @ estruturada num trabalho conjunto entre 05 minkstérios da Ciéncla, Tecnologla e

Invacho e da Educacho, que engloba tanto a drea tecnoldgica de educacho, por melo do 1. Pacientes com dosnca gendtica rara lutam

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Téenico e Emgrego (Pronatec), quanto a Area de Conia SRecaRcEn

pesquisa do MCTI, reforcando laboratdrios que sho complementares ao setor industrial. A 2. Congramo mundil dooin upchusechl o
Embrapii terd, nos prdodmos sefs anos, quase RS 2 bithdes para aplicar em projetos T amblental na sa0de
compartithados com o setor industrial.

3. oo de Camanal com marchinhas para saude
0 secretdrio executivo citou tambeém o Instituto Nacional de Pesquisas Oceanograficas e
Hidroviarias (Inpoh), organizacho social criada pelo minksténio, que estd em fase de
qualificacdo, voltada para a pesquisa oceanografica, com capilaridade em outros ministérios
(Defesa, Secretaria de Portos, Pesca @ Aquicultura). A idela central ¢ que se reforce a Sabe qual é o cartio que
pesquisa em toda a zona costelra brasileira e se amplie a capacidade de valorar, ou seja, esta dando o que falar?
trazer valor agregado através da realidade da costa brasileira™,

0 secretario salientou ainda, entre o5 pontos posithvos registrados pelo mintstério no ano
passado, a recuperacho do crédito pela Finep (Agéncia Brasileira da Incvacho, antiga
Financiadora de Estudos ¢ Projetos do ministério). “A Finep esta conseguindo cada vez mais
recuperar 0 crédito, impulsionando 0 processo produthvo. E, certamente, em articulacdo com
0 Plano Brasil Malor, 1550 traz um beneficlo enorme a0 etor industrial, especialmente em
planos de inovagdo”. Sustentabitidade @ mobilidade sdo dreas em que a Inovacdo trard
beneficios para as cidades brasileiras, observou Elias,
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Pesquisas em ciéncia, tecnologia e inovagao
serdo destaque "
©
Ad":‘:G‘:’e"N'g: Rio de Janeiro - A pesquisa basica tera destaque este ano no ambito do Ministério

BRASIL da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), disse a Agéncia Brasil o secretdrio
executivo da pasta, Luiz Antonio Elias. Segundo ele, o ministro Marco Antonio
Raupp determinou que até o inicio de 2014 seja divulgado o novo edital dos
institutos nacionais de Ciéncia e Tecnologia, ja que considera a iniciativa
importante para as redes de exceléncia nessa area.

O edital visa a renovacao e a formacgdo de novos institutos nacionais de ciéncia e
tecnologia, que desenvolvam pesquisas em dreas consideradas estratégicas para
0 pais, como biotecnologia e mudancas climaticas, por exemplo.

O secretario avaliou que o nimero de doutores brasileiros e a quantidade de
publica¢des clentificas tém crescido nos ultimos anos, mas 0s Investimentos no
setor no Brasil sao considerados recentes, quando comparados ao que ocorre em
paises como os Estados Unidos, por exemplo. “Nés estamos fazendo o dever de
casa, nao s6 ampliando consideravelmente a parte de pesquisa, mas melhorando
também a infraestrutura laboratorial e aumentando 0s novos campi”.

Elias lembrou que a presidente Dilma Rousseff determinou que fossem ampliados
e descentralizados os eixos das universidades, dentro das regides metropolitanas,
para que elas chegassem ao interior do Brasil e citou a parceria com outros
6rgaos do governo.

“Isso esta sendo feito. Por outro lado, estamos casando muitos recursos com o
Ministério da Educacdo, que tem sido um parceiro muito positivo na estruturagao
de politicas de atendimento tecnolégico e na area de pesquisas basicas e de
formacao de recursos humanos”, assegurou Ellas.

O secretario executivo avaliou que o ano de 2013 fol positivo para o Ministério da
Ciéncla, Tecnologla e Inovagao. “Tivemos varias Iniclativas que sdo centrals para o
processo de crescimento na drea de pesquisa e desenvolvimento”.

Elias destacou a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (Embrapli),
que fol montada e estruturada num trabalho conjunto entre 0s ministérios da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e da Educagdo, que engloba tanto a area
tecnolégica de educagdo, por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec), quanto a area de pesquisa do MCTI, refor¢ando
laboratérios que sao complementares ao setor industrial.

A Embrapii terd, nos préximos seis anos, quase R$ 2 bilhdes para aplicar em
proletos compartilhados com o setor industrial.
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Pesquisa para impulsionar a
competitividade da industria

Embrapii da primeiros passos com R$ 260 mi em caixa para apoiar 23
institutos de pesquisa

8F

Brasil Econdmico

Com a promessa de ser a Embrapa da indastria nacional, a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovag¢ao Industrial (Embrappii) acaba de sair da fase de testes com
R$260milhdes em caixa para o ano de 2014, O desafio sera melhorar a
competitividade do setor e reverter a trajetoria de baixo crescimento da industria
nacional.

Por meio de um mecanismo de fomento e apoio a inovagao que distribui o risco do
investimento entre governo federal, empresarios e institutos de ciéncia e tecnologia
(ICTs), a Embrapii comega as atividades com um edital voltado para 23 ICTs, sendo 18
ja existentes e cinco a serem criados em parceria com o Ministério da Educag¢ao. Os
institutos devem ter histérico de relacionamento com empresarios, com capta¢ao
minima de recursos de R$ 4 milhdes.

“Estamos empolgados, parece que achamos um caminho. Esse novo formato induz as
institui¢gdes e empresas alinhadas a trabalhar de forma rapida e continua”, afirma o
presidente da Embrapii, Jodo Fernando Gomes de Oliveira, esclarecendo que cada um
dos participantes entra com um ter¢o dos recursos.

Para o consultor de Gestao e Inovagao Valter Pieracciani, a nova dinamica de apoio as
pesquisas deve trazer resultados, como 0 aumento da competitividade, ja em dois
anos.

“O contato direto com as empresas faz com que os projetos desenvolvidos nos ICTs
tenham um carater experimental e de pesquisa aplicada. Essa caracteristica reduz os
prazos dos resultados”, avalia.
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Embrapii lan¢a edital para credenciar instituicdes de ciéncia e tecnologia
16/04/2014 | 13057

TR 3wt 5] ) compurn 1 o TR 5 ¢

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovag 30 Industnal (Embrapii) abriu nesta terga-feira (15) 0 g
Sob

pnmesro edital para contratar instituigdes cientificas e tecnolégicas (ICTs) como unidades R
contrato de gestdo com os ministéios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e da 1. :'J{“'""“m'"'“’"m"“
Educagdo (MEC). a organizagdo social libera RS 260 milhdes para estimular o setor industnal a
inovar. Canddatas tém prazo até 15 de maio para envio de canta de manifestag 3o de interesse

Ja a data limite para entrega da proposta de credenciamento & 2 de junho. As ICTs precisam 2. Indisiia benslieira do Gleo 0 gle adote

informar dreas de competéncias especificas para a execugdo de planos de aclo de medidus pers recupesar canfiange

?;s:vdwummndmoommmcanma O resultado final serd divuigado em 3, Petrobras vai reduzir o ritmo de
agosto. investimentos em 2016

As unidades credenciadas devem firmar compromisso com a Embraps para contratar @ executar : _

projetos de inovag3o por um periodo de seis anos. A organizag3o social contribui com, no 4, Petrobras anuncia novos presidente e

nﬂxnbmw;odovdumdasmma engquanto as eMPresas parceiras precisam diretores

investir a mesma parcela. no minimo. O valor restante é de responsabikidade da ICT

5. Petrobras mantém plano de ter dois bergos
Na pdgina da chamada piblica. podem ser baxados, além do texto do edital em si, © manual de no Porto de Santos

opera; 3o das umidades, que define conceitos, cnténos e procedimentos para a aphcagdo dos L J
recursos financeiros. o modelo de carta de manfestagdo de interesse. o documento Plano de
Agdo, roteiro que deve ser enviados pelas ICTs; e o arquivo Formulano sobre a Instituig 3o ~VEJA TAMBEM .
Candidata a Unidade, com informagdes de natureza institucional, detalhamento da drea de » Energia Renovavel

competéncia e demonstrag 3o de capacidade de captagdo de recursos ANP I —

Em pratica Publicada em 2 de fevereiro de 2015 no Didrio

De acordo com o secretino de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo do MCTI, Alvaro md’::mk 3 Resclug3o ANP N° 8, que

Prata, um segundo edital pode ser langado no segundo semestre, com possibilidade de

contratar outras ICTs ainda neste ano. Além disso, a entidade planeja selecionar e agregar 10002/2015 | 13h37
cinco polos de inovagdo, ligados a institutos federais de Educagdo, Ciéncia @ Tecnologia (IFs)
“Ou seja, a0 longo de 2014, a Embrapi comegar a funcionar a todo vapor”, diz. > Mercado de Derivados

Integrante do Conselho de Administrag 3o da entidade, Prata informa que a diretona da Embraps Consumo de combustiveis no Brasil cresceu
visitou recentemente cerca de 30 ICTs em todo o pais. “Feito isso, 0 diretor-presidente, Jo3o 528%
Femando Gomes de Oliveira, e 0s diretores José Luis Gordon e Roberto Vermulm identific aram As vendas de combustiveis no mercado beasileiro

@ classificaram possiveis unidades, com inteng 30 de conhecer o cendano brasileiro e, sobretudo, em 2014 1otalizaram 144,575 bilhdes de Mros. o
recolher subsidios para a montagem do pnmeiro edital *, conta que representa um aumento de ...
O secretirio recorda os avangos da iniciativa no ano passado. “A Embrapi foi posta de pé. ao 1000272015 | 12n01

ser cnada, constituida, formahizada, ter seu estatuto social aprovado, eleger 0s membros do
conselho e assinar seu contrato de gestdo com MCTI e MEC™, enumera "Agora. com 0s
editais, nds teremos as unidades, e, a partir dai, a contratag3o dos projetos e a matenakizag 30 » Economia

dessa organizag 30 social, que deve ser uma ponte entre as ICTs e o setor industnal * Petrobras prevé economizar RS 290 milhdes com
Prata explica que as instituigdes selecionadas pelos trés editaes previstos para 2014 fardo red:“&omdemcwos e oo le"p:::m
companhia as trés unidades do projeto piloto, que apenas precisam submeter novos planos de ;m,od.acabadohn;ao ®
gestdo & Embrapii. Desde 2011, operam a fase preliminar o Instituto de Pesquisa Tecnolégica

(IPT), de S3o Paulo; o Instituto Nacional de Tecnologia (INT/MCTI), do Rio de Janeiro, e o 100022015 | 09n58
Centro Integrado de Manufatura ¢ Tecnologia do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Cimatec/Senai), da Bahia » Opinido

Perspectivas econdmicas para a industna em
2015, por Ricardo Martins

Fonte: Redagdo TN/ Ascom MCTI Dizem os especialistas que, se a Nossa economia

CIE=ETE o | wiweetsr 0 [ comparanae 1 | Puaee | [EETEEE caminhar como
841 o 09022015 | 15h59

A (55) @ wone

« voltar [5ALD) Enviar paca um amigo

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @



Relatério 2014 Contrato de Gestao EMBRAPII/MCTI

\'fEMBRAPu N

Ciéncia & Tecnologia

Rl L = O R CU o - | oo LD

23/08/14 | INOVAGCAO

Projetos tecnoldgicos terao R$ 1,78 bilhdo

Dez instituicdes de pesquisa tecnoldgica foram credenciadas no primeiro processo seletivo promovido
pela Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova¢do Industrial (Embrapii). A lista dos selecionados foi divulgada
na segunda-feira, dia 18.

Foram credenciados o Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia
(Coppe), da Universidade Federal do Rio de Janeiro; o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA); a
Fundacdo CPqD; a Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Certi); o Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM); o Laboratdrio de Metalurgia Fisica, da Escola de Engenharia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS); o Laboratério de Pesquisa em Refrigeracdo e
Termofisica, da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); o Instituto Senai de Inovagdo em
Engenharia de Polimeros (ISI); o Centro de Energia Elétrica e Informatica, da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG); e o Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento (Lactec).

Para se habilitar ao credenciamento, as instituicdes tiveram que apresentar planos de acdo e comprovar
experiéncia tanto no desenvolvimento como na realizacdo de projetos com recursos privados. Na avaliacdo
da Embrapii, as dez instituicdes de pesquisa selecionadas tém nivel de exceléncia. Elas se somardo as trés
unidades de pesquisa tecnoldgica que integram o projeto piloto da empresa. Sdo elas: Instituto de Pesquisa
Tecnoldgica (IPT), de Sdo Paulo; o Instituto Nacional de Tecnologia (INT/MCTI), do Rio de Janeiro; e o
Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Cimatec/Senai), da Bahia.

Os projetos que serao desenvolvidos pelas 13 instituicoes atingem R$ 1,78 bilhdo. Desse total, R$ 449,6
milhdes serdo aportados pela Embrapii. O diretor da Coppe, Luiz Pinguelli Rosa, considerou o programa um
incentivo ao desenvolvimento de inovacdes . "A Coppe podera contribuir para avangos tecnoldgicos que
levem o Brasil a usufruir do petréleo do pré-sal”, destacou. A expectativa € que 0S recursos comecem a ser
liberados nos proximos meses.

Resultado de parceria dos ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e da Educacdo (MEC)
com a Confederacdo Nacional da Indistria (CNI), a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova¢do Industrial
(Embrapii) visa a fomentar projetos de inovacdo em processos e produtos que sejam desenvolvidos em
parceria entre empresas e Instituicdes de pesquisa tecnoldgica. A Embrapil financia com recursos nao
reembolsdveis parte significativa destes projetos. (Agéncia Brasil)

Noticia publicada na ediglo de 23/08/14 do Jornal Cruzeiro do Sul, na pagina 006 do caderno B - o conteddo da ediglo impressa na
Internet é atualizado dlariamente apds as 12h.
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