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QUADRO RESUMO

COLETA DE PRECOS N2 05/2023
(PLANEJAMENTO ESTRATEGICO)

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada no desenvolvimento e acompanhamento do
planejamento estratégico da Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial - EMBRAPII,
para o periodo de 12 de outubro de 2023 a 30 de setembro de 2027.

VALOR DO CONTRATO: A ser definido | VIGENCIA: 48 (Quarenta e oito ) meses
apds negociacao das propostas
PROCESSO:
REGISTRO VISTORIA INSTRUMENTO JULGAMENTO DAS
DE PRECOS |((S/N/FACULTATIVA)| CONTRATUAL(S/N) PROPOSTAS
(5/N)

Nao Facultativa Sim Técnica e Prego
PRAZO PARA ENVIO DA PRAZO PARA ENVIO DA
PROPOSTA DE PRECOS DOCUMENTACAO DE HABILITACAO

Até a data limite de 07/07 /2023 Até a data limite de 07/07 /2023

OBSERVACOES GERAIS: O instrumento convocatério desta Coleta e seus Anexos estdo
disponiveis para download no site da ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E
INOVACAO INDUSTRIAL - EMBRAPII, no endereco
https://embrapii.org.br/institucional /fornecedores/, opcio coleta de precos n2
05/2023.

Todas as referéncias de tempo contidas nesta Coleta observario o horario de Brasilia -
DF.

DOCUMENTACAO DE HABILITACAO: Constam no item 05 - Da Habilitac3o.

LOCAL DE EXECUCAO: Os servicos deverdo ser prestados em todo o territério
nacional, em especial na sede da EMBRAPII, sediada no Setor Bancario Norte (SBN),
Quadra 01, Bloco I, 13° andar, Ed. Armando Monteiro Neto, sala 5, Brasilia - DF - CEP:
70.040-913



https://embrapii.org.br/institucional/fornecedores/
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COLETA DE PRECOS N2 05/2023
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMBRAPII

1. DO OBJETO

1.1.  Caracteriza-se como objeto desta Coleta de Precos a “Contratac¢do de empresa
especializada no desenvolvimento e acompanhamento do planejamento estratégico da
Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII, para o periodo de 1°
de outubro de 2023 a 30 de setembro de 2027.”

1.2. Este PE deverd ser desenvolvida na EMBRAPII, situada no Edificio Armando
Monteiro Neto SBN, quadra 01, Bl. I, 132 e 142 andares, Brasilia - DF, 70040-913,

podendo algumas atividades, a critério da EMBRAPII, serem realizadas de forma virtual.

1.3. Informacbes complementares do Objeto desta Coleta de Precos encontram-se
detalhadas no item 1, do Termo de Referéncia, Anexo | desta Coleta de Precos.

2. DO CONTEXTO DA CONTRATAGCAO

2.1. O contexto, a motivagao e as justificativas da pretensa contrata¢cdo encontram-se
explicitadas no item 2, do Termo de Referéncia, Anexo | — desta Coleta de Precos.

3. AS ESPECIFICACOES DOS SERVICOS

3.1.0 escopo do projeto é dividido em trés etapas, composto das macro atividades

apresentadas na figura abaixo:

. Avaliagdo do ce- ObtencAo da visdo Consolidagdo da Proposta de reposici- '\, Validacdo da pro- Proposta de visao e
Entendimento do ) ) " o " ; i o -
s .2 nario de atuagdo & expectativas dos visdo de cenario onamento do nego- posta de reposicio- objetivos estratégicos
Historico da Embrapii " S " . , C
da Embrapii stakeholders junto & Embrapii cio da Embrapil namento do negacio de longo prazo
1. Avaliagdo da Situagdo Atual 2. Planejamento Estratégico (2023-2027)
Avaliagio 1°Tri "\, Avaliagdo 2° Tri Avaliagdo 3° Tri Avaliagdo 4° Tri Avaliagdo 5° Tri Avaliagdo 6° Tri Avaliagdo 7° Tri Avaliagao 8° Tri
com incremento » com incremento com incremento com incremento com incremento com incremento com incremento com incremento
do5°Tri do6°Tri do7°Tri do8°Tri do9°Tri do 10° Tri do 11°Tii do 12° Tri

3. Acompanhamento do Planejamento Estratégico por dois anos (oito trimestres) com incremento trimestral

3.2. Etapa 1: Avaliagao da Situacdo Atual (Fase Exploratdria)

3.2.1. Na Etapa 1, a contratada deve, com apoio da EMBRAPII, tomar conhecimento do
negdcio da empresa e como ele tem sido conduzido ao longo de sua histéria e
cruzar essas informagdes com o cendrio atual, sob seus diversos aspectos, como
politico, social, econémico, de formacgdo profissional superior e de
desenvolvimento tecnoldgico, para preparar um ciclo de abordagem aos
principais stakeholders, internos e externos, da EMBRAPII, que, adequadamente
provocados, fornecerdo as suas impressdes de como a EMBRAPII se encaixa neste
cenario atual e onde haveria formas diferentes de ela atuar.

3.2.2. Ap0s validar com a EMBRAPII o plano de abordagem aos principais stakeholders,
a contratada dara inicio ao ciclo de dindamicas junto a eles, a partir de uma lista a
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ser construida com a EMBRAPII, conforme tabela abaixo. Essas dindmicas podem

ser entrevistas individuais ou oficinas coletivas, presenciais ou por

videoconferéncia, precedidas ou ndo de abordagens offline, como envio de

guestionarios.

PERFIL JUSTIFICATIVA
Representantes de | Esse é o publico-alvo da EMBRAPII, por isso é fundamental ouvir uma boa
Empresas Parceiras | amostra de empresas que ja executaram projetos com apoio da
EMBRAPII. Importante procurar perfis diferentes de empresas em relagdo 20
ao porte (grandes, médias, pequenas tradicionais e startups), a
quantidade de projetos executados (clientes recorrentes, empresas que
fizeram apenas um projeto recente, empresas que fizeram um projeto ha
mais tempo e ndo retornaram), aos setores e regides do pais.
Representantes de | Ainiciativa para criagdo da EMBRAPII surgiu de uma proposta e 8
entidades articulacdo da Mobilizagdo Empresarial pela Inovagdo da Confederacgdo
empresariais Nacional da Industria (MEI/CNI), que até hoje participa do Conselho de
Administragdo e apoia a atuagdo da entidade. Além dela, as principais
entidades empresariais do pais sdo parceiros estratégicos da EMBRAPII na
divulgacdo das iniciativas e mobilizacdo de empresas para que executem
projetos de PD&I, de forma que sdo um publico relevante no
planejamento de longo prazo da entidade.
Representantes de | Entende-se como prospectadas, nesse contexto, as empresas que ja foram 5
Empresas abordadas e negociaram projetos com a EMBRAPII ou alguma das
Prospectadas Unidades Credenciadas, mas ainda n3o fecharam nenhum projeto. E um
ponto de vista importante a ser ouvido para entender porque ainda nao
fecharam projeto, se enfrentaram problemas ou se tém sugest&es de
melhorias na atuacdo da EMBRAPII para que fechem projetos no futuro.
Representantes das | A atuacdo da EMBRAPII é centrada nos Institutos de Ciéncia e Tecnologia 12
Unidades EMBRAPII | que sdo credenciados em areas de competéncia definidas e, a partir disso,
recebem recursos da EMBRAPII para a execug¢do de projetos de PD&I com
empresas. Por isso, é fundamental ouvir um nimero relevante de lideres
das Unidades EMBRAPII no processo de planejamento. Importante
escolher perfis variados de Unidades, em relagdao ao nimero de projetos
executados, ao tempo em que estdo credenciadas, a avaliacdo delas junto
a EMBRAPII e as areas de competéncia.
Membros da Alta E fundamental ter a vis3o interna da instituicdo, com prioridade para os 12
Administracdo e da | Diretores e Gerentes.
equipe EMBRAPII
Membros do Como uma Organizagdo Social qualificada pelo setor publico, as 15
Conselho de prioridades e o direcionamento da atuacdo da EMBRAPII sdo definidos
Administracdo da pelo Conselho de Administragdo, que ira aprovar em ultima instancia os
EMBRAPII resultados do presente processo de Planejamento Estratégico. Assim, é
fundamental que todos os membros do Conselho sejam ouvidos.
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PERFIL JUSTIFICATIVA
Representantes dos | A operacdo da EMBRAPII é centrada no apoio financeiro a projetos de 12
orgdos PD&I, com recursos publicos repassados pelos Ministérios que fazem

financiadores

parte do Contrato de Gestdo e captados junto a 6rgdos publicos. Assim, é
fundamental que representantes de todas as instituicdes que repassam
recursos a EMBRAPII sejam ouvidos, que atualmente sdo: Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Ministério da Educagao, Ministério da
Saude, Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos,
BNDES e SEBRAE.

84

1.Qtde indica a quantidade de dindmicas a serem feitas, individualmente ou coletivamente (em grupo).

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

Dindmicas feitas em grupo com mais de cinco participantes trabalhando em
colaboracgdo serdao computadas, para efeito de pagamento, com valor equivalente
a trés dinamicas individuais; e dinamicas realizadas em grupo com até cinco
participantes serdo computadas como uma dinamica individual. A proponente,
para efeito de proposta, deve considerar que, do total, de dindmicas, 30% (trinta
por cento) das dindmicas sera realizada em dinamicas coletivas com mais de cinco
participantes. Na execucdo dos trabalhos, contudo, uma dinamica coletiva com
mais de cinco participantes podera ser convertida em trés dindmicas, coletivas ou
individuais, com até cinco participantes.

As dinamicas devem ser feitas preferencialmente através de videoconferéncia,
mas deve estar previsto executar 15% (quinze por cento) delas no modo
presencial, considerando que alguns stakeholders importantes podem exigir
pronunciar-se de forma privada, sem possibilidade de gravagdo; ou sejam tao
importantes que o mais adequado seja realmente uma abordagem presencial.

Essa etapa encerra-se com um evento presencial, cujo local serd indicado pela
EMBRAPII, em territdrio nacional, reunindo a alta administracdao da EMBRAPII e
possivelmente alguns importantes stakeholders, devendo, na ocasido, a
consultoria organizar dindmica de um dia para apresentar os resultados da fase
exploratdria e, através de dinamica adequada, validar esses resultados junto aos
presentes, que nao deve ser um grupo com mais de trinta pessoas.

As entregas esperadas para essa etapa sdo:

a) Estudo de cendrio atual onde a EMBRAPII esta inserida, validado com a
contratante

b) Plano de abordagem para dindmicas com stakeholders

c) Relatdrio das dinamicas realizadas com os stakeholders, indicando quem foi
contatado e quando, bem como o tipo de dindmica adotado

d) Evento presencial em local a ser indicado pela EMBRAPII, para validar as
percepcdes da contratada sobre a situag¢do atual da EMBRAPII no mercado
onde atua.

e) Relatdrio final da fase exploratdria
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3.2.7. Edesejavel que, na fase exploratdria utilize ferramentas de andlise de problemas,

tais como:

a)

b)

d)

e)

f)

Matriz de Hipoéteses, Certezas e Duvidas (HCD), no auxilio da analise do
modelo de negdcio da EMBRAPII e a execugdo do Plano Diretor 2021-2030,

que figura como Anexo do Contrato de Gestao firmado pela EMBRAPII com o
MCTIY;

Mapa de Stakeholders relevantes para EMBRAPII, com definicdo de sua
relevancia e momentos de participacdo no processo de atualizacdo do

Planejamento Estratégico, incluindo parceiros financiadores (como os
Ministérios supervisores e intervenientes do Contrato de Gestdo e entidades
com alocagdo contratual de recursos na EMBRAPII), parceiros executores (as
Instituicoes Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacao - ICTs, sejam elas Unidades
EMBRAPII, Centros de Competéncia em fase de contratacao ou ICTs que ainda
ndo integrem o sistema EMBRAPII), os beneficidrios dos programas e
iniciativas da EMBRAPII (startups, micro, pequenas, médias e grandes
empresas de base tecnoldgica), investidores publicos e privados, instituicdes
de representacdo e organiza¢Oes de classe, bem como especialistas do
mercado e da academia;

Arvore de Problemas da EMBRAPII, considerando o propdsito da existéncia

da instituicdo, o meio em que atua (e as necessidades dos stakeholders desse
meio) e as distintas modalidades de fomento que oferece hoje e pode oferecer
no futuro;

Andlise de cendrio construido com processos de Desk Research relacionados

ao Plano Diretor, Planejamento Estratégico e demais estudos e materiais
produzidos pela EMBRAPII, com analise de contexto incluindo suas forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas, e processo de Benchmarking,
identificando casos e referéncias de organizagdes nacionais e internacionais
que atuem no tema, incluindo identificagdo e avaliagdo de suas estruturas,
modelos de atuacdo e mecanismos de governanga;

Oficinas e entrevistas em profundidade, com foco na identificagdo de lacunas

e de oportunidades para a atuacdo da EMBRAPII, bem como em mecanismos
e estratégias para engajamento de colaboradores e parceiros;

Mapa de Oportunidades construido a partir da sistematizacdo de dados

coletados nas oficinas e entrevistas; e

! Disponivel no sitio: https://embrapii.org.br/wp-content/images/2023/04/ANEXO_II___PLANO_DIRETOR_EMBRAPII.pdf
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g) Personas e Jornadas de Usudrios elaboradas a partir dos insights e

aprendizados identificados a partir do uso das demais ferramentas.

3.3. Etapa 2: Planejamento Estratégico (2023-2027)

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Diante dos resultados obtidos na fase exploratéria, a contratada deve elaborar o
planejamento estratégico para a EMBRAPII, para o periodo de 12 de outubro de
2023 (42 trimestre de 2023) a 30 de setembro de 2027 (32 trimestre de 2027),
contendo uma nova proposta de missao, se for o caso, uma proposta de visdo de
qguatro anos (longo prazo) e objetivos estratégicos a serem perseguidos, em
ordem de prioridade, para alcancar a visdo proposta. Os objetivos a serem
iniciados no periodo de 12 de outubro de 2023 (42 trimestre de 2023) a 30 de
setembro de 2024 (32 trimestre de 2024) devem conter metas trimestrais a serem
alcancadas. A proposta também deve conter portfélio de indicadores a serem
considerados pela EMBRAPII para o acompanhamento da estratégia e a indicacdo
de quais devem ser considerados indicadores de resultado para avaliar o avanco
da estratégia apresentada.

Em fun¢do das mudangas ocorridas nos ultimos anos no cendrio nacional e com o
crescimento da prépria EMBRAPII, é esperado que haja a necessidade de se rever
o préprio modelo de negécio da instituicdo, embora isso somente podera ser
confirmado com o avanco dos trabalhos exploratdrios executados pela
contratada na Etapa 1. Havendo proposta de mudanca no modelo de negdcio da
EMBRAPII, essa deve ser apresentada antes de se propor os objetivos
estratégicos, pois havera necessidade de se discutir a proposta de mudanga junto
ao Conselho de Administragdo da instituicdo.

A apresentacdo do Planejamento Estratégico da EMBRAPII 2023-2027 devera
ocorrer em evento presencial a ser promovido pela contratada, em territério
nacional, reunindo os seus principais stakeholders.

3.3.4. As entregas esperadas para essa etapa sdo:

a) Proposta de reposicionamento do modelo de negécio da EMBRAPII, se for o
caso;

b) Planejamento Estratégico da EMBRAPII 2023-2027, com visdo de longo
prazo, indicadores, objetivos estratégicos e metas; e

c) Apresentacdo do Planejamento Estratégico da EMBRAPII 2023-2027 em
evento a ser promovido pela EMBRAPII, em territério nacional.



\
< EMBRAPII

3.4. Etapa 3: Acompanhamento do Planejamento Estratégico por dois anos (oito trimestres)
com incremento trimestral

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

A EMBRAPII estd passando por um processo de reorganizacdo de sua estrutura
interna, com o objetivo de administrar seu crescimento em numero de
colaboradores, preservando seus valores de agilidade e eficiéncia na gestdo dos
recursos. Um dos fundamentos perseguidos nessa reorganizacdo é do
acompanhamento de resultados trimestrais baseado na metodologia
denominada Objective and Key Results (OKR) ou outra semelhante. Por isso, a
contratada, nessa Etapa 3, deve particionar os objetivos estratégicos definidos da
Etapa 2 em objetivos de curto prazo (um trimestre), com metas a serem
perseguidas para o alcance de resultados nesse periodo. Os gerentes da EMBRAPII
desdobrardo esses objetivos de curto prazo em objetivos estratégicos e definirdo
as metas a serem alcancadas para cumprir com esses objetivos, que permitirdo
alcancar o objetivo estratégico de curto prazo correspondente.

Os gerentes da EMBRAPII também definirdo as iniciativas a serem executadas
para o alcance dos objetivos de curto prazo e monitorardo essas iniciativas
seguindo o valor gerado para o alcance dos resultados.

Em um sistema de gestdo da estratégia, sera possivel acompanhar a evolugdo do
alcance dos resultados a nivel estratégico, através dos resultados chaves
vinculados aos objetivos estratégicos de curto prazo; a nivel tatico, através dos
resultados chaves vinculados aos objetivos estratégicos de curto prazo; e a nivel
operacional, através do monitoramento do alcance de valor das iniciativas
vinculadas aos objetivos taticos de curto prazo. A contratada tera acesso a essas
informacdes e aos relatérios gerenciais que serdo produzidos sobre os resultados
alcangados no trimestre, dez dias antes do encerramento do trimestre avaliado.

De posse das informacdes recebidas sobre os resultados alcangados no semestre,
a contratada devera definir em até trés dias os objetivos estratégicos de curto
prazo e seus respectivos resultados chaves para o semestre seguinte, e o corpo
gerencial de EMBRAPII terd uma semana para desdobrar esses objetivos
estratégicos de curto prazo em objetivos taticos e iniciativas de curto prazo.

Assim, iniciado um trimestre de monitoramento da estratégia, a contratada terd
trinta dias para avaliar os resultados obtidos no semestre anterior e revisar os
objetivos estratégicos para os onze meses seguintes. Ou seja, a cada trimestre
encerrado do planejamento estratégico, acrescenta-se mais um trimestre no
horizonte de objetivos estratégicos com metas estabelecidas.
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3.4.6. Esse ritual deve ocorrer por oito trimestres e, ao final desse periodo, espera-se

que a EMBRAPII tenha desenvolvido, junto com a contratada, a sua prdpria

metodologia de acompanhamento e de revisdo da estratégia.

3.4.7. O acompanhamento por parte da contratada podera ocorrer através de interacao
presencial ou virtual, ficando a cargo dela essa decisdo. Caso decida pelo
acompanhamento virtual, esse deverd prever ao menos duas reunides por

videoconferéncia com a EMBRAPII: uma para apresentar os objetivos de curto

prazo e seus respectivos resultados chaves; e outra para apresentar a revisao dos

objetivos que tenham metas definidas para os doze meses seguintes ao do

fechamento do monitoramento trimestral da estratégia.

3.4.8. As entregas esperadas para essa etapa sdo:

a)

g)

Definicdo de objetivos estratégicos e os respectivos resultados chaves para o
49 trimestre de 2023 e revisdo para os objetivos estratégicos a serem
iniciados ou continuados de 12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024;

Definicdo de objetivos estratégicos e os respectivos resultados chaves para o
12 trimestre de 2024 e revisdo para os objetivos estratégicos a serem
iniciados ou continuados de 12 de abril de 2024 a 31 de margo de 2025;

Definicdo de objetivos estratégicos e os respectivos resultados chaves para o
22 trimestre de 2024 e revisdo para os objetivos estratégicos a serem
iniciados ou continuados de 12 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025;

Definicdo de objetivos estratégicos e os respectivos resultados chaves para o
32 trimestre de 2024 e revisdo para os objetivos estratégicos a serem
iniciados ou continuados de 12 de outubro de 2024 a 30 de setembro de
2025;

Definicdo de objetivos estratégicos e os respectivos resultados chaves para o
42 trimestre de 2024 e revisdao para os objetivos estratégicos a serem
iniciados ou continuados de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025;

Defini¢do de objetivos estratégicos e os respectivos resultados chaves para o
19 trimestre de 2025 e revisdo para os objetivos estratégicos a serem
iniciados ou continuados de 12 de abril de 2025 a 31 de marc¢o de 2026;

Defini¢do de objetivos estratégicos e os respectivos resultados chaves para o
22 trimestre de 2025 e revisdo para os objetivos estratégicos a serem
iniciados ou continuados de 12 de julho de 2025 a 30 de junho de 2026; e
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h) Definicdo de objetivos estratégicos e os respectivos resultados chaves para o
32 trimestre de 2025 e revisdo para os objetivos estratégicos a serem
iniciados ou continuados de 12 de outubro de 2025 a 30 de setembro de

2026.

3.5. Plano de Entregas e Cronograma de Atividades

A tabela abaixo deve ser utilizada como modelo para apresentar as atividades previstas

para cada etapa do plano de trabalho, a previsao de inicio e conclusdo de cada atividade,

apresentacdo das entregas intermedidrias e o percentual do valor de cada entrega em

relagdo ao total da proposta apresentada.

Planejamento Estratégico EMBRAPII

Inicio

Término

Entrega

Percentual do
Valor Contratado

1. Avaliacdo da Situagao Atual D+30 D+90 Nao se aplica Nao se aplica
Atividade 1.1 D+30 D+45 Néo se aplica Néo se aplica
Atividade 1.2 D+45 D+55 Nao se aplica Nao se aplica
Atividade 1.3 D+55 D+60 Entrega 1 22,0%
Subtotal da Etapa 1 | 22,0%
2. Planejamento Estratégico (2023- D+30 D+90 Nao se aplica Nao se aplica
2027)
Atividade 2.1 D+60 D+80 Entrega 2 17,0%
Atividade 2.2 D+95 D+115 Nao se aplica Nao se aplica
Atividade 2.3 D+115 D+145 Entrega 3 13,0%
Subtotal da Etapa 2 | 30,0%
3. Acompanhamento do D+30 D+90 Nao se aplica Nao se aplica
Planejamento Estratégico por dois
anos (oito trimestres)
3.1. Acompanhamento do 12 trimestre D+160 D+250 Entrega 4: 6,0%
de execugdo da estratégia Relatério de
Execugdo 1¢
Trimestre
3.2. Acompanhamento do 22 trimestre D+250 D+340 Entrega 5: 6,0%
de execugio da estratégia Relatério de
Execugao 29
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Trimestre
3.3. Acompanhamento do 32 trimestre D+340 D+430 Entrega 6: 6,0%
de execugdo da estratégia Relatério de
Execugado 3¢
Trimestre
3.4. Acompanhamento do 32 trimestre D+430 D+520 Entrega 7: 6,0%
de execugido da estratégia Relatério de
Execugdo 4¢
Trimestre
3.5. Acompanhamento do 32 trimestre D+520 D+610 Entrega 8: 6,0%

Relatorio de
Execucdo 52

Trimestre
3.6. Acompanhamento do 32 trimestre D+610 D+700 Entrega 9: 6,0%
de execugdo da estratégia Relatério de
Execugdo 62
Trimestre
3.7. Acompanhamento do 32 trimestre D+700 D+790 Entrega 10: 6,0%
de execugdo da estratégia Relatério de
Execugdo 7¢
Trimestre
3.8. Acompanhamento do 32 trimestre D+790 D+880 Entrega 11: 6,0%
de execugdo da estratégia Relatério de
Execugdo 8¢
Trimestre

Subtotal da Etapa 3 | 48,0%

TOTAL | 100,0%

4. DA APRESENTAGAO DAS PROPOSTAS

4.1. As propostas devem descrever clara e detalhadamente tudo que estara
contemplado no desenvolvimento e acompanhamento do planejamento estratégico, de
acordo com o solicitado nesta Coleta de Precos.

4.2. Caso os proponentes interessados verificarem a necessidade de quaisquer
modificacGes que facilitem ou melhorem de qualquer forma o desenvolvimento das
atividades de atualizacdo do Planejamento Estratégico, poderdo fazé-la, sendo que tais
mudancas serdo avaliadas pela EMBRAPII.

10
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4.3. As propostas deverdao ser apresentadas em duas sec¢Oes: Proposta técnica e
Proposta de Preco. Ambas deverdo ser enviadas em arquivo no formato PDF para o
endereco: compras@embrapii.org.br, observando o que segue:

4.3.1. O prazo para envio das propostas sera até 07 de julho de 2023.

4.3.2. A empresa candidata podera realizar reunido online para esclarecimento
de duvidas no periodo indicado acima. As duvidas deverao ser esclarecidas e os
agendamentos poderdo ser realizados pelo e-mail compras@embrapii.org.br no
periodo mencionado.

4.2. DO ENVIO DAS PROPOSTAS TECNICAS

4.2.1. A empresa candidata deverd apresentar em sua proposta técnica, um
plano de trabalho claro, incluindo metodologia, estrutura de equipe e
cronograma do trabalho para realizagao do escopo descrito na se¢do 3.1 e
entrega dos itens descritos na secao 3.2, considerando os aspectos a seguir:

4.2.1.1. O plano de trabalho devera considerar uma sistematica de
reunides para o desenvolvimento das atividades de atualizacdo do
Planejamento Estratégico, segundo métodos de design;

4.2.1.2. O plano de trabalho devera demonstrar a necessidade de
participa¢do da equipe da EMBRAPII, os perfis e/ou cargos requeridos,
bem como o periodo em que o profissional da EMBRAPII deverd
participar;

4.2.1.3. A expectativa de tempo de desenvolvimento das atividades de
atualizacdo do Planejamento Estratégico, segundo métodos de design,
é de 04 (quatro) meses, mas o cronograma podera ser discutido entre
as partes; e

4.2.1.4. A EMBRAPII considera livre a proposi¢ao, por parte da empresa
candidata, de metodologias, ferramentas e abordagens
complementares para o desenvolvimento e execugdo das atividades
de atualizacdo do Planejamento Estratégico segundo métodos de
design.

4.2.2. Espera-se que, minimamente, a proposta técnica da candidata apresente
as seguintes segoes:
4.2.2.1. Identificacdo da candidata;
4.2.2.2. Breve descricdo da experiéncia da candidata;
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4.3.

4.2.2.3. Entendimento da necessidade e do contexto de aplicacdo;

4.2.2.4. Solucdo proposta e Plano de Trabalho;

4.2.2.5. Premissas e condicdes para realizacdo do projeto; e

4.2.2.6. Anexos (conforme descricao da se¢do “5. Da Habilitacdao”, deste
documento); e

4.2.2.6.1. Atestados técnicos e comprovacdo de experiéncia no
tema;
4.2.2.6.2. Lista de empresas e organizagbes para 0s quais a

proponente tenha prestado servigos desta natureza;

4.2.2.6.3. Curriculos resumido de seus especialistas.

DA PROPOSTA DE PRECOS

4.3.1. Aproposta de preco devera ser apresentada separadamente e, de acordo

com os seguintes aspectos:

I. Valor do desenvolvimento da COLETA, considerando suas fases e entregas,
subdividas em:

o ETAPA 1) Etapa 1: Avaliacdo da Situacdo Atual (Fase Exploratéria)

o ETAPA 2) Planejamento Estratégico (2023-2027)

o ETAPA 3) Acompanhamento do Planejamento Estratégico por dois anos
(oito trimestres) com incremento trimestral

Il. Valor proposto para os produtos estabelecidos, a partir da orientacdo
apresentada no item 3.4 (Vide ANEXO Illl - MODELO DE PROPOSTA DE
PRECOS);

Ill. No preco, o proponente devera incluir todas as despesas incidentes sobre o
objeto, referentes a encargos sociais, tributos em geral, mao-de-obra,
materiais, equipamentos, encargos de natureza trabalhista, previdenciaria,
transporte, ICMS, ISS, tributos em geral, e demais encargos diretos ou indiretos,
ndo especificados e tudo mais necessario a completa execucao do objeto,
considerando-se estes como inclusos nos valores ofertados quando ndo
mencionados.

IV. Espera-se que, minimamente, a proposta de precos da candidata apresente
as seguintes segdes:

a. Plano de trabalho com o preco do projeto;
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b. Tabela de precos considerando valor estimado para as fases do projeto
apresentadas.

c. A Tabela de precos devera estar organizada com a divisdo de entregas
em blocos, conforme especificado nesta secao.

d. Premissas e condicdes para realizacdo do projeto; e

e. Anexos (conforme descricdo da se¢do “5. Da Habilitagdo”, deste
documento):

= Documentos referentes a habilitacao juridica e regularidade fiscal

5. DA HABILITAGAO

5.1.

Apds o envio das propostas, serdo inabilitadas e/ou desclassificadas as

empresas candidatas cujas propostas ndo apresentarem, a contento da EMBRAPII,

conteddo compativel com os termos exigidos nesta Coleta de Precos e a

documentacdo para habilitacdo descrita a seguir.

5.1.1.

HABILITACAO JURIDICA

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, inclusive a ultima
alteracdo contratual, se houver devidamente registrado, acompanhado de
documentos de eleigdo ou indicagdo de seus administradores.

5.1.2.

HABILITACAO TECNICA

Apresentacdo das propostas técnicas e de preco conforme os requisitos
descritos neste documento.

Apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica, expedido(s) por pessoa
juridica de direito publico ou privado, que confirmem que a candidata tenha
prestado servicos de consultoria para desenvolvimento de Planejamento
Estratégico, segundo métodos de design, compativeis com os presentes
nesta Coleta de Precos. Apresentacdao de comprovacdes de experiéncia que
demonstrem desenvolvimento de Planejamento Estratégico segundo
métodos de design, em drgaos governamentais, organiza¢des da sociedade
civil de abrangéncia nacional com porte equivalente ao da EMBRAPII e/ou
empresas com faturamento igual ou superior a RS 200 milhdes no dltimo
ano.
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iii.  Apresentacdo de comprovacdo de experiéncia que demonstre que a
candidata tenha prestado servicos de consultoria de acompanhamento de
implementacdo de Planejamento Estratégico, com utilizacdo de métodos de
design, em empresas e organizacdes de grande porte.

iv.  Apresentacdo de lista de empresas em que a candidata tenha prestado
servico de consultoria de planejamento e design estratégico, com breve
descricdo dos servigos prestados.

v.  Apresentacdo do curriculo resumido dos 3 (trés) principais consultores que
serdo envolvidos nas atividades de atualizacao do Planejamento Estratégico
da EMBRAPII, segundo métodos de design.

vi.  Apresentacdo das metodologias e ferramentas utilizados para projetos
desta natureza.

5.1.3. REGULARIDADE FISCAL

Os documentos necessarios relacionados a regularidade fiscal sdo os seguintes:

i. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF);

ii. Prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual ou municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede da candidata, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual; Prova de regularidade com a
Fazenda Federal (Certiddo Conjunta de Quitacdo de Tributos Federais expedida pela
Secretaria da Receita Federal e Certiddo Negativa - ou Certiddo Positiva com efeitos
de Negativa - da Divida Ativa da Unido) Estadual e Municipal do domicilio ou sede
da candidata, na forma da lei;

iii. Certiddao negativa de faléncia, concordata e recuperacdo judicial, expedida pelo
distribuidor da sede da candidata, valida na data de entrega das propostas;

iv. CRF do FGTS demonstrando situacdo regular no cumprimento dos encargos
sociais instituidos por lei; e

v. Balango patrimonial e demonstragGes contabeis do ultimo exercicio social, ou
balanco de abertura no caso de empresa recém-constituida.

Somente serdo habilitadas as candidatas cuja escrituracao contabil acima referida permita
verificar Indice de Liquidez Geral (LG), indice de Solvéncia Geral (SG) e indice de Liquidez
Corrente (LC) maiores ou iguais a 1,0 (um), com base nas féormulas abaixo indicadas, e
comprovacgao de que possui Capital Social registrado ou Patrimonio liquido minimo igual ou
superior a 5% do montante da sua proposta comercial:
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LG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo Total
SG = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
LC= Ativo Circulante

Passivo Circulante

Observacao:
a) Todos os documentos deverdo estar dentro do prazo de suas validades.

b) Os documentos exigidos para habilitacdo poderdo ser apresentados por
processo de coépia via e-mail. Para assinatura do contrato, os documentos
deverdo ser autenticados por tabelido de notas, ou publicacdo em érgao oficial
da imprensa ou através da apresentacdo do original e de cdpias para serem
autenticadas pela EMBRAPII.

5.2. AVALIACAO DAS PROPOSTAS E RESULTADOS

5.2.1. Estando as propostas apresentadas em consonancia ao estabelecido no item
5 (Da Habilitagdo), os critérios de julgamento serdo atendimento técnico e

prego.

5.3. A EMBRAPII busca contratar a empresa mais habilitada tecnicamente (Peso
60%) e, com melhor preco (peso 40%) para a realizacdo do projeto, sendo a avaliacdo
realizada segundo os aspectos a seguir.

i. Proposta técnica compativel com o objeto de contratacao;

ii. Capacidade técnica comprovada, empresas atendidas, qualificacdo do corpo
técnico a ser alocado na EMBRAPII;

iii. Metodologias e ferramentas compativeis com o objeto de contratacao;
iv. Exequibilidade da proposta;
v. Disponibilidade da equipe da consultoria para inicio do projeto.

6. PROCESSO DE CONTRATAGAO
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O processo de contratacdo ocorrera segundo a agenda apresentada a seguir.

Atividade Prazo

Abertura do processo de contratacdo 29/06/2023
Esclarecimento de duvidas 29/06/2023 a 07/07/2023
Envio das propostas 29/06/2023 a 07/07/2023
Selecdo da Empresa vencedora XX/07/2023
Contratagdo XX/07/2023

Inicio estimado do projeto XX/08/2023
Término estimado do projeto? XX/XX/2027

7. DO PAGAMENTO

7.1. 0 pagamento do projeto de desenvolvimento do Planejamento Estratégico ocorrerd
mediante recebimento da Nota Fiscal/Fatura, e considerard os servicos e produtos
solicitados formalmente, desenvolvidos e aprovados de acordo com o cronograma
acordado entre as partes, conforme sugestdo a seguir:

Planejamento Estratégico EMBRAPII Inicio Término Entrega Percentual do
Valor
Contratado
1. Avaliacdo da Situacdo Atual D+30 D+90 Nao se aplica Nao se aplica
Atividade 1.1 D+30 D+45 N3o se aplica Nao se aplica
Atividade 1.2 D+45 D+55 N3ao se aplica Nao se aplica
Atividade 1.3 D+55 D+60 Entrega 1 22,0%

Subtotal da Etapa 1 | 22,0%

2. Planejamento Estratégico (2023- D+30 D+90 Nao se aplica Nao se aplica
2027)

Atividade 2.1 D+60 D+80 Entrega 2 17,0%

Atividade 2.2 D+95 D+115 Nio se aplica Nao se aplica

Atividade 2.3 D+115 | D+145 | Entrega3 13,0%

2 0 término estimado do projeto n3o leva em considerag3o a etapa de acompanhamento. Também leva
em conta feriados e recessos que possam afetar o cronograma em meses inicialmente proposto
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Subtotal da Etapa 2 | 30,0%
3. Acompanhamento do Planejamento D+30 D+90 Nao se aplica Nao se aplica
Estratégico por dois anos (oito
trimestres)
3.1. Acompanhamento do 12 trimestre de | D+160 [ D+250 | Entrega 4: Relatério | 6,0%
execucdo da estratégia de Execugdo 12
Trimestre
3.2. Acompanhamento do 22 trimestre de | D+250 | D+340 | Entrega 5: Relatério | 6,0%
execucdo da estratégia de Execugdo 22
Trimestre
3.3. Acompanhamento do 32 trimestre de | D+340 [ D+430 | Entrega 6: Relatério | 6,0%
execucdo da estratégia de Execugio 32
Trimestre
3.4. Acompanhamento do 32 trimestre de | D+430 [ D+520 | Entrega 7: Relatério | 6,0%
execucdo da estratégia de Execugio 4°
Trimestre
3.5. Acompanhamento do 32 trimestre de | D+520 [ D+610 | Entrega 8: Relatério | 6,0%
execugdo da estratégia de Execugdo 52
Trimestre
3.6. Acompanhamento do 32 trimestre de | D+610 [ D+700 | Entrega 9: Relatério | 6,0%
execucdo da estratégia de Execugido 62
Trimestre
3.7. Acompanhamento do 32 trimestre de | D+700 [ D+790 | Entrega 10: 6,0%
execucdo da estratégia Relatério de
Execugao 79
Trimestre
3.8. Acompanhamento do 32 trimestre de | D+790 [ D+880 | Entrega 11: 6,0%
execugdo da estratégia Relatério de
Execugao 89
Trimestre
Subtotal da Etapa 3 | 48,0%
TOTAL | 100,0%

7.2. Para fins da contratacao considerar-se-a:

a. INICIO DO PE - 5 dias Uteis a contar da data de assinatura do CONTRATO;

b. HOMOLOGAGCAO PROVISORIA — apresentacdo pela CONTRATADA de pelo

17



\
< EMBRAPII

menos 50% das entregas previstas na etapa correspondente, devidamente
aprovadas pela CONTRATANTE;

c. FINAL DA ETAPA - apresentacao de 100% das entregas previstas na etapa
correspondente, devidamente aprovadas pela CONTRATANTE.

7.3. A consultoria podera sugerir um cronograma de pagamento, sujeito a avaliagao da
EMBRAPII, que mais se adeque ao cronograma do projeto.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

8.1. O padrdo dos servicos propostos deve seguir boas praticas de Gestdo de Projetos,
reconhecidas internacionalmente, a exemplo do Guia PMBOK;

8.2. O projeto contard com a participacdo efetiva dos profissionais da EMBRAPII e da
consultoria selecionada para a equipe do projeto, para viabilizar o cumprimento dos prazos,
escopo, qualidade e custo propostos;

8.3. A EMBRAPII disponibilizard espaco fisico adequado para a equipe da consultoria
selecionada alocada no projeto, conforme cronograma do projeto;

8.4. A consultoria selecionada devera utilizar equipamentos de hardware e softwares
proprios;

8.5. Mudancgas eventuais no escopo, prazo, custo do projeto ou interrupgdes imprevisiveis
que possam impactar significativamente o andamento dos trabalhos serdo discutidas
previamente entre as partes. Qualquer alteracdo no escopo do projeto ou nos valores
indicados necessitard de um documento escrito de alteracdo do projeto, assinado por
ambas as partes;

8.6. Eventuais utilizacdes dos resultados deste trabalho para outros fins além dos que
estardo descritos na proposta, deverdo respeitar as regras de confidencialidade
estabelecidas entre as partes, salvaguardando os dados, informagdes, conclusdes,
recomendagOes e metodologias utilizadas para sua realizagao; e

8.7. A consultoria selecionada deve alocar os profissionais em um prazo de até 10 (dez) dias
a partir do aceite da proposta.

9. DOS ANEXOS

9.1. S3o partes integrantes deste documento os seguintes anexos:

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMBRAPII;

ANEXO Il - CRITERIOS DE CALCULO DA NOTA TECNICA, DA NOTA DE PREGCO E DA NOTA FINAL;
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ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS;
ANEXO IV - MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO MANUTENGAO E SIGILO; e

ANEXO V - MINUTA DE CONTRATO.

Brasilia-DF, 29 de junho de 2023

Superintendéncia de Gestao e Finangas
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMBRAPII
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ANEXO Il - CRITERIOS DE CALCULO DA NOTA TECNICA, DA NOTA DE PREGO E DA NOTA FINAL

(PROPOSTA TECNICA E CRITERIOS DE AVALIACAO)

1. Aproposta técnica devera demonstrar a experiéncia técnica da proponente, bem como a

formacao e a experiéncia técnica da equipe envolvida no projeto.

2. Efacultado 2 EMBRAPII efetuar diligéncias para comprovar as informagées prestadas na
forma do subitem anterior.

3. As propostas técnicas serdo pontuadas segundo os fatores e quesitos a seguir:

Pontuagao
Fatores Técnicos Maxima
ETP Experiéncia Técnica da Proponente 20
EET Experiéncia da Equipe Técnica 15
APT | Andlise do Plano de Trabalho 25
Total 60

3.1. Quesito 1: Experiéncia Técnica da Proponente (ETP)

3.2. Quesito 2: Experiéncia da Equipe Técnica (EET)

3.1.1. Na apresentacdo da experiéncia técnica, devera a Proponente comprovar a
execucdo de prestacio de servicos com caracteristicas técnicas semelhantes,
compativeis e pertinentes com o objeto de contratacio, mediante a
apresentacdo de Atestados de Capacidade Técnica, conforme descrito no
item 3 - DAS ESPECIFICACOES DOS SERVICOS, deste Termo de Referéncia,

sendo que cada atestado valera 05 (cinco) pontos.

3.1.2. A pontuacio maxima a ser alcan¢ada no Quesito 1 é de 20 (vinte) pontos.

3.1.3. Sera desclassificada do procedimento de selecdo a proponente que atingir o

minimo de 10 (dez) pontos para esse quesito.
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3.2.1. E esperado que a empresa conte com profissionais capacitados para atender
0 objeto de trabalho desta coleta como um todo.

3.2.2. A comprovacdo relativa a formacdo da equipe técnica da proponente sera
efetuada por meio de curriculo (sem limite de paginas) de cada profissional,
contendo suas qualificacdes e experiéncias, discriminando suas areas de
atuacdo, constando, entre outros dados, o(s) nome da(s) empresa(s) ou
instituicdo(0es) na(s) qual(is) desempenhou a(s) respectiva(s) funcdo(Ges);

3.2.3. Os profissionais da equipe técnica da contratada, que irdo desenvolver o
objeto contratado, deverdo apresentar cépia do diploma expedido por
Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pelo MEC ou diploma expedido
por universidades estrangeiras, atendidos os requisitos do §22, do Art. 48,
da Lei N29.394/96, nas areas envolvidas na presente coleta.

3.2.4. Serdo atribuidos 2 (dois) pontos para cada profissional envolvido no projeto
que tenha experiéncia profissional comprovada em consultoria para
organizacdes publicas ou privadas em planejamento estratégico, até o
maximo de 10 (dez) pontos. A experiéncia deve ser comprovada por meio de
carteira de trabalho, contrato continuo de trabalho assinado ou sociedade
em empresas do ramo (no minimo 2 anos de experiéncia), ou mediante
apresentacdo de carta de capacitacio técnica de consultoria de
planejamento estratégico em organiza¢des publicas ou privadas com pelo
menos 100 colaboradores (no minimo 3 consultorias).

3.2.5. Sera atribuido 1 (um) ponto extra para cada profissional envolvido no projeto
que tenha experiéncia profissional comprovada de mais de 5 (cinco) anos ou
7 (sete) consultorias, conforme comprovacdes descritas no item anterior, até
o limite de 5 (cinco) pontos extra.

3.2.6. A pontuagdo maxima a ser alcangada no Quesito 2 é de 15 (quinze) pontos.

3.2.7. Sera desclassificada do procedimento de selecdo a proponente que atingir o
minimo de 07 (sete) pontos para esse quesito.

3.3. Analise do Plano de Trabalho (APT)
3.3.1. Aempresa deve apresentar Plano de Trabalho contendo:

a) Cronograma de atividades e entregas, com os respectivos periodos em que elas
serdo elas serao executadas, seguindo o modelo proposto no item 3.6 do Termo
de Referéncia;
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b) Qualificacdo dos profissionais alocados para o servico de Planejamento
Estratégico, seguindo modelo abaixo;

Profissional Competéncia Técnica Minima Funcdo no Projeto

Descrigdo do tipo de Descricdo das competéncias técnicas | Descrigcdo das principais atividades
profissional que retine as do profissional e sua experiéncia que o profissional exercera, com
competéncias minimas para cumprir a fun¢do que exercera | sua competéncia técnica, no
exigidas (Ex: Agile Coach) no projeto projeto.

¢) Dimensionamento da equipe (prever a substituicdo para que nao ocorra atraso
ou interrup¢ao);

Profissional Participacao Quantidade

Em referéncia o profissional % de horas dedicadas ao Numero de profissionais empregados
citado no item anterior projeto em relagdo ao total da | simultaneamente para cumprir a
equipe participacdo estimada

d) Detalhamento da metodologia e procedimento que serdo adotados, inclusive com
amostragem e critérios de utilizacdo; e

i) Explicitar os métodos e os processos gerais e de gerenciamento a serem
adotados para a execuc¢do do Plano de Trabalho;

ii) Descrever os Momentos do Planejamento Estratégico Situacional (Momento
Explicativo - Analise de Riscos; Momento Normativo - Elaboracdo do Plano;
Momento Estratégico; Tatico Operacional - Implementagdo do Plano) com
base na figura do item 3.1, do Termo de Referéncia.;

iii) Abordar as Etapas e os Principais Elementos do Processo de Planejamento
para a Construcdo do Plano de A¢do das Secoes de Apoio; e

iv) Detalhar as atividades de monitoramento e avaliacio.

e) Produtos a serem entregues de acordo com a Coleta de Precos.

3.3.2. A pontuacdo maxima a ser alcancada no Quesito 3 é de 25 (vinte e cinco)
pontos.

3.3.3. Sera desclassificada do procedimento de selecdo a proponente que atingir o
minimo de 12 (doze) pontos para esse quesito.
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4. As Propostas de Precos observario os seguintes critérios:

4.1. A formulacao das Propostas de Precos devera incluir todas as fases de execucdo e
deverdo discriminar separadamente os valores e condi¢cdes para cada uma das
atividades previstas neste Termo de Referéncia.

4.2. No valor apresentado pela Proponente devem estar incluidas todas as despesas,
diretas e indiretas, decorrentes da execucdo dos servicos, correspondentes a
tributos, impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais incidentes, taxa de administracao, frete, lucro, seguro, viagens, diarias e
outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratacio.

4.3. Na proposta de pregos, a proponente devera indicar a Razdo Social, CNP], nome,
telefone e e-mail do responsavel.

5. Do julgamento das propostas

5.1. Atendidos todos os requisitos e estando a proposta apresentada em consonancia
com o estabelecido acima, o critério de julgamento serd o de TECNICA e PRECO.

5.2. Seraatribuido peso 6 (seis) a proposta técnica e peso 4 (quatro) a proposta de preco.
5.3. A Nota técnica (NT) sera obtida utilizando-se a seguinte formula:

NT = 100 x PTP/MPTP

Legenda:
NT = Nota Técnica
PTP = Pontuagdo Técnica da Proponente

MPTP = Maxima Pontuagao observada dentre todas as
proponentes

5.4. A Nota de Preco (NP) sera dada da seguinte forma:

NP =100 x Pm/Pp

Legenda:
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NP = Nota de Preco

Pm = Menor prego apresentado dentre as propostas
validas

Pp = Preco da proponente

5.5. Nota Final Ponderada (NFP), observara a seguinte férmula:

NFP = (0,6*NT) + (0,4*NP)

Legenda:
NFP = Nota Final Ponderada
NT = Nota Técnica da proponente

NP = Nota de Prego da proponente

5.6. Aplicada a féormula acima, serdo classificadas as Notas Ponderadas em ordens

5.7.

5.8.

decrescentes.

O vencedor serd a proponente com a maior Nota Final Ponderada (NFP), depois de
negociado o preco na forma do Regulamento de Compras da EMBRAPII.

Em caso de empate entre os fornecedores, o vencedor sera definido de acordo com os
critérios abaixo, prevalecendo a seguinte ordem:

5.8.1. Melhor pontuacdo técnica;

5.8.2. Menor preco; e

5.8.3. Sorteio.
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ANEXO Ill - MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

Razdo Social:

Responsavel Legal:

CNPJ:

Endereco:

Cidade: UF: CEP:

Fone: E-mail:
Planejamento Estratégico EMBRAPII Valor

1. Avaliagdo da Situacao Atual

Atividade 1.1

Atividade 1.2

Atividade 1.3

2. Planejamento Estratégico (2023-2027) Valor

Atividade 2.1

Atividade 2.2

Atividade 2.3

3. Acompanhamento do Planejamento Valor

Estrategico por dois anos (oito trimestres)

3.1. Acompanhamento do 1° trimestre de

execucao da estratégia

3.2. Acompanhamento do 2° trimestre de
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execugao da estratégia

3.3. Acompanhamento do 3° trimestre de

execugao da estratégia

3.4. Acompanhamento do 3° trimestre de

execugao da estratégia

3.5. Acompanhamento do 3° trimestre de

execugao da estratégia

3.6. Acompanhamento do 3° trimestre de

execucao da estratégia

3.7. Acompanhamento do 3° trimestre de

execucao da estratégia

3.8. Acompanhamento do 3° trimestre de

execugao da estratégia

PRECO TOTAL EM ALGARISMOS E POR EXTENSO:

Prazo de Validade da Proposta:

Banco (cod.):
Agéncia (cod.):

Conta-Corrente:

Dados para assinatura do Contrato (se for o caso, anexar Procuracéo na qual

constam os poderes delegados ao representante).
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Responsavel pelo Contrato

Nome:

CPF.:

E-mail:

Fone:

Declaramos estar de acordo com todos os termos e condi¢gdes da Coleta de Precos.

Observacoes:

Os precos contidos na proposta incluem todos os custos e despesas, tais como:
custos diretos e indiretos (fretes, seguros, etc.), tributos incidentes e outros que se

fizerem necessarios.

Assinatura do responsavel pela empresa
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ANEXO IV - MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO MANUTENGAO E SIGILO

A ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVAGCAO INDUSTRIAL - EMBRAPII, associacdo
civil sem fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pelo Decreto S/n?, de 02 de
setembro de 2013, nos termos da Lei n? 9.637/98, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
18.234.613/0001-59, sediada no ST SBN Quadra 01, S/N, Bloco I, 13° andar, Ed. Armando
Monteiro Neto, sala 5, Brasilia — DF — CEP: 70.040-913, doravante denominada simplesmente
CONTRATANTE, neste ato representada XXXXX, e a XXXXX, endereco XXXXX , inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 XXXXX, neste ato representada por seus respectivos procuradores abaixo
assinados, na forma de seus respectivos Contratos Sociais.

CONSIDERANDO que, em razdo do CONTRATO N.2 XX/20XX doravante denominado CONTRATO
PRINCIPAL, a CONTRATADA podera ter acesso a informacdes sigilosas da CONTRATANTE;

CONSIDERANDO a necessidade de ajustar as condi¢cbes de revelagdo destas informacgdes
sigilosas, bem como definir as regras para o seu uso e protecao;

CONSIDERANDO o disposto na Politica de Seguranca da Informacdo da CONTRATANTE;
Resolvem celebrar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE MANUTENCAO DE SIGILO,
doravante TERMO, vinculado ao CONTRATO PRINCIPAL, mediante as seguintes cldusulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Constitui objeto deste TERMO o estabelecimento de condi¢des especificas para regulamentar
as obrigacbes a serem observadas pela CONTRATADA, no que diz respeito ao trato de
informacbes sensiveis e sigilosas, disponibilizadas pela CONTRATANTE, por forca dos
procedimentos necessdrios para a execu¢do do objeto do CONTRATO PRINCIPAL celebrado
entre as partes - Salvaguarda de dados, informacgbes, documentos e materiais sigilosos de
interesse da seguranga da sociedade e do Estado.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS CONCEITOS E DEFINIC()ES
Para os efeitos deste TERMO, sdo estabelecidos os seguintes conceitos e defini¢des:

Informagao: é o conjunto de dados organizados de acordo com procedimentos executados por
meios eletrénicos ou ndo, que possibilitam a realizacdo de atividades especificas e/ou tomada
de decisao.

Informacgdo Publica ou Ostensiva: sdo aquelas cujo acesso é irrestrito, obtida por divulgacdo
publica ou por meio de canais autorizados pela CONTRATANTE.

Informagdes Sensiveis: sdo todos os conhecimentos estratégicos que, em fun¢do de seu
potencial no aproveitamento de oportunidades ou desenvolvimento nos ramos econGmico,
politico, cientifico, tecnoldgico, militar e social, possam beneficiar a Sociedade e o Estado
brasileiro.
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Informacgoes Sigilosas: sdo aquelas cujo conhecimento irrestrito ou divulgacdo possam acarretar
qualquer risco a seguranca da sociedade e do Estado, bem como aquelas necessarias ao
resguardo da inviolabilidade da intimidade, da vida privada, da honra e da imagem das pessoas.
Contrato Principal: contrato celebrado entre as partes, ao qual este TERMO se vincula.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS INFORMAGOES SIGILOSAS

Serdao consideradas como informacdo sigilosa, toda e qualquer informacdo escrita ou oral,
revelada a outra parte, contendo ou ndo a expressdo confidencial e/ou reservada. O TERMO
informacdo abrangerd toda informacdo escrita, verbal, ou em linguagem computacional em
gualquer nivel, ou de qualquer outro modo apresentada, tangivel ou intangivel, podendo incluir,
mas ndo se limitando a: know-how, técnicas, especificacOes, relatdrios, compilagdes, cddigo
fonte de programas de computador na integra ou em partes, formulas, desenhos, cdpias,
modelos, amostras de ideias, aspectos financeiros e econémicos, defini¢cdes, informacdes sobre
as atividades da CONTRATANTE e/ou quaisquer informagdes técnicas/comerciais
relacionadas/resultantes ou n3o ao CONTRATO PRINCIPAL, doravante denominados
INFORMACOES, a que diretamente ou pelos seus empregados, a CONTRATADA venha a ter
acesso, conhecimento ou que venha a lhe ser confiada durante e em razdo das atuagGes de
execucdo do CONTRATO PRINCIPAL celebrado entre as partes.

Paragrafo Primeiro — Comprometem-se, as partes, a nao revelar, copiar, transmitir, reproduzir,
utilizar, transportar ou dar conhecimento, em hipdtese alguma, a terceiros, bem como a nao
permitir que qualquer empregado envolvido direta ou indiretamente na execu¢do do
CONTRATO PRINCIPAL, em qualquer nivel hierarquico de sua estrutura organizacional e sob
qguaisquer alegacdes, faca uso dessas informacgbes, que se restringem estritamente ao
cumprimento do CONTRATO PRINCIPAL.

Paragrafo Segundo — As partes deverdo cuidar para que as informacdes sigilosas fiquem restritas
ao conhecimento das pessoas que estejam diretamente envolvidas nas atividades relacionadas
a execuc¢do do objeto do CONTRATO PRINCIPAL.

Paragrafo Terceiro — As obrigacdes constantes deste TERMO ndo serdo aplicadas as
INFORMACOES que:

| — Sejam comprovadamente de dominio publico no momento da revelagao;

Il — Tenham sido comprovadas e legitimamente recebidas de terceiros, estranhos ao presente
TERMO;

Il — Sejam reveladas em razao de requisi¢ao judicial ou outra determinagdo valida do Governo,
somente até a extensdo de tais ordens, desde que as partes cumpram qualquer medida de
protecdo pertinente e tenham sido notificadas sobre a existéncia de tal ordem, previamente e
por escrito, dando a esta, na medida do possivel, tempo habil para pleitear medidas de protegao
que julgar cabiveis.

CLAUSULA QUARTA - DOS DIREITOS E OBRIGAGOES
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As partes se comprometem e se obrigam a utilizar a informacao sigilosa revelada pela outra
parte exclusivamente para os propdsitos da execugcdo do CONTRATO PRINCIPAL, em
conformidade com o disposto neste TERMO.

Paragrafo Primeiro — A CONTRATADA se compromete a nao efetuar qualquer tipo de cdpia da
informacao sigilosa sem o consentimento expresso e prévio da CONTRATANTE.

Paragrafo Segundo — A CONTRATADA compromete-se a dar ciéncia e obter o aceite formal da
direcdo e empregados que atuardo direta ou indiretamente na execu¢do do CONTRATO
PRINCIPAL sobre a existéncia deste TERMO bem como da natureza sigilosa das informacgodes. | —
A CONTRATADA deverd firmar acordos por escrito com seus empregados visando garantir o
cumprimento de todas as disposicdes do presente TERMO e dara ciéncia a CONTRATANTE dos
documentos comprobatérios.

Paragrafo Terceiro— A CONTRATADA obriga-se a tomar todas as medidas necessarias a protecdo
da informacao sigilosa da CONTRATANTE, bem como evitar e prevenir a revelagao a terceiros,
exceto se devidamente autorizado por escrito pela CONTRATANTE.

Paragrafo Quarto — Cada parte permanecera como fiel depositdria das informacgGes reveladas a
outra parte em fungao deste TERMO.

| — Quando requeridas, as informacg6es deverdo retornar imediatamente ao proprietdrio, bem
como todas e quaisquer copias eventualmente existentes.

Paragrafo Quinto — A CONTRATADA obriga-se por si, sua controladora, suas controladas,
coligadas, representantes, procuradores, soécios, acionistas e cotistas, por terceiros
eventualmente consultados, seus empregados, contratados e subcontratados, assim como por
quaisquer outras pessoas vinculadas a CONTRATADA, direta ou indiretamente, a manter sigilo,
bem como a limitar a utilizacdo das informagdes disponibilizadas em face da execucdo do
CONTRATO PRINCIPAL.

Paragrafo Sexto - A CONTRATADA, na forma disposta no paragrafo primeiro, acima, também se
obriga a:

| — Ndo discutir perante terceiros, usar, divulgar, revelar, ceder a qualquer titulo ou dispor das
informacdes, no territdrio brasileiro ou no exterior, para nenhuma pessoa, fisica ou juridica, e
para nenhuma outra finalidade que ndo seja exclusivamente relacionada ao objetivo aqui
referido, cumprindo-lhe adotar cautelas e precaugdes adequadas no sentido de impedir o uso
indevido por qualquer pessoa que, por qualquer razdo, tenha acesso a elas;

Il — Responsabilizar-se por impedir, por qualquer meio em direito admitido, arcando com todos
os custos do impedimento, mesmo judiciais, inclusive as despesas processuais e outras despesas
derivadas, a divulgacdo ou utilizagdo das Informagdes Proprietdrias por seus agentes,
representantes ou por terceiros;

Il = Comunicar a CONTRATANTE, de imediato, de forma expressa e antes de qualquer
divulgacdo, caso tenha que revelar qualquer uma das informagdes, por determinagdo judicial ou
ordem de atendimento obrigatdrio determinado por érgdao competente; e
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IV — Identificar as pessoas que, em nome da CONTRATADA, terdo acesso as informacGes
sigilosas.

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA

O presente TERMO tem natureza irrevogavel e irretratdvel, permanecendo em vigor desde a
data de sua assinatura até expirar o prazo de classificacdo da informac¢do a que a CONTRATADA
teve acesso em razao do CONTRATO PRINCIPAL, ou, na auséncia desse prazo, até o término do
CONTRATO PRINCIPAL.

CLAUSULA SEXTA — DAS PENALIDADES

A quebra do sigilo e/ou da confidencialidade das informacdes, devidamente comprovada,
possibilitara a imediata aplicacdo de penalidades previstas conforme disposices contratuais e
legislacbes em vigor que tratam desse assunto, podendo até culminar na rescisdo do CONTRATO
PRINCIPAL firmado entre as PARTES. Neste caso, a CONTRATADA, estara sujeita, por acdao ou
omissdo, ao pagamento ou recomposicdio de todas as perdas e danos sofridos pela
CONTRATANTE, inclusive as de ordem moral, bem como as de responsabilidades civil e criminal,
as quais serdo apuradas em regular processo administrativo ou judicial, sem prejuizo das demais
sancdes legais cabiveis.

CLAUSULA SETIMA - DISPOSICOES GERAIS
Este TERMO de Confidencialidade é parte integrante e inseparavel do CONTRATO PRINCIPAL.

Paragrafo Primeiro — Surgindo divergéncias quanto a interpretacdo do disposto neste
instrumento, ou quanto a execucdo das obrigacdes dele decorrentes, ou constatando-se casos
omissos, as partes buscarao solucionar as divergéncias de acordo com os principios de boa fé,
da equidade, da razoabilidade, da economicidade e da moralidade.

Paragrafo Segundo — O disposto no presente TERMO prevalecera sempre em caso de divida e,
salvo expressa determinagdo em contrdrio, sobre eventuais disposi¢des constantes de outros
instrumentos conexos firmados entre as partes quanto ao sigilo de informacgdes, tal como aqui
definidas.

Paragrafo Terceiro — Ao assinar o presente instrumento, a CONTRATADA manifesta sua
concordancia no sentido de que:

| — A CONTRATANTE terd o direito de, a qualquer tempo e sob qualquer motivo, auditar e
monitorar as atividades da CONTRATADA;

I — A CONTRATADA deverd disponibilizar, sempre que solicitadas formalmente pela
CONTRATANTE, todas as informacgdes requeridas pertinentes ao CONTRATO PRINCIPAL.

Il = A omissdo ou tolerancia das partes, em exigir o estrito cumprimento das condi¢bes
estabelecidas neste instrumento, ndo constituird novagdo ou renuncia, nem afetara os direitos,
gue poderdo ser exercidos a qualquer tempo;

IV — Todas as condi¢des, TERMOS e obriga¢des ora constituidos serdo regidos pela legislacdo e
regulamentacdo brasileiras pertinentes;
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V — O presente TERMO somente podera ser alterado mediante TERMO aditivo firmado pelas
partes;

VI — Alteragbes do nuimero, natureza e quantidade das informagdes disponibilizadas para a
CONTRATADA ndo descaracterizardo ou reduzirdo o compromisso e as obrigacdes pactuadas
neste TERMO, que permanecera valido e com todos seus efeitos legais em qualquer uma das
situagdes tipificadas neste instrumento;

VIl — O acréscimo, complementacdo, substituicdo ou esclarecimento de qualquer uma das
informacdes disponibilizadas para a CONTRATADA, serao incorporados a este TERMO, passando
a fazer dele parte integrante, para todos os fins e efeitos, recebendo também a mesma protecao
descrita para as informacoes iniciais disponibilizadas, sendo necessdrio a formalizacdo de
TERMO aditivo ao CONTRATO PRINCIPAL;

VIl — Este TERMO nao deve ser interpretado como criagdo ou envolvimento das Partes, ou suas
filiadas, nem em obrigacdo de divulgar Informacdes Sigilosas para a outra Parte, nem como
obrigacdo de celebrarem qualquer outro acordo entre si.

CLAUSULA OITAVA - DO FORO

A CONTRATANTE elege o foro da <CIDADE DA CONTRATANTE>, onde estd localizada a sede da
CONTRATANTE, para dirimir quaisquer duvidas originadas do presente TERMO, com renuncia
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por assim estarem justas e estabelecidas as condi¢des, o presente TERMO DE COMPROMISSO
DE MANUTENCAO DE SIGILO é assinado pelas partes em 2 vias de igual teor e um sé efeito.

, de de 20

De Acordo

CONTRATANTE

CONTRATADA
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