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Controle de Versoes

Versdo  Historico
1.0 Versao publicada em 04/07/2024
1.1 Versé&o publicada em 19/07/2024, considerando:
- Definicdo de Ac¢des de Engajamento
- Atualizacao do periodo de vigéncia para calculo de E-Coins
1.2 Versao publicada em 06/11/2024, considerando:

- Alteracao no papel, beneficios das Unidades na Rede e

possibilidade de mentorias entre Unidades;

- Inclusé@o de novos temas de Mentorias coletivas;

- Detalhamento do Programa Prospectores de Projetos Embrapii
(PPE);

- Detalhamento dos fluxos de registro das Mentorias individuais e
coletivas;

- Renomeacéo de Acbes de Engajamento para Acdes de
Mobilizacao da Rede;

- Atualizacao da tabela de E-Coins.

1.3 Versao publicada em 21/03/2025, considerando:
- Detalhamento da Ag&o Projetos em Rede (item 11.1);
- Ajustes no regramento da Agcédo Programa Prospectores (item
11.3);
- Ajustes naredacao dos itens 11, 11.2.1.a, 11.3.3, 11.3.7, 11.4,
12,13.3;
- Alteracéo no papel, beneficios das Unidades na Rede e
possibilidade de mentorias entre todas as Unidades (itens 8 e
10);
- Alteracdo da quantidade de E-Coins para mentorias coletivas
publicadas (Anexo 3).
1.4 Verséo publicada em 06/05/2025, considerando:

- Revisao do regramento para os repasses de recursos Empresa
dos projetos em rede (item 11.1.7);

- Incluséo de novos temas de Mentoria (item 11.2.1);

- Permisséo para o langamento das despesas de passagens,
locomocéo e diarias em projeto da Unidade Mentora, no caso
da realizacao de viagem para a realizagdo da mentoria (item
11.2.1.a);

- Revisdo do escopo minimo das mentorias individuais do
Programa Prospectores (item 11.3.6.2);

- Inclusédo e detalhamento da Acéo Projetos de Alta Alavancagem
(item 11.5);

- Revisao da tabela de E-Coins, para a inclusao da Acao

Projetos de Alta Alavancagem (Anexo 3).

2




\¢
<" EMBRAPII

indice
1. CONTEXTO e titttiee e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e st e e e e e e e e e e annnnnneaeaaaens 5
2. MOTIVAGAOD ..ottt ettt ettt sttt e s e aae s 5
3. ETAPAS PARA CONSTRUCAO DO PROGRAMA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL ...ttt ettt e e e ettt e e e e e e e sttt e e e e e e e s s snbseeeaaeeeeaaannsssaneeaaaens 6
4. ELEGIBILIDADE .......oeoiiiie ettt e e e e e e e e a e e e e e s e e rreaaaaeeeaaanns 6
5. ADESAQO DAS UNIDADES AO PROGRAMA ........ccooovieeieeieeeeeeeeee e 7
6. FORMALIZACAO DA ADESAO AO PROGRAMA .......cooeveeeeeeieeeeeeee e 7
7. METODOLOGIA PARA DEFINICAO DOS PAPEIS DAS UNIDADES
EIMBRAPIL. ...ttt e e e e e ettt e e e e e e e e e e e — e e aa e e e e e a b rraaaaaaeaaaans 7
8. PAPEIS DAS UNIDADES NA REDE .......ooviieieceeete e 8
9. QUANTIDADE MINIMA DE E-COINS PARA CADA CATEGORIA DO PEO.....8
10. BENEFICIOS DA PARTICIPACAO DO PEO ......c.coviieeeeeeeee e 9
11.  ACOES PARA ESTRUTURAGCAO DE REDES .........cocoveeeveveeeeceeeeve e, 10
11.1. Modelo de ProjetoS €M REUE.........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeieeeeeeeeneeeeeeeeeaneeeeeeeees 10
11.1.1.  Papéis das Unidades .........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiee ettt 11
11.1.2.  Caracterizagdo de um modelo de projeto emrede..............ceeeeeeeennnn. 11
11.1.3.  Utilizacdo dos recursos financeiros no modelo de projeto em rede.....11

11.1.4. Formalizagéo da participacdo de outra Unidade Embrapii no modelo de
Projeto €M REAE ... e 12

11.1.5. Termos do contrato a ser celebrado com empresa(s) contratante(s)...12

11.1.6. Registro do projeto e das atividades no SRINfO...............ccoevvivieennnnl. 13
11.1.7.  RepassSe(S) da EMPIESA......ccceeiiiiiiieeeeee e 13
11.1.8. Compromissos das Unidades.............cooovriiiiiiiiiiiieeeee e, 14
11.1.9.  ODBSEIVAGDES.....ccc e e e 15
11.2. Estruturagdo de redes para mentorias individuais e coletivas........................ 15
11.2.1. Tipos € temas das MEeNTOMAS. .....c..eeeeiieeiiiiiiaae e 16
11.3. Programa Prospectores de Projetos Embrapii (PPE) .............uuvviiiiiiiiiiiiiininnns 22
11.3.1. Critérios para a selecao das Unidades que aderiram ao Programa
PrOSPECIOIES ... et 23
11.3.2. Composicao dos grupos de Unidades para a execucdo do PPE.............. 23
11.3.3. Selegéo e metas dOS PrOSPECIOIES. ......ccovvieeeei e 24
11,304, REPASSES ... eeieti ettt et e ettt e et e e et e e et a e et a e et e aeeaans 24
11.3.5. Metas das UnIdAJES. .........cccuuiiiiiiiiiiiiiiii et 24
11.3.6. Atividades oDrgatOrias ............uueeeeiieaiiiiieee e 25
11.3.7. RECUISOS fINANCEITOS .....cceeiieeee e 26
3




\{/
<" EMBRAPII

11.3.8. Compromissos para 0 Programa ProSpectores: ...........ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeenn 27
11.3.9. ODSEIVAGOES ....ceevviiiiii e eee et e e et e e e e e e et e e e e e e e e e e a e e e aaaees 29
11.4. Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) .............uvvviiiiiiiiiiiinnnnnnns 29
11.5. Projetos de Alta AlaVanCagem ..........ccoiieeeiiieiiiiiie e 31
11.5.1. Modelo de FiNanCiamento ............ceeeviieiiiiiiinie e e e e e 32
11.5.2. Itens fin@nCIAVeIS dO ProJetO ........ccoeeiiiiiiiiiiiiii e 33
11.5.3. Realizag&o de Projetos de Alta Alavancagem por duas ou mais Unidades
[ 0] o] = o1 SRR 33
11.5.4. Submisséo da consulta para a permisséo do projeto de alta alavancagem
com recursos Embrapii acima de R$ 3 MIlNGES.............uvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 34
11.5.5. Registro do Projeto de Alta Alavancagem no SRINFO ..................ooee. 34

12. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL ...ttt e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e st e aaeaaaeeesaaannsrnneeeaaens 34
13.  ACOMPANHAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS ......ccoveviecieeeereeerene, 35
13.1. Modelo de Projetos EM FEAE ........cuviiiiii e 35
RS I =T o1 o] 4 =T 35
13.3. Programa Prospectores de Projetos Embrapii (PPE): ......cccooviieiiiiiiiiiieenne, 35
13.4. Plano de Desenvolvimento de Competéncia (PDC)...........uuuuuuiiiimiiiiiininninnnnns 37
13.5. Projetos de Alta AlavanCagem ..........ccoiieeiiiiieiiiiee e 37
14. OBSERVAQC)ES FINAIS ..o e 37
ANEXO L ..ottt ettt e e e e e e et e e e e e e e e e et — ittt aaaeeaaannrrraaaaaaaeeaaans 39
AN X O 2 e e 40
ANEXO 3 ..ottt e e e e e e e e ——eae e e e e et ——ttaaeeeaaannrrraaaaaaeeeaaans 44
ANEXO 4 ..ottt e e e — e e e e e e e e ——ttaaaeeaaan it rraaaraaaeeaaans 47

ANEXO B e e e e e et e e n e e e e e eenrne 49




\
<" EMBRAPII

Orientacao Operacional
PROGRAMA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL (PEO)

1. CONTEXTO

Esta Orientac&o Operacional é complementar ao MANUAL DE OPERACAO DA
EMBRAPII e estabelece normas e diretrizes auxiliares de execucao para as
Unidades Embrapii (UE) que aderirem ao Programa de Exceléncia Operacional
(PEO) da Embrapii.

2. MOTIVACAO

O Programa de Exceléncia Operacional é uma iniciativa estratégica da Embrapii
com o objetivo de melhorar continuamente a eficiéncia, a eficacia e a qualidade
de seus processos e operacdes e, consequentemente, os projetos de P&D
desenvolvidos e entregues para a industria brasileira pelas Unidades Embrapii.

Além disso, espera-se que novas e organicas redes de inovacdo sejam
formadas. E fundamental fomentar a colaboracg&o, compartilhar conhecimento e
recursos, reduzir riscos, acelerar o desenvolvimento de novas solucdes e
enfrentar desafios complexos de maneira eficaz.

Desafios complexos sédo problemas ou situacées que envolvem multiplos fatores
interconectados, tornando dificil encontrar solu¢cdes simples ou diretas. Como
por exemplo, o envolvimento de varias areas de conhecimento e setores,
interdependéncia, alta dose de incerteza, multiplos stakeholders, além de
diferentes escalas e escopo.

Esses desafios destacam a importancia do Programa de Exceléncia Operacional
da Embrapii para fortalecer a operagéo em rede entre as Unidades e contribuir
para a inovacao da industria brasileira.

O Modelo de Operacéo do Programa de Exceléncia Operacional da Embrapii foi
aprovado pelo Comité Estratégico das Unidades Embrapii, em reunido realizada
em Campinas-SP no dia 06 de margo de 2024.
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ACOES PARA AMPLIAR A
CONTRATAGAO DE
PROJETOS

PAPEIS DAS UEs PROGRAMA DE -

NA REDE EMBRAPII EXCELENCIA

3. ETAPAS PARA CONSTRUCAO DO PROGRAMA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

A modelagem do PEO observou o seguinte fluxo de macro atividades para as
etapas de modelagem, estruturagédo e operacionalizacao.

MODELAGEM ESTRUTURAGAO OPERAGAO
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4. ELEGIBILIDADE

e Todas as Unidades Embrapii jA credenciadas sao elegiveis para
participacdo no Programa de Exceléncia Operacional.

e As Unidades Embrapii que nao fizerem a adesdo ao PEO nédo poderdo
acessar as ac¢des do PEO, sem prejuizo algum para a execucdo dos
Planos de Acao ja pactuados.
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5. ADESAO DAS UNIDADES AO PROGRAMA

A adesdo das Unidades, conforme classificadas em Diamante, Ouro, Prata ou
Bronze, para a operacionalizacdo da primeira rodada do PEO, observou o
cronograma a seguir:

PROXIMOS PASSOS - UNIDADES EMBRAPII

EResposta ao Formulério para adesao ao Programa de Exceléncia Operacional

Q Indicacao de Temas de interresse para o Programa Mentorias Cruzadas

biiig Indicacado das Unidades que tenham interesse em mentorar 12/04/2024
ﬁAssinatura do Termo Aditivo para: Entrada no Multicarteira, Ampliacao dos
limites de contratagao e Ajuste de escopo.

%Resposta ao Formulario para adesdo ao Programa de Exceléncia Operacional

Q Indicagao de Temas de interresse para o Programa Mentorias Cruzadas

Ml Indicacdo das Unidades que tenham interesse em mentorar 12/04/2024
ﬁAssinatura do Termo Aditivo para: Entrada no Multicarteira, Ampliagao dos

limites de contratacao e Ajuste de escopo.

EResposta ao Formulério para adesao ao Programa de Exceléncia Operacional
Q Indicacédo de Temas de interresse o Programa Mentorias Cruzadas 12/04/2024
il Indicagdo das Unidades para serem suas mentoras

EResposta ao Formulario para adesao ao Programa de Exceléncia Operacional
@ Indicacdo de Temas de interresse para o Programa Mentorias Cruzadas

m Indicagcdo das Unidades para serem suas mentoras

$ Resposta ao Interesse em fazer parte do Programa de Prospectores

X
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12/04/2024

PROXIMOS PASSOS - EMBRAPII

Envio as Unidades as analises individualizadas e a configuragao do seu
papel na na rede Embrapii

Envio do formuléario: ADESAO AO PROGRAMA DE EXCELENCIA OPERACIONAL
®

Ao Aderir no Programa, a Unidade podera participar de todos os Incentivos a
formacao de Redes que irao resultar no Plano de Desenvolvimento de
Competéncias a partir de 2025.

- Mentorias Individuais: Entre Unidades e Programa Prospectores

- Mentorias Coletivas: Entre Unidade e Programa Prospectores

- Submissao e participacao dos Desafios

Beneficios: Participagao do Plano de Desenvolvimento de Competéncias a
partir de 2025.

Liberacao da ferramenta Match-E 15/04/2024

02/04/2024

02/04/2024

6. FORMALIZACAO DA ADESAO AO PROGRAMA
A formalizacdo da adesédo ao PEO sera feita via ticket, pelo encaminhamento do

Termo de Adesdo ao Programa de Exceléncia Operacional da Embrapii,
constante no Anexo 1.

7. METODOLOGIA PARA DEFINICAO DOS PAPEIS DAS UNIDADES
EMBRAPII
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Para o completo entendimento da dinamica da rede Embrapii, e definicdo dos
papéis que cada Unidade desempenhard em uma colaboracdo estruturada e
organica, é estabelecida uma metodologia de analise comparativa. Esta
metodologia utiliza como referéncia os resultados obtidos por Unidades
benchmark em cada um dos critérios listados no Anexo 2, com o objetivo de
definir um indice de Participacdo em Rede (IPR).

O detalhamento da metodologia para o calculo do IPR encontra-se no Anexo 2.
8. PAPEIS DAS UNIDADES NA REDE

Foram definidas 4 categorias para ativar os papéis das Unidades habilitadas no
PEO de modo a se complementarem enquanto rede. Sao eles:

= Diamante (Lider): Resolucdo de problemas complexos e na
transformacéao da rede.

Principais responsabilidades:
o Fornecer mentorias individuais e coletivas para as outras Unidades

da rede;
o Compartilhar as melhores praticas.

= QOuro (Articulador): Exploracdo de novas competéncias e referéncia
para melhores praticas.

Principais responsabilidades:
o Fornecer mentorias individuais e coletivas para as outras Unidades

da rede;
o Compartilhar as melhores praticas.

= Prata (Operador): Unidades plenamente operacionais.

Principais responsabilidades:
o Fornecer mentorias individuais e coletivas para as outras

Unidades da rede;
o Compartilhar as melhores praticas.

= Bronze (Aprendiz): Unidades com potencial de atuacdo em rede e
aumento na contratacéo de Projetos.

Principais responsabilidades:
o Fornecer mentorias individuais e coletivas para as outras
Unidades da rede;
o Compartilhar as melhores praticas.

9. QUANTIDADE MINIMA DE E-COINS PARA CADA CATEGORIA DO PEO
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As atividades realizadas pelas Unidades, previstas no Anexo 3, serdo pontuadas
e contabilizadas no Sistema de Gestao de Atividades e de E-Coins (SIS-Coins)
por meio de Embrapii Coins (E-Coins)?.

Nas avaliacbes da execucdo do PEO, entre 01 de julho de 2024 e 31 de
dezembro de 2025, a classificacdo de cada Unidade nos papéis definidos no
item 8 levara em consideracéo, além da obtencdo do IPR minimo, a quantidade
de E-Coins obtidos durante esse intervalo de tempo, de acordo com a tabela a

seqguir:
Tabela 1: E-Coins minimos para manutencao do papel narede
E-Coins necessarios para manutencéo do papel da rede
Lider (Diamante) 10.000
Articulador (Ouro) 8.000
Operador (Prata) 6.000
Aprendiz (Bronze) 4.000

10. BENEFICIOS DA PARTICIPACAO DO PEO
As Unidades que aderirem ao PEO faréo jus aos seguintes beneficios:
* Unidade Diamante e Ouro:

= Liderar ou executar o modelo de projetos em rede, conforme sua area
de competéncia, de acordo com o que estabelece o item 11.1;

= Candidata a novos Centros de Competéncia;

= Receber mentorias individuais e coletivas com o objetivo de melhorar a
sua operacao;

= O atingimento da meta de E-Coins para o periodo permite a Unidade
participar do Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC),
conforme descrito no item 11.4.

* Unidade Prata:

= Liderar ou executar o modelo de projetos em rede, conforme sua area de
competéncia, de acordo com o que estabelece o item 11.1;

= Receber mentorias individuais e coletivas com o objetivo de melhorar a
sua operacao.

1 Embrapii Coins (E-Coins) - "'moeda virtual” utilizada para avaliar o cumprimento de metas
por partes das Unidades que aderiram ao PEO, de acordo com o regramento contido no Anexo
3. e que é utilizada para a classificacdo das Unidades nas avaliacdes periédicas, bem como
para a validacao das Unidades Diamante e Ouro que se habilitardo para a implementacéo do
Plano de Desenvolvimento de Competéncia.

9
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* Unidade Bronze:

= Liderar ou executar o modelo de projetos em rede, conforme sua area de
competéncia, de acordo com o que estabelece o item 11.1;

= Receber mentorias individuais e coletivas com o objetivo de melhorar a
sua operacao;

= Participar do Programa Prospectores de Projetos Embrapii (PPE),
conforme critérios definidos no item 11.3.

11. ACOES PARA ESTRUTURACAO DE REDES

A adesao ao Programa de Exceléncia Operacional possibilita que as Unidades
Embrapii participem de agbes de estruturacdo de novos modelos de rede de
Unidades Embrapii e para o acumulo de E-Coins.

As acdes previstas, inicialmente, para a implementagéo do PEO s&o:
a) Modelo de Projetos em Rede;

b) Estruturacdo de redes para mentorias individuais e coletivas;

c) Programa Prospectores (PPE);

d) Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC);

e) Projetos de Alta Alavancagem.

11.1. Modelo de Projetos em Rede

Qualquer Unidade que aderiu ao PEO pode liderar um projeto no modelo em
rede, na qualidade de Coordenadora, envolvendo uma ou mais Unidades
Embrapii que aderiram ao PEO, na qualidade de Coexecutora(s), desde que
observadas as areas de competéncia especificas das Unidades em seus
credenciamentos. Unidades que estiverem em execucdo de plano de
recuperagcdo ou em estdgio probatério ndo poderdo participar de Projetos em
Rede

As faixas de TRL de um projeto em rede devem observar as regras definidas em
sua fonte de recursos Embrapii.

Os projetos em rede poderao ser executados com qualquer fonte de recursos
Embrapii aplicando-se o regramento de contrapartida (financeira ou nao
financeira) previsto na Manual de Operacdo da Embrapii e demais Orientacdes
Operacionais da Embrapii que regem a execucdo de recursos de fontes
especificas.

A coexecucdo de um projeto em rede € identificada pela Embrapii por meio de
instrumentos juridicos, conforme detalhado nos itens 11.1.4 e 11.1.5.

10
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Para os projetos em rede com valores de recursos Embrapii iguais ou superiores
a R$ 3 milhdes, deverd ser observada a Orientacdo Operacional 03/2024 -
Negociacdo, contratacdo e aditamento de projetos que envolvam recursos
EMBRAPII em valores elevados, quanto a necessidade de submisséo para a
anuéncia prévia antes da conclusdo da sua negociacdo com a empresa cliente
e, obviamente, da sua contratacdo. Sera observado o valor total EMBRAPII do
projeto em rede, independentemente do valor individual de cada Unidade.

11.1.1. Papéis das Unidades

Unidade Coordenadora — Papel executado por uma Unidade responsavel pela
lideranca de um projeto em Rede.

Unidade Coexecutora — Papel executado por uma Unidade Embrapii, desde
gue respeitada sua area de competéncia de credenciamento.

Nota: No texto que se segue sera utilizada a expressdo Coexecutora,
podendo representar uma ou mais Unidades.

11.1.2. Caracterizagdo de um modelo de projeto em rede

O projeto seréa configurado como em rede quando uma Unidade Coordenadora
identificar uma demanda de projeto de PD&l com caréater de Inovacéo, para o
qual exista(m) atividade(s) critica(s) sem que haja competéncia interna ou
disponibilidade de recursos humanos e/ou infraestrutura para execucao.

Para suprir a demanda, a Unidade Coordenadora pode desenvolver o projeto
com a participacdo de outra(s) Unidade(s) Embrapii com competéncia e/ou
infraestrutura necessaria.

E mandatorio que a parte do projeto de PD&l a ser executado pela Unidade
Coexecutora tenha contribuicdo relevante com relacdo a pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo.

O atendimento aos requisitos de inovacdo de um projeto de PD&I sera avaliado
para o projeto em rede, caracterizado pela soma das partes desenvolvidas por
cada Unidade participante.

11.1.3. Utilizag&o dos recursos financeiros no modelo de projeto em rede

Para a execucdo de um projeto em rede serdo utilizados os recursos disponiveis
No Termo de Cooperacao da Unidade, de acordo com seu Plano de Acéo.

Aplica-se ao projeto em rede o modelo de distribuicdo de recursos 50:20:30
utilizando-se a seguinte logica:

e A Unidade Coordenadora sera responsavel, obrigatoriamente, por no minimo
50% do valor total do projeto;

e Os outros 50% poderdao ser divididos entre a Unidade Coexecutora e a
contratacao de servicos de terceiros de PD&lI.

11
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Os servigcos de terceiros — atividades de PD&l (pessoa fisica e juridica) - séo
limitados a 20% do valor total do projeto.

A Unidade Coexecutora ndo pode contratar servicos de terceiros — atividades
de PD&l (pessoa fisica e juridica), sendo responsével pelo desenvolvimento
integral de suas atividades.

As despesas elegiveis no projeto sdo aquelas previstas no Manual de Operacao
EMBRAPII.

11.1.4. Formalizagcdo da participagcdo de outra Unidade Embrapii no
modelo de Projeto em Rede

As Unidades deverao celebrar um instrumento que explicite, entre outros pontos:

a) O Plano de Trabalho, contendo: objeto da parceria, atividades a serem
desenvolvidas pelas Unidades, valor do projeto e respectivos aportes e
contrapartidas, responsabilidades das partes, cronograma fisico-
financeiro e macroentregas;

b) Requisitos e obrigacdes que constem do contrato firmado entre a
Unidade Coordenadora e a(s) empresa(s) contratante(s), descrito no item
11.1.5, que possam impactar as atividades da Coexecutora,

c) Regras de propriedade intelectual, nos termos do item 5.1 do Manual de
Operacdo da Embrapii, que deverdo estar refletidas no instrumento
contratual celebrado com a(s) empresa(s) contratante(s).

Qualquer Unidade Embrapii que aderiu ao PEO poderé realizar projetos em rede
com as demais Unidades que aderiram ao PEO, sem a necessidade de
instrumentos para selecdo, bastando haver o interesse e complementariedade
entre as linhas tematicas das partes.

11.1.5. Termos do contrato a ser celebrado com empresa(s) contratante(s)

Fica a critério das Unidades a opcao pela assinatura da Unidade Coexecutora
no contrato a ser celebrado com a(s) empresa(s) contratante(s).

Na hipétese de a Unidade Coexecutora ser signataria do contrato celebrado com
a(s) empresa(s) contratante(s) e Unidade Coordenadora, a coexecugédo do
projeto sera formalizada por meio de um unico instrumento contratual e devera
observar os regramentos previstos no Manual de Operacao da Embrapii.

Na hipétese de a Unidade Coexecutora ndo ser signataria do signataria do
instrumento contratual celebrado com a(s) empresa(s) contratante(s), devera
ser especificado no referido contrato a participacédo da Unidade Coexecutora no
projeto, mencionando o instrumento firmado com essa Unidade, conforme
previsto no item 11.1.4. No contrato, devem ser mencionadas as atividades
previstas para Coexecutora, regras de propriedade intelectual pactuadas no
instrumento formalizado entre as Unidades Coordenadora e Coexecutora e
valores a serem repassados a Coexecutora.
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Os demais regramentos previstos no Manual de Operagdo da Embrapii e
OrientacBes Operacionais vigentes devem ser observados no instrumento
contratual firmado com a(s) empresa(s) contratante(s).

11.1.6. Registro do projeto e das atividades no SRInfo

O cadastramento do projeto devera ser realizado no SRInfo inicialmente pela
Unidade Coordenadora, que selecionara a opgao projeto em rede, bem como
a(s) Unidade(s) Coexecutora(s). Além disso, devera ser informado a
composicao dos valores dos aportes da Embrapii, da Empresa e das Unidades.
Apés esse cadastro inicial, é feito o preenchimento dos demais campos de
cadastramento do cadastramento do projeto por essa Unidade.

ApoOs o cadastramento do projeto pela Unidade Coordenadora, o sistema SRInfo
ir4 realizar de forma automatica o cadastro da prospeccédo e negociacao para a
Unidade Coexecutora. ApoOs essa etapa, a Unidade Coexecutora devera efetuar
o cadastro de sua parte na forma de um projeto. Para tal, selecionard a op¢ao
Coexecutora e preenchera os campos de suas macroentregas.

Cada Unidade Embrapii devera cadastrar as suas macroentregas. No caso em
gue duas ou mais Unidades executem a mesma macroentrega, as Unidades
devem cadastrar a mesma macroentrega e podem utilizar o mesmo termo de
aceite como evidéncia de macroentrega realizada.

Quanto ao registro das macroentregas, obrigatoriamente, a Gltima macroentrega
do projeto em rede devera ter a participacdo da Unidade Coordenadora.

Os termos que regem a Propriedade Intelectual (PI) gerada no ambito do projeto
em rede entre as Unidades e a(s) empresa(s) parceira(s), assim como as
condi¢cBes de exploracdo comercial, licenciamento e obrigacdes de sigilo, devem
seguir os regramentos do Manual de Orientacdes da EMBRAPII e Orienta¢cOes
Operacionais vigentes. O cadastramento da propriedade intelectual gerada no
SRINFO devera ser realizado por todas as Unidades Embrapii que possuam
autoria sobre a referida Pl envolvidas no projeto em rede.

Caso o0 repasse dos recursos da empresa seja centralizado na Unidade
Coordenadora, e esta realize o sub-repasse a Unidade Coexecutora, conforme
prevé o item 11.1.7, é fundamental atencdo na prestagcdo de contas para evitar
duplicidade de lancamentos, observando que:

a) Cada Unidade deve registrar no Anexo 4 (Demonstrativo de Receitas e
Despesas) apenas o valor efetivamente recebido para sua parte no projeto;

b) A Unidade Coordenadora deve informar o valor transferido a Coexecutora
no Anexo 6 (Conciliagdo Bancaria), refletindo o mesmo langcamento
registrado no Anexo 4;

c) A transferéncia para a Coexecutora ndo é considerada despesa e, portanto,
nao deve ser lancada no Anexo 5 (Relacado de Pagamentos).

11.1.7. Repasse(s) da empresa
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11.1.7.1. Quando a Unidade Coexecutora for signatéria do contrato com
a(s) empresa(s), as partes deverao definir:

= Se 0 repasse financeiro sera feito diretamente a cada Unidade, conforme os
valores e o cronograma fisico-financeiro do Plano de Trabalho; ou

= Se 0 repasse sera feito apenas a Unidade Coordenadora, que ficara
responsavel por transferir os valores correspondentes a Unidade
Coexecutora.

No caso de projeto que utilize recurso SEBRAE, o repasse SEBRAE deveré ser
feito integralmente para apenas uma Unidade participante do projeto em rede.
As demais Unidades devem cadastrar o projeto no SRINFO com valor SEBRAE
R$ 0,00. Entretanto, o atendimento aos requisitos da Orientacdo Operacional da
parceria citada sera avaliado pelo projeto em rede, caracterizado pela soma das
partes desenvolvidas por cada Unidade participante.

11.1.7.2. Quando a Unidade Coexecutora nao for signataria do contrato com
a(s) empresa(s) parceira(s), o repasse empresa devera ser feito apenas para a
Unidade Coordenadora, que sera responsavel por transferir a Coexecutora os
valores correspondentes a sua parte no projeto.

Conforme processo ja estabelecido, para a execucao financeira de cada projeto
em rede devem ser abertas pelo menos duas contas bancarias por cada
Unidade EMBRAPII: a primeira para a movimentacdo dos recursos da
EMBRAPII e a segunda para a movimentacdo dos recursos da(s) empresa(s).
Havendo outras fontes de recursos no projeto, a(s) Unidade(s) deve(m)
providenciar contas especificas para cada uma delas.

Para fins de regramento de despesas elegiveis, no caso de o recurso de origem
empresa ser repassado a Unidade Coexecutora pela Unidade Coordenadora,
estes recursos serdo considerados pela Embrapii como de origem empresa.
Neste caso, para fins de acompanhamento e prestacao de contas, a Unidade
Coexecutora deve nomear essa conta como conta especifica empresa.

Havendo outras fontes de recursos no projeto, devem ser providenciadas contas
especificas para cada uma delas.

11.1.8. Compromissos das Unidades
Unidade Coordenadora:

a) Realizar a interlocucdo com a Embrapii, a formalizacdo e gestdo do
contrato do Projeto em Rede, incluindo o relacionamento com a(s)
empresa(s) contratante(s) e a responsabilidade técnica pelo projeto
perante a Embrapii e a(s) empresa(s);

b) Implementar os processos para a validacdo de macroentregas perante a
Embrapii, empresa(s) contratante(s) e pela gestdo de informagbes do
projeto como um todo;
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c) Negociar os termos de licenciamento da Propriedade Intelectual com a(s)
empresa(s) e com a Unidade Coexecutora;

d) Definir o escopo do projeto em conjunto com a Unidade Coexecutora,
conforme detalhado no Plano de Trabalho previsto no item 11.1.4;

e) Celebrar o instrumento juridico com a Unidade Coexecutora, conforme
detalhado no item 11.1.4;

f) Cadastrar o projeto no SRInfo como Coordenadora;

g) Acompanhar as atividades da Unidade Coexecutora;

h) Integrar as atividades e o(s) projeto(s) de PD&I que forem desenvolvidos
pela Unidade Coexecutora no Projeto em Rede e fazer a entrega para
empresa(s) parceira(s);

i) Oferecer a garantia e suporte ao produto objeto do contrato;

j) Realizar a prestacdo de contas as despesas executadas, conforme
detalhado no item 13.1.

Unidade Coexecutora;:

a) Celebrar o instrumento juridico com a Unidade Coordenadora, conforme
detalhado no item 11.1.4;

b) Formalizar o instrumento juridico com a Unidade Coordenadora e com
a(s) empresa(s) contratante(s), caso seja definido pela assinatura,
conforme prevé o item 11.1.5;

c) Cadastrar o projeto no SRInfo como integrante do Projeto em Rede;

d) Realizar a prestacdo de contas das despesas executadas, conforme
detalhado no item 13.1.

11.1.9. Observacdes

a) Os projetos desenvolvidos pelas Unidades Coordenadora e Coexecutora
serdo contabilizados nas metas dos respectivos Planos de Acédo das
Unidades;

b) Em havendo resultados passiveis de protecdo pela propriedade
intelectual, a titularidade de Propriedade intelectual devera ser negociada
entre os parceiros e regulada nos instrumentos contratuais celebrados
entre as partes envolvidas, atendendo ao disposto no item 5.1 do Manual
de Operacao Embrapii.

c) As Unidades devem observar, ainda, o regramento para o percentual de
despesa de suporte operacional previsto na fonte de recursos;

d) As macroentregas, a previsdo de propriedade intelectual (PI) e orgamento
(partes empresa, Embrapii e contrapartida) devem ser divididos
apropriadamente entre as instituicbes credenciadas participantes para
compor as respectivas carteiras de projetos no sistema de
acompanhamento Embrapii;

e) As Unidades sao responsaveis pela aplicacdo dos recursos financeiros,
pela prestacdo de contas individualizada e pela guarda dos resultados
alcancados.

11.2. Estruturacéo de redes para mentorias individuais e coletivas
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As mentorias individuais e coletivas desempenhardo um papel crucial no
desenvolvimento e no aumento da exceléncia de toda a rede Embrapii. As
Unidades mais maduras serdo ancoras deste processo, compartilhando
experiéncias e melhores préaticas para o0 aumento da maturidade de toda a rede.

Espera-se que o processo de mentorias entre as Unidades crie um ambiente
colaborativo e de cooperacdo organico dentro da rede, estimulando e
fortalecendo os lagcos entre as Unidades, promovendo a troca continua de ideias
e metodologias de gestdo e de prospeccao, bem como, de desenvolvimento de
projetos de P&D em rede. Isso ndo apenas beneficia as Unidades
individualmente, mas também impulsiona o ecossistema de inovagdo como um
todo, estimulando a criagdo de novas solu¢des cada vez mais complexas para
desafios da industria, contribuindo sobretudo para a competitividade das
empresas brasileiras.

11.2.1. Tipos e temas das mentorias

Prevé-se a adocgéo de dois tipos de mentorias, que serdo adotadas de acordo
com objetivos especificos: mentorias individuais e mentorias coletivas.

Para a primeira fase de execucdo do PEO (01 de julho de 2024 a 31 de
dezembro de 2025), os temas iniciais das mentorias foram sugeridos pelas
Unidades Embrapii, a partir de consulta realizada pela Embrapii as Unidades
gue aderiram ao PEO. O resultado dessa consulta é apresentado abaixo:

Temas de interesse mais recorrentes

+
Outros 25+ temas ; Elaboragdo de um Plano de Projeto
Prestagéo de contas 53 (17,9%)

Como fazer prospecgdo de Projetos Embrapii

Registro de entregaveis do Projeto

Contratagéo de Terceiros utilizando recurso Embrapii

Processo e indicadores de vendas
34 (11,5%
Estratégias de Comunicagéo .‘ )

34 (1,5%)

0O Modelo Embrapil

Com a execucao do projeto piloto do PEO, foram sugeridos novos temas de
mentoria.

MES — Mentorias Especiais?;

MOL1 - Elaboracéo de Plano de Projeto;
MO2 - Registro de entregaveis do Projeto;
MO3 - Processo e Indicadores de vendas;
MO04 - Estratégias de Comunicacao;

2 Mentorias Especiais sdo relacionadas com eventos organizados pela Embrapii ou mentorias especificas realizadas
e cujos conteudos ndo se enquadram nos demais temas, sendo definidos apenas pela Embrapii.
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MO5 - O Modelo Embrapii;

MO6 - Contratacao de Terceiros utilizando recursos Embrapii;

MO7 - Como fazer prospeccéo de Projetos Embrapii;

MO8 - Prestacéo de Contas;

MOQ9 - Estruturacédo de PMO e ferramentas de gestéo de projetos;

M10 - Registro de Propriedade Intelectual (PI);

M11 - Negociacao de PI;

M12 - Melhores préticas para a contratacao de projetos com recursos SEBRAE;

M13 - Melhores praticas juridicas para Instituicdes Publicas;

M14 - Melhores praticas para relacionamento com as Fundacbes para

Instituicbes Publicas;

M15 - Melhores praticas para a contratacdo de projetos com recursos do

BNDES;

M16 - Melhores praticas para a contratacdo de projetos com setores regulados

(ANP, ANEEL, Lei do Bem e Lei de TICs);

M17 — Lei da Biodiversidade — Melhores praticas;

M18 — Melhores praticas para a transferéncia de tecnologia e a continuidade de
projetos;

M19 — Melhores praticas para a estruturacdo e operacao de Unidades Embrapii
sediadas em instituicbes publicas;

M20 — Desvendando o Nivel de Prontiddo Tecnoldgica — TRL (Technology
Readiness Level);

M21 — Glosa Zero;

M22 — Melhores préticas para a contratacdo de bolsistas (discentes e docentes);

M23 - Melhores préticas para a contratacéo de colaborador com vinculo CLT por
Unidades sediadas em instituicdes publicas.

M24 — Novos modelos de negécios de Unidades Embrapii

No ambito da execucdo de mentorias coletivas e individuais, as Unidades
Embrapii que aderiram ao PEO poderdao desempenhar papel de mentoras ou
mentoradas.

No decorrer da execucédo do PEO, a Embrapii e as Unidades que aderiram ao
PEO poderao sugerir novos temas para as atividades de mentoria, buscando
otimizar o match entre Unidades mentoras e mentoradas, de acordo com
interesses comuns demonstrados, inclusive, pela sinergia entre as linhas
tematicas de atuacao das Unidades.

a) Mentorias Individuais:

As mentorias individuais representam uma oportunidade valiosa para as
Unidades em estégio inicial de operagdo no modelo Embrapii, ou que ainda ndo
tenham processos operacionais maduros, obterem orientacdo personalizada e
direcionada de Unidades com maior experiéncia no modelo operacional da
Embrapii ou que possuam processos mais maduros.
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Nesse modelo, Unidades mentoras oferecem orientacdo quanto as melhores
praticas e estratégias para as Unidades mentoradas superarem desafios
especificos e acelerarem seu progresso em direcdo a processos mais maduros
e otimizados.

Essas mentorias sdo conduzidas por profissionais experientes e qualificados
pertencentes aos quadros das Unidades mentoras, que compartilham seu
conhecimento e expertise de forma personalizada, adaptando-se as
necessidades de cada Unidade.

As Unidades mentoras trabalhardo em estreita colaboracdo com as Unidades
mentoradas, identificando areas de melhoria, oferecendo orientacgéo,
apresentando melhores praticas e suporte especializado buscando o progresso
e 0 crescimento organizacional. Com base em diagnéstico e identificacdo de
necessidades, devera ser estabelecido em conjunto um plano de acdo de
melhorias com recomendacdes para a evolugcdo dos processos da Unidade
mentorada, cuja execucado sera acompanhada pela Unidade mentora ao longo
da mentoria.

As mentorias individuais sdo, sempre que necessario, adaptadas as
necessidades especificas de cada Unidade mentorada, garantindo um impacto
significativo e tangivel no desenvolvimento das capacidades e competéncias
internas.

Cada mentoria individual devera prever uma quantidade minima de 20 horas,
nos temas das mentorias definidos no item 11.2.1 ou 11.3.6.

S&o contabilizadas, dentre outras, as seguintes atividades para o computo das
20 horas minimas:

e Reunides iniciais de alinhamento de Mentoria;

e Reunides internas da Unidade para o planejamento das atividades;
e Tempo dedicado para:

as reunides de preparacdo e visita a Unidade mentorada;

a identificacdo das necessidades da Unidade mentorada;

o preparo do material que sera utilizado na mentoria;

0 acompanhamento e monitoramento de agoes;

a elaboracao de relatérios;

0 apoio na integracdo e implementacédo de solucdes propostas na
mentoria, se for o caso; e

o arealizagdo da reunido de encerramento da mentoria.

O O O O O O

Nota: O tempo de deslocamento para a realizacdo de atividades presenciais néo
deve ser computado nas horas de mentoria.

No caso de necessidade de viagem para a realizacdo da mentoria, as despesas
de passagens, locomocao e diarias poderao ser lancadas em projeto da Unidade
Mentora que esteja em andamento ou que tenha encerrado em até 6 meses
desse langamento.
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Registro do inicio de uma mentoria individual:

Ao iniciar uma mentoria individual, a Unidade mentora encaminha o formulario
de submissdo de mentoria individual, disponivel no Sistema de Gestdo de
Atividades e de E-Coins (SIS-Coins). Na sequéncia, a Unidade mentorada
recebera um e-mail solicitando sua confirmacéo de inicio da Mentoria individual.

Assim gque a Unidade mentora encaminhar o formulario de submissédo de uma
Mentoria individual, € gerado um coédigo para essa mentoria, que sera
encaminhado por e-mail para as Unidades mentoras e mentoradas, com
confirmacédo do registro de inicio da mentoria individual. As Unidades devem
arquivar o codigo de mentoria gerado no e-mail, para utilizacdo futura nos
demais formularios que seréo preenchidos no transcorrer das atividades dessa
mentoria.

Registro do encerramento de uma mentoria individual:

Apos a finalizagdo da Mentoria individual, as duas Unidades deverao preencher
o formulario de encerramento de mentoria individual disponivel no SIS-Coins,
anexando o relatério de finalizacdo de mentoria disponivel no formulario,
informando o codigo de mentoria recebido previamente por e-mail.

O rito para o fluxo apresentado é detalhado na figura 1 a sequir:

Fluxo - Mer_1to_r_i_a Individual

Registro do inicio de Mentoria
pelo Formulério Submissio de

Atualizagao do Bl para
contabilizar os E-Coins

Figura 1 — Fluxo operacional das mentorias individuais

A figura 2 a seguir apresenta uma sugestao de um modelo de mentoria individual
podendo ser usada como referéncia e ajustada livremente a critério da Unidade
mentora, desde que cumprido o regramento estabelecido no item 11.2.1 desta
Orientagéo.
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M GIER
Individuais
! VISITA~ UE MENTORADA ‘ LS e

i Apresentacéo das r
..... Alinhamento Estado | rincFi)pais diﬁf:uldades e | MA?’:esent:cio = \ Methoria Continua - 16h |
T ‘ k elhores Praticas N0 f-----1 (LIVE) -1 &

desafios nos Temas. Tema, ferramentas e )
Plano de Melhoria - 8h processos - 8h Curtiu?

Figura 2 - Sugestdo de um modelo de mentoria individual

b) Mentorias Coletivas: Pilulas de conhecimento!

A mentoria coletiva de Unidades Embrapii € um processo de compartilhamento
de conhecimento pelas Unidades mentoras para as Unidades mentoradas, no
gual UEs gue ja alcancaram um nivel mais avancado de maturidade e expertise
compartilham seus conhecimentos, experiéncias e melhores praticas com as
UEs que estejam em estagio inicial de operacdo no modelo Embrapii ou que
ainda ndo tenham processos operacionais tdo maduros. N&o ha a necessidade
de que haja uma demanda prévia de uma Unidade mentorada para que uma
Unidade mentora submeta uma proposta de conteldo para uma Mentoria
coletiva.

O modelo de execugcdo das mentorias coletivas sera flexivel e dinamico,
prevendo, por exemplo:

e realizacdo de workshops programados, em que Unidades mentoras
poderdo compartilhar suas experiéncias, melhores praticas e licbes
aprendidas relacionadas aos temas identificados;

e gravacao de videos de curta duracao;

e eventos online e eventos presenciais;

e criacao e disponibilizagédo de recursos Uteis para download, como modelos
de planilhas, guias praticos e e-books sobre gestdo de processos
operacionais;

e webinar;

o live;

e podcast, dentre outros.

Para a disponibilizagdo dos conteudos de mentoria coletiva, a Unidade mentora
devera encaminhar a solicitacdo de aprovacdo de conteudo para a Embrapii,
utilizando formulario Submisséo de Mentoria Coletiva, disponivel no SIS-Coins.
Os conteudos deverao ter duragcdo minima de 15 minutos.

Para cada contetdo de mentoria coletiva produzido pelas Unidades mentoras,
incluindo as Mentorias Especiais, os autores do contetido dever&do assinar um
Termo de Cessao de Imagem por contetdo produzido e disponibilizado para a
acesso as demais Unidades, de acordo com o modelo constante no Anexo 4.

Sugere-se que os videos produzidos para as mentorias coletivas em encontros
virtuais, sejam gravados no formato de reunido nas ferramentas conhecidas de
mercado, tais como Zoom, Google Meet e Microsoft Teams, podendo utilizar
slides para contextualizar melhor os assuntos retratados. A Unidade mentora
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devera informar, quando do encaminhamento do formulario de solicitacdo de
aprovacdo de conteudo, o(s) nome(s) da(s) Unidade(s) mentorada(s)
participantes do encontro virtual, para que os E-Coins sejam creditados, caso o
conteudo seja aprovado.

Apés curadoria da Embrapii, os contetdos aprovados serdo disponibilizados
para o acesso das Unidades mentoradas nos canais digitais da Embrapii.

A contabilizacdo de E-Coins pela Embrapii ocorrera apds (a) envio do material
gravado, (b) aprovacéao da curadoria da Embrapii e (c) upload do contetudo pela
Embrapii em suas midias digitais.

Cada Unidade mentora podera publicar, no maximo, trés conteudos para cada
tema de mentoria descrito no item 11.2.1, devendo explorar contetudos distintos
para cada uma delas.

Caso a Unidade mentora repliqgue um mesmo conteido de mentoria para um
grupo diferente de Unidades mentoradas, as repeticées do contetdo ndo seréo
consideradas novas mentorias coletivas, e ndo contabilizardo E-Coins
adicionais.

ApGs a visualizagdo de cada conteudo de Mentoria Coletiva no canal digital da
Embrapii, a Unidade mentorada devera preencher o formulario de encerramento
de mentoria coletiva disponivel no SIS-Coins, para cada video assistido,
informando o titulo completo de cada video no campo do cddigo da mentoria,
para que seja efetivado o crédito de E-Coins.

O rito para o fluxo apresentado é detalhado nas figuras 3 e 4 a seguir:

Fluxo - Mentoria Col_etiva Unidades Mentoras

.-

Unidade Mentora

Envlo da Proposta de Conteudo
por melo do Formulario
Submissdo de Mentoria Coletiva

Parecer da Proposta
de Mentorla Coletiva

N&o Aprovado Aprovado

Postagem do
Contetdo nas Midias
Sociais Embrapii
() Processo de Responsabilidade Unidade Mentora Embrapii
[ Processo de Responsabilidade Embrapii A iializagio da Bl para

([ Processo Automitico contabilizar os E-Coins
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Figura 3 — Fluxo das mentorias coletivas para as Unidades mentoras

Fluxo - Mentoria Cole_tiv_a_ynidades Mentoradas

]
=2

EZ
=
—

]

y

Atualizagio do Bl para
contabilizar os E-Coins

(0] de ilidade Unidade Embrapii
. Processo de Responsabilidade Embrapii

D Processo Automético

Figura 4 — Fluxo das mentorias coletivas para as Unidades mentoradas

A figura 5 a seguir apresenta uma sugestdo de um modelo de Mentoria Coletiva,
podendo ser usada como referéncia e ajustada livremente a critério da Unidade
Embrapii, desde que cumprido o regramento estabelecido no item 11.2.1 desta
Orientacgdao.

Mentorias
Coletivas

VISITA - UE MENTORA
1 Apresentagao das
Realizagéo de Workshops | ____ & Melhores Praticasno | r -
LIVE Tema, ferramentas e @Gravagao liodrees |""'

processos - 8h

----- 3

Curtiu?

CANAL Embrapii
YOU TUBE

Disponibilizagao:

Figura 5 - Sugestdo de um modelo de mentoria coletiva

11.3. Programa Prospectores de Projetos Embrapii (PPE)

As acOes do Programa Prospectores fazem parte do Programa de Exceléncia
Operacional e tém por objetivo apoiar Unidades Bronze que aderirem ao
Programa em sua fase de ramp up nos processos de prospecc¢ao, negociacao e
vendas.

Esse apoio serd feito por profissionais de mercado aqui definidos como
prospectores, contratados pelas Unidades Coordenadoras dos grupos
participantes do Programa, conforme descrito no item 11.3.2, para apoio nas
atividades de prospecc¢éao, negociacao e contratacao de projetos.
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A adesdo das Unidades ao PPE se dara pelo envio do Termo de Adeséo ao
Programa Prospectores de Projetos Embrapii, constante no Anexo 5,
devidamente assinado, onde constardo com compromissos e metas assumidas
por cada Unidade, conforme descrito no item 11.3.5.

Para as mentorias individuais e coletivas que forem ministradas, aplica-se ao
Programa Prospectores a tabela e regras de E-Coins, conforme descrito no
Anexo 3.

A execucao do Programa piloto Prospectores de Projetos Embrapii tera inicio na
data da assinatura do contrato da Unidade Coordenadora com o Prospector e
sera encerrado obrigatoriamente 12 meses apds 0 seu inicio, ressalvando o que
dispde o item 11.3.7.

Possiveis novas versées do Programa PPE dependerdo da disponibilidade de
recursos financeiros.

11.3.1. Critérios para a selecdo das Unidades que aderiram ao Programa
Prospectores

Para a primeira etapa do PPE, esta prevista a participacdo de Unidades Bronze,
observando os seguintes critérios e o orgamento disponivel:

e Prioridade para as 20 Unidades que tiverem o menor Indice de
Participacdo em Rede (IPR) dentro do modelo de Exceléncia Operacional
da Embrapii, sendo avaliado também o desempenho da Unidade na
contratacao de projetos.

Havendo disponibilidade de orcamento, a critério da Embrapii, poderao
ser habilitadas mais de 20 Unidades ao PPE.

e Prioridade para Unidades que foram credenciadas nas duas ultimas
chamadas da Embrapii, ou que ainda ndo tenham contratado projetos até
a data da solicitacdo de adeséo ao Programa Prospectores; e

e Caso o0 numero de candidaturas seja inferior ao limite de 20 Unidades e
ainda houver orcamento disponivel, a Embrapii podera avaliar a possivel
candidatura de outras Unidades Bronze ou Prata, observando os critérios
listados acima.

11.3.2. Composic¢ao dos grupos de Unidades para a execucao do PPE

De modo a otimizar a utilizagdo dos recursos financeiros disponiveis, sera feito
0 agrupamento das Unidades que aderirem ao PPE, considerando na
composicéo de cada grupo, a similaridade ou complementariedade das areas
tematicas e a localizacao geografica.
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Cada grupo definira uma Unidade como Coordenadora. Esta Unidade sera
responsavel pela formalizacdo da contratacdo do prospector para o Grupo e
realizara a prestacao de contas da utilizacdo dos recursos financeiros para a
Embrapii.

11.3.3. Selecéo e metas dos prospectores

Em cada Grupo, as Unidades validardo em conjunto o perfil e os termos de
contratacao do prospector, terdo o poder de veto para a contratacao, bem como
acompanharao suas atividades.

O prospector ndo podera integrar previamente o quadro de colaboradores e de
bolsistas das Unidades que compdem o Grupo.

Adicionalmente, o prospector ndo podera integrar, durante a execu¢do do PPE,
0 quadro de colaboradores e bolsistas das Unidades mentoras do grupo, bem
como nao podera ser contratado para exercer atividade de prospec¢do em mais
de um grupo.

A forma de contratacdo do prospector € de livre autonomia das Unidades.
Alguns exemplos possiveis, ndo exclusivos, sdo descritos abaixo:

- Contratacao segundo o regime da CLT,;

- Servico de terceiros, por meio da contratacdo de pessoa juridica;

- Servico de terceiros, por meio da contratacdo de pessoa fisica.

N&o é permitido pagamento de bolsas para o prospector.

Para todas as formas de contratacdo, a remuneracdo do prospector devera
obedecer ao estabelecido no item 11.3.7.

Cada grupo de Unidades definira, de forma conjunta, as metas de prospeccéo e
de projetos contratados para o prospector para cada Unidade, observando as
metas de seus Planos de Acao e do Programa Prospectores. Também deverao
ser estabelecidas condi¢cfes para substituicdo do prospector, caso as metas nao
sejam atingidas ou por algum outro motivo especifico.

Cada Unidade Coordenadora devera encaminhar para a Embrapii 0 modelo de
remuneracao e metas acordadas com o prospector do seu grupo, tdo logo seja
firmado o acordo.

11.3.4. Repasses

O repasse sera realizado em uma Unica vez para cada Unidade Coordenadora
apos sua assinatura do Termo Aditivo ao Termo de Cooperacao e envio dos
Termos de Adeséo ao Programa Prospectores, constante no Anexo 5, por todas
as Unidades do grupo.

11.3.5. Metas das Unidades
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As Unidades terdo como metas no Programa Prospectores as seguintes metas
ja constantes nos seus Planos de Acao de 2025:

= Numero de empresas prospectadas;
= NuUmeros de propostas técnicas ou planos de trabalho;
= Ndmero de projetos contratados;

As Unidades que ndo cumprirem as metas acordadas no Termo de Adesao ao
PPE ao final do Programa terdo debitados 100 E-Coins no SIS-Coins. Como a
conclusédo do PPE se estendera até meados de 2026 e o calculo do IPR tera
por base os E-Coins obtidos pela Unidade no ano de 2025, esse débito, caso
ocorra, sera realizado no computo de E-Coins obtido pela Unidade no ano de
2026.

O acompanhamento das metas se dard pelos langcamentos realizados no
SRInfo apds a formalizacdo da contratacao do prospector.

11.3.6. Atividades obrigatérias

11.3.6.1 - Capacitacéo

As Unidades participantes e 0s prospectores contratados deverao,
obrigatoriamente, participar de capacitacdes sobre 0s seguintes temas:

e O Modelo Embrapii
e Como fazer prospeccao de Projetos Embrapii

Essas capacitacfes serdo realizadas em Workshops agendados pela Embrapii.

Além do prospector, é obrigatoria a participacdo no Workshop do colaborador
da Unidade responsavel por acompanhar as acdes do Programa. Sugere-se,
também, a participacdo de representantes da equipe de prospeccdo e
negociagao da Unidade.

A critério da Embrapii, poderdo ser indicadas outras capacitacbes para
complementar os temas acima.

11.3.6.2 - Mentorias Individuais

No ambito do Programa PPE, as Unidades Bronze deverao participar de, pelo
menos, uma mentoria individual conduzida por Unidades mentoras, conforme
estabelecido no item 11.2.1.a. A mentoria deve focar na proposicédo de melhorias
dos processos de prospeccao e vendas de projetos EMBRAPII, com a
participacao obrigatoria do prospector contratado.

As Unidades deveréo definir de forma conjunta o cronograma de atividades para
a realizacao da mentoria.

N&o é necessario que todas as Unidades de um grupo sejam mentoradas pela
mesma Unidade mentora.
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O acompanhamento das mentorias seguira o que prevé o item 13.2.
11.3.7. Recursos financeiros

Para viabilizar a contratacdo dos prospectores, a Embrapii disponibilizara
recurso financeiro especifico para as Unidades participantes do Programa, que
serdo repassados para as Unidades Coordenadoras de cada Grupo. Estes
recursos devem ser objeto de aplicacao de baixo risco, devendo o resultado de
tais aplicacdes ser incorporado a mesma conta e sendo permitida a utilizacéo
para os fins deste Programa.

Os recursos destinados ao PPE n&o consumirdo os recursos dos Planos de
Acéo das Unidades Embrapii, sendo esses contabilizados a parte, na categoria
“Programa Prospectores Embrapii”. Os projetos que forem contratados utilizardo
0S recursos pactuados nos respectivos Planos de Acdo das Unidades.

O montante orcamentario maximo disponivel para execuc¢do do PPE por cada
grupo sera especificado no Termo Aditivo ao Termo de Cooperacgdo, a ser
firmado pela Unidade Coordenadora. Caso tenham interesse, as Unidades que
integram cada grupo poderdo complementar os recursos aportados pela
Embrapii com recursos proprios ou de outras fontes.

Os recursos disponibilizados pela Embrapii seréo utilizados para o custeio das
atividades Programa e deverao observar o que segue:

e Remuneracdo do prospector no valor total de até R$ 60.000,00 para o
periodo de 12 meses, incluindo salario, encargos e beneficios fixos, se
houver. As remuneracdes feitas durante o periodo de execucédo do PPE,
poderdo ocorrer nos intervalos de tempo, condicdes e valores que forem
acordados com o prospector em contrato, desde que limitado o valor total
aqui definido.

e Comissdao variavel de até 5% do valor aportado pelas empresas em

cada projeto contratado que tenha sido captado pelo Prospector.
Esses pagamentos poderdo ser realizados durante o periodo de
execucao do PPE, em intervalos de tempo, condi¢cdes e percentuais que
forem acordados com o prospector em contrato, condicionado a
efetivacdo de aportes pelas empresas em cada projeto e limitado ao
percentual aqui definido. No caso de projetos contratados com recursos
do SEBRAE, os aportes do SEBRAE também serdo computados para o
célculo do percentual da comisséo variavel.
Poderao ser pagas comissdes para projetos contratados em até 180 dias
contados da data de encerramento do PPE do grupo, conforme prazo
previsto no item 11.3, desde que essas prospeccdes tenham sido
langadas no SRInfo dentro desse periodo;

e Custos da prospeccédo (deslocamento, hospedagem, alimentacdo e
diarias), limitados a R$ 48.000,00 para o periodo de 12 meses. Esses
pagamentos poderdo ser realizados durante o periodo de execuc¢éo do
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PPE, em intervalos de tempo, condicdes e valores que forem acordados
com o prospector em contrato.

e Despesas de suporte operacional relacionadas ao Programa,
limitadas a 5% do total das despesas executadas.

A comissao podera ser paga se, e somente se, 0 projeto contratado for fruto de
uma prospeccao iniciada e evoluida pelo prospector, de forma que nao tenha
sido objeto de prospeccéo realizada em eventos organizados pela Embrapii
(exemplo: Embrapii Day) nem a partir de outras acbes desvinculadas do
Programa. A Unidade devera utilizar o campo “Observagdes ou comentéarios” de
registro de Prospecc¢bes no SRInfo para indicar que a prospeccéao foi realizada
pelo prospector.

Pela natureza do Programa ser exclusiva para a contratacdo de um prospector
para captacdo de novos projetos de PD&I para a Unidade, ndo é permitida a

utilizacdo dos recursos provenientes da Embrapii — de execucdo do
referido programa - para o0 pagamento de Taxa de Ressarcimento
Institucional.

Destaca-se que a efetivacdo do pagamento dos recursos disponibilizados,
conforme valores indicados acima, somente ocorrera para as atividades
realizadas pelo prospector a partir da data da assinatura do contrato celebrado
com a Unidade Coordenadora.

A gestao dos recursos financeiros sera feita pela Unidade Coordenadora, sendo
esses limitados pelo orcamento definido em seu Termo Aditivo. Portanto, caso
0S recursos previstos nos orcamentos celebrados com as Unidades
Coordenadoras sejam utilizados em sua integralidade, ficara a cargo das
Unidades de cada grupo assumirem compromissos financeiros adicionais que
porventura sejam devidos ao prospector do grupo.

11.3.8. Compromissos para o Programa Prospectores:

= Embrapii:

a) Definir a metodologia e os documentos para a coordenacdo e
acompanhamento e prestacéo de contas do Programa Prospectores;

b) Repassar os recursos para as Unidades Coordenadoras;

c) Realizar os acompanhamentos técnicos e financeiro;

d) Avaliar os resultados do Programa;

e) Fazer o reporte dos dados consolidados, com a avaliagdo do Programa
para o 6rgao fonte dos recursos financeiros.

= Unidades participantes do PPE:
a) Assinar o Termo de Adeséo ao PPE constante no Anexo 5;
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b) Designar o colaborador da Unidade responsavel por acompanhar as
acOes do Programa e compor a equipe de prospeccao e negociacao,
além de realizar a interface com a Unidade Coordenadora, Mentora(s) e
Embrapii;

c) Alocar a equipe de prospeccdo e negociacdo da Unidade para
participagdo na mentoria individual e das atividades de prospecg¢ao;

d) Realizar mentoria individual com as Unidades mentoras e prospectores;

e) Acompanhar as atividades do prospector;

f) Cumprir os objetivos do Programa;

g) Encaminhar os Relatorios Periddicos de Acompanhamento, em prazos a
serem definidos pela Embrapii;

h) Ao fim das atividades, emitir Relatério de Avaliacdo do Programa
Prospectores, descrito no item 13.3.

» Unidade Coordenadora:

Além dos compromissos das Unidades participantes do PPE, a Unidade

Coordenadora devera:

a) Assinar o Termo Aditivo ao Termo de Cooperacao;

b) Definir, com as demais Unidades do grupo, o perfil do prospector, bem
como as metas de prospeccéao para cada Unidade;

c) Contratar o profissional de mercado para exercer a funcao de prospector;

d) Fazer a gestdo dos recursos financeiros repassados e realizar a
prestacao de contas;

e) Gerenciar as atividades do prospector, com monitoramento continuo das
metas e entregas;

= Prospector:

a) Participar das capacitacbes designadas para 0S prospectores
contratados pelas Unidades Coordenadoras (conforme definido no item
11.3.6);

b) Cumprir o acordado com a Unidade Coordenadora em contrato, inclusive,
guanto ao envio dos relatérios peridédicos de acompanhamento;

c) Participar de encontros e capacitacdes designadas eventualmente pela
Embrapii;

d) Entregar as metas definidas pelas Unidades participantes.

= Unidades Mentoras:

a) Realizar mentorias individuais e/ou coletivas para as Unidades
participantes do Programa e para 0s prospectores contratados pelas
Unidades Coordenadoras (conforme definido no item 11.3.6);

b) Encaminhar o formulario de encerramento da mentoria, conforme prevé
o item 13.2.
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11.3.9. Observacdes

a) Os registros no SRInfo realizados periodicamente na “aba registros
mensais do SRInfo” ndo devem ser realizados no ambito do PPE.

b) Para a execucgédo das atividades do Programa Prospectores, € necessario
gue cada Unidade Coordenadora abra uma conta bancaria exclusiva
(conta especifica Embrapii Programa Prospectores) em instituicdo
financeira controlada pela Unido, em nome da instituicdo de pesquisa
cientifica e tecnolégica ou da responsavel pela execucado financeira
indicada pela UE. Esta conta deve ser utilizada apenas para recebimento
dos recursos da Embrapii relacionados com as atividades do Programa
Prospectores;

c) A Embrapii pode requerer a devolugéo de recursos ndo executados, caso
seja constatado o ndo cumprimento dos compromissos assumidos para
a execugao do Programa, bem como a prestacéo de contas, com o envio
de prestacdo de contas financeira detalhada e o0s documentos
comprobatérios de despesas;

d) Ao final do Programa, caso haja saldo de recursos financeiros que nao
foram utilizados, a Unidade Coordenadora devera devolver o saldo da
conta Embrapii do projeto em até 30 dias, apontando o valor principal e o
rendimento;

e) Caso a Unidade Coordenadora seja descredenciada ou entre em plano
de recuperacdo durante a execucdo do Programa, o grupo tera que
designar outra Unidade Coordenadora e os recursos financeiros ainda
ndo utilizados deveréo ser devolvidos a Embrapii.

11.4. Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC)

As Unidades Diamante e Ouro que atingirem a meta de E-Coins definidas para
cada periodo estardo habilitadas ao Plano de Desenvolvimento de
Competéncias (PDC), que permite a Unidade utilizar o equivalente a 10% dos
recursos EMBRAPII contratados em todas as modalidades de
financiamento, no ano base, excluindo os projetos cancelados ou
suspensos. Tais recursos serédo adicionais ao Plano de A¢édo da Unidade e
serdo repassados pela EMBRAPII diretamente a Unidade participante para
cumprimento do PDC.

Cada Unidade devera constituir um Comité Técnico Cientifico que ira definir
as prioridades para o desenvolvimento de novas competéncias das Unidades e
consequentemente ampliar o leque de oferta em seus projetos de P&D
alinhados a necessidade de ampliagcdo da infraestrutura. O Comité devera
contar com a participacdo de representantes do setor industrial que atuam na
linha tematica aprovada para a Unidade e de Unidades Embrapii.
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Os projetos a serem desenvolvidos no ambito do PDC serdo cadastrados no
SRiInfo, sem a necessidade do aporte de recursos por parte de empresas.

Do montante repassado a Unidade para o PDC, poderao ser utilizados até 30%
para a ampliacdo da infraestrutura, devendo ser respeitado o que segue:

1. Considera-se ampliacdo da infraestrutura a aquisicdo de equipamentos,
material permanente e/ou programas de computador necessarios
exclusivamente para a execucdo de projetos de PD&l e formacédo e
capacitacdo de RH previstos no PDC e aprovados pelo Comité Técnico
Cientifico;

2. A aquisicdo de itens deve levar em consideracéo a real necessidade de sua
aquisicao, face a infraestrutura e recursos ja existente na Unidade, bem como
evitar a redundancia na rede, buscando sempre otimizar a utilizacdo de
recursos;

3. As despesas relacionadas com a instalacdo, comissionamento, despesas
acessorias (frete, taxas de importacdo e desembaracos alfandegarios) e
manutencao de equipamentos adquiridos com recursos da EMBRAPII serdo
permitidas como parte integrante do percentual admitido para a sua
aquisicao;

4. O bem adquirido devera permanecer na posse da Unidade Embrapii
adquirente, devera ser registrado com identificacdo especifica com recursos
provenientes da parceria com a EMBRAPII e devera ser incorporado a sua
infraestrutura de P&D;

5. Ndo é permitida a utilizacdo dos recursos financeiros aportados para
investimentos em obras civis ou ampliacdo/criacdo de instalacfes fisicas da
Unidade ou mesmo nos parceiros.

As metas para habilitacdo ao PDC sao definidas na tabela abaixo:

Ano-base Papel Na rede Meta de E'.CO'PS PDC habilitado
para habilitagao
2024 Diamante 4.000 2025
2024 Ouro 3.000 2025
2025 Diamante 6.000 2026
2025 Ouro 5.000 2026

Em 31 de Dezembro de 2025 as Unidades Ouro e Diamante deverao ter, no
minimo, as seguintes quantidades de E-Coins para habilitacdo ao proximo ciclo

do PDC:
Quantidade de
Papel Na Rede E-Coins
Diamante 10.000
Ouro 8.000

Para fins de computo da meta de E-Coins, serdo considerados os seguintes
periodos:
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Ano-base Iniciativa do PEO Periodo de realizagao para coémputo
2024 Mentorias Até 31 de janeiro de 2025
Projetos

contratados em 01 de julho de 2024 a 31 de dezembro

2024 acdes para a de 2024
Mobilizagao da rede
2025 Mentorias Até 31 de dezembro de 2025
Projetos
2025 contratados em Até 31 de dezembro de 2025

acoes para a
Mobilizagao da rede

Nos demais anos-base, para se habilitarem ao PDC, as Unidades deverdo
atingir a quantidade de E-Coins previstas para as suas categorias, conforme
definido na Tabela 1 do item 9 desta Orientacao.

Para o calculo dos E-Coins, serdo considerados as mentorias realizadas e os
projetos contratados em acdes para a Mobilizacdo da Rede durante o ano-base,
nao sendo considerados os projetos cancelados ou suspensos.

Em qualquer periodo, ndo havera a contabilizacdo duplicada de projetos para o
calculo dos E-Coins nas a¢des de Mobilizacdo da Rede, devendo sempre ser
considerada a acdo que for mais favoravel para a Unidade.

As Unidades deverdo iniciar pelo menos um projeto de desenvolvimento de
novas competéncias em até 12 meses do inicio do PDC, fazendo o registro no
SRiInfo. Os projetos terdo um prazo de execucédo de até 24 meses. As aquisicoes
para a ampliacdo de infraestrutura devem ser executadas dentro deste prazo.

As despesas de suporte operacional poderdo ser realizadas com recursos
originarios da EMBRAPII até o limite de 5% do valor do projeto.

Uma nova versdao da presente Orientacdo Operacional definira a
operacionalizacdo do PDC quanto a utilizacdo dos recursos financeiros,
constituicdo e operacionalizagdo do Comité Técnico Cientifico, cadastramento
dos projetos, atingimento de metas, bem como seu acompanhamento técnico.

11.5. Projetos de Alta Alavancagem

Dentre as acdes estratégicas do Programa de Exceléncia Operacional da
Embrapii, a acdo Projetos de Alta Alavancagem tem por objetivo:

a) Promover o aumento da alavancagem da carteira de projetos Embrapii
por meio da mobilizagéo de Unidades com alto desempenho (Diamante
e Ouro);

b) Estimular a contratacao de projetos de maior complexidade tecnologica e
estruturantes que necessitem de maior volume de recursos financeiros;

c) Estimular o desenvolvimento de novos modelos de negdcios.
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Em casos excepcionais, Unidades Embrapii com papel Prata ou Bronze na Rede
poderao liderar 0s projetos aqui definidos.
Nesses casos, essas Unidades deverdo submeter uma consulta via ticket a
equipe de acompanhamento técnico, solicitando a autorizagcdo para contratar
projeto de Alta Alavancagem, contendo as seguintes informacdes:

e Objetivo;

e« Composicdo do orcamento do projeto com indicacdo do valor a ser
aportado por fonte;

« Detalhamento (principais rubricas) para as quais se destinam os recursos
EMBRAPII, e

e Impacto e relevancia da participacdo dos recursos EMBRAPII na
proposta.

Sao elegiveis para contratacdo de Projetos de Alta Alavancagem as Unidades
EMBRAPII que:

e nao estejam em estagio probatério; e
e nao estejam em execucao de plano de recuperacéo.

Os resultados dos Projetos de Alta Alavancagem devem necessariamente estar
classificados entre 3 e 7 na escala de TRL.

Serdo considerados Projetos de Alta Alavancagem aqueles com valor total a
partir de R$ 5 milhdes, incluindo todas as fontes. Tais projetos deverdo ser
contratados utilizando recursos provenientes do Contrato de Gestao.

Para estimular a contratacdo destes projetos e o engajamento das Unidades e
de empresas, esses projetos possuem requisitos distintos do regramento da
Embrapii previsto no Manual de Operacéo da Embrapii, conforme detalhado a
seqguir:

11.5.1. Modelo de Financiamento

Os projetos de alta alavancagem poderao ser contratados em duas Modalidades
de Financiamento distintas, conforme abaixo:

11.5.1.1 - Projetos de Alta Alavancagem Tipo 1

Para os projetos com valores iguais ou superiores a R$ 5 milhdes e inferiores a
R$ 10 milhdes, aplica-se a seguinte regra geral de composicéo de recursos:

0] a parcela correspondente a contribuicdo da EMBRAPII € no maximo
equivalente a 25% do valor do projeto;

(i) 0s 75% restantes devem ser negociados entre a Unidade e as
empresas parceiras contratantes dos projetos.
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11.5.1.2 - Projetos de Alta Alavancagem Tipo 2

Para os projetos com valores iguais ou superiores a R$ 10 milhdes, aplica-se a
seguinte regra geral de composicéo de recursos:

0] a parcela correspondente a contribuicdo da EMBRAPII é no maximo
equivalente a 20% do valor do projeto;

(i) 0s 80% restantes devem ser negociados entre a Unidade e as
empresas parceiras contratantes dos projetos.

11.5.2. Itens financiaveis do projeto

Adicionalmente aos itens elegiveis para financiamento previstos no Manual de
Operacdo EMBRAPII, também € permitida a aquisicdo de equipamentos e
material permanente e licencas de software, imprescindiveis para a execucao
do projeto, desde que sejam complementares aos recursos ja disponiveis na
Unidade e que nao caracterizem redundancia. Neste caso, devem ser utilizados,
exclusivamente, recursos da(s) empresa(s) contratante(s), observando o
seguinte percentual:

a) Projetos de Alta Alavancagem Tipo 1 — limitado a 15% do valor total do
projeto;

b) Projetos de Alta Alavancagem Tipo 2 — limitado a 30% do valor total do
projeto;

O bem adquirido devera ser de propriedade da Unidade EMBRAPII, integrado
ao seu patrimdnio e incorporado a sua infraestrutura de PD&I. Quando utilizado
em outros projetos EMBRAPII, pode ser contabilizado como contrapartida
econOmica conforme Manual de Operagéo.

Apbs a execucédo do projeto, a Unidade deve usar o bem adquirido em atividades
de PD&l no escopo do seu credenciamento, podendo o uso do bem adquirido
ser contabilizado como contrapartida ndo financeira em outros projetos
EMBRAPII.

A soma das despesas com a contratacdo de pessoa fisica e de pessoa juridica
para a realizagdo de atividades de PD&lI, lote piloto, cabeca de série, ensaios e
testes para certificacdo nao pode ser superior a 30% do valor total do projeto.

As demais regras de contratacao e execucao de projetos sao as estabelecidas
no Manual de Operacao EMBRAPII.

Nota: N&o é permitida a utilizacdo dos recursos financeiros aportados ao projeto
(pela EMBRAPII, pela empresa ou pela Unidade) para investimentos em obras
civis ou ampliacao/criacdo de instalacdes fisicas da UE.

11.5.3. Realizacédo de Projetos de Alta Alavancagem por duas ou mais
Unidades Embrapii
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No caso da realizacdo de um Projeto de Alta Alavancagem por duas ou mais
Unidades Embrapii, adicionalmente aplica-se o0 mesmo regramento da acao
Projetos em Rede (item 11.1), com 0s seguintes regramentos especificos:

a) A distribuicdo dos valores entre as Unidades deverad ser objeto de
negociagao entre elas, devendo ser observado o estabelecido nos itens
11.1.3 (utilizacédo dos recursos financeiros de projeto em rede) e 11.5.1
(modelo de financiamento) e previsto no Plano de Trabalho do projeto,
sendo considerado para o projeto o somatorio dos valores que forem
alocados para cada uma. A distribuicdo dos valores para o atingimento
do percentual para as contrapartidas econdmicas das Unidades sera
negociada entre as Unidades;

b) Os limites percentuais mencionados no item 11.5.2 devem ser
estabelecidos para a execucédo de cada Unidade;

c) Cada Unidade fara jus de até 15% do valor total da sua parte do projeto
para fins de despesa de Suporte Operacional;

11.5.4. Submissdo da consulta para a permissdo do projeto de alta
alavancagem com recursos Embrapii acima de R$ 3 milhdes

Para os projetos com valores de recursos Embrapii iguais ou superiores a R$ 3
milhdes, devera ser observado o que prevé a Orientacdo Operacional 03/2024 -
Negociacdo, contratacdo e aditamento de projetos que envolvam recursos
EMBRAPII em valores elevados, quanto a necessidade de submisséo para a
anuéncia prévia antes da conclusdo da sua negociacdo com a empresa cliente
e, obviamente, da sua contratacéo.

No caso e projeto em rede, a analise do pleito levara em consideracao o valor
total do projeto, independentemente do valor individual de cada parte executada
pelas Unidades Coordenadora e Coexecutora

11.5.5. Registro do Projeto de Alta Alavancagem no SRINFO

O registro de Projeto de Alta Alavancagem no SRInfo devera seguir 0s
processos ja estabelecidos no Manual de Operacéo, respeitando as seguintes
classificagoes:
» Parceria/ Programa: EMBRAPII CG;
= Call: Contrato de Gestao 2;
» Modalidade de Financiamento: Alta Alavancagem Tipo 1 ou Alta
Alavancagem Tipo 2.

12. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

Sera utilizado o Sistema de Gestéo de Atividades e de E-Coins (SIS-Coins) para

0 acompanhamento da execucdo das mentorias individuais e coletivas e da
gestéo dos E-Coins.
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O acompanhamento e monitoramento dos E-Coins sera feito em trés gates:

e Gate 0 — Na primeira quinzena de janeiro de 2025, sera feito o cémputo
dos E-Coins obtidos pelas Unidades Diamante e Ouro para avaliacdo da
possivel adesdo ao Plano de Desenvolvimento de Competéncia (PDC),
ano-base 2024, de acordo com o que prevé o item 11.4;

e Gate 1 — Em junho de 2025, sera feita a avaliacdo do atingimento de
metas E-Coins, a execucdo das atividades e o desempenho geral das
Unidades, bem como a avaliacdo geral do Programa de Exceléncia
Operacional,

e Gate 2 — Na primeira quinzena de janeiro de 2026 sera feito o cOmputo
dos E-Coins obtidos pelas Unidades Diamante e Ouro para avaliagdo da
possivel adesdo ao Plano de Desenvolvimento de Competéncia, ano-
base 2025, de acordo com o que prevé o item 11.4.

13. ACOMPANHAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS

13.1. Modelo de projetos em rede

A Embrapii realizara processos de avaliacdo periodica dos projetos em rede,
conforme processo vigente com o apoio de especialistas ad hoc, com o intuito
de verificar o atingimento dos objetivos inicialmente propostos, verificar os
impactos potenciais dos resultados obtidos e sugerir possiveis
encaminhamentos e desdobramentos. Essas avaliacdes poderédo, a critério da
Embrapii, serem realizadas em modo presencial.

As Unidades Embrapii participantes do Projeto em Rede devem comprometer-
se a participar ativamente dos processos de avaliagdo dos projetos. As
empresas contratantes do Projeto em Rede poderdo ser convidadas a
contribuirem com a avaliacédo do projeto e das Unidades Embrapii participantes
e de discussdes sobre estratégias para que a solucao seja comercializada.

As prestacbes de contas devem ser registradas no SRInfo de forma
individualizada por cada Unidade, de acordo com a respectiva participacado no
projeto em coexecucgao e o acompanhamento técnico sera realizado como um
projeto unico (Projeto em Rede), observando o regramento previsto no Manual
de Operacao da Embrapii.

13.2. Mentorias

A avaliagdo das mentorias individuais, sera feita com base nos formularios de
encerramento de mentoria previstos no item 11.2.1.a.

Como néo ha utilizacdo de recursos Embrapii para as atividades de mentoria, a
Embrapii utilizarad o SIS-Coins para a verificagdo e avaliacdo destas atividades.

13.3. Programa Prospectores de Projetos Embrapii (PPE):
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Cada grupo de Unidades devera definir uma governanca propria, inclusive para
a gestéao dos recursos financeiros, que considere encontros periodicos, para fins
de alinhamento de andamento do Programa e definicdo de estratégias para o
atingimento das metas.

Cada Unidade participante dever4 encaminhar a cada bimestre o Relatério
Periddico de Acompanhamento, conforme definido no item 11.3.8, contendo as
atividades realizadas pelo prospector. Além das informacdes constantes do
Relatorio, serdo avaliadas as atividades de prospeccdo das Unidades
registradas no SRInfo.

Serdo realizadas reunides periddicas com as Unidades de cada grupo para o
acompanhamento da execucdo do PPE. Caso seja constatada baixa
performance dos prospectores nas atividades relacionadas e a contratacdo de
projetos, a Embrapii solicitard& um plano de melhorias, que podera prever,
inclusive, a substituicdo do profissional contratado para atuar como prospector.

A Unidade Coordenadora, por sua vez, devera encaminhar, junto ao Relatério
Periédico de Acompanhamento, as informacdes acerca da utiliza¢do do recurso,
seguindo as regras que se seguem:

(i) As prestagdes de contas serdo bimestrais, contendo as informagdes
financeiras detalhadas. Esta sera realizada através do preenchimento da
planilha com os dados das despesas incorridas no periodo. O modelo
estara disponivel no SIS-Coins e deve ser enviado para a Embrapii.

(i) A prestacdo de contas deve contemplar todas as despesas
efetivamente pagas no periodo, sendo elegiveis as remuneracdes do
prospector, comissao variavel, custos da prospeccéo (deslocamento,
alimentacdo e diarias) e despesas operacionais e administrativas
relacionadas ao Programa, conforme definido no item 11.3.7.

Além disso, os documentos comprobatoérios de todas as despesas que forem
listadas devem ser enviados, inclusive dos rendimentos apurados em aplicagbes
no mercado financeiro, sob pena de ressarcimento dos valores corrigidos. Este
conjunto documental deve ser enviado em pasta zipada para o e-malil
peo@embrapii.org.br. Os arquivos exigidos podem ser:

e Relatério de folha de pessoal do Prospector, ou Recibo de Pagamento
Auténomo (RPA) ou Nota Fiscal emitida pelo prospector;

e Relatério de viagem, contendo beneficiario, periodo, objeto, local e
resultados alcangados (conforme Manual de Operacdo da Embrapii);

e Documento contabil referente a pagamento de diaria ou equivalente;

e Recibo ou Declaragéo de retirada de Suporte Operacional,
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e Extratos bancarios;
e Qutras notas fiscais relacionadas.

Destaca-se que os arquivos devem ser armazenados adequadamente pela
Unidade por um periodo de 6 (seis) anos.

Por outro lado, o acompanhamento das mentorias individuais realizadas no
ambito do PPE tera por base o que prevé o item 11.2.1.a.

Ao final do programa, as Unidades Coordenadoras deverdo encaminhar para a
Embrapii o Relatério de Avaliacdo do Programa Prospectores, contendo os
resultados de melhoria do processo de prospeccdo, metas alcancadas e
despesas realizadas, conforme modelo disponivel no SIS-Coins.

13.4. Plano de Desenvolvimento de Competéncia (PDC)

A prestacéo de contas do Plano de Desenvolvimento de Competéncia (PDC)
ocorrera em periodicidade semestral e seré referente ao alcance do atingimento
dos obijetivos e resultados do Plano, previamente validado pelo Comité Técnico
Cientifico.

Caso a Unidade nédo atinja as metas assumidas no PDC, a Unidade devera
apresentar a prestacdo de contas financeira detalhada e os documentos
comprobatérios de despesa.

Uma nova versdo da presente Orientacdo Operacional detalhard os
procedimentos de prestacdo de contas do PDC.

13.5. Projetos de Alta Alavancagem

O acompanhamento técnico e a prestacdo de contas dos Projetos de Alta
Alavancagem observardo o regramento previsto no Manual de Operacéo da
Embrapii.

Adicionalmente, para o caso dos Projetos de Alta Alavancagem realizados com
duas ou mais Unidades, devera ser observado o que prevé o item 13.1.

14.0BSERVACOES FINAIS

a) Prevalecem as regras do Manual de Operacdo da Embrapii para casos
omissos nesta Orientacdo Operacional,

b) Para efeito de eventual fiscalizacdo ou auditoria, € mandatorio que as
Unidades arquivem e mantenham, pelo prazo minimo de 6 anos, toda
documentacgéo contratual e fiscal referente a execucdo das acgbes do
PEO;
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c)
d)
e)

f)
9)

Em qualquer etapa do processo e a qualquer tempo, a Embrapii podera
vetar a execugdo de acbes que estejam em desconformidade com as
regras e principios contidos na presente Orientacdo Operacional;

A Embrapii podera solicitar a qualquer tempo, caso seja necessario,
documentacdo complementar, incluindo os documentos de prestacdo de
contas;

A Embrapii se reserva o direito de alterar o regramento deste programa;
Quaisquer questdes omissas relativas a esta Orientagdo Operacional
serdo deliberadas pela Diretoria da Embrapii;

E de responsabilidade das Unidades Embrapii observarem as regras
mencionadas nessa Orientacdo Operacional e as demais regras
aplicaveis.
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ANEXO 1

Termo de Adesao ao Programa de Exceléncia
Operacional da Embrapii

Unidade Embrapii XXXX

Este documento apresenta os elementos que fundamentam a adesao
desta Unidade Embrapii no Programa de Exceléncia Operacional da Embrapii
(PEO)

A adesao ao Programa de Exceléncia Operacional possibilita que as
Unidades Embrapii participem de acbes, que s&do fundamentais para a
estruturacédo de novos modelos de rede de Unidades Embrapii e para o acumulo
de E-Coins, conforme detalhado na Orientacdo Operacional 02/2024, do
PROGRAMA DE EXCELENCIA OPERACIONAL (PEO) da Embrapii.

A execucdo das atividades contempladas por este Programa se
condiciona a todos os processos da Embrapii e as suas normas. Portanto,
aplicam-se todas as diretrizes e exigéncias apresentadas nos seguintes
documentos: Sistema de Exceléncia Operacional Embrapii, Manual de
Operacado das Unidades Embrapii, bem como as orientagdes operacionais

vigentes, todos disponiveis em: http://embrapii.org.br/categoria/manuais/.

A entrega deste Termo assinado pelo coordenador da UE indica concordancia e adeséo as
condi¢cBes estabelecidas no Programa de Exceléncia Operacional, bem como o aceite de todas
as normas e orientagdes para execucdo dos projetos e iniciativas deste Programa. Portanto, a
assinatura e o encaminhamento deste Termo, seguido da anuéncia pela Embrapii sobre ele,
habilita a UE a participar das acdes previstas no Programa de Exceléncia Operacional.

CIDADE, DIA do MES, de ANO.

Nome

Coordenador da Unidade Embrapii XXXXX
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ANEXO 2

Metodologia para definicdo dos papéis das Unidades
Embrapii narede

A metodologia para a definicdo dos papéis das Unidades Embrapii na rede tem
por base o indice de Participacdo em Rede (IPR), que tem por referéncia os
dados das Unidades benchmarking em cada um dos critérios abaixo, constantes
nos Planos de A¢ao das Unidades.

Sé&o adotadas como referéncia as notas obtidas pelas Unidades com o maior
indice em cada um dos critérios (Ci) abaixo®:

C1. Alavancagem (Empresa/Embrapii);

C2. Valor de contratacéo dos projetos;

C3. Ticket médio;

C4. Multiplos stakeholders em cada projeto;

C5. Quantidade de projetos;

C6. indice de satisfagdo das empresas (Questionario Q3);
C7. Nota QIM.

Para evitar distorcdes na comparacdo dos critérios em relacdo ao valor de
benchmark, é feita a exclusdo dos dados discrepantes ou outliers?,

A Tabela 1 apresenta a metodologia utilizada para a definicdo das faixas e
atribuicdo da nota de cada critério (exceto o Critério 6, que € detalhada na
Tabela 2), de modo comparativo a nota de referéncia de benchmarking para
cada critério.

Intervalo Nota

(Nci)
BZ‘C;{,- % 290 % 5
90%:’321,:%275% 4
75%>BE{£%260% 3
60%>B§;i%245% 2
45 % > BJCC;{,-_ % 1

Tabela 1: Definicdo das faixas para atribuicdo de nota

3 O SRInfo é a fonte de dados para a avaliagédo dos indicadores das Unidades. As datas de
coleta dos dados séo definidas anualmente pela Embrapii e comunicadas as Unidades, com
antecedéncia de até 60 dias da coleta.

4 Em estatistica, outlier, sdo dados que se diferenciam drasticamente de todos os outros ou é
valor atipico. Em outras palavras, um outlier € um valor que foge da normalidade e que pode (e
provavelmente ird) causar anomalias ou prejuizos a interpretacdo dos resultados obtidos por
meio de algoritmos e sistemas de analise por apresentar um grande afastamento dos demais
dados da série, ou que é inconsistente.
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Onde:
xi =Vvalor de cada critério (Ci), constante na base nos dados do SRInfo
BCHi = Nota de referéncia do benchmarking para cada critério (Ci)

Para o Critério 6 (Cs), por se tratar de uma nota de 0 a 10 atribuida no
questionério Q3, adota-se a atribuicdo de nota Nces de acordo com as faixas
constantes na Tabela 2.

Intervalo Nota
(Ncs)
=9 5
O9=x.26 4
6b=>x.=4 3
4=>x.272 2
2= Xg 1

Tabela 2: Definicdo das faixas para atribuicdo de nota para o critério 6

Onde:
X = valor do critério 6 (Cs) constante na base nos dados do SRInfo na data da coleta de dados

Seréo utilizados, para cada nota Nci de cada critério (Ci), os pesos definidos na

Tabela 3.
Nota do Nc: Nc. Ncs Nca Ncs Nce Nc7
Critério (Nci)
Peso 3 2 3 4 2 4 2

Tabela 3: Definicdo dos pesos

Dessa forma, o indice Participacdo em Rede (IPR) é definido como a média
ponderada entre as notas Nci e 0s pesos, de acordo com a formula a sequir:

2 Pc; * Ne;

IPR =
2 Pc;

Por fim, de acordo com o IPR, classifica-se as Unidades segundo a Tabela 4.

Intervalo Participacao

IPR = 4,75 Diamante
4,75 >1PR > 2,5 Ouro
2,5>IPR>1,5 Prata

1,5>IPR Bronze

Tabela 4: Atribuicdo de categorias
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O posicionamento de cada Unidade nas categorias da rede levard em
consideracao a obten¢do do IPR minimo para cada categoria, detalhado acima,
bem como o atingimento da meta anual de E-Coins detalhada no item 9 dessa
Orientac&o Operacional, para cada categoria.

Adicionalmente, é avaliado o ciclo de vida de cada Unidade, ou seja, suas
atividades desde o seu credenciamento, bem como, adverténcias e notificacoes
recebidas.

Em cada periodo de avaliacdo, as Unidades somente poderdo migrar para a
classificacdo imediatamente superior, exceto as Unidades Diamante, que
poderdo se manter nessa categoria

Adicionalmente, caso a Unidade ndo atinja o IPR minimo para se manter na
categoria atual, migrara para uma categoria imediatamente inferior, exceto as
Unidades Bronze, que permanecerdo na mesma categoria no periodo seguinte.

Somente 10% das Unidades Embrapii que estiverem credenciadas na data de
coleta de dados no SRInfo serdo enquadradas como Unidades Diamantes. Para
tal, sera adotado ranking de valor de IPR para a definicdo das Unidades
Diamante. Caso haja empate nos valores dos IPRs, até a segunda casa decimal,
sera utilizado como critério de desempate a quantidade de E-Coins obtido no
periodo anterior.

Para o primeiro periodo de implementacdo do PEO, as Unidades terdo o prazo
de 18 meses para executarem suas acgoes, a contar da data de 01 de julho de
2024, sendo o término estipulado em dezembro de 2025.

Para os demais periodos, as avaliacdes de enquadramento, para cada periodo,
serao anuais.

A coleta de dados no SRInfo, para o calculo dos IPRs das Unidades, em cada
periodo, sera feita no nono dia util do més de janeiro do ano seguinte, referente
aos dois anos anteriores, com projetos em execuc¢do contratados até o ultimo
dia util do ano de referéncia®.

Divulgacao da posicéo situacional da categoria de cada Unidade

Para manter a confidencialidade das notas obtidas por cada Unidade, para fim
de apresentacdo do Relatorio de posicdo situacional da categoria de cada
Unidade, os sete indicadores séo agrupados em quatro blocos, representado na
figura 1 a seguir:

a) Bloco 1 — Impacto potencial dos resultados: média aritmética das notas
dos critérios Alavancagem Embrapii/Empresa (C1), Ticket médio (C3) e
Quantidade de empresas unicas (C4)

b) Bloco 2 — Projetos de PD&I: média aritmética das notas dos critérios Valor
total contratado (C2) e Quantidade de projetos contratados (C5)

c) Bloco 3 — Relacdo com empresas (Q3): nota do indice de satisfagéo (C6)

5 Serdo considerados apenas 0s projetos que estejam efetivamente em execucao no dia da
coleta de dados no SRInfo.
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d) Bloco 4 - Gestéo de KPIs: nota do indicador QIM (C7).

~N
00
& Impacto
potencial dos
resultados

C1,C3eC4

Impacto na

Relacoes e
comunicacéo
com empresas
%0
[}

A C6

<,
60
0

Gestao carteira >

Projetos PD&I
C2eC5h

Eficiéncia na
Gestéao de KPIs

Figura 1 — Agrupamento dos indicadores

A posicao situacional de cada Unidade nas quatro categorias da rede sera
divulgada pela Embrapii por meio do sistema ticket, ao final de cada periodo de

avaliagéo.
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ANEXO 3

Regramento dos Embrapii Coins (E-Coins)

O Embrapii Coins (E-Coins) é uma "moeda virtual™ utilizada para avaliar o
cumprimento de metas por partes das Unidades que aderiram ao PEO, que sera
revertida em beneficios, nas avaliagdes periddicas, bem como para a validacao
das Unidades Diamante e Ouro que se habilitarem para a implementacdo do
Plano de Desenvolvimento de Competéncia.

As tabelas e os modelos para os registros de E-Coins sdo descritos a seguir:

1) Tabelas de E-Coins

E-Coins Unidade Mentora Unidade Mentorada

Mentorias Individuais 1.200 600

Mentorias Coletivas, por contelddo 400 100

Tabela 1. Quantidade de E-Coins por tipo de Mentoria

Nota: A partir da data da publicagédo da versdo 1.3 da Orientagdo Operacional do PEO, cada contetdo
compartilhado como Mentoria Coletiva resultara no crédito de 400 E-Coins para a Unidade mentora.

E-Coins Quantidade de E-Coins

Modelo de Projeto em Rede (2 ou + UE) 1.200
Projetos de Alta Alavancagem 1.200
Acodes para a Mobilizagao da Rede Definido na Agao

Tabela 2: Quantidade de E-Coins por Tipos de Projetos e A¢cBes para a Mobilizacdo da Rede

Notas:
a) Os E-Coins creditados para as A¢les para a Mobilizacdo da Rede ndo sédo cumulativos com E-
Coins das demais acdes, sendo considerado o que for mais favoravel a Unidade;
b) Os E-Coins creditados para a acdo de Projetos de Alta Alavancagem, quando o projeto for
realizado por duas ou mais Unidades Embrapii, ndo sdo cumulativos com os E-Coins da Acao
Modelo de Projeto em Rede.

A Embrapii podera promover acbes para a Mobilizacdo da Rede junto as
Unidades Embrapii para incentivar contratacdo de projetos, bem como
atividades de capacitacdo, mentorias especiais, eventos e iniciativas
estratégicas especificas. Nesses casos, as acdes para a Mobilizacdo da Rede
serdo divulgadas em avancado pela Embrapii, que definira as regras, periodos
de vigéncia das acfes e a quantidade de E-Coins correspondente.
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As Unidades Coordenadoras dos grupos do PPE receberéo 500 E-Coins ao final
da execucao das atividades de cada grupo.

2) Crédito de E-Coins no SIS-Coins

Os E-Coins serao creditados para cada Unidade Embrapii em até 15 dias apos
0 registro da atividade executada.

O crédito, a gestdo e o acompanhamento dos E-Coins serao feitos no Sistema
de Gestéo de Atividades e de E-Coins (SIS-Coins), conforme descrito a seguir:

2.1. Mentoria Individual® (por tema)

ApGs a finalizacdo da Mentoria individual e do envio, pelas Unidades mentora e
mentorada, dos formularios e relatérios de encerramento de mentoria individual
disponivel no SIS-Coins, a Embrapii ird avaliar o contetdo para a efetivacéo dos
créditos dos E-Coins.

Somente seréo creditados os E-Coins no SIS-Coins quando as duas Unidades
envolvidas na mentoria individual preencherem o formulario de encerramento da
mentoria e encaminharem o relatério, disponibilizado no formulario.
As Unidades devem se atentar para enviar o relatorio mais recente disponivel
no SIS-Coins, cuja data de atualizacdo estara disponivel no formulario de
encerramento.

Serad computada quantidade de E-Coins conforme tabela constante no item 1
deste anexo.

No caso de uma Unidade mentora realizar mentorias individuais para uma
mesma Unidade mentorada em dois ou mais temas distintos, para cada
mentoria serdo contabilizados os E-Coins correspondentes, desde que o0s
conteudos ndo sejam 0s mesmos ou que guardem pequenas variagdes entre si,
tenham sido respeitadas as 20 horas minimas de cada mentoria individual e o0s
demais regramentos previstos na Orientagdo Operacional 02/2024.

2.2. Mentoria Coletiva (por conteudo)

Unidade Mentora: Conforme detalhado no item 11.2.1.b, a Embrapii fara a
curadoria do conteuddo encaminhado e, no caso de sua aprovacdo, O
disponibilizara nos canais digitais da Embrapii e fara o crédito da quantidade de
E-Coins para a Unidade Mentora no SIS-Coins.

6 O encaminhamento do formulario de enceramento de mentoria é obrigatério para as Unidades
mentoras e mentoradas que realizarem atividades de mentorias individuais.
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Unidade Mentorada: Conforme detalhado no item 11.2.1.b, a Unidade
mentorada devera enviar o formulario de encerramento de mentoria coletiva
para ser feito o crédito de E-Coins.

Para ambas as Unidades Mentoras e Mentoradas, ser4 computada quantidade
de E-Coins conforme tabela constante no item 1 deste anexo.

2.3. Projetos em Rede (2 ou + UE)

O projeto contratado em rede (2 ou mais Unidades Embrapii) devera ser langado
no SRInfo por cada Unidade participante para que seja concedida a quantidade
de E-Coins. Devera ser utilizado o campo “Observacdes ou comentarios” no
SRINFO para indicar um projeto em Rede, devendo ser seguido o modelo de
registro a seguir: “Projeto em Rede com Unidade(s) xxxxxx - Titulo do
projeto”.

O cbmputo dos E-Coins dos projetos contratados no periodo tera por base 0s
projetos lancados no SRInfo no periodo.

No caso de cancelamento ou suspenséao do projeto, os E-Coins recebidos serdo
debitados das Unidades no SIS-Coins.

2.4. AcgOes para a Mobilizagéo da Rede

A quantidade de E-Coins para as acdes para a Mobilizacdo da Rede sera
definida em cada Ac¢éo e sera creditada no SIS-Coins apés a execucao de cada
acao.
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ANEXO 4

Termo de Cessao de Imagem

Eu, XXXXXXX , portador do documento de identificagdo (RG/CPF/RNE/NIF)
XXXXXXX, CEDENTE, autorizo a Embrapii — Empresa Brasileira De
Pesquisa e Inovacéo Industrial, entidade privada sem fins lucrativos, inscrita
no CNPJ sob n° 18.234.613/0001-59, com endereco no Edificio Armando
Monteiro Neto Setor Bancario Norte, quadra 01, bloco I, 13° a 15° andares, Asa
Norte, Brasilia/DF — CEP 70040-913, na condicdo de CESSIONARIA, a utilizar
meu nome, dados biogréficos, dados profissionais, bem como os contetdos por
mim gerados individual ou coletivamente, a exemplo de videos, contetudos de
eventos online e/ou presenciais, conteltdos criados e disponibilizados de
recursos Uteis para download (como modelos de planilhas, guias praticos e e-
books sobre gestdo de processos operacionais, etc), conteudos de webinar,
relatorios, conteudos de lives, conteddos de podcast, dentre outros conteddos
elaborados ou disponibilizados para fins de mentoria no ambito do Programa de
Exceléncia Operacional — PEO da Embrapii, denominados simplesmente
“‘OBRA”, cedendo para tanto, nos termos e condi¢gdes a seguir expostas, 0s
direitos de uso de imagem em caréter irrevogavel e irretratavel, a titulo ndo
oneroso, por prazo indeterminado.

O (A) CEDENTE declara ter cedido os direitos de imagem sobre a OBRA para
a Embrapii a titulo gratuito, sem que disso seja devida ao (a) CEDENTE qualquer
remuneracao, reembolso, compensacdo, encargo ou servico de qualquer
natureza.

O presente instrumento concede a autorizagdo de uso de imagem em todas as
modalidades, desde que respeitadas a legislacdo estabelecida no territério de
onde sera utilizada a imagem e que nao haja prejuizo moral ou penal ao
CEDENTE, permitido o uso no ambito do Programa de Exceléncia Operacional
— PEO e no site da Embrapii, ou em qualquer outra forma de midia, inclusive em
campanhas publicitarias, de cunho jornalistico, producdes fotogréficas,
audiovisuais, em blogs, sites, youtube, materiais impressos, publicacées
internas, redes sociais e qualquer outro meio de uso ou reproducéo de imagem.

Fica a Embrapii autorizada a promover edicdes, totais ou parciais, da "OBRA",
bem como a distribuicdo destas, nacional ou internacionalmente.

A Embrapii ndo se responsabiliza pelas opinides, ideias e conceitos expressos,

bem como pela originalidade do conteddo cedido, sendo de inteira
responsabilidade do(a) CEDENTE.
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Todas as obrigacbes assumidas neste instrumento s&o irrevogaveis e
irretrataveis e, em caso de Obito ou extingcdo de alguma das partes, serdo
transferidas a seus herdeiros ou sucessores, a qualquer titulo.

O (A) CEDENTE declara, por fim, sob as penas da Lei, que possui autorizacéo
e autonomia conferida pela UNIDADE Embrapii XXXXXXXXXX, para a produgéo

e divulgacéo do conteudo cedido.

As partes contratantes elegem o foro de Brasilia/DF para dirimir quaisquer
duvidas relativas ao cumprimento deste instrumento.

CIDADE, DIA do MES, de ANO.

Assinatura do Cedente
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ANEXO 5

Termo de Adesao ao Programa Prospectores de
Projetos Embrapii (PPE)

Unidade Embrapii XXXX

Este documento apresenta os elementos que fundamentam a adesao
desta Unidade Embrapii no Programa Prospectores de Projetos Embrapii.

A adesao ao Programa Prospectores de Projetos Embrapii possibilita
gue as Unidades Embrapii participem de acbes em suporte a prospeccéo e
geracdo de leads para novos projetos Embrapii. A operacdo e regramento do
Programa Prospectores de Projetos Embrapii € definido na Orientacao
Operacional 02/2024 do Programa de Exceléncia Operacional (PEO).

O programa Prospectores de Projetos Embrapii destina recursos
especificos e adicionais aos previstos no Termo de Cooperacao para suporte ao
cumprimento do Plano de Acdo das Unidades Embrapii.

Séo definidos dois papéis de Unidades Embrapii no Programa.

1. Unidade Coordenadora: Os recursos serdo repassados para a

Unidade Embrapii Coordenadora, que sera responsavel pela gestao
dos recursos, contratacao do profissional de mercado (prospector) e
pagamento das despesas relacionadas ao Programa Prospectores
de Projetos Embrapii, além de cumprir com regras definidas na
Orientacdo Operacional 02/2024.

2. Unidade Participante: A Unidade Embrapii Participante fara parte
de um grupo de Unidades Embrapii participantes do Programa
Prospectores de Projetos e tera apoio do profissional de mercado
contratado pela Unidade Embrapii Coordenadora, além de cumprir

com regras definidas na Orientagdo Operacional 02/2024.

Para fins de operacdo deste Programa, a Unidade Embrapii XXXXXX &
integrante do grupo abaixo e exerce o papel definido abaixo:

= Grupo: XXXXXX

= Unidade Coordenadora: XXXXX
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= Unidade Participante: XXXXX
= Unidade Participante: XXXXX

Ao participar do Programa Prospectores de Projetos Embrapii, a Unidade
Embrapii assume o compromisso de atingir suas metas de Plano de A¢éo para
os indicadores abaixo para o ano de 2025, considerando o periodo de execucéo
do Programa:

1. Numero de empresas prospectadas;

2. Numeros de propostas técnicas ou planos de trabalho;

3. Numero de projetos contratado;

4. Participacdo de empresas em eventos ou Eventos com empresa.

A entrega deste Termo assinado pelo coordenador da UE indica concordancia e adeséo as
condi¢cdes estabelecidas no Manual de Operacdo 02/2024 do Programa de Exceléncia
Operacional, no que tange o Programa Prospectores de Projetos Embrapii, bem como o aceite
de todas as normas e orientacfes para execucdo das iniciativas deste Programa. Portanto, a
assinatura e o encaminhamento deste Termo, seguido da anuéncia pela Embrapii sobre ele,
habilita a UE a participar das acdes previstas no Programa Prospectores de Projetos Embrapii.

CIDADE, DIA do MES, de ANO.

Nome

Coordenador da Unidade Embrapii XXXXX
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