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Controle de Versoes

Versdao  Historico

1.0 Versao publicada em 04/07/2024

1.1 Versao publicada em 19/07/2024, considerando:

- Definicao de Ac¢bes de Engajamento

- Atualizacao do periodo de vigéncia para calculo de E-Coins

1.2 Versao publicada em 06/11/2024, considerando:

- Alteragao no papel, beneficios das Unidades na Rede e

possibilidade de mentorias entre Unidades;
- Inclusédo de novos temas de Mentorias coletivas;
- Detalhamento do Programa Prospectores de Projetos Embrapii
(PPE);
- Detalhamento dos fluxos de registro das Mentorias individuais e
coletivas;
- Renomeacao de Agdes de Engajamento para Agdes de
Mobilizagcado da Rede;
- Atualizacao da tabela de E-Coins.
1.3 Versao publicada em 21/03/2025, considerando:
- Detalhamento da Agéo Projetos em Rede (item 11.1);
Ajustes no regramento da Acado Programa Prospectores (item
11.3);
Ajustes na redacao dos itens 11, 11.2.1.a, 11.3.3, 11.3.7, 11.4,
12, 13.3;
Alteragcéo no papel, beneficios das Unidades na Rede e
possibilidade de mentorias entre todas as Unidades (itens 8 e
10);
Alteracédo da quantidade de E-Coins para mentorias coletivas
publicadas (Anexo 3).
14 Versao publicada em 06/05/2025, considerando:
- Revisao do regramento para os repasses de recursos Empresa
dos projetos em rede (item 11.1.7);
- Inclusédo de novos temas de Mentoria (item 11.2.1);
- Permissao para o langamento das despesas de passagens,
locomogéo e diarias em projeto da Unidade Mentora, no caso
da realizacao de viagem para a realizagao da mentoria (item
11.2.1.a);
- Revisao do escopo minimo das mentorias individuais do
Programa Prospectores (item 11.3.6.2);

- Detalhamento da Agéo Projetos de Alta Alavancagem (item
11.5);

- Revisao da tabela de E-Coins, para a inclusao da Ag¢ao Projetos
de Alta Alavancagem (Anexo 3).
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1.5 Versao publicada em 25/06/2025, considerando:

- Exclusao dos itens 3. Etapas para constru¢do do Programa de
Exceléncia Operacional e 5. Adesédo das unidades ao
Programa;

- Detalhamento do item 9.1.6. Registro do projeto em rede e
Termos Aditivos no SRinfo;

- Inclusédo da Agéo Modelos de Projetos para Alto Impacto (item
9.3);

- Permissao para a contratacdo de empresas especializadas na
oferta de servigos de representantes de desenvolvimento de
negocios no item 9.5.3. Selegédo e metas dos prospectores;

- Detalhamento da A¢do Plano de Desenvolvimento de
Competéncias (item 9.6);

- Detalhamento do Acompanhamento Técnico no item 11.5. Plano
de Desenvolvimento de Competéncias (PDC).
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Orientacao Operacional

PROGRAMA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL (PEO)

1. CONTEXTO

Esta Orientacéo Operacional é complementar ao MANUAL DE OPERACAO DA
EMBRAPII e estabelece normas e diretrizes auxiliares de execug¢ao para as
Unidades Embrapii (UE) que aderirem ao Programa de Exceléncia Operacional
(PEO) da Embrapii.

2. MOTIVAGAO

O Programa de Exceléncia Operacional € uma iniciativa estratégica da Embrapii
com o objetivo de melhorar continuamente a eficiéncia, a eficacia e a qualidade
de seus processos e operagdes e, consequentemente, os projetos de P&D
desenvolvidos e entregues para a industria brasileira pelas Unidades Embrapii.

Além disso, espera-se que novas e organicas redes de inovagado sejam
formadas. E fundamental fomentar a colaboracdo, compartilhar conhecimento e
recursos, reduzir riscos, acelerar o desenvolvimento de novas solugdes e
enfrentar desafios complexos de maneira eficaz.

Desafios complexos sdo problemas ou situagdes que envolvem multiplos fatores
interconectados, tornando dificil encontrar solugcées simples ou diretas. Como
por exemplo, o envolvimento de varias areas de conhecimento e setores,
interdependéncia, alta dose de incerteza, multiplos stakeholders, aléem de
diferentes escalas e escopo.

Esses desafios destacam a importancia do Programa de Exceléncia Operacional
da Embrapii para fortalecer a operacao em rede entre as Unidades e contribuir
para a inovacao da industria brasileira.

O Modelo de Operacao do Programa de Exceléncia Operacional da Embrapii foi
aprovado pelo Comité Estratégico das Unidades Embrapii, em reunido realizada
em Campinas-SP no dia 06 de margo de 2024.
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3. ELEGIBILIDADE

e Todas as Unidades Embrapii ja credenciadas s&o elegiveis para
participagdo no Programa de Exceléncia Operacional.

¢ As Unidades Embrapii que nao fizerem a adesao ao PEO nao poderao
acessar as agoes do PEO, sem prejuizo algum para a execugédo dos
Planos de Agéo ja pactuados.

4. FORMALIZAGAO DA ADESAO AO PROGRAMA

A formalizacao da adesao ao PEO sera feita via ticket, pelo encaminhamento do
Termo de Adesdo ao Programa de Exceléncia Operacional da Embrapii,
constante no Anexo 1.

5. METODOLOGIA PARA DEFINIGAO DOS PAPEIS DAS UNIDADES
EMBRAPII

Para o completo entendimento da dindmica da rede Embrapii, e definicao dos
papéis que cada Unidade desempenhara em uma colaboracido estruturada e
organica, é estabelecida uma metodologia de analise comparativa. Esta
metodologia utiliza como referéncia os resultados obtidos por Unidades
benchmark em cada um dos critérios listados no Anexo 2, com o objetivo de
definir um indice de Participagdo em Rede (IPR).

O detalhamento da metodologia para o calculo do IPR encontra-se no Anexo 2.
6. PAPEIS DAS UNIDADES NA REDE

Foram definidas 4 categorias para ativar os papéis das Unidades habilitadas no
PEO de modo a se complementarem enquanto rede. Sao eles:

= Diamante (Lider): Resolu¢cdo de problemas complexos e na
transformacao da rede.
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Principais responsabilidades:
o Fornecer mentorias individuais e coletivas para as outras Unidades

da rede;
o Compartilhar as melhores praticas.

= Ouro (Articulador): Exploracdo de novas competéncias e referéncia
para melhores praticas.

Principais responsabilidades:
o Fornecer mentorias individuais e coletivas para as outras Unidades

da rede;
o Compartilhar as melhores praticas.

* Prata (Operador): Unidades plenamente operacionais.

Principais responsabilidades:
o Fornecer mentorias individuais e coletivas para as outras

Unidades da rede;
o Compartilhar as melhores praticas.

= Bronze (Aprendiz): Unidades com potencial de atuagdo em rede e
aumento na contratagao de Projetos.

Principais responsabilidades:
o Fornecer mentorias individuais e coletivas para as outras

Unidades da rede;
o Compartilhar as melhores praticas.

7. QUANTIDADE MiNIMA DE E-COINS PARA CADA CATEGORIA DO PEO

As atividades realizadas pelas Unidades, previstas no Anexo 3, serdao pontuadas
e contabilizadas no Sistema de Gestédo de Atividades e de E-Coins (SIS-Coins)
por meio de Embrapii Coins (E-Coins)".

Nas avaliagdes da execucdo do PEO, entre 01 de julho de 2024 e 31 de
dezembro de 2025, a classificagdo de cada Unidade nos papéis definidos no
item 8 levara em consideracdo, além da obtencao do IPR minimo, a quantidade
de E-Coins obtidos durante esse intervalo de tempo, de acordo com a tabela a
sequir:

' Embrapii Coins (E-Coins) - ‘moeda virtual” utilizada para avaliar o cumprimento de metas por
partes das Unidades que aderiram ao PEO, de acordo com o regramento contido no Anexo 3. e
que é utilizada para a classificacdo das Unidades nas avaliagdes periddicas, bem como para a
validagdo das Unidades Diamante e Ouro que se habilitardo para a implementacao do Plano de
Desenvolvimento de Competéncias.
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E-Coins necessarios para manutencao do papel da rede
Lider (Diamante) 10.000
Articulador (Ouro) 8.000
Operador (Prata) 6.000
Aprendiz (Bronze) 4.000

Tabela 1: E-Coins minimos para manutencao do papel na rede

8. BENEFICIOS DA PARTICIPAGAO DO PEO

As Unidades que aderirem ao PEO far&o jus aos seguintes beneficios:

* Unidade Diamante e Ouro:

Liderar ou executar o modelo de projetos em rede, conforme sua area
de competéncia, de acordo com o que estabelece o item 9.1;

Candidata a novos Centros de Competéncia;

Receber mentorias individuais e coletivas com o objetivo de melhorar a
sua operagao;

O atingimento da meta de E-Coins para o periodo permite a Unidade
participar do Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC),
conforme descrito no item 9.6.

* Unidade Prata:

Liderar ou executar o modelo de projetos em rede, conforme sua area de
competéncia, de acordo com o que estabelece o item 9.1;

Receber mentorias individuais e coletivas com o objetivo de melhorar a
sua operagao.

* Unidade Bronze:

Liderar ou executar o modelo de projetos em rede, conforme sua area de
competéncia, de acordo com o que estabelece o item 9.1;

Receber mentorias individuais e coletivas com o objetivo de melhorar a
sua operagao;

Participar do Programa Prospectores de Projetos Embrapii (PPE),
conforme critérios definidos no item 9.5.
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9. AGOES PARA ESTRUTURAGAO DE REDES

A adesao ao Programa de Exceléncia Operacional possibilita que as Unidades
Embrapii participem de acgbes de estruturacao de novos modelos de rede de
Unidades Embrapii e para o acumulo de E-Coins.

As agdes previstas, inicialmente, para a implementagcéo do PEO s&o:

a) Modelo de Projetos em Rede;
b) Modelo de Projetos para Alta Alavancagem;

c) Modelo de Projetos para Alto Impacto;

d) Estruturagcao de redes para mentorias individuais e coletivas;
e) Programa Prospectores (PPE);

f) Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC);

9.1. Modelo de Projetos em Rede

Qualquer Unidade que aderiu ao PEO pode liderar um projeto no modelo em
rede, na qualidade de Coordenadora, envolvendo uma ou mais Unidades
Embrapii que aderiram ao PEO, na qualidade de Coexecutora(s), desde que
observadas as areas de competéncia especificas das Unidades em seus
credenciamentos. Unidades que estiverem em execu¢do de plano de
recuperagcao ou em estagio probatério ndo poderao participar de Projetos em
Rede

As faixas de TRL de um projeto em rede devem observar as regras definidas em
sua fonte de recursos Embrapii.

Os projetos em rede poderao ser executados com qualquer fonte de recursos
Embrapii aplicando-se o regramento de contrapartida (financeira ou nao
financeira) previsto na Manual de Operagao da Embrapii e demais Orientagdes
Operacionais da Embrapii que regem a execugdo de recursos de fontes
especificas.

A coexecucao de um projeto em rede é identificada pela Embrapii por meio de
instrumentos juridicos, conforme detalhado nos itens 9.1.4 € 9.1.5.

Para os projetos em rede com valores de recursos Embrapii iguais ou superiores
a R$ 3 milhdes, devera ser observada a Orientacdo Operacional 03/2024 -
Negociagao, contratacdo e aditamento de projetos que envolvam recursos
EMBRAPII em valores elevados, quanto a necessidade de submissao para a
anuéncia prévia antes da conclusédo da sua negociagao com a empresa cliente
e, obviamente, da sua contratagcdo. Sera observado o valor total EMBRAPII do
projeto em rede, independentemente do valor individual de cada Unidade.

10
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9.1.1. Papéis das Unidades

Unidade Coordenadora — Papel executado por uma Unidade responsavel pela
lideranga de um projeto em Rede.

Unidade Coexecutora — Papel executado por uma Unidade Embrapii, desde
que respeitada sua area de competéncia de credenciamento.

Nota: No texto que se segue sera utilizada a expressao Coexecutora,
podendo representar uma ou mais Unidades.

9.1.2. Caracterizagao de um modelo de projeto em rede

O projeto sera configurado como em rede quando uma Unidade Coordenadora
identificar uma demanda de projeto de PD&l com carater de Inovagéao, para o
qual exista(m) atividade(s) critica(s) sem que haja competéncia interna ou
disponibilidade de recursos humanos e/ou infraestrutura para execucéo.

Para suprir a demanda, a Unidade Coordenadora pode desenvolver o projeto
com a participacdo de outra(s) Unidade(s) Embrapii com competéncia e/ou
infraestrutura necessaria.

E mandatdrio que a parte do projeto de PD&I a ser executado pela Unidade
Coexecutora tenha contribuicdo relevante com relacdo a pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

O atendimento aos requisitos de inovagao de um projeto de PD&I sera avaliado
para o projeto em rede, caracterizado pela soma das partes desenvolvidas por
cada Unidade participante.

9.1.3. Utilizagao dos recursos financeiros no modelo de projeto em rede

Para a execugéo de um projeto em rede serao utilizados os recursos disponiveis
No Termo de Cooperacgao da Unidade, de acordo com seu Plano de Acéo.

Aplica-se ao projeto em rede o modelo de distribuicdo de recursos 50:20:30
utilizando-se a seguinte logica:

¢ A Unidade Coordenadora sera responsavel, obrigatoriamente, por no minimo
50% do valor total do projeto;

e Os outros 50% poderao ser divididos entre a Unidade Coexecutora e a
contratacao de servicos de terceiros de PD&I.

Os servigos de terceiros — atividades de PD&l (pessoa fisica e juridica) - sdo
limitados a 20% do valor total do projeto.

A Unidade Coexecutora ndo pode contratar servigos de terceiros — atividades de

PD&l (pessoa fisica e juridica), sendo responsavel pelo desenvolvimento
integral de suas atividades.

11
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As despesas elegiveis no projeto s&o aquelas previstas no Manual de Operagéao
EMBRAPII.

9.1.4. Formalizacao da participagcao de outra Unidade Embrapii no
modelo de Projeto em Rede

As Unidades deveréo celebrar um instrumento que explicite, entre outros pontos:

a) O Plano de Trabalho, contendo: objeto da parceria, atividades a serem
desenvolvidas pelas Unidades, valor do projeto e respectivos aportes e
contrapartidas, responsabilidades das partes, cronograma fisico-
financeiro e macroentregas;

b) Requisitos e obrigagdes que constem do contrato firmado entre a Unidade
Coordenadora e a(s) empresa(s) contratante(s), descrito no item 9.1.5,
que possam impactar as atividades da Coexecutora;

c) Regras de propriedade intelectual, nos termos do item 5.1 do Manual de
Operacdo da Embrapii, que deverdo estar refletidas no instrumento
contratual celebrado com a(s) empresa(s) contratante(s).

Qualquer Unidade Embrapii que aderiu ao PEO podera realizar projetos em rede
com as demais Unidades que aderiram ao PEO, sem a necessidade de
instrumentos para selecao, bastando haver o interesse e complementariedade
entre as linhas tematicas das partes.

9.1.5. Termos do contrato a ser celebrado com empresa(s) contratante(s)

Fica a critério das Unidades a opcéao pela assinatura da Unidade Coexecutora
no contrato a ser celebrado com a(s) empresa(s) contratante(s).

Na hipotese de a Unidade Coexecutora ser signataria do contrato celebrado com
a(s) empresa(s) contratante(s) e Unidade Coordenadora, a coexecugdo do
projeto sera formalizada por meio de um unico instrumento contratual e devera
observar os regramentos previstos no Manual de Operagao da Embrapii.

Na hipétese de a Unidade Coexecutora ndo ser signataria do instrumento
contratual celebrado com a(s) empresa(s) contratante(s), devera ser
especificado no referido contrato a participacdo da Unidade Coexecutora no
projeto, mencionando o instrumento firmado com essa Unidade, conforme
previsto no item 9.1.4. No contrato, devem ser mencionadas as atividades
previstas para Coexecutora, regras de propriedade intelectual pactuadas no
instrumento formalizado entre as Unidades Coordenadora e Coexecutora e
valores a serem repassados a Coexecutora.

Os demais regramentos previstos no Manual de Operagdo da Embrapii e

Orientacbes Operacionais vigentes devem ser observados no instrumento
contratual firmado com a(s) empresa(s) contratante(s).

12
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9.1.6. Registro do projeto e das atividades no SRInfo

O cadastramento do projeto em rede no sistema SRInfo deve ser iniciado pela
Unidade Coordenadora, que devera selecionar a opg¢ao correspondente a
"projeto em rede" e indicar a(s) Unidade(s) Coexecutora(s). Em seguida, a
Unidade Coordenadora deve registrar no SRInfo as seguintes informagdes
obrigatérias: prospecgao, negociagao, proposta técnica, plano de trabalho e
contrato de projeto. Também é necessario informar a composi¢cao dos aportes
financeiros da Embrapii, da empresa parceira e das Unidades envolvidas.

Apds esse registro inicial, o sistema ira replicar automaticamente essas
informacdes para a Unidade Coexecutora. No entanto, cabe a Unidade
Coexecutora acessar o modulo "Contrato de Projeto" no SRInfo e completar seu
préprio cadastramento. Isso inclui informar a quantidade de macroentregas que
ira realizar e preencher suas respectivas descri¢cdes. Importante destacar que
apenas o campo das macroentregas € editavel pela Coexecutora; os demais
dados sdo herdados da Coordenadora.

Cada Unidade Embrapii participante deve cadastrar suas proéprias
macroentregas. Nos casos em que duas ou mais Unidades executem a mesma
macroentrega, cada uma devera registra-la individualmente, podendo utilizar o
mesmo termo de aceite como evidéncia da entrega realizada. Ressalta-se ainda
que a primeira e a Uultima macroentrega do projeto em rede devem
obrigatoriamente contar com a participagao da Unidade Coordenadora.

O mesmo procedimento se aplica ao cadastramento de Termos Aditivos. Nestes
casos, a Unidade Coordenadora deve realizar o registro inicial das alteragdes
no SRInfo. O sistema gerara automaticamente a atualizagdo no projeto da
Unidade Coexecutora, que devera acessar o contrato aditivado e, se necessario,
atualizar a quantidade de macroentregas que ira executar.

Caso o Termo Aditivo envolva alteragbes no plano de trabalho, essas
modificagbes devem ser realizadas exclusivamente pela Unidade
Coordenadora, sendo posteriormente atualizadas automaticamente no plano de
trabalho da Unidade Coexecutora, de forma a garantir a consisténcia das
informacgdes entre as Unidades envolvidas.

As regras relativas a Propriedade Intelectual (Pl) gerada no ambito de projetos
em rede — incluindo condigdes de exploracdo comercial, licenciamento e
obrigagdes de sigilo — devem seguir as diretrizes estabelecidas no Manual de
Orientagdes da EMBRAPII e nas Orientagdes Operacionais vigentes.

O cadastramento da PI no sistema SRInfo é obrigatério para todas as Unidades
EMBRAPII que detenham autoria sobre a propriedade intelectual gerada no
projeto em rede. Cada Unidade envolvida que tenha participacédo na criagao da
Pl deve realizar individualmente esse registro, conforme os procedimentos
estabelecidos.

Os demais procedimentos utilizados para registros de projetos permanecem
inalterados.
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9.1.7. Repasse(s) da empresa

9.1.7.1. Quando a Unidade Coexecutora for signataria do contrato com a(s)
empresa(s), as partes deverao definir:

» Se o repasse financeiro sera feito diretamente a cada Unidade, conforme
os valores e o cronograma fisico-financeiro do Plano de Trabalho; ou

= Se o repasse sera feito apenas a Unidade Coordenadora, que ficara
responsavel por transferir os valores correspondentes a Unidade
Coexecutora.

No caso de projeto que utilize recurso SEBRAE, o repasse SEBRAE devera ser
feito integralmente para apenas uma Unidade participante do projeto em rede.
As demais Unidades devem cadastrar o projeto no SRINFO com valor SEBRAE
R$ 0,00. Entretanto, o atendimento aos requisitos da Orientagdo Operacional da
parceria citada sera avaliado pelo projeto em rede, caracterizado pela soma das
partes desenvolvidas por cada Unidade participante.

9.1.7.2. Quando a Unidade Coexecutora nao for signataria do contrato com
a(s) empresa(s) parceira(s), o repasse empresa devera ser feito apenas para a
Unidade Coordenadora, que sera responsavel por transferir a Coexecutora os
valores correspondentes a sua parte no projeto.

Conforme processo ja estabelecido, para a execugao financeira de cada projeto
em rede, devem ser abertas pelo menos duas contas bancarias por cada
Unidade EMBRAPII: a primeira para a movimentagcdo dos recursos da
EMBRAPII e a segunda para a movimentagao dos recursos da(s) empresa(s).
Havendo outras fontes de recursos no projeto, a(s) Unidade(s) deve(m)
providenciar contas especificas para cada uma delas.

Para fins de regramento de despesas elegiveis, no caso de o recurso de origem
empresa ser repassado a Unidade Coexecutora pela Unidade Coordenadora,
estes recursos serdao considerados pela Embrapii como de origem empresa.
Neste caso, para fins de acompanhamento e prestacdo de contas, a Unidade
Coexecutora deve nomear essa conta como conta especifica empresa.

Havendo outras fontes de recursos no projeto, devem ser providenciadas contas
especificas para cada uma delas.

A seguir, segue um resumo da operacionalizagao do Projeto em Rede, para as
duas alternativas de contratagao:
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Caso1 As duas Unidades assinam contrato com empresa

Fluxo do

Fluxo

9.1.8.

Recurso Fonte

Recurs

1
Recurso Empresa 1
Unidade 1
Coordenadora = Empresa deposita em conta da Unidade 1
Coordenadora valor total; :

= Unidade Coordenadora faz repasse do 1
recurso empresa para a Unidade :
Coexecutora. ]

]

1

1

]

1

1

——
N

"
h
=" EMBRAPII | ' = Cada Unidade utiliza o recurso empresa
: I Repasse de recurso para DSO, limitado a 15% da sua parte de
! segue processo atual execucio.
Fluxo do Recurso "
i

a Il =  Empresa repassa recurso para Unidade
n

1
1
i ! Coordenadora no valor do seu plano de
) Unidade I— :: B
Coordenadora ] rabalho
1
1
1
1
|

11 ™ Unidade utiliza o recurso da empresa para
" DSO, limitado a 15% da sua parte.

a 11 = Empresa repassa recurso para Unidade

Unidade — :: Coexecutora no valor do seu plano de
Coexecutora 1 trabalho

= Unidade utiliza o recurso da empresa para
! " DSO, limitado a 15% da sua parte.

(o &

Repasse de recurso
segue processo atual
Recurso

Recurso Empresa

Unidade 1
Coordenadora :I = Empresa deposita em conta da Unidade

I

I
\( ’
f : |: Coordenadora valor total;

- * : F :: = Unidade Coordenadora faz repasse do
: :. recurso empresa para a Unidade
1 ! Coexecutora.
: 't = Cada Unidade utiliza o recurso empresa
I
I
I

B para DSO, limitado a 15% da sua parte
" de execucdo.

0 Fonte

Repasse de recurso
segue processo atual
do Recurso

Compromissos das Unidades

Unidade Coordenadora:

a)

b)

f)
¢))

Realizar a interlocugdo com a Embrapii, a formalizacdo e gestdo do
contrato do Projeto em Rede, incluindo o relacionamento com a(s)
empresa(s) contratante(s) e a responsabilidade técnica pelo projeto
perante a Embrapii e a(s) empresa(s);

Implementar os processos para a validagdo de macroentregas perante a
Embrapii, empresa(s) contratante(s) e pela gestdo de informagdes do
projeto como um todo;

Negociar os termos de licenciamento da Propriedade Intelectual com a(s)
empresa(s) e com a Unidade Coexecutora;

Definir o escopo do projeto em conjunto com a Unidade Coexecutora,
conforme detalhado no Plano de Trabalho previsto no item 9.1.4;
Celebrar o instrumento juridico com a Unidade Coexecutora, conforme
detalhado no item 9.1.4;

Cadastrar o projeto no SRInfo como Coordenadora;

Acompanhar as atividades da Unidade Coexecutora;
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h) Integrar as atividades e o(s) projeto(s) de PD&l que forem desenvolvidos
pela Unidade Coexecutora no Projeto em Rede e fazer a entrega para
empresa(s) parceira(s);

i) Oferecer a garantia e suporte ao produto objeto do contrato;

j) Realizar a prestacdo de contas as despesas executadas, conforme
detalhado no item 11.1.

Unidade Coexecutora:

a) Celebrar o instrumento juridico com a Unidade Coordenadora, conforme
detalhado no item 9.1.4;

b) Formalizar o instrumento juridico com a Unidade Coordenadora e com
a(s) empresa(s) contratante(s), caso seja definido pela assinatura,
conforme prevé o item 9.1.5;

c) Cadastrar o projeto no SRInfo como integrante do Projeto em Rede;

d) Realizar a prestagdao de contas das despesas executadas, conforme
detalhado no item 11.1.

9.1.9. Observagoes:

a) Os projetos desenvolvidos pelas Unidades Coordenadora e Coexecutora
serao contabilizados nas metas dos respectivos Planos de Ag¢ao das
Unidades;

b) Em havendo resultados passiveis de protecdo pela propriedade
intelectual, a titularidade de Propriedade intelectual devera ser negociada
entre os parceiros e regulada nos instrumentos contratuais celebrados
entre as partes envolvidas, atendendo ao disposto no item 5.1 do Manual
de Operacao Embrapii.

c) As Unidades devem observar, ainda, o regramento para o percentual de
despesa de suporte operacional previsto na fonte de recursos;

d) As macroentregas, a previsédo de propriedade intelectual (Pl) e orgamento
(partes empresa, Embrapii e contrapartida) devem ser divididos
apropriadamente entre as instituicdes credenciadas participantes para
compor as respectivas carteiras de projetos no sistema de
acompanhamento Embrapii;

e) As Unidades sao responsaveis pela aplicagdo dos recursos financeiros,
pela prestacdo de contas individualizada e pela guarda dos resultados
alcancados.

9.2. Modelo de Projetos para Alta Alavancagem

Dentre as agdes estratégicas do Programa de Exceléncia Operacional da
Embrapii, a acdo Projetos de Alta Alavancagem tem por objetivo:

a) Promover o aumento da alavancagem da carteira de projetos Embrapii
por meio da mobilizagdo de Unidades com alto desempenho (Diamante
e Ouro);

b) Estimular a contratagao de projetos de maior complexidade tecnolégica e
estruturantes que necessitem de maior volume de recursos financeiros;

c) Estimular o desenvolvimento de novos modelos de negécios.
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Em casos excepcionais, as Unidades Embrapii com papel Prata ou Bronze na
Rede poderao liderar os projetos aqui definidos. Nesses casos, essas Unidades
deverao submeter uma consulta via ticket a equipe de acompanhamento técnico,
solicitando a autorizagao para contratar projeto de Alta Alavancagem, contendo
as seguintes informacgoes:

o Obijetivo;

e« Composi¢cao do orcamento do projeto com indicagdo do valor a ser
aportado por fonte;

« Detalhamento (principais rubricas) para as quais se destinam os recursos

EMBRAPII, e
o« Impacto e relevancia da participagdo dos recursos EMBRAPII na
proposta.

Séo elegiveis para contratacdo de Projetos de Alta Alavancagem as Unidades
EMBRAPII que:

e nado estejam em estagio probatério; e
e nao estejam em execucgao de plano de recuperagao.

Os resultados dos Projetos de Alta Alavancagem devem necessariamente estar
classificados entre 3 e 7 na escala de TRL.

Serao considerados Projetos de Alta Alavancagem aqueles com valor total a
partir de R$ 5 milhdes, incluindo todas as fontes. Tais projetos deverdo ser
contratados utilizando recursos provenientes do Contrato de Gestao.

Para estimular a contratagao destes projetos e 0 engajamento das Unidades e
de empresas, esses projetos possuem requisitos distintos do regramento da
Embrapii previsto no Manual de Operacdo da Embrapii, conforme detalhado a
sequir:

9.2.1. Modelo de Financiamento

Os projetos de alta alavancagem poderao ser contratados em duas Modalidades
de Financiamento distintas, conforme abaixo:

e Projetos de Alta Alavancagem Tipo 1

Para os projetos com valores iguais ou superiores a R$ 5 milhdes e inferiores a
R$ 10 milhdes, aplica-se a seguinte regra geral de composicao de recursos:

(i) a parcela correspondente a contribuicdo da EMBRAPII é no maximo
equivalente a 25% do valor do projeto;

(i) 0os 75% restantes devem ser negociados entre a Unidade e as
empresas parceiras contratantes dos projetos.
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e Projetos de Alta Alavancagem Tipo 2

Para os projetos com valores iguais ou superiores a R$ 10 milhdes, aplica-se a
seguinte regra geral de composigéo de recursos:

(i) a parcela correspondente a contribuigdo da EMBRAPII € no maximo
equivalente a 20% do valor do projeto;

(i) os 80% restantes devem ser negociados entre a Unidade e as
empresas parceiras contratantes dos projetos.

9.2.2. Itens financiaveis do projeto

Adicionalmente aos itens elegiveis para financiamento previstos no Manual de
Operagcao EMBRAPII, também ¢é permitida a aquisicao de equipamentos e
material permanente e licencas de software, imprescindiveis para a execugao
do projeto, desde que sejam complementares aos recursos ja disponiveis na
Unidade e que nao caracterizem redundancia na rede de Unidades Embrapii,
buscando sempre otimizar a utilizagédo de recursos. Neste caso, devem ser
utilizados, exclusivamente, recursos da(s) empresa(s) contratante(s),
observando o seguinte percentual:

a) Projetos de Alta Alavancagem Tipo 1 — limitado a 156% do valor total do
projeto;

b) Projetos de Alta Alavancagem Tipo 2 — limitado a 30% do valor total do
projeto;

A aquisicao de itens deve levar em consideragao a real necessidade, face a

O bem adquirido devera permanecer na posse da Unidade Embrapii adquirente,
integrado ao seu patriménio e ser registrado com identificacdo especifica com
recursos provenientes da parceria com a Embrapii e incorporado a sua
infraestrutura de P&D no escopo do seu credenciamento, podendo o seu uso
ser contabilizado como contrapartida econdmica em outros projetos EMBRAPII.

A Unidade devera encaminhar para a Embrapii, ao final de cada ano, a lista dos
equipamentos adquiridos.

A soma das despesas com a contratacdo de pessoa fisica e de pessoa juridica
para a realizagao de atividades de PDA&l, lote piloto, cabeca de série, ensaios e
testes para certificacdo nao pode ser superior a 30% do valor total do projeto.

As demais regras de contratacdo e execugao de projetos sédo as estabelecidas
no Manual de Operagdo EMBRAPII.

Nota: Nao é permitida a utilizagao dos recursos financeiros aportados ao projeto

(pela EMBRAPII, pela empresa ou pela Unidade) para investimentos em obras
civis ou ampliacao/criacao de instalagdes fisicas da UE.
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9.2.3. Realizagdo de Projetos de Alta Alavancagem por duas ou mais
Unidades Embrapii

No caso da realizagdo de um Projeto de Alta Alavancagem por duas ou mais
Unidades Embrapii, adicionalmente aplica-se o mesmo regramento da agao
Projetos em Rede (item 9.1), com os seguintes regramentos especificos:

a) A distribuicdo dos valores entre as Unidades devera ser objeto de
negociagao entre elas, devendo ser observado o estabelecido nos itens
9.1.3 (utilizagdo dos recursos financeiros de projeto em rede) e 9.2.1
(modelo de financiamento) e previsto no Plano de Trabalho do projeto,
sendo considerado para o projeto o somatério dos valores que forem
alocados para cada uma. A distribuicdo dos valores para o atingimento
do percentual para as contrapartidas econémicas das Unidades sera
negociada entre as Unidades;

b) Os limites percentuais mencionados no item 9.2.2 devem ser
estabelecidos para a execugao de cada Unidade;

c) Cada Unidade fara jus de até 15% do valor total da sua parte do projeto
para fins de despesa de Suporte Operacional;

9.2.4. Submissao da consulta para a permissao do projeto de alta
alavancagem com recursos Embrapii acima de R$ 3 milhdes

Para os projetos com valores de recursos Embrapii iguais ou superiores a R$ 3
milhdes, devera ser observado o que prevé a Orientagcao Operacional 03/2024 -
Negociagdo, contratacdo e aditamento de projetos que envolvam recursos
EMBRAPII em valores elevados, quanto a necessidade de submissao para a
anuéncia prévia antes da conclusédo da sua negociagdo com a empresa cliente
e, obviamente, da sua contratagéo.

No caso e projeto em rede, a analise do pleito levara em consideragéo o valor
total do projeto, independentemente do valor individual de cada parte executada
pelas Unidades Coordenadora e Coexecutora

9.2.5. Registro do Projeto de Alta Alavancagem no SRINFO

O registro de Projeto de Alta Alavancagem no SRInfo devera seguir os
processos ja estabelecidos no Manual de Operagao, respeitando as seguintes
classificagdes:
= Parceria/ Programa: EMBRAPII CG;
= Call: Contrato de Gestao 2;
» Modalidade de Financiamento: Alta Alavancagem Tipo 1 ou Alta
Alavancagem Tipo 2.

9.3. Modelos de Projetos para Alto Impacto

O regramento dos Projetos de Alto Impacto estara contido em uma nova versao
dessa Orientagédo Operacional.
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9.4. Estruturacao de redes para mentorias individuais e coletivas

As mentorias individuais e coletivas desempenhardo um papel crucial no
desenvolvimento e no aumento da exceléncia de toda a rede Embrapii. As
Unidades mais maduras serdao ancoras deste processo, compartilhando
experiéncias e melhores praticas para o aumento da maturidade de toda a rede.

Espera-se que o processo de mentorias entre as Unidades crie um ambiente
colaborativo e de cooperagdo organico dentro da rede, estimulando e
fortalecendo os lagos entre as Unidades, promovendo a troca continua de ideias
e metodologias de gestédo e de prospeccédo, bem como, de desenvolvimento de
projetos de P&D em rede. Isso nao apenas beneficia as Unidades
individualmente, mas também impulsiona o ecossistema de inovagao como um
todo, estimulando a criacdo de novas solugdes cada vez mais complexas para
desafios da industria, contribuindo sobretudo para a competitividade das
empresas brasileiras.

9.4.1. Tipos e temas das mentorias

Prevé-se a adogao de dois tipos de mentorias, que serao adotadas de acordo
com objetivos especificos: mentorias individuais e mentorias coletivas.

A lista dos temas de mentoria é descrita abaixo:

MES — Mentorias Especiais?;

MO1 - Elaboragao de Plano de Projeto;

MO2 - Registro de entregaveis do Projeto;

MO3 - Processo e Indicadores de vendas;

MO04 - Estratégias de Comunicacgao;

MO05 - O Modelo Embrapii;

MO6 - Contratagao de Terceiros utilizando recursos Embrapii;

MO7 - Como fazer prospecgéo de Projetos Embrapii;

MO8 - Prestacao de Contas;

MOQ9 - Estruturagdo de PMO e ferramentas de gestado de projetos;

M10 - Registro de Propriedade Intelectual (PI);

M11 - Negociacao de PI;

M12 - Melhores praticas para a contratacdo de projetos com recursos SEBRAE;

M13 - Melhores praticas juridicas para Instituicbes Publicas;

M14 - Melhores praticas para relacionamento com as Fundagdes para

Instituicbes Publicas;

M15 - Melhores praticas para a contratagdo de projetos com recursos do
BNDES;

2 Mentorias Especiais sao relacionadas com eventos organizados pela Embrapii ou mentorias
especificas realizadas e cujos contetudos ndo se enquadram nos demais temas, sendo
definidos apenas pela Embrapii.
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M16 - Melhores praticas para a contratagdo de projetos com setores regulados

(ANP, ANEEL, Lei do Bem e Lei de TICs);

M17 — Lei da Biodiversidade — Melhores praticas;

M18 — Melhores praticas para a transferéncia de tecnologia e a continuidade de
projetos;

M19 — Melhores praticas para a estruturagéao e operagao de Unidades Embrapii
sediadas em instituicdes publicas;

M20 — Desvendando o Nivel de Prontiddo Tecnolégica — TRL (Technology
Readiness Level),

M21 — Glosa Zero;

M22 — Melhores praticas para a contratagédo de bolsistas (discentes e docentes);

M23 - Melhores praticas para a contratacdo de colaborador com vinculo CLT por
Unidades sediadas em instituigdes publicas;

M24 — Novos modelos de negdécios de Unidades Embrapii;

M25 — Melhores praticas para a contratagao de projetos em Rede;

M26 — Técnicas para apresentacdo da Unidades no Embrapii Day;

M27 — Credenciamento da Unidade na ANP;

M28 — Melhores praticas para a estruturacido de Comité Técnico-Cientifico.

Nota: A Embrapii poderéa incluir novos temas de mentoria no SIS-Coins e
proceder a atualizacdo da lista de temas acima em versées futuras dessa
Orientagdo Operacional.

No ambito da execucao de mentorias coletivas e individuais, as Unidades
Embrapii que aderiram ao PEO poderao desempenhar papel de mentoras ou
mentoradas.

No decorrer da execugao do PEO, a Embrapii e as Unidades que aderiram ao
PEO poderao sugerir novos temas para as atividades de mentoria, buscando
otimizar o match entre Unidades mentoras e mentoradas, de acordo com
interesses comuns demonstrados, inclusive, pela sinergia entre as linhas
tematicas de atuagao das Unidades.

a) Mentorias Individuais:

As mentorias individuais representam uma oportunidade valiosa para as
Unidades em estagio inicial de operacdo no modelo Embrapii, ou que ainda nao
tenham processos operacionais maduros, obterem orientagao personalizada e
direcionada de Unidades com maior experiéncia nho modelo operacional da
Embrapii ou que possuam processos mais maduros.

Nesse modelo, Unidades mentoras oferecem orientacdo quanto as melhores
praticas e estratégias para as Unidades mentoradas superarem desafios
especificos e acelerarem seu progresso em dire¢ao a processos mais maduros
e otimizados.
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Essas mentorias sdo conduzidas por profissionais experientes e qualificados
pertencentes aos quadros das Unidades mentoras, que compartiiham seu
conhecimento e expertise de forma personalizada, adaptando-se as
necessidades de cada Unidade.

As Unidades mentoras trabalhardo em estreita colaboracdo com as Unidades
mentoradas, identificando areas de melhoria, oferecendo orientacao,
apresentando melhores praticas e suporte especializado buscando o progresso
e o crescimento organizacional. Com base em diagndstico e identificacdo de
necessidades, devera ser estabelecido em conjunto um plano de agao de
melhorias com recomendagdes para a evolugdo dos processos da Unidade
mentorada, cuja execugao sera acompanhada pela Unidade mentora ao longo
da mentoria.

As mentorias individuais s&o, sempre que necessario, adaptadas as
necessidades especificas de cada Unidade mentorada, garantindo um impacto
significativo e tangivel no desenvolvimento das capacidades e competéncias
internas.

Cada mentoria individual devera prever uma quantidade minima de 20 horas.
Para o calculo dessas horas, podem ser contabilizadas, dentre outras, as
seguintes atividades:

¢ Reunides iniciais de alinhamento de Mentoria;

¢ Reunides internas da Unidade para o planejamento das atividades;
e Tempo dedicado para:

as reunides de preparacao e visita a Unidade mentorada;

a identificacao das necessidades da Unidade mentorada;

o preparo do material que sera utilizado na mentoria;

0 acompanhamento e monitoramento de agoes;

a elaboracao de relatérios;

0 apoio na integracao e implementacdo de solugdes propostas na
mentoria, se for o caso; e

o a realizacio da reuniao de encerramento da mentoria.

O O O O O O

Nota: O tempo de deslocamento para a realizagdo de atividades presenciais ndo
deve ser computado nas horas de mentoria.

No caso de necessidade de viagem para a realizagado da mentoria, as despesas
de passagens, locomocao e diarias poderao ser langadas em projeto da Unidade
Mentora que esteja em andamento ou que tenha encerrado em até 6 meses
desse langcamento.

Registro do inicio de uma mentoria individual:

Ao iniciar uma mentoria individual, a Unidade mentora encaminha o formulario
de submissdo de mentoria individual, disponivel no Sistema de Gestdo de
Atividades e de E-Coins (SIS-Coins). Na sequéncia, a Unidade mentorada
recebera um e-mail solicitando sua confirmagao de inicio da Mentoria individual.
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Assim que a Unidade mentora encaminhar o formulario de submisséo de uma
Mentoria individual, € gerado um cdodigo para essa mentoria, que sera
encaminhado por e-mail para as Unidades mentoras e mentoradas, com
confirmagéo do registro de inicio da mentoria individual. As Unidades devem
arquivar o codigo de mentoria gerado no e-mail, para utilizagdo futura nos
demais formularios que serao preenchidos no transcorrer das atividades dessa
mentoria.

Registro do encerramento de uma mentoria individual:

Ap0s a finalizagdo da Mentoria individual, as duas Unidades deverdo preencher
o formulario de encerramento de mentoria individual disponivel no SIS-Coins,
anexando o relatério de finalizacdo de mentoria disponivel no formulario,
informando o codigo de mentoria recebido previamente por e-mail.

O rito para o fluxo apresentado é detalhado na figura 1 a seguir:

Fluxo - Mer_Ito_l;i_.':i Individual

Registro do inicio de Mentoria

pelo Formulério Submissdo de
Mentoria Individual

Preencher Formulario
Encerramento de
Mentoria

{8 Processo de Responsabildade Uridade Embrapi
[ Processo de Responsabiidade Embrapi

@ Frocesso Automatico

D Processo de Responsabildade Uridade Mentorada Embrapi

Atualizagao do Bl para
contabilizar os E-Coins

Figura 1 — Fluxo operacional das mentorias individuais

A figura 2 a seguir apresenta uma sugestao de um modelo de mentoria individual
podendo ser usada como referéncia e ajustada livremente a critério da Unidade
mentora, desde que cumprido o regramento estabelecido no item 9.4.1 desta
Orientacao.

Mentorias
Individuais

: ’ VISITA - UE MENTORADA | [ VISITA— UE MENTORA
; A Apresentagéo das | | |
Alinhamento Estado it el Apresentacao das Melhoria Continua - 16h
LKNE SRR ey rincipais dificuldades e |.___. x Melhores Praticas N0 |----- I:IVE - \t
EL desafios nos Temas. Tema, ferramentas e | s
Plano de Melhoria - 8h ‘ processos —8h urtiu?

Figura 2 - Sugestdo de um modelo de mentoria individual
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b) Mentorias Coletivas: Pilulas de conhecimento!

A mentoria coletiva de Unidades Embrapii € um processo de compartilhamento
de conhecimento pelas Unidades mentoras para as Unidades mentoradas, no
qual UEs que ja alcangaram um nivel mais avancado de maturidade e expertise
compartilham seus conhecimentos, experiéncias e melhores praticas com as
UEs que estejam em estagio inicial de operagdo no modelo Embrapii ou que
ainda nao tenham processos operacionais tdo maduros. Nao ha a necessidade
de que haja uma demanda prévia de uma Unidade mentorada para que uma
Unidade mentora submeta uma proposta de conteudo para uma Mentoria
coletiva.

O modelo de execugdo das mentorias coletivas sera flexivel e dinamico,
prevendo, por exemplo:

e realizagdo de workshops programados, em que Unidades mentoras
poderdo compartilhar suas experiéncias, melhores praticas e licdes
aprendidas relacionadas aos temas identificados;

e gravacao de videos de curta duragéo;

e eventos online e eventos presenciais;

e criacao e disponibilizagcao de recursos uteis para download, como modelos
de planilhas, guias praticos e e-books sobre gestdo de processos
operacionais;

e webinar;

e Jive;

e podcast, dentre outros.

Para a disponibilizacdo dos conteudos de mentoria coletiva, a Unidade mentora
devera encaminhar a solicitagédo de aprovagao de conteudo para a Embrapii,
utilizando formulario Submisséo de Mentoria Coletiva, disponivel no SIS-Coins.
Os conteudos deveréao ter duragcdo minima de 15 minutos.

Para cada conteudo de mentoria coletiva produzido pelas Unidades mentoras,
incluindo as Mentorias Especiais, os autores do conteudo deverdo assinar um
Termo de Cessao de Imagem por conteudo produzido e disponibilizado para a
acesso as demais Unidades, de acordo com o modelo constante no Anexo 4.

Sugere-se que os videos produzidos para as mentorias coletivas em encontros
virtuais, sejam gravados no formato de reunido nas ferramentas conhecidas de
mercado, tais como Zoom, Google Meet e Microsoft Teams, podendo utilizar
slides para contextualizar melhor os assuntos retratados. A Unidade mentora
devera informar, quando do encaminhamento do formulario de solicitagao de
aprovagao de conteudo, o(s) nome(s) da(s) Unidade(s) mentorada(s)
participantes do encontro virtual, para que os E-Coins sejam creditados, caso o
conteudo seja aprovado.

Apds curadoria da Embrapii, os conteudos aprovados serao disponibilizados
para o acesso das Unidades mentoradas nos canais digitais da Embrapii.
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A contabilizacdo de E-Coins pela Embrapii ocorrera apos (a) envio do material
gravado, (b) aprovagao da curadoria da Embrapii e (c) upload do conteudo pela
Embrapii em suas midias digitais.

Cada Unidade mentora podera publicar, no maximo, trés conteudos para cada
tema de mentoria do Programa, devendo explorar conteudos distintos para cada
uma delas.

Caso a Unidade mentora replique um mesmo conteudo de mentoria para um
grupo diferente de Unidades mentoradas, as repetigcbes do conteudo n&do serao
consideradas novas mentorias coletivas, e n&o contabilizardo E-Coins
adicionais.

ApOs a visualizacdo de cada conteudo de Mentoria Coletiva no canal digital da
Embrapii, a Unidade mentorada devera preencher o formulario de encerramento
de mentoria coletiva disponivel no SIS-Coins, para cada video assistido,
informando o titulo completo de cada video no campo do cédigo da mentoria,
para que seja efetivado o crédito de E-Coins.

O rito para o fluxo apresentado é detalhado nas figuras 3 e 4 a seguir:

Fluxo - Mentoria Col_eti_\Lg Unidades Mentoras

Unidade Mentora

Envlo da Proposta de Contetido
por melo do Formulario
Submissao de Mentoria Coletiva

Parecer da Proposta
de Mentorla Coletiva

Néo Aprovado Aprovado

Postagem do
Contelido nas Midias
Sociais Embrapii
() Processo de Responsabilidade Unidade Mentora Embrapii
[ Processo de Responsabilidade Embrapii Atualizagio do Bl para

([ Processo automitico contabilizar os E-Coins

Figura 3 — Fluxo das mentorias coletivas para as Unidades mentoras
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Fluxo - Mentoria Cole_tiv_a__Unidades Mentoradas

Atualizacio do Bl para

[[7) Processo de Responsabllldade Unidade Mentorada Embrapll contabillzar os E-Colns

ey

[ Process de Respansabilidade Embrapii

([ processo Automético

Figura 4 — Fluxo das mentorias coletivas para as Unidades mentoradas

A figura 5 a seguir apresenta uma sugestao de um modelo de Mentoria Coletiva,
podendo ser usada como referéncia e ajustada livremente a critério da Unidade
Embrapii, desde que cumprido o regramento estabelecido no item 9.4 desta
Orientacao.

Mentorias
Coletivas

| VISITA - UE MENTORA
i ;
] Apresentagéo das Disponibilizagao:

Realizagao de Workshops | % Melhores Préticas no ; 0
LIVE Tema, ferramentas e ¥ Gravacéio de PodCasts || CANAL Embrapii ~ |----- &

processos -8h YOU TUBE Curtiu?

Figura 5 - Sugestdao de um modelo de mentoria coletiva

9.5. Programa Prospectores de Projetos Embrapii (PPE)

As acdes do Programa Prospectores fazem parte do Programa de Exceléncia
Operacional e tém por objetivo apoiar Unidades Bronze que aderirem ao
Programa em sua fase de ramp up nos processos de prospecg¢ao, negociagao e
vendas.

Esse apoio sera feito por profissionais de mercado aqui definidos como
prospectores, contratados pelas Unidades Coordenadoras dos grupos
participantes do Programa, conforme descrito no item 9.5.2, para apoio nas
atividades de prospecg¢ao, negociagao e contratacdo de projetos.

A adesédo das Unidades ao PPE se dara pelo envio do Termo de Adeséo ao
Programa Prospectores de Projetos Embrapii, constante no Anexo 5,
devidamente assinado, onde constardo com compromissos € metas assumidas
por cada Unidade, conforme descrito no item 9.5.5.
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Para as mentorias individuais e coletivas que forem ministradas, aplica-se ao
Programa Prospectores a tabela e regras de E-Coins, conforme descrito no
Anexo 3.

A execucgao do Programa piloto Prospectores de Projetos Embrapii tera inicio na
data da assinatura do contrato da Unidade Coordenadora com o Prospector e
sera encerrado obrigatoriamente 12 meses apos o seu inicio, ressalvando o que
dispde o item 9.5.7.

Possiveis novas versdes do Programa PPE dependerédo da disponibilidade de
recursos financeiros.

9.5.1. Critérios para a selegdo das Unidades que aderiram ao Programa
Prospectores

Para a primeira etapa do PPE, esta prevista a participacdo de Unidades Bronze,
observando os seguintes critérios e o orgamento disponivel:

e Prioridade para as 20 Unidades que tiverem o menor indice de
Participagdo em Rede (IPR) dentro do modelo de Exceléncia Operacional
da Embrapii, sendo avaliado também o desempenho da Unidade na
contratagao de projetos.

Havendo disponibilidade de or¢camento, a critério da Embrapii, poderao
ser habilitadas mais de 20 Unidades ao PPE.

e Prioridade para Unidades que foram credenciadas nas duas ultimas
chamadas da Embrapii, ou que ainda ndo tenham contratado projetos até
a data da solicitagdo de adeséo ao Programa Prospectores; e

e Caso o numero de candidaturas seja inferior ao limite de 20 Unidades e
ainda houver orgcamento disponivel, a Embrapii podera avaliar a possivel
candidatura de outras Unidades Bronze ou Prata, observando os critérios
listados acima.

9.5.2. Composicao dos grupos de Unidades para a execugao do PPE

De modo a otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros disponiveis, sera feito
o agrupamento das Unidades que aderirem ao PPE, considerando na
composi¢cao de cada grupo, a similaridade ou complementariedade das areas
tematicas e a localizacao geografica.

Cada grupo definira uma Unidade como Coordenadora. Esta Unidade sera
responsavel pela formalizagcdo da contratagdo do prospector para o Grupo e
realizara a prestacdo de contas da utilizagdo dos recursos financeiros para a
Embrapii.
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9.5.3. Selecao e metas dos prospectores

Em cada Grupo, as Unidades validardo em conjunto o perfil e os termos de
contratagao do prospector, terdo o poder de veto para a contratagao, bem como
acompanharao suas atividades.

O prospector ndo podera integrar previamente o quadro de colaboradores e de
bolsistas das Unidades que compdem o Grupo.

Durante a execugao do PPE, o prospector ndo podera integrar o quadro de
colaboradores ou bolsistas das Unidades mentoras do grupo ao qual esta
vinculado.

Além disso, ndo sera permitida a contratagdo do mesmo profissional para atuar
como prospector em mais de um grupo.

No entanto, no caso de empresa especializada na oferta de servigos de
representantes de desenvolvimento de negdcios (prospector) que for contratada
por dois ou mais grupos, sera necessario garantir que:

¢ Um mesmo prospector ndo seja alocado para atuar em mais de um grupo;
e

e A atuacdo da empresa contratada ndao comprometa a qualidade e a
dedicacgao as atividades de prospecg¢ao em cada grupo atendido.

A forma de contratacao do prospector € de livre autonomia das Unidades. Alguns
exemplos possiveis, ndo exclusivos, sdo descritos abaixo:

- Contratagédo segundo o regime da CLT,;
- Servicgo de terceiros, por meio da contratacdo de pessoa juridica;
- Servico de terceiros, por meio da contratacdo de pessoa fisica.

Para todas as formas de contratagcdo, a remuneracdo do prospector devera
obedecer ao estabelecido no item 9.5.7.

Cada grupo de Unidades definira, de forma conjunta, as metas de prospecgao e
de projetos contratados para o prospector para cada Unidade, observando as
metas de seus Planos de Ag¢ao e do Programa Prospectores. Também deverao
ser estabelecidas condi¢des para substituicdo do prospector, caso as metas néao
sejam atingidas ou por algum outro motivo especifico.

Cada Unidade Coordenadora devera encaminhar para a Embrapii o modelo de
remuneragao e metas acordadas com o prospector do seu grupo, tao logo seja
firmado o acordo.

9.5.4. Repasses

O repasse sera realizado em uma unica vez para cada Unidade Coordenadora
apos sua assinatura do Termo Aditivo ao Termo de Cooperagao e envio dos
Termos de Adeséo ao Programa Prospectores, constante no Anexo 5, por todas
as Unidades do grupo.
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9.5.5. Metas das Unidades

As Unidades terdo como metas no Programa Prospectores as seguintes metas
ja constantes nos seus Planos de Acéo de 2025:

= Numero de empresas prospectadas;
» Numeros de propostas técnicas ou planos de trabalho;
= Numero de projetos contratados;

As Unidades que nao cumprirem as metas acordadas no Termo de Adesao ao
PPE ao final do Programa ter&o debitados 100 E-Coins no SIS-Coins. Como a
conclusao do PPE se estendera até meados de 2026 e o calculo do IPR tera
por base os E-Coins obtidos pela Unidade no ano de 2025, esse débito, caso
ocorra, sera realizado no computo de E-Coins obtido pela Unidade no ano de
2026.

O acompanhamento das metas se dara pelos langcamentos realizados no
SRInfo apés a formalizagcdo da contratagdo do prospector.

9.5.6. Atividades obrigatoérias

9.5.6.1 - Capacitagéo
As Unidades participantes e o0s prospectores contratados deverao,
obrigatoriamente, participar de capacitagdes sobre os seguintes temas:

e O Modelo Embrapii
e Como fazer prospeccgao de Projetos Embrapii

Essas capacitagbes serdo realizadas em Workshops agendados pela Embrapii.

Além do prospector, € obrigatoria a participacdo no Workshop do colaborador
da Unidade responsavel por acompanhar as acées do Programa. Sugere-se,
também, a participacdo de representantes da equipe de prospeccdo e
negociacao da Unidade.

A critério da Embrapii, poderdo ser indicadas outras capacitacbes para
complementar os temas acima.

9.5.6.2 - Mentorias Individuais
No ambito do Programa PPE, as Unidades Bronze deveréao participar de, pelo
menos, uma mentoria individual conduzida por Unidades mentoras, conforme
estabelecido no item 9.4.a. A mentoria deve focar na proposi¢gao de melhorias
dos processos de prospeccao e vendas de projetos EMBRAPII, com a
participagéo obrigatdria do prospector contratado.

As Unidades deverao definir de forma conjunta o cronograma de atividades para
a realizagdo da mentoria. Nao € necessario que todas as Unidades de um grupo
sejam mentoradas pela mesma Unidade mentora.

O acompanhamento das mentorias seguira o que prevé o item 11.4.
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9.5.7. Recursos financeiros

Para viabilizar a contratacdo dos prospectores, a Embrapii disponibilizara
recurso financeiro especifico para as Unidades participantes do Programa, que
serdo repassados para as Unidades Coordenadoras de cada Grupo. Estes
recursos devem ser objeto de aplicagéo de baixo risco, devendo o resultado de
tais aplicacdes ser incorporado a mesma conta e sendo permitida a utilizagao
para os fins deste Programa.

Os recursos destinados ao PPE nao consumirdao os recursos dos Planos de
Acéo das Unidades Embrapii, sendo esses contabilizados a parte, na categoria
“Programa Prospectores Embrapii”. Os projetos que forem contratados utilizarao
0s recursos pactuados nos respectivos Planos de A¢ao das Unidades.

O montante orgcamentario maximo disponivel para execu¢ao do PPE por cada
grupo sera especificado no Termo Aditivo ao Termo de Cooperagao, a ser
firmado pela Unidade Coordenadora. Caso tenham interesse, as Unidades que
integram cada grupo poderdo complementar os recursos aportados pela
Embrapii com recursos proprios ou de outras fontes.

Os recursos disponibilizados pela Embrapii serao utilizados para o custeio das
atividades Programa e deverao observar o que segue:

e Remuneracgao do prospector no valor total de até R$ 60.000,00 para o
periodo de 12 meses, incluindo salario, encargos e beneficios fixos, se
houver. As remuneracdes feitas durante o periodo de execucao do PPE,
poderao ocorrer nos intervalos de tempo, condicdes e valores que forem
acordados com o prospector em contrato, desde que limitado o valor total
aqui definido. Nao é permitido pagamento de bolsas para o prospector.

e Comissao variavel de até 5% do valor aportado pelas empresas em

cada projeto contratado que tenha sido captado pelo Prospector.
Esses pagamentos poderdo ser realizados durante o periodo de
execucao do PPE, em intervalos de tempo, condi¢cdes e percentuais que
forem acordados com o prospector em contrato, condicionado a
efetivacdo de aportes pelas empresas em cada projeto e limitado ao
percentual aqui definido. No caso de projetos contratados com recursos
do SEBRAE, os aportes do SEBRAE também serdo computados para o
calculo do percentual da comissao variavel.
Poderao ser pagas comissdes para projetos contratados em até 180 dias
contados da data de encerramento do PPE do grupo, conforme prazo
previsto no item 9.5, desde que essas prospeccgoes tenham sido lancadas
no SRInfo dentro desse periodo;

e Custos da prospeccdo (deslocamento, hospedagem, alimentacdo e
diarias), limitados a R$ 48.000,00 para o periodo de 12 meses. Esses
pagamentos poderao ser realizados durante o periodo de execugao do
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PPE, em intervalos de tempo, condi¢cdes e valores que forem acordados
com o prospector em contrato.

e Despesas de suporte operacional relacionadas ao Programa,
limitadas a 5% do total das despesas executadas.

A comissao podera ser paga se, e somente se, o projeto contratado for fruto de
uma prospeccao iniciada e evoluida pelo prospector, de forma que nao tenha
sido objeto de prospecgéo realizada em eventos organizados pela Embrapii
(exemplo: Embrapii Day) nem a partir de outras acbes desvinculadas do
Programa. A Unidade devera utilizar o campo “Observagdes ou comentarios” de
registro de Prospecgdes no SRInfo para indicar que a prospecc¢ao foi realizada
pelo prospector.

Pela natureza do Programa ser exclusiva para a contratagdo de um prospector
para captagdo de novos projetos de PD&l para a Unidade, nao é permitida a

utilizacao dos recursos provenientes da Embrapii — de execug¢adao do
referido programa - para o pagamento de Taxa de Ressarcimento
Institucional.

Destaca-se que a efetivagcdo do pagamento dos recursos disponibilizados,
conforme valores indicados acima, somente ocorrera para as atividades
realizadas pelo prospector a partir da data da assinatura do contrato celebrado
com a Unidade Coordenadora.

A gestéo dos recursos financeiros sera feita pela Unidade Coordenadora, sendo
esses limitados pelo orgamento definido em seu Termo Aditivo. Portanto, caso
0S recursos previstos nos orgcamentos celebrados com as Unidades
Coordenadoras sejam utilizados em sua integralidade, ficara a cargo das
Unidades de cada grupo assumirem compromissos financeiros adicionais que
porventura sejam devidos ao prospector do grupo.

9.5.8. Compromissos para o Programa Prospectores:

»  Embrapii:

a) Definir a metodologia e os documentos para a coordenagédo e
acompanhamento e prestagcdo de contas do Programa Prospectores;
Repassar os recursos para as Unidades Coordenadoras;

Realizar os acompanhamentos técnicos e financeiro;

Avaliar os resultados do Programa;

Fazer o reporte dos dados consolidados, com a avaliagdo do Programa
para o 6rgao fonte dos recursos financeiros.

O

O O

()
~— N =

» Unidade participante do PPE:
a) Assinar o Termo de Adesédo ao PPE constante no Anexo 5;
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b)

Designar o colaborador da Unidade responsavel por acompanhar as
agdes do Programa e compor a equipe de prospecgado e negociagao,
além de realizar a interface com a Unidade Coordenadora, Mentora(s) e
Embrapii;

Alocar a equipe de prospecgcao e negociacdo da Unidade para
participacdo na mentoria individual e das atividades de prospecgao;
Realizar mentoria individual com as Unidades mentoras e prospectores;
Acompanhar as atividades do prospector;

Cumprir os objetivos do Programa;

Encaminhar os Relatérios Periddicos de Acompanhamento, em prazos a
serem definidos pela Embrapii;

Ao fim das atividades, emitir Relatério de Avaliagdo do Programa
Prospectores, descrito no item 11.4.

Unidade Coordenadora:

Além dos compromissos das Unidades participantes do PPE, a Unidade
Coordenadora devera:

a)
b)

c)
d)

Assinar o Termo Aditivo ao Termo de Cooperacgao;

Definir, com as demais Unidades do grupo, o perfil do prospector, bem
como as metas de prospecc¢ao para cada Unidade;

Contratar o profissional de mercado para exercer a fungcao de prospector;
Fazer a gestdo dos recursos financeiros repassados e realizar a
prestacédo de contas;

Gerenciar as atividades do prospector, com monitoramento continuo das
metas e entregas;

Prospector:

Participar das capacitagdes designadas para o0s prospectores
contratados pelas Unidades Coordenadoras (conforme definido no item
9.5.6);

Cumprir 0 acordado com a Unidade Coordenadora em contrato, inclusive,
quanto ao envio dos relatorios periédicos de acompanhamento;
Participar de encontros e capacitacbes designadas eventualmente pela
Embrapii;

Entregar as metas definidas pelas Unidades participantes.

Unidade Mentora:

Realizar mentorias individuais e/ou coletivas para as Unidades
participantes do Programa e para os prospectores contratados pelas
Unidades Coordenadoras (conforme definido no item 9.5.6);

Encaminhar o formulario de encerramento da mentoria, conforme prevé
o item 9.4.
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9.5.9. Observacgoes

a) Os registros no SRInfo realizados periodicamente na “aba registros
mensais do SRInfo” ndo devem ser realizados no ambito do PPE.

b) Para a execucgao das atividades do Programa Prospectores, é necessario
que cada Unidade Coordenadora abra uma conta bancaria exclusiva
(conta especifica Embrapii Programa Prospectores) em instituigdo
financeira controlada pela Unido, em nome da instituicdo de pesquisa
cientifica e tecnoldgica ou da responsavel pela execugao financeira
indicada pela UE. Esta conta deve ser utilizada apenas para recebimento
dos recursos da Embrapii relacionados com as atividades do Programa
Prospectores;

c) A Embrapii pode requerer a devolug¢ao de recursos nédo executados, caso
seja constatado o ndo cumprimento dos compromissos assumidos para
a execucao do Programa, bem como a prestagao de contas, com o envio
de prestacdo de contas financeira detalhada e os documentos
comprobatérios de despesas;

d) Ao final do Programa, caso haja saldo de recursos financeiros que nao
foram utilizados, a Unidade Coordenadora devera devolver o saldo da
conta Embrapii do projeto em até 30 dias, apontando o valor principal e 0
rendimento;

e) Caso a Unidade Coordenadora seja descredenciada ou entre em plano
de recuperagcdo durante a execugao do Programa, o grupo tera que
designar outra Unidade Coordenadora e os recursos financeiros ainda
nao utilizados deverao ser devolvidos a Embrapii.

9.6. Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC)

A implantacdo do Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) pela
Embrapii surge da necessidade de impulsionar a exceléncia e a competitividade
das Unidades credenciadas, alinhando suas capacidades as novas demandas
estratégicas da industria brasileira.

A iniciativa visa fortalecer a atuacao das Unidades Embrapii, promovendo a
qualificacdo continua a partir da adocdo de um modelo de financiamento basico
e variavel, em que os valores repassados para esta finalidade, sdo diretamente
proporcionais a performance de cada Unidade de acordo com a contratagao de
projetos, com recursos oriundos de aportes da industria, no exercicio anterior.

Esse mecanismo busca reconhecer e incentivar resultados concretos,
estimulando um ambiente de melhoria continua e ampliando a aproximagao com
o0 mercado. A implantagcdo de um Comité Técnico-Cientifico contribuira para
orientar esse processo, potencializando o impacto dos projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) e fortalecendo a base industrial do pais.
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As Unidades com classificacdo “Diamante” e “Ouro” na rede que alcancarem a
meta anual de “E-Coins” estardo habilitadas a participarem do Plano de
Desenvolvimento de Competéncias (PDC). Esse plano permite que a Unidade
utilize o equivalente a 10% do valor total dos recursos EMBRAPII contratados

no ano-base nas agbes do PDC aprovadas — considerando todas as
modalidades de financiamento — com recursos provenientes do Contrato de
Gestéo.

Como resultado do Plano de Desenvolvimento de Competéncias, espera-se:

1) Desenvolvimento de Capital Relacional:
Devera ser implementado um Comité Técnico-Cientifico (CTC) com
parceiros industriais que serdo convidados pelas Unidades a compor o
grupo que sera responsavel por validar a proposta de Plano de Trabalho
do PDC da Unidade bem como, acompanhar suas macros entregas.

2) Desenvolvimento de Capital Humano:
Os recursos destinados as Unidades Embrapii habilitadas a utilizagao
do PDC, deverao prioritariamente serem utilizados para o
desenvolvimento, atracdo e retencao de talentos, por meio de custeio
de cursos e bolsas de pds-graduacéo.

3) Desenvolvimento de Capital Estrutural:
Dentre os recursos aprovados para as Unidades, o PDC permite a
utilizagcdo de até 30% para a compra de equipamentos, material
permanente, licencas de software e contratacdo de servicos de
manutengdo necessarios a execugao do(s) projeto(s) de P&D e a
possivel habilitacdo da Unidade em nova(s) areas de competéncia(s) ou
ampliagdo da area de competéncia atual.

4) Desenvolvimento de Novos Projetos de PD&l:
Sugere-se que os projetos desenvolvidos pelas Unidades sejam
concretizados em prototipos / demonstrador(es)?, que terdao por objetivo
atrair o interesse das empresas que integram o CTC e demais industrias
do mercado para a geracao de propostas de novos projetos no modelo
Embrapii tradicional, a partir da demonstracido das novas capacidades
desenvolvidas.

9.6.1. Comité Técnico-Cientifico (CTC) para o PDC

Cada Unidade devera constituir um Comité Técnico-Cientifico (CTC),
responsavel por orientar e validar prioridades e diretrizes a respeito de novas
competéncias tecnoldgicas que deverdo ser desenvolvidas pela Unidade,
visando manter a respectiva Unidade competitiva ao longo dos proximos

3 Demonstradores sdo protétipos funcionais, modelos ou sistemas parcialmente ou totalmente
operacionais que tém como principal objetivo demonstrar a viabilidade técnica e funcional de
uma tecnologia, conceito ou solugdo desenvolvida ao longo do projeto
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exercicios. Essas diretrizes deverao ser refletidas no Plano de Desenvolvimento
de Competéncias, que sera elaborado e proposto pela Unidade, aprovado pelos
membros do CTC e submetido para acompanhamento da Embrapii.

A composi¢ao do Comité observara as seguintes diretrizes:

e A maioria absoluta dos membros do Comité devera ser composta por
representantes de empresas ou associagdes atuantes na linha tematica da
Unidade, sendo obrigatéria a participagcdo de, no minimo, 03 (trés)
representantes do setor industrial, podendo incluir startups de base
tecnologica;

e E mandatéria a participacdo de um representante da Geréncia de
Acompanhamento das Unidades no CTC;

e Encoraja-se que integrem o CTC pesquisadores da Unidade e também de
outras Unidades da rede Embrapii.

O Comité devera ser instituido por meio de documento* que formalize a
operacionalizacdo do CTC, com base na livre autonomia da Unidade. Esse
documento devera prever, no minimo:

| — O estabelecimento dos critérios para a selegdo de seus membros,
inclusive eventuais substituicoes;

Il — A definicdo dos periodos de mandato;

Il — A regulamentacdo dos procedimentos operacionais, quérum minimo
para votagao e critérios decisérios para a aprovacdo dos documentos
avaliados;

IV — Critérios para a substituicio de membros do CTC, no caso de
necessidade da troca de representante do setor industrial, de modo a
garantir a composi¢do minima de trés representantes;

V- Sugere-se que as reunides do CTC sejam realizadas prioritariamente de
forma virtual;

VI — O estabelecimento de responsabilidades atribuidas aos membros do
CTC, as quais deverao abranger, no minimo, as seguintes:

a) Orientar e sugerir a Unidade quanto a identificagdo e desenvolvimento
de novas competéncias necessarias;

b) Aprovar o Plano de Trabalho, incluindo o respectivo orgamento, assim
como a aprovagcdo de termos de aceite de macroentregas no
acompanhamento da execugao do projeto;

c) Participar das reunides;

VII - A participagado no Comité sera exercida de forma nao remunerada.

No caso da necessidade excepcional de realizagdo de reunido presencial, as
despesas para o custeio de deslocamento e hospedagem dos membros efetivos
do CTC, que nao residam na cidade sede da Unidade, poderao ser langadas
como despesas do projeto do PDC.

4 Como por exemplo, o Regimento Interno do CTC
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As empresas que integram o CTC deverdo encaminhar um termo de adesao ao
mesmo, onde constem os nomes de seu representante titular e suplente,
assumindo o compromisso do cumprimento das responsabilidades atribuidas
aos membros do Comité, conforme detalhado no item VI acima.

Caso a Unidade ja possua um Comité Técnico e/ou Cientifico que atenda as
regras estabelecidas acima, este podera ser designado como CTC para o Plano
de Desenvolvimento de Competéncias da Embrapii, desde que tenha uma
atuacao consultiva para aprovar o Plano de Trabalho e as Macroentregas
conforme mencionado acima.

ApOs a realizagao das reunides do CTC, a Unidade devera encaminhar via ticket
para a Embrapii, em até 5 dias uteis, as copias das atas ou memorias das
reunides e o Plano de Trabalho aprovado para o acompanhamento da execugao
pela Embrapii.

9.6.2. Caracterizagao dos projetos PDC

O PDC devera ser executado pela Unidade Embrapii por meio de projeto(s) de
P&D, conforme as definicdes do item 6 do Manual de Operagao Embrapii, sendo
obrigatéria a classificagdo dos projetos entre os niveis 3 e 7 da escala TRL. As
linhas de despesa elegiveis para os projetos do PDC estdo especificadas no
item 9.6.5 desta Orientagao.

A Unidade definira o numero de projetos, respeitando o limite maximo de
recursos aprovados no seu PDC.

9.6.3. Modelo de Financiamento do PDC

Para computo do valor do PDC, serdo considerados os projetos validos
contratados até 31 de dezembro do ano-base e cadastrados até o dia 31 de
janeiro do ano seguinte ao ano-base. Tais recursos serdo adicionais ao Plano
de Acdo da Unidade. Projetos suspensos ou cancelados serdao excluidos do
calculo de recursos financeiros contratados.

Os recursos financeiros para execugao do PDC serdo disponibilizados por meio
da assinatura de apostilamento, desde que haja saldo disponivel na carteira da
Unidade Embrapii habilitada. Na auséncia de saldo suficiente, sera necessaria
a solicitagcao de recursos adicionais, mediante a celebragao de termo aditivo.

Os recursos disponibilizados para a execug¢ao PDC devem ser utilizados
exclusivamente para esse fim, sendo vedado o uso de rendimentos como
recurso adicional.

Os valores nao utilizados no prazo de 24 meses deverao ser devolvidos a conta
mae de origem.

Caso a Unidade seja habilitada ao PDC para o préximo periodo, os recursos do
PDC do periodo anterior ndo serdo considerados na base de calculo para a
execucao do PDC no préximo periodo.
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O quantitativo de projetos PDC a ser desenvolvido sera acrescido as metas de
contratagcdo de projetos da Unidade, por ocasido da celebragdo de Termo
Aditivo.

9.6.4. Registro do projeto e das atividades no SRinfo

Os projetos a serem desenvolvidos no ambito do PDC ser&do cadastrados no
SRInfo, sem a necessidade do aporte de recursos por parte de empresas. Para
fins de registro no SRINFO, devem ser informados os CNPJs das empresas
constituintes do CTC.

O registro do Projeto PDC no SRiInfo devera seguir os processos ja
estabelecidos no Manual de Operagao, com as seguintes alteragdes:

Cadastro de Projetos PDC no SRInfo

1° PASSO 2° PASSO 3° PASSO

Prospecgéo > Proposta Técnica > Plano de Trabalho >

« Parceria/Programa: Embrapii CG «Informagbes de valores

do(s) projeto(s)
aprovado(s) pelo CTC.

*Cadastro das empresas
prospectadas para o CTC. « Call: Contrato de Gestao 2

dalidade de fi iamento: Embrapii (preencher
demais campos conforme projeto aprovado).

e Classificagéo do projeto: PDC.

b E gerado o nimero de negociagao

4° PASSO 5° PASSO 6° PASSO
) Contratagéo do Projeto » Macroentrega > Pedidos de PI

*Registrar o valor de cada projeto

de PADINdIAlAI e eCadastrar as macroentregas * Registrar os pedidos de

para cada projeto, conforme propriedade intelectual (PI)

e Preencher informagdes das aprovado pelo CTC. submetidos, se houver.

empresas constituintes do CTC

\r
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Figura 6 — Fluxo de cadastro de Projetos PDC no SRInfo

Adicionalmente, todas as macroentregas dos projetos do PDC deverao ser
registradas no SRInfo, apds aprovagao do CTC.

O(s) projeto(s) PDC devera(ao) ser registrados no SRInfo até o dia 01 de
dezembro do ano corrente e terdo um prazo de execucao de até 24 meses.

As aquisi¢des e contratagdes previstas no Plano de Trabalho aprovado pelo
CTC deverao ser executadas dentro deste prazo.

O(s) projeto(s) PDC sera(ao) contabilizado(s) no QIM e no balanceamento da
carteira da Unidade®.

5 Embora os projetos do PDC sejam contabilizados no balanceamento da carteira da Unidade,
a anaélise de seu portfélio, o atingimento das metas e o desempenho da Unidade nas ag¢des do
PEO serdo levados em consideragdo por ocasido do recredenciamento da Unidade.
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Espera-se que novos projetos sejam alavancados para a Unidade com base nos
resultados dos desenvolvimentos e dos demonstradores realizados pelo PDC.

9.6.5. Despesas elegiveis para projetos no ambito do PDC

Além das despesas elegiveis pelo Manual de Operagcdo Embrapii, sdo também
permitidas a realizagdo das seguintes despesas, limitadas a 50% do valor total
do PDC:

1. Despesas relacionadas a capacitacdo da equipe da Unidade. Nesta
rubrica, serao permitidas despesas com viagem, pagamentos de cursos
de formacao e capacitagao, bolsas para mestrandos e doutorandos, além
da contratacdo de pesquisadores e especialistas com experiéncia no
tema do projeto de P&D aprovado pelo CTC para ministrarem cursos ou
mesmo participarem do desenvolvimento do projeto PDC.

2. Até 30% do total do PDC para aquisicdo de maquinas, equipamentos,
material permanente, licencas de software e contratacao de servigos de
manutengdo necessarios a execugao do(s) projeto(s) de P&D e
aprovados pelo Comité Técnico-Cientifico.

Neste caso, deve-se respeitar 0 que se segue:

e A aquisicdo de itens deve levar em consideracéo a real necessidade,
face a infraestrutura e recursos ja existente na Unidade, bem como
evitar a redundancia na rede de Unidades Embrapii, buscando
sempre otimizar a utilizacdo de recursos. Fica vedada qualquer
aquisigao de equipamentos e material permanente ndo destinada a
execucgao do(s) projeto(s) de P&D aprovados pelo CTC;

e O bem adquirido devera permanecer na posse da Unidade Embrapii
adquirente, integrado ao seu patrimbnio e ser registrado com
identificagéo especifica com recursos provenientes da parceria com
a Embrapii e incorporado a sua infraestrutura de P&D no escopo do
seu credenciamento, podendo o seu uso ser contabilizado como
contrapartida econémica em outros projetos EMBRAPII;

e A Unidade devera encaminhar para a Embrapii, ao final de cada ano,
a lista dos equipamentos adquiridos no ambito do PDC;

e Todas as despesas supracitadas deverao estar relacionadas com as
competéncias definidas como prioritarias pelo CTC e guardar relagao
com o(s) projeto(s) de PD&l a ser(em) financiado(s) pelo PDC e
cadastrado(s) no SRINFO;

Nessas ocasibes, a Embrapii também podera realizar avaliagées parciais de alavancagem de
recursos em que néo sejam considerados os projetos do PDC.
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Nao é permitida a utilizacdo dos recursos financeiros aportados para

investimentos em obras civis ou ampliacdo/criacédo de instalagdes
fisicas da Unidade ou mesmo nos parceiros;

e As atividades de capacitacdo deverao estar relacionadas com a
execugao do(s) projeto(s) PDC aprovado pelo CTC, fundamentais
para a complementacao ou aquisicdo de novos conhecimentos por
parte da equipe de pesquisa que desenvolvera o projeto;

e As despesas elegiveis somente poderdo ser realizadas apos a
aprovacgao do Plano de Trabalho pelo CTC, ndo sendo permitidas

despesas que ja tenham sido contratadas antes dessa aprovacao.

A Unidade podera utilizar até 5% (cinco por cento) do recurso total do projeto
para fins de despesa de suporte operacional, sem necessidade de descrimina-
las, sendo que, o recurso de fonte EMBRAPII pode ser utilizado para esse fim.

9.6.6. Metas e prazos para a habilitagdao ao PDC

As metas para habilitagdo ao PDC sao definidas na tabela abaixo:

Ano-base Papel Na rede Meta de E'.CO'PS PDC habilitado
para habilitagao
2024 Diamante 4.000 2025
2024 Ouro 3.000 2025
2025 Diamante 6.000 2026
2025 Ouro 5.000 2026

Em 31 de dezembro de 2025 as Unidades Ouro e Diamante deverao ter, no
minimo, as seguintes quantidades de E-Coins para habilitagdo ao proximo ciclo

do PDC:

Papel Na Rede Q”aE“_g"c',?:: de
Diamante 10.000
Ouro 8.000

Para fins de cdmputo da meta de E-Coins, serdo considerados os seguintes

periodos:
Ano-base Iniciativa do PEO Periodo de realizagao para computo

2024 Mentorias Até 31 de janeiro de 2025
Projetos contratados

2024 em acgdes para a 01 de julho de 2024 a 31 de dezembro de
Mobilizagdo da rede | 2024

2025 Mentorias Até 31 de dezembro de 2025
Projetos contratados

2025 em acodes para a Até 31 de dezembro de 2025
Mobilizagao da rede
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Nos demais anos-base, para se habilitarem ao PDC, as Unidades deverao
atingir a quantidade de E-Coins previstas para as suas categorias, conforme
definido na Tabela 1 do item 7 desta Orientagao.

Para o calculo dos E-Coins, serdo considerados as mentorias realizadas, os
projetos contratados e atividades realizadas em agbes para a Mobilizagado da
Rede durante o ano-base, ndo sendo considerados os projetos cancelados ou
suspensos.

Em qualquer periodo, ndo havera a contabilizagdo duplicada de projetos para o
calculo dos E-Coins nas agbes de Mobilizacdo da Rede, devendo sempre ser
considerada a ag¢ao que for mais favoravel para a Unidade.

9.6.7. Cronograma de operagao do PDC

Etapas e Prazos - Operacao do PDC

Em até 90 dias da habilitagao, a Unidade deve
enviar a Embrapii as metas e o nimero de
projetos.

Em até 90 dias da habilitagao, o CTC deve estar
formalizado e ter realizado sua primeira reuniao
para aprovar o ato normativo.

Em até 60 dias apds a constituigdo do CTC.

Em até 120 dias apos a definigao das metas do
PDC (item 1).

Todos os projetos constantes no Plano de
Trabalho devem iniciar em até 180 dias apds a
defini¢ao das metas (item 1), com registro(s) no
SRInfo nesse prazo.

Prazo maximo de 730 dias, contados a partir do
registro no SRInfo.

@ Prorrogagdes: Solicitagdes referentes aos itens 1, 2 e 3 devem ser enviadas 4
(
\

Embrapii com no minimo 15 dias de antecedéncia, devidamente fundamentadas.

Figura 7 — Etapas e Prazos para operagao do PDC.

Nota: A formalizagcao pela Embrapii para as Unidades da habilitagdo ao PDC,
referentes ao ciclo 2025, ocorreu no dia 09 de maio de 2025.

9.6.8. Quadro resumo do modelo operacional do PDC

O infografico a seguir apresenta um resumo do modelo operacional do PDC.
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Desvendando o Plano de Desenvolvimento de Competéncias

Desenvolver e Reter Talentos ¢ Criar demonstradores ¢ Gerar novos leads para novos projetos

12 PASSO 22 PASSO
Criagdo do Comité Técnico

Cientifico (CTC)

Formalizagdo das i
Unidade Embrapii
Metas

Unidade

32 PASSO 42 PASSO

- # Unidade Cadastro do Projeto PDC no SRINFO
Acompanhamento Técnico e Prestagdo Conforme
de Contas do Projeto Modelo Tradicional

52 PASSO

Indugéo a novos projetos Geragdo de Leads e
Demonstradores o modelo tradiiasl C cio de projetos

# Capacitagio; ‘# Publicagdo de paper;

62 PASSO
Pleitear habilitagéo em

® Aquisicdo de equipamentos, material-* Depésito de PI; Unidade novals) érea(s) de Embrapii

permanente e programas de

# Participacio em eventos; # Protétipo funcional;
‘computador;

:# Habilitaco da Unidade em novals) competéncia(s)

* competancials) Ficou com alguma duvida?
® Qutras previstas no Manual de

Operagdes. A Geréncia de Redes de Inovagdio estd a disposicio para ajudar.
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Entre em contato pelo e-mail: peo@embrapii.org.br

Figura 8 — Resumo do modelo operacional do PDC

10. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PROGRAMA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

Sera utilizado o Sistema de Gestao de Atividades e de E-Coins (SIS-Coins) para
0 acompanhamento da execug¢ao das mentorias individuais e coletivas e da
gestao dos E-Coins.

O acompanhamento e monitoramento dos E-Coins sera feito em dois gates:

e Gate 0 — Na primeira quinzena de janeiro de 2025, sera feito o cOmputo
dos E-Coins obtidos pelas Unidades Diamante e Ouro para avaliagao da
possivel adesédo ao Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC),
ano-base 2024, de acordo com o que prevé o item 9.6;

e Gate 1 — Na primeira quinzena de janeiro de 2026 sera feito o cOmputo
dos E-Coins obtidos pelas Unidades Diamante e Ouro para avaliagao da
possivel adesdo ao Plano de Desenvolvimento de Competéncias, ano-
base 2025, de acordo com o que prevé o item 9.6.

11. ACOMPANHAMENTO E PRESTAGAO DE CONTAS

11.1. Modelo de projetos em rede

A Embrapii realizara processos de avaliagdo periodica dos projetos em rede,
conforme processo vigente com o apoio de especialistas ad hoc, com o intuito
de verificar o atingimento dos objetivos inicialmente propostos, verificar os
impactos potenciais dos resultados obtidos e sugerir possiveis
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encaminhamentos e desdobramentos. Essas avaliagbes poderdo, a critério da
Embrapii, serem realizadas em modo presencial.

As Unidades Embrapii participantes do Projeto em Rede devem comprometer-
se a participar ativamente dos processos de avaliacdo dos projetos. As
empresas contratantes do Projeto em Rede poderdo ser convidadas a
contribuirem com a avaliagédo do projeto e das Unidades Embrapii participantes
e de discussdes sobre estratégias para que a solugéo seja comercializada.

As prestagcbes de contas devem ser registradas no SRInfo de forma
individualizada por cada Unidade, de acordo com a respectiva participagado no
projeto em coexecugdo e o acompanhamento técnico sera realizado como um
projeto unico (Projeto em Rede), observando o regramento previsto no Manual
de Operacao da Embrapii.

Caso o repasse dos recursos da empresa seja centralizado na Unidade
Coordenadora, e esta realize o sub-repasse a Unidade Coexecutora, conforme
prevé o item 9.1.7, é fundamental atencado na prestacao de contas para evitar
duplicidade de langcamentos, observando que:

a) Cada Unidade deve registrar no Anexo 4 (Demonstrativo de Receitas e
Despesas) apenas o valor efetivamente recebido para sua parte no projeto;

b) A Unidade Coordenadora deve informar o valor transferido a Coexecutora
no Anexo 6 (Conciliagdo Bancaria), refletindo o mesmo langamento
registrado no Anexo 4;

c) A transferéncia para a Coexecutora ndo é considerada despesa e, portanto,
nao deve ser langada no Anexo 5 (Relagao de Pagamentos).

11.2. Projetos de Alta Alavancagem

O acompanhamento técnico e a prestacdo de contas dos Projetos de Alta
Alavancagem observarao o regramento previsto no Manual de Operagao da
Embrapii.

Adicionalmente, para o caso dos Projetos de Alta Alavancagem realizados com
duas ou mais Unidades, devera ser observado o que prevé o item 9.1.

11.3. Mentorias

A avaliagdo das mentorias individuais, sera feita com base nos formularios de
encerramento de mentoria previstos no item 9.4.1.a.

Como nao ha utilizagao de recursos Embrapii para as atividades de mentoria, a
Embrapii utilizara o SIS-Coins para a verificacdo e avaliagao destas atividades.
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11.4. Programa Prospectores de Projetos Embrapii (PPE):

Cada grupo de Unidades devera definir uma governanga prépria, inclusive para
a gestao dos recursos financeiros, que considere encontros periédicos, para fins
de alinhamento de andamento do Programa e definicao de estratégias para o
atingimento das metas.

Cada Unidade participante devera encaminhar a cada bimestre o Relatério
Periddico de Acompanhamento, conforme definido no item 9.5.8, contendo as
atividades realizadas pelo prospector. Além das informag¢des constantes do
Relatério, serdao avaliadas as atividades de prospeccdo das Unidades
registradas no SRInfo.

Serao realizadas reunides periddicas com as Unidades de cada grupo para o
acompanhamento da execugdo do PPE. Caso seja constatada baixa
performance dos prospectores nas atividades relacionadas e a contratacao de
projetos, a Embrapii solicitara um plano de melhorias, que podera prever,
inclusive, a substituicdo do profissional contratado para atuar como prospector.

A Unidade Coordenadora, por sua vez, devera encaminhar, junto ao Relatorio
Periédico de Acompanhamento, as informagdes acerca da utilizagao do recurso,
seguindo as regras que se seguem:

(i) As prestagcdes de contas serdo bimestrais, contendo as informacgdes
financeiras detalhadas. Esta sera realizada através do preenchimento da
planilha com os dados das despesas incorridas no periodo. O modelo
estara disponivel no SIS-Coins e deve ser enviado para a Embrapii.

(i) A prestacdo de contas deve contemplar todas as despesas efetivamente
pagas no periodo, sendo elegiveis as remuneragoes do prospector,
comissao variavel, custos da prospec¢ao (deslocamento, alimentagao
e diarias) e despesas operacionais e administrativas relacionadas ao
Programa, conforme definido no item 9.5.7.

Além disso, os documentos comprobatérios de todas as despesas que forem
listadas devem ser enviados, inclusive dos rendimentos apurados em aplicagdes
no mercado financeiro, sob pena de ressarcimento dos valores corrigidos. Este
conjunto documental deve ser enviado em pasta zipada para o e-mail
peo@embrapii.org.br. Os arquivos exigidos podem ser:

¢ Relatdrio de folha de pessoal do Prospector, ou Recibo de Pagamento
Auténomo (RPA) ou Nota Fiscal emitida pelo prospector;

¢ Relatdrio de viagem, contendo beneficiario, periodo, objeto, local e
resultados alcangados (conforme Manual de Operagédo da Embrapii);
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e Documento contabil referente a pagamento de diaria ou equivalente;
¢ Recibo ou Declaracgao de retirada de Suporte Operacional;

e Extratos bancarios;

¢ Qutras notas fiscais relacionadas.

Destaca-se que os arquivos devem ser armazenados adequadamente pela
Unidade por um periodo de 6 (seis) anos.

Por outro lado, o acompanhamento das mentorias individuais realizadas no
ambito do PPE tera por base o que prevé o item 9.4.1.a.

Ao final do programa, as Unidades Coordenadoras deverdao encaminhar para a
Embrapii o Relatério de Avaliagao do Programa Prospectores, contendo os
resultados de melhoria do processo de prospecgao, metas alcancadas e
despesas realizadas, conforme modelo disponivel no SIS-Coins.

11.5. Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC)

O acompanhamento técnico e a prestacédo de contas dos projetos do Plano de
Desenvolvimento de Competéncias (PDC) observarao o regramento previsto no
Manual de Operacao da Embrapii.

12.0BSERVAGOES FINAIS

a) Prevalecem as regras do Manual de Operacdo da Embrapii para casos
omissos nesta Orientacdo Operacional;

b) Para efeito de eventual fiscalizacdo ou auditoria, € mandatério que as
Unidades arquivem e mantenham, pelo prazo minimo de 6 anos, toda
documentacgado contratual e fiscal referente a execucdo das agdes do
PEO;

c) Em qualquer etapa do processo e a qualquer tempo, a Embrapii podera
vetar a execugédo de acdes que estejam em desconformidade com as
regras e principios contidos na presente Orientagao Operacional;

d) A Embrapii podera solicitar a qualquer tempo, caso seja necessario,
documentagdo complementar, incluindo os documentos de prestacao de
contas;

e) A Embrapii se reserva o direito de alterar o regramento deste programa;

f) Quaisquer questdes omissas ou nao previstas nesta Orientagao
Operacional e que nao estejam contempladas no Manual de Operacao
da Embrapii serao deliberadas pela Diretoria da Embrapii;

g) E de responsabilidade das Unidades Embrapii observarem as regras
mencionadas nessa Orientacdo Operacional e as demais normais
aplicaveis ao Programa.
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ANEXO 1

Termo de Adesao ao Programa de Exceléncia
Operacional da Embrapii

Unidade Embrapii XXXX

Este documento apresenta os elementos que fundamentam a adeséo
desta Unidade Embrapii no Programa de Exceléncia Operacional da Embrapii
(PEO)

A adesao ao Programa de Exceléncia Operacional possibilita que as
Unidades Embrapii participem de agdes, que sao fundamentais para a
estruturacdo de novos modelos de rede de Unidades Embrapii e para o acumulo
de E-Coins, conforme detalhado na Orientagcdo Operacional 02/2024, do
PROGRAMA DE EXCELENCIA OPERACIONAL (PEO) da Embrapii.

A execugdo das atividades contempladas por este Programa se
condiciona a todos os processos da Embrapii e as suas normas. Portanto,
aplicam-se todas as diretrizes e exigéncias apresentadas nos seguintes
documentos: Sistema de Exceléncia Operacional Embrapii, Manual de
Operagao das Unidades Embrapii, bem como as orientagbes operacionais

vigentes, todos disponiveis em: http://embrapii.org.br/categoria/manuais/.

A entrega deste Termo assinado pelo coordenador da UE indica concordancia
e adesao as condigdes estabelecidas no Programa de Exceléncia Operacional,
bem como o aceite de todas as normas e orientagcdes para execucado dos
projetos e iniciativas deste Programa. Portanto, a assinatura e o
encaminhamento deste Termo, seguido da anuéncia pela Embrapii sobre ele,
habilita a UE a participar das ag¢des previstas no Programa de Exceléncia
Operacional.

CIDADE, DIA do MES, de ANO.

Nome

Coordenador da Unidade Embrapii XXXXX
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ANEXO 2

Metodologia para definicao dos papéis das Unidades
Embrapii na rede

A metodologia para a definicdo dos papéis das Unidades Embrapii na rede tem
por base o Indice de Participagdo em Rede (IPR), que tem por referéncia os
dados das Unidades benchmarking em cada um dos critérios abaixo, constantes
nos Planos de A¢ao das Unidades.

Sao adotadas como referéncia as notas obtidas pelas Unidades com o maior
indice em cada um dos critérios (Ci) abaixo®:

C1. Alavancagem (Empresa/Embrapii);

C2. Valor de contratagao dos projetos;

C3. Ticket médio;

C4. Multiplos stakeholders em cada projeto;

C5. Quantidade de projetos;

C6. indice de satisfacdo das empresas (Questionério Q3);
C7. Nota QIM.

Para evitar distorcdbes na comparagao dos critérios em relacdo ao valor de
benchmark, é feita a exclusdo dos dados discrepantes ou outliers’.

A Tabela 1 apresenta a metodologia utilizada para a definicdo das faixas e
atribuicdo da nota de cada critério (exceto o Critério 6, que é detalhada na Tabela
2), de modo comparativo a nota de referéncia de benchmarking para cada

critério.
Intervalo Nota
(Nci)
Bzf;i % =90 % 5
90%’:32;,;%275% 4
75%>Bj;i%260% 3
60%>B§;i%245% 2
45 % > B”Cc;i % 1

Tabela 1: Definicao das faixas para atribuicdo de nota

6 O SRiInfo é a fonte de dados para a avaliagdo dos indicadores das Unidades. As datas de
coleta dos dados séo definidas anualmente pela Embrapii e comunicadas as Unidades, com
antecedéncia de até 60 dias da coleta.

7 Em estatistica, outlier, sdo dados que se diferenciam drasticamente de todos os outros ou é
valor atipico. Em outras palavras, um outlier € um valor que foge da normalidade e que pode (e
provavelmente ira) causar anomalias ou prejuizos a interpretagdo dos resultados obtidos por
meio de algoritmos e sistemas de analise por apresentar um grande afastamento dos demais
dados da série, ou que ¢é inconsistente.
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Onde:
Xi = valor de cada critério (Ci), constante na base nos dados do SRInfo
BCHi = Nota de referéncia do benchmarking para cada critério (Ci)

Para o Critério 6 (Cs), por se tratar de uma nota de 0 a 10 atribuida no
questionario Q3, adota-se a atribuicdo de nota Ncs de acordo com as faixas
constantes na Tabela 2.

Intervalo Nota
(Ncs)
x =9 5
O=x.26 4
b=x.=24 3
4=x.22 2
2= Xg 1

Tabela 2: Definicao das faixas para atribuicdo de nota para o critério 6

Onde:
Xs - valor do critério 6 (Ce) constante na base nos dados do SRInfo na data da coleta de dados

Serdo utilizados, para cada nota Nci de cada critério (Ci), os pesos definidos na

Tabela 3.
Nota do Nc, Nc: Ncs Ncy Ncs Nce Nc;
Critério (Nci)
Peso 3 2 3 4 2 4 2

Tabela 3: Definicao dos pesos

Dessa forma, o indice Participacdo em Rede (IPR) é definido como a média
ponderada entre as notas Ncie 0s pesos, de acordo com a formula a seguir:

Y. Pc; * N¢;

IPR =
2 Py

Por fim, de acordo com o IPR, classifica-se as Unidades segundo a Tabela 4.

Intervalo Participacao

IPR = 4,75 Diamante
4,75 >1PR = 2,5 Ouro
2,5>IPR>1,5 Prata

1,5 > IPR Bronze

Tabela 4: Atribuigcado de categorias
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O posicionamento de cada Unidade nas categorias da rede levara em
consideragao a obtencao do IPR minimo para cada categoria, detalhado acima,
bem como o atingimento da meta anual de E-Coins detalhada no item 7 dessa
Orientacédo Operacional, para cada categoria.

Adicionalmente, € avaliado o ciclo de vida de cada Unidade, ou seja, suas
atividades desde o seu credenciamento, bem como, adverténcias e notificacoes
recebidas.

Em cada periodo de avaliagcdo, as Unidades somente poderdo migrar para a
classificagdo imediatamente superior, exceto as Unidades Diamante, que
poderdo se manter nessa categoria

Adicionalmente, caso a Unidade ndo atinja o IPR minimo para se manter na
categoria atual, migrara para uma categoria imediatamente inferior, exceto as
Unidades Bronze, que permanecerdo na mesma categoria no periodo seguinte.

Somente 10% das Unidades Embrapii que estiverem credenciadas na data de
coleta de dados no SRInfo serdo enquadradas como Unidades Diamantes. Para
tal, sera adotado ranking de valor de IPR para a definicdo das Unidades
Diamante. Caso haja empate nos valores dos IPRs, até a segunda casa decimal,
sera utilizado como critério de desempate a quantidade de E-Coins obtido no
periodo anterior.

Para o primeiro periodo de implementacao do PEO, as Unidades terdo o prazo
de 18 meses para executarem suas acgdes, a contar da data de 01 de julho de
2024, sendo o término estipulado em dezembro de 2025.

Para os demais periodos, as avaliacbes de enquadramento, para cada periodo,
serao anuais.

A coleta de dados no SRInfo, para o calculo dos IPRs das Unidades, em cada
periodo, sera feita no nono dia util do més de janeiro do ano seguinte, referente
aos dois anos anteriores, com projetos em execugao contratados até o ultimo
dia util do ano de referéncia®.

Divulgacao da posigao situacional da categoria de cada Unidade

Para manter a confidencialidade das notas obtidas por cada Unidade, para fim
de apresentacdo do Relatério de posigao situacional da categoria de cada
Unidade, os sete indicadores sao agrupados em quatro blocos, representado na
figura 1 a seguir:

a) Bloco 1 — Impacto potencial dos resultados: média aritmética das notas
dos critérios Alavancagem Embrapii/Empresa (C1), Ticket médio (C3) e
Quantidade de empresas unicas (C4)

b) Bloco 2 — Projetos de PD&I: média aritmética das notas dos critérios Valor
total contratado (C2) e Quantidade de projetos contratados (C5)

c) Bloco 3 — Relagdo com empresas (Q3): nota do indice de satisfacdo (C6)

8 Serdo considerados apenas os projetos que estejam efetivamente em execugado no dia da
coleta de dados no SRinfo.

48



\t
<" EMBRAPII

d) Bloco 4 - Gestdo de KPIs: nota do indicador QIM (C7).
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Figura 1 — Agrupamento dos indicadores

A posigao situacional de cada Unidade nas quatro categorias da rede sera
divulgada pela Embrapii por meio do sistema ticket, ao final de cada periodo de

avaliacao.

49



\
< EMBRAPII

ANEXO 3

Regramento dos Embrapii Coins (E-Coins)

O Embrapii Coins (E-Coins) é uma "moeda virtual” utilizada para avaliar o
cumprimento de metas por partes das Unidades que aderiram ao PEO, que sera
revertida em beneficios, nas avaliagdes periddicas, bem como para a validagao
das Unidades Diamante e Ouro que se habilitarem para a implementacédo do
Plano de Desenvolvimento de Competéncias.

As tabelas e os modelos para os registros de E-Coins sédo descritos a seguir:
1) Tabelas de E-Coins

E-Coins Unidade Mentora Unidade Mentorada

Mentorias Individuais 1.200 600

Mentorias Coletivas, por contelido 400 100

Tabela 1: Quantidade de E-Coins por tipo de Mentoria

Nota: A partir da data da publicagdo da versdo 1.3 da Orientagdo Operacional do PEQ, cada contetudo
compartilhado como Mentoria Coletiva resultara no crédito de 400 E-Coins para a Unidade mentora.

E-Coins Quantidade de E-Coins

Modelo de Projeto em Rede (2 ou + UE) 1.200
Projetos de Alta Alavancagem 1.200
Acodes para a Mobilizagao da Rede Definido na Agcao

Tabela 2: Quantidade de E-Coins por Tipos de Projetos e Agdes para a Mobilizagdo da Rede

Notas:
a) Os E-Coins creditados para as Ag¢des para a Mobilizagdo da Rede ndo sdo cumulativos com E-
Coins das demais agbes, sendo considerado o que for mais favoravel a Unidade;
b) Os E-Coins creditados para a agdo de Projetos de Alta Alavancagem, quando o projeto for
realizado por duas ou mais Unidades Embrapii, ndo sdo cumulativos com os E-Coins da Ag¢do
Modelo de Projeto em Rede.

A Embrapii podera promover agbes para a Mobilizagdo da Rede junto as
Unidades Embrapii para incentivar contratagdo de projetos, bem como
atividades de capacitacdo, mentorias especiais, eventos e iniciativas
estratégicas especificas. Nesses casos, as agdes para a Mobilizagdo da Rede
serao divulgadas em avangado pela Embrapii, que definira as regras, periodos
de vigéncia das agdes e a quantidade de E-Coins correspondente.

As Unidades Coordenadoras dos grupos do PPE receberao 500 E-Coins ao final
da execucgao das atividades de cada grupo.
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2) Crédito de E-Coins no SIS-Coins

Os E-Coins serao creditados para cada Unidade Embrapii em até 15 dias apo6s
o registro da atividade executada.

O crédito, a gestdo e o acompanhamento dos E-Coins serao feitos no Sistema
de Gestao de Atividades e de E-Coins (SIS-Coins), conforme descrito a seguir:

2.1. Mentoria Individual® (por tema)

Apos a finalizagdo da Mentoria individual e do envio, pelas Unidades mentora e
mentorada, dos formularios e relatorios de encerramento de mentoria individual
disponivel no SIS-Coins, a Embrapii ira avaliar o conteudo para a efetivagcao dos
créditos dos E-Coins.

Somente serao creditados os E-Coins no SIS-Coins quando as duas Unidades
envolvidas na mentoria individual preencherem o formulario de encerramento da
mentoria e encaminharem o relatério, disponibilizado no formulario.
As Unidades devem se atentar para enviar o relatério mais recente disponivel
no SIS-Coins, cuja data de atualizagdo estara disponivel no formulario de
encerramento.

Sera computada quantidade de E-Coins conforme tabela constante no item 1
deste anexo.

No caso de uma Unidade mentora realizar mentorias individuais para uma
mesma Unidade mentorada em dois ou mais temas distintos, para cada mentoria
serao contabilizados os E-Coins correspondentes, desde que os conteudos nao
sejam 0s mesmos ou que guardem pequenas variagdes entre si, tenham sido
respeitadas as 20 horas minimas de cada mentoria individual e os demais
regramentos previstos na Orientagdo Operacional 02/2024.

2.2. Mentoria Coletiva (por conteudo)

Unidade Mentora: Conforme detalhado no item 9.4.1.b, a Embrapii fara a
curadoria do conteudo encaminhado e, no caso de sua aprovagao, O
disponibilizara nos canais digitais da Embrapii e fara o crédito da quantidade de
E-Coins para a Unidade Mentora no SIS-Coins.

9 O encaminhamento do formulario de enceramento de mentoria é obrigatério para as Unidades
mentoras e mentoradas que realizarem atividades de mentorias individuais.
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Unidade Mentorada: Conforme detalhado no item 9.4.1.b, a Unidade
mentorada devera enviar o formulario de encerramento de mentoria coletiva
para ser feito o crédito de E-Coins.

Para ambas as Unidades Mentoras e Mentoradas, sera computada quantidade
de E-Coins conforme tabela constante no item 1 deste anexo.

2.3. Projetos em Rede (2 ou + UE)

O projeto contratado em rede (2 ou mais Unidades Embrapii) devera ser langado
no SRInfo por cada Unidade participante para que seja concedida a quantidade
de E-Coins. Devera ser utilizado o campo “Observagbes ou comentarios” no
SRINFO para indicar um projeto em Rede, devendo ser seguido o modelo de
registro a seguir: “Projeto em Rede com Unidade(s) xxxxxx - Titulo do
projeto”.

O cébmputo dos E-Coins dos projetos contratados no periodo tera por base os
projetos langados no SRInfo no periodo.

No caso de cancelamento ou suspensao do projeto, os E-Coins recebidos serao
debitados das Unidades no SIS-Coins.

2.4. Acoes para a Mobilizagao da Rede
A quantidade de E-Coins para as acbes para a Mobilizacdo da Rede sera

definida em cada Acéao e sera creditada no SIS-Coins apés a execugao de cada
acao.
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ANEXO 4

Termo de Cessao de Imagem

Eu, XXXXXXX , portador do documento de identificacdo (RG/CPF/RNE/NIF)
XXXXXXX, CEDENTE, autorizo a Embrapii — Empresa Brasileira De
Pesquisa e Inovagao Industrial, entidade privada sem fins lucrativos, inscrita
no CNPJ sob n° 18.234.613/0001-59, com endereco no Edificio Armando
Monteiro Neto Setor Bancario Norte, quadra 01, bloco I, 13° a 15° andares, Asa
Norte, Brasilia/DF — CEP 70040-913, na condicdo de CESSIONARIA, a utilizar
meu nome, dados biograficos, dados profissionais, bem como os conteudos por
mim gerados individual ou coletivamente, a exemplo de videos, conteudos de
eventos online e/ou presenciais, conteudos criados e disponibilizados de
recursos uteis para download (como modelos de planilhas, guias praticos e e-
books sobre gestdo de processos operacionais, etc), conteudos de webinar,
relatérios, conteudos de lives, conteudos de podcast, dentre outros conteudos
elaborados ou disponibilizados para fins de mentoria no ambito do Programa de
Exceléncia Operacional — PEO da Embrapii, denominados simplesmente
“‘OBRA”, cedendo para tanto, nos termos e condi¢des a seguir expostas, os
direitos de uso de imagem em carater irrevogavel e irretratavel, a titulo ndo
oneroso, por prazo indeterminado.

O (A) CEDENTE declara ter cedido os direitos de imagem sobre a OBRA para
a Embrapii a titulo gratuito, sem que disso seja devida ao (a) CEDENTE qualquer
remuneragao, reembolso, compensagado, encargo ou servigo de qualquer
natureza.

O presente instrumento concede a autorizagdo de uso de imagem em todas as
modalidades, desde que respeitadas a legislagcaéo estabelecida no territério de
onde sera utilizada a imagem e que nao haja prejuizo moral ou penal ao
CEDENTE, permitido o uso no ambito do Programa de Exceléncia Operacional
— PEO e no site da Embrapii, ou em qualquer outra forma de midia, inclusive em
campanhas publicitarias, de cunho jornalistico, produgdes fotograficas,
audiovisuais, em blogs, sites, youtube, materiais impressos, publicagbes
internas, redes sociais e qualquer outro meio de uso ou reprodugéo de imagem.

Fica a Embrapii autorizada a promover edigoes, totais ou parciais, da "OBRA",
bem como a distribuigdo destas, nacional ou internacionalmente.

A Embrapii ndo se responsabiliza pelas opinides, ideias e conceitos expressos,

bem como pela originalidade do conteudo cedido, sendo de inteira
responsabilidade do(a) CEDENTE.
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Todas as obrigagbes assumidas neste instrumento sdo irrevogaveis e
irretrataveis e, em caso de o6bito ou extingdo de alguma das partes, serdo
transferidas a seus herdeiros ou sucessores, a qualquer titulo.

O (A) CEDENTE declara, por fim, sob as penas da Lei, que possui autorizagao
e autonomia conferida pela UNIDADE Embrapii XXXXXXXXXX, para a produgao

e divulgacéo do conteudo cedido.

As partes contratantes elegem o foro de Brasilia/DF para dirimir quaisquer
duvidas relativas ao cumprimento deste instrumento.

CIDADE, DIA do MES, de ANO.

Assinatura do Cedente
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ANEXO 5

Termo de Adesao ao Programa Prospectores de
Projetos Embrapii (PPE)

Unidade Embrapii XXXX

Este documento apresenta os elementos que fundamentam a adeséo
desta Unidade Embrapii no Programa Prospectores de Projetos Embrapii.

A adesdo ao Programa Prospectores de Projetos Embrapii possibilita
que as Unidades Embrapii participem de a¢des em suporte a prospecgao e
geragao de leads para novos projetos Embrapii. A operagédo e regramento do
Programa Prospectores de Projetos Embrapii é definido na Orientagéo
Operacional 02/2024 do Programa de Exceléncia Operacional (PEO).

O programa Prospectores de Projetos Embrapii destina recursos
especificos e adicionais aos previstos no Termo de Cooperagao para suporte ao
cumprimento do Plano de A¢édo das Unidades Embrapii.

Sao definidos dois papéis de Unidades Embrapii no Programa.

1. Unidade Coordenadora: Os recursos serdo repassados para a

Unidade Embrapii Coordenadora, que sera responsavel pela gestao
dos recursos, contratacédo do profissional de mercado (prospector) e
pagamento das despesas relacionadas ao Programa Prospectores
de Projetos Embrapii, além de cumprir com regras definidas na
Orientacao Operacional 02/2024.

2. Unidade Participante: A Unidade Embrapii Participante fara parte
de um grupo de Unidades Embrapii participantes do Programa
Prospectores de Projetos e tera apoio do profissional de mercado
contratado pela Unidade Embrapii Coordenadora, além de cumprir

com regras definidas na Orientagao Operacional 02/2024.

Para fins de operacdo deste Programa, a Unidade Embrapii XXXXXX é
integrante do grupo abaixo e exerce o papel definido abaixo:

= Grupo: XXXXXX

» Unidade Coordenadora: XXXXX

= Unidade Participante: XXXXX
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Unidade Participante: XXXXX

Ao participar do Programa Prospectores de Projetos Embrapii, a Unidade

Embrapii assume o compromisso de atingir suas metas de Plano de Ac¢ao para

os indicadores abaixo para o ano de 2025, considerando o periodo de execugao

do Programa:

1.

2.
3.
4

Numero de empresas prospectadas;

Numeros de propostas técnicas ou planos de trabalho;

Numero de projetos contratado;

Participacdo de empresas em eventos ou Eventos com empresa.

A entrega deste Termo assinado pelo coordenador da UE indica concordancia e adeséo as
condi¢cdes estabelecidas no Manual de Operagcdo 02/2024 do Programa de Exceléncia
Operacional, no que tange o Programa Prospectores de Projetos Embrapii, bem como o aceite
de todas as normas e orientagbes para execugdo das iniciativas deste Programa. Portanto, a
assinatura e o encaminhamento deste Termo, seguido da anuéncia pela Embrapii sobre ele,
habilita a UE a participar das a¢des previstas no Programa Prospectores de Projetos Embrapii.

CIDADE, DIA do MES, de ANO.

Nome

Coordenador da Unidade Embrapii XXXXX
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