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Controle de revisoes

Versao Histdrico

1.0  Versdo original aprovada em 03/05/2023.

1 CONTEXTO

Para cumprir seus objetivos a EMBRAPII mantém um conjunto de a¢des e programas
institucionais que visam o cofinanciamento de projetos de P,D&I para a industria. Tais
acoes e programas se diferenciam pelas caracteristicas dos projetos apoiados em cada
foco estratégico, levando a diferentes resultados de acordo com a fonte dos recursos e
seus objetivos.

As acles e os programas, com suas fontes de recursos eventualmente distintas, tém
regramentos especificos que geram diferencas na caracterizacdo dos projetos, na sua
contratacdo e na execucao, incluindo suas formulagdes técnicas e financeiras para fins
de acompanhamento, avalia¢do e prestacdo de contas. Cada conjunto de projetos com
caracteristicas semelhantes, conforme definicbes dadas pela EMBRAPII, é aqui e
doravante chamado de carteira de projetos ou simplesmente carteira (portfdlio).

Esta orientacdo operacional tem o objetivo de instruir a participacdo das Unidades
EMBRAPII em ac¢des estratégicas que garantam maior longevidade de recursos para os
grupos credenciados e projetos de maior impacto. Objetiva também orientar o seu
planejamento, a execucdao dos recursos e a avaliacdo dos resultados nos processos
regulares de acompanhamento e de avaliacdo para fins de credenciamento e
recredenciamentos.

O aqui estabelecido se aplica aos credenciamentos, recredenciamentos, adesdes ou
habilitacGes de Unidades a programas estratégicos firmados com a EMBRAPII via Termos
de Cooperacdo e Termos Aditivos (TA’s) aos Termos de Cooperacdo (TC’s) vigentes,
conforme orientacdes estratégicas periddicas a serem publicizadas pela EMBRAPII.

Casos omissos ou especiais serao instruidos em separado pela EMBRAPII pelos meios
oficiais de comunicacdo, mantendo-se a compatibilidade com as orientacdes aqui
estabelecidas.

2 COMPROMISSO GERAL DE CREDENCIAMENTO E CARTEIRAS (PORTFOLIOS)

2.1 Cada Unidade possuird apenas um plano financeiro e um quadro de metas que
regerdo o compromisso geral de credenciamento da Unidade com a EMBRAPII durante
o periodo credenciado, independente das fontes de recursos que compdem o
compromisso de credenciamento.
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2.2 O plano financeiro integrante do compromisso geral de credenciamento para
implementacdo da Gestdo Multicarteira aqui estabelecida (vide Anexo 1), definird o
limite maximo de recursos EMBRAPII (R$zus) disponiveis para a Unidade executar
projetos de PD&I durante o periodo credenciado, bem como o compromisso minimo da
Unidade na captagdo de recursos de empresas (R$zur) € na oferta de contrapartida
econdmica ou financeira (R$ue).

2.3 0 plano financeiro estabelecido em 2.2 n3do inclui recursos destinados aos Programas
Basic Funding Alliance* e ao Capacitac3o 4.0.

2.4 O quadro de metas integrante do compromisso geral de credenciamento
estabelecerd o limite minimo de resultados expressos por indicadores de desempenho
(KPI’s), finalisticos ou de esfor¢o, conforme orienta o Contrato de Gestdao da EMBRAPII.

2.5 Tanto o plano financeiro quando o quadro de metas (itens 2.2, 2.3 e 2.4) poderao
ser revistos periodicamente mediante orienta¢des especificas da EMBRAPII, para
oportunizar as Unidades maior participacdo nos recursos disponiveis em favor de
programas e acdes estratégicas que visem maior impacto e longevidade das Unidades
no ecossistema de inovagao no qual se inserem.

2.6 As carteiras (portfdlios) serdo definidas como partes integrantes do compromisso
geral da Unidade, tal que a soma dos recursos e das metas das carteiras nunca exceda o
compromisso geral de credenciamento, independente de quantas a¢Ges (ex. startups,
microempresas, setores especificos etc.), programas estratégicos (ex. Rota 2030 etc.) ou
fontes de recursos (ex. Contrato de Gestdo 1 ou 2, PPI, Rota 2030, BNDES etc.) a Unidade
participe.

2.7 Uma carteira é constituida por um conjunto de projetos contratados com recursos
de uma mesma fonte. Cada carteira sera composta por um plano financeiro com o
devido planejamento de recursos EMBRAPII (R$zms), de recursos a captar de empresas
(R$ewr) € da contrapartida a ser ofertada pela Unidade (R$ue).

2.8 Analogamente ao compromisso geral de credenciamento (plano financeiro e metas),
as carteiras (portfdlios) dele integrantes poderdo ser revistas tanto em momentos
especificos definidos pela EMBRAPII, tais como nos recredenciamentos, quanto em
processos de adesdo ou habilitacdo do acesso das Unidades aos programas estratégicos
guando publicizados pela EMBRAPII.

2.9 O credenciamento, a adesdo ou a habilitacdo a uma acdo ou programa estratégico
conduzido pela EMBRAPII, vinculado a um foco estratégico de interesse e/ou a uma
fonte especifica de recursos (ex. Contrato de Gestdo, Rota 2030, BNDES etc.) obriga a

1 Os recursos especificos destinados aos Programas de Basic Funding Alliance (BFA) ser3o contratualizados
de forma segregada nos Termos de Cooperac¢do ou Termos Aditivos aos Termos de Cooperacdo firmados
com as Unidades, por isso ndo constardo no quadro econémico-financeiro do Anexo 1.
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Unidade a cumprir todos os requisitos da acdo ou programa, sejam estes requisitos
definidos para a carteira ou para os projetos dela integrantes.

2.10 Tem-se aqui definido como modelo tradicional da EMBRAPII aquele que admite a
aplicacdo de 1/3 em recursos EMBRAPII (maximo no conjunto de projetos), quaisquer
sejam as fontes de recursos que dele participem (ex. Contrato de Gestdo, Rota 2030,
BNDES etc.), no qual é exigido o minimo 1/3 em recursos de empresas (conjunto de
projetos), quaisquer que sejam as regras especificas aplicadas aos projetos em fungao
das acdes ou programas aos quais pertencem?,

2.11 Fica vedado as Unidades antecipar o uso dos recursos planejados no compromisso
geral de credenciamento ou nas suas carteiras. Ou seja, recursos planejados para um
determinado periodo (ex. um exercicio) devem ser executados no periodo planejado.

2.12 A vedacdo de que trata o item 2.11 sé podera ser revista e eventualmente
flexibilizada pela EMBRAPII mediante pedido prévio e formal da Unidade (tickets), com
antecedéncia de 90 dias, tal que a disponibilidade de recursos seja previamente
garantida pela EMBRAPII. Para que a antecipacdo do uso de recursos e do cumprimento
de metas se torne afetiva, apds a sua autorizacdo pela EMBRAPII, cabera repactuacao
de metas (KPI’s) e de planos econdmico-financeiros, sejam eles relativos ao
compromisso geral de credenciamento ou as suas carteiras, conforme orientam os itens
2.5e2.38.

2.13 O aqui estabelecido deverda constar como anexo dos Termos de Cooperacdo (TC’s)
e Termos Aditivos (TA’s) firmados pela EMBRAPII com as Unidades, devendo para isso
conter as informacdes pertinentes, conforme Anexo 1 desta orientacao.

2.14 Decorre de 2.11 e 2.12 que a antecipacao inadvertida e desautorizada do uso de
recursos e do cumprimento antecipado de metas pela Unidade, eventualmente
desalinhadas com as diretrizes estratégicas da EMBRAPII e com a disponibilidade de
recursos, poderd impactar na continuidade da operacdo da Unidade sem que caiba
gualquer responsabilidade a EMBRAPII.

3 REVISAO, PLANEJAMENTO E REPACTUACAO DE COMPROMISSOS COM A
EMBRAPII

3.1 A partir de um compromisso geral de credenciamento, a revisdo de planos
econdmico-financeiros e de metas se dard em eventos regulares de recredenciamento,
conforme estabelecem os Termos de Cooperacao firmados com a EMBRAPII, os Manuais
da EMBRAPII e as Orienta¢Oes acessorias pertinentes.

2 No presente contexto, programas ou acdes estratégicas serdo todas aquelas nas quais o modelo de
financiamento dos projetos é distinto do modelo tradicional definido em 2.10.
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3.2 Cumprido o estabelecido em 2.11 e 2.12, a revisdo de planos financeiros e de metas
devidamente anuidos pela EMBRAPII podera ser feita mediante demanda da Unidade
para atender suas necessidades, desde que devidamente fundamentadas nas
informacdes de acompanhamento disponiveis no SRINFO.

3.3 Arevisdo de planos financeiros e de metas, sejam relativos ao compromisso geral de
credenciamento ou suas carteiras, também sera disponibilizada as Unidades por meio
de orientacdes estratégicas periddicas e especificas emitidas pela EMBRAPII, alinhadas
com suas agdes e programas, que se tornardo efetivas mediante revisao e repactuagao
do compromisso de credenciamento em momentos especificos, sincronizados com a
disponibilidade de recursos.

3.4 Sem prejuizos as regras especificas e prioritarias associadas as acOes estratégicas,
aos programas ou as suas fontes de recursos, que deverao ser cumpridas pela Unidade
como condicdo obrigatdria a sua participacdo nas distintas oportunidades providas pela
EMBRAPII, a contrapartida (R$uz) ofertada pela Unidade no compromisso geral de
credenciamento e nas suas carteiras deverdo ser percentualmente equivalentes, vide
guadro econémico-financeiro do Anexo 1.

4 APURAGAO DE RESULTADOS

4.1 Orientado pelo Contrato de Gestdo (CG) da EMBRAPII, pelos Termos de Cooperagao
(TC’s) e respectivos termos aditivos (TA’s) firmados com as Unidades, a apuracdo de
resultados para fins de credenciamento, avaliacdo e recredenciamento se dara sempre
pela relacdo entre os resultados alcancados pela Unidade e os respectivos valores
pactuados (valores de referéncia), seja em termos econdmico-financeiros, expresso
pelas carteiras, ou pelas demais metas.

4.2 Resultados a avaliar conforme 4.1 que se refiram a parcelas de exercicios, sejam
relativas aos recursos (R$) ou as demais metas (KPI’s), terdo seus “valores pactuados”
definidos proporcionalmente aos previstos para os exercicios®.

4.3 Para fins de acompanhamento da execucdo financeira no compromisso geral de
credenciamento e nas suas carteiras, serdo apenas e exclusivamente considerados os
recursos EMBRAPII (R$zus), 0s recursos de empresas (R$ewe) € a contrapartida da Unidade
(R$ue) planejados e realizados segundo o modelo tradicional da EMBRAPII, definido em

3 por exemplo, resultados de um exercicio que devam ser avaliados ao final do segundo més terdo seus
valores pactuados (planejados) calculados como dois doze avos (2/12) do total previsto para o proprio
exercicio. Analogamente, periodos avaliados que envolvam mais de um exercicio terdo os valores
pactuados calculados pela soma das parcelas correspondentes de todos os exercicios envolvidos.
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2.10, ndo importando a fonte utilizada dos recursos (contrato de gestdo, programa Rota
2030, BNDES, ou sua combinacao).

4.4 Orientado por 4.3, a execu¢dao econdémico-financeira da Unidade serd calculada

CcoOmo segue:

Onde:

<Realizad0(R$EMBl/3)> <Realizado(R$TPA1/3)>

Planejado(R$ Planejado(R$

EMBl/3) TPA1/3)

Carty/3[%] = >

Realizado(R$Ems1/3) corresponde ao somatdrio dos recursos EMBRAPII alocados
nos projetos contratados segundo o modelo tradicional da EMBRAPII (vide 2.10),
independente se a fontes de recursos neles utilizados é o contrato de gestao,
ROTA 2030 ou BNDES; vide Quadro 1 a seguir.

Planejado (R8eus1s3) corresponde ao montante de recursos EMBRAPII pactuados
do Plano de Agao (PA), a ser usado nos projetos contratados segundo o modelo
tradicional, quaisquer sejam as fontes de recursos usadas nas contratagdes,
dado pelas expressdes a seguir, nas quais os valores Planejado(RS$1r4) €
Planejado(R$Emsp4) s30 0s recursos totais e os recursos EMBRAPII pactuados no
Plano de Ac¢do (PA) vigente, conforme quadro do Anexo 1.

_ Planejado(R$rp,)
~ Planejado(R$zyzpa)

e Para2<K<3

Planejado(R$gmp1/3) = (K — 2) = Planejado(R$gyppa)

e ParaK>3

Planejado(R$gyp1/3) = Planejado(R$gyppa)

e Realizado(R$1p413) corresponde ao somatério dos recursos totais
(EMBRAPII, Empresas e Unidade) alocados nos projetos contratados segundo
o modelo tradicional da EMBRAPII (vide 2.10), independente se a fontes de
recursos neles utilizados é o contrato de gestao, ROTA 2030 ou BNDES; vide
Quadro 1 a seguir.

e Planejado(R$7p41/3) corresponde ao montante total dos recursos pactuados
do Plano de Acdo (PA) (EMBRAPII, Empresas e Unidade), a ser usado nos
projetos contratados segundo o modelo tradicional, independente se a
fontes de recursos neles utilizados é o contrato de gestdo, ROTA 2030 ou
BNDES; vide Quadro 1 a seguir.
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Planejado(R$7pa1/3) = 3 * Planejado(R$gmp1/3)

4.4.1 No momento da publicacdo desta orientacdao operacional, as modalidades de
projetos descritas no Quadro 1 compdem os tipos integrantes do modelo tradicional
sujeitos a avaliacdo econdmico-financeira conforme 4.4. Outras modalidades
poderao ser incluidas mediante novas orienta¢gdes da EMBRAPII.

Quadro 1 —Tipos integrantes do modelo tradicional EMBRAPII.

Ac3o/Programa/Parceria Fonte do Recurso Modalidades do Projetos
Contrato de Gestdo (CG) MCTI, MEC, MS Ciclo 1 (EMBRAPII Tradicional)
PPI loT PPI Lei de Informatica loT Tipo 1
ROTA 2030 ROTA 2030 Tipo 1
BNDES BNDES Tipo 1

4.5 Analogamente a 4.3, indicadores de desempenho (KPI’s) que verifiguem a
“captacdo de recursos de empresas” realizada pela Unidade, como relagcbes entre o
volume captado de empresas e os valores totais dos projetos, se referirdo apenas aos
projetos contratados segundo o modelo tradicional da EMBRAPII, definido em 2.10, nao
importando se as fontes de recursos neles utilizadas é o Contrato de Gestdo, o programa
Rota 2030 ou o BNDES.

4.6 Demais indicadores (KPI's)* também serdo apurados individualmente pela relacdo
entre o resultado realizado e a meta planejada para cada indicador no periodo avaliado,
na forma:

Realizado(KPI;)

KPIL[%] =
i[%] Planejado(KPI;)

4.7 O valor calculado de Cart;/3[%] e os KPI; [%] estardo sempre limitados a 100% (1,0)
para fins da apurag¢do do Quadro de Indicadores e Metas (QIM[%]) e da avaliagdo de
desempenho das Unidades.

4.8 Na apuragao do QIM[%] da Unidade, calcular-se-a o percentual das Carteiras que
operem segundo o modelo tradicional EMBRAPII (vide 4.4) e os demais indicadores
(KPI;[%]), ponderando-se os resultados na forma abaixo com os pesos (Pi) pré-
estabelecidos.

Py13 * Cartyj3[%] + X(P; * KP1;[%])
Pris3+ 2 P;

QIM[%] =

4 0s KPI’s aplicdveis em cada caso s3o definidos em documentacdo especifica relacionada ao
credenciamento e/ou recredenciamento de cada Unidade.
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NOTAS:

a) O peso P; aplicavel a cada indicador, sua forma de apuracdo,
periodos envolvidos etc., serdo definidos em documentacao
especifica da EMBRAPII para cada Unidade.

b) O peso Px3 aplicavel a execucdo econdmico-financeira (vide 4.4.)
serd o mesmo usado para ponderar o indicador de “participagcdo
financeira das empresas nos projetos contratados”.

5 AVALIAGAO DE RESULTADOS DAS UNIDADES EMBRAPII

Aqui sdo estabelecidas as referéncias para as avaliacdes de desempenho das Unidades
EMBRAPII, conforme previsto no Manual de Operacdao da EMBRAPII. As avalicbes se
distinguem pela natureza, entre a avaliacdo probatéria de 1 ano e as demais avaliacdes
periddicas, conforme abaixo descrito.

5.1 Avaliagao Probatoria de 1 Ano

5.1.1 Os resultados do desempenho econémico-financeiro da Unidade e seus demais
indicadores serdo expressos pelo QIM[%]calculado conforme segao 4.

5.1.2 Unidades que tiverem pelo menos 1 (hum) projeto contratado nos primeiros 12
meses de credenciamento e QIM[%] apurado superior a 60% serao aprovadas no
periodo probatdrio e permanecerao credenciadas.

5.1.3 Unidades que tiverem pelo menos 1 (hum) projeto contratado nos primeiros 12
meses e QIM[%] de 30% a 60% permanecerdo credenciadas, porém, serdao notificadas
para elaborarem um Plano de Recuperagao com o objetivo de cumprir 100% das metas
planejadas para os proximos 12 meses, portanto, cumprir 100% das metas previstas na
avaliacdo do 22 ano.

5.1.4 Unidades que ndo contratarem pelo menos 1 (um) projeto nos primeiros 12 meses
de credenciamento terdo demonstrado desempenho insuficiente no periodo probatdrio
(1 ano), sendo por esta razdo o descredenciamento automadtico encaminhado para a
instancia competente.

5.1.5 Unidades que apresentarem QIM[%] inferior a 30% no periodo probatério de 1 ano
serdo, por esta razao, descredenciadas automaticamente pela instancia competente.

5.1.6 Critérios e compromissos especificos contidos no Manual de Operagdes, em
OrientacGes Acessorias (caso aplicaveis) e nos Termos de Cooperacdo firmados
orientardo os demais aspectos da avaliagdo probatéria.

5.2 Avaliagdes periodicas

5.2.1 Os resultados do desempenho econémico-financeiro da Unidade e seus demais
indicadores serdo expressos pelo QIM[%]calculado conforme segao 4.
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5.2.2 Atendidas as definicdes especificas de cada indicador (KPI), Unidades cujos
resultados indicarem QIM[%] superior a 60% no periodo avaliado serao consideradas
aprovadas e permanecerao credenciadas.

5.2.3 Atendidas as definicdes especificas de cada indicador (KPI), Unidades cujos
resultados produzirem QIM[%] de 30% a 60% no periodo avaliado terdo desempenho
reconhecido como suficiente e permanecerdo credenciadas. Entretanto, cabera
notificacdo a Unidade para a elaboracdao de um Plano de Recuperacdo com o objetivo
de alcangar 100% das metas contratadas, na préxima avaliagao periddica.

5.2.4 Atendidas as definicdes especificas de cada indicador (KPI), Unidades cujos
resultados produzirem QIM([%] inferior a 30% terdo encaminhamentos e providéncias
conforme descrito a seguir:

a) Um QIM[%] menor que 30% nas avaliagdes periddicas do 22, 42, 62, 82 anos etc.
motivara uma notificacdo por baixo desempenho visando a elaboracao de um
Plano de Recuperagdo com o objetivo de alcangar 100% das metas contratadas
para os 12 meses subsequentes.

b) Vencidos os 12 meses de recuperacdo, estabelecidos no item anterior (a), a
Unidade sera novamente avaliada. Se o QIM[%] permanecer menor que 30%,
estard demonstrado o desempenho insuficiente mesmo apds a recuperacao,
resultando no encaminhamento da recomendacdo técnica para
descredenciamento. Caso contrdrio, o desempenho sera considerado suficiente
até a proxima avaliacdo periddica.

c) A critério exclusivo da EMBRAPII, serdo descredenciadas as Unidades que
apresentarem desempenho insuficiente por duas vezes num periodo de 6 anos,
expresso por um QIM[%] inferior a 30%.

5.2.4 Critérios e compromissos especificos contidos no Manual de Operagdes, em
OrientacGes Acessorias (caso aplicaveis) e nos Termos de Cooperacdo, bem como em
seus Termos Aditivos, orientardo os demais aspectos das avaliagdes periddicas.

5.2.5 A verificacao, pela EMBRAPII, de recorréncia no descumprimento de normativas
e/ou de determinacbes durante operacdo da Unidade serda considerada
complementarmente ao mencionado para fins de acompanhamento, avaliacdo de
resultados e descredenciamento.

6 DISPOSICOES TRANSITORIAS

6.1 Dadas as alterag®es aqui trazidas no calculo do QIM[%], e a formalizagao dos critérios
de avaliacdo de resultados das Unidades EMBRAPII, as Unidades que estejam em
periodo probatério, no momento da aprovacdo desta Orientacdo Operacional, terdo
prorrogacdo automatica de 90 dias corridos em seu periodo probatdrio, contados a
partir do encerramento do 122 més de credenciamento.
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ANEXO 1
Quadro Econdmico - Financeiro®

Carteira (Portfdlio) Contrato de Gestdo (CG) Anol Ano2 Ano ... Subtotais
Recursos EMBRAPII CG (R$)

Recursos EMPRESAS na Carteira CG (R$)

Recursos UNIDADE na Carteira CG (R$)

45  Subtotal de recursos CG no Termo de Coopera¢do

W N -

Carteira (Portfdlio) BNDES Anol Ano2 Ano ... Subtotais
Recursos EMBRAPII BNDES (R$)

Recursos EMPRESAS na Carteira BNDES (R$)
Recursos UNIDADE na Carteira BNDES(R$)
Subtotal de recursos BNDES no Termo de Cooperagao

O N OO O

Carteira (Portfdlio) ROTA 2030 Anol Ano2 Ano ... Subtotais
9  Recursos EMBRAPII ROTA (R$)

10 | Recursos EMPRESAS na Carteira ROTA (R$)
11 | Recursos UNIDADE na Carteira ROTA (R$)
12  Subtotal de recursos ROTA no Termo de Cooperagido
RECURSOS TOTAIS DO CREDENCIAMENTO Anol Ano2 Ano ... Totais
137 | Recursos EMBRAPII (R$emsra)
144 Recursos EMPRESAS (R$eupra)
154 Recursos UNIDADE (R$uepa)
168 Recursos Totais no Credenciamento (R$7ra)
- Conforme estabelece o item 3.5 desta Orientagdo Operacional, a contrapartida percentual [%] da Unidade em cada Carteira,

dada pela relagdo entre os recursos da Unidade (Rue) e os subtotais das Carteiras devem ser equivalentes entre si, bem como
em relagéo a contrapartida percentual total do credenciamento dada pela razéo (RSuepa/ RStea ).

50 Quadro Econdémico-financeiro ndo pode ser suprimido de qualquer das suas partes, tampouco acrescido de contetdo sem
autorizagdo prévia, explicita e formal da EMBRAPII.

6 Os subtotais das Carteiras devem corresponder aos respectivos somatérios dos recursos EMBRAPII, Empresa e Unidade em cada
Carteira.

7 O total de recursos EMBRAPII no Plano de Ag&o (PA) dado por RSrea deve corresponder a soma dos recursos EMBRAPII das Carteiras
que o compde. O mesmo se aplica aos recursos de Empresas e da Unidade.

8 Os totais anuais de recursos do Plano de Ac¢do (PA) dado em #16 deve corresponder a soma dos totais anuais dados em #4, #8 e
#12. Totalizagdo analoga se aplica aos valores contidos nos campos apropriados das linhas #13, #14 e #15.
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Quadro de Metas®

Indicadores de desempenho Peso (P) Anol
1 Indicador #1 P1
2 Indicador #2 P,
3
4
5
6  Indicador #... P..
7
8
9
10
11
12 Indicador #n P,

Subtotais

9 0 conjunto de indicadores pactuados com cada Unidade e os pesos (Pi’s) correspondentes poder&o variar em fungdo de condigdes
especificas de credenciamento e recredenciamento, ou de OrientacGes Estratégicas providas pela EMBRAPII nos momentos de

revisdo de planejamento previstos no capitulo 3 e seus subitens.
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