\(
= EMBRAPII

Relatorio do 1° Semestre de 2021



Jair Messias Bolsonaro

Presidente da Reptblica

Marcos Cesar Pontes

Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢oes — MCTI

Sergio Freitas de Almeida

Secretario-Executivo do MCTI

Milton Ribeiro

Ministro da Educaciao — MEC

Victor Godoy Veiga

Secretario-Executivo do MEC

Marcelo Antonio Queiroga

Ministro da Saude — MS

Rodrigo Moreira da Cruz

Secretario-Executivo do MS



Conselho de Administracio da EMBRAPII
Pedro Wongtschowski (Presidente)
Tomaés Dias Sant’Ana
Carlos do Carmo Andrade Melles
Gustavo Henrique de Sousa Balduino
Horécio Lafer Piva
Humberto Luiz de Rodrigues Pereira
Jadir José Pela
Jodo Fernando Gomes de Oliveira
Jorge Luis Nicolas Audy
Marcos Rossi Martins
Paulo César Rezende de Carvalho Alvim
Pedro Luiz Barreiros Passos
Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Robson Braga de Andrade
Waldemar Barroso Magno Neto
Hélio Angotti Neto

Jackline de Souza Conca

DIRETORIA
Jorge Almeida Guimaraes
Diretor-Presidente
Carlos Eduardo Pereira
Diretor de Operacoes
Igor Manhaes Nazareth

Diretor de Planejamento e Relac¢ées Institucionais



Todos os direitos reservados para a Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (EMBRAPII). Os textos

contidos nesta publica¢do podem ser reproduzidos, armazenados ou transmitidos, desde que citada a fonte.

Este Relatorio Anual € parte integrante das atividades desenvolvidas no &mbito do Contrato de Gestaio EMBRAPII / MCTI
/ MEC e MS, assinado em 02/12/2013, registrado no SEI sob o nimero de processo — 01200.004452/2014-81.

Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPIT
Setor Bancario Norte-SBN, Quadra 1, Lote 28, Bloco I
Edificio Armando Monteiro Neto, 14° Andar,

Brasilia, DF — 70040-913

Telefones: + 55 (61) 3772-1005



LISTA DE FIGURAS
Figura 1 - Mapa das 64 Unidades EMBRAPII
Figura 2 - Areas de competéncia
Figura 3 - Exemplos de projetos concluidos no 1° trimestre de 2021
Figura 4 - Exemplos de projetos concluidos no 2° trimestre de 2021
Figura 5 - Avaliacdo de 579 projetos EMBRAPII pelas empresas contratantes
Figura 6 - 19 Unidades EMBRAPII participantes da RIIA
Figura 7 - 22 Unidades EMBRAPII participantes da RITD

Figura 8 - Exemplos de Publicagdes em Veiculos de Comunicacao

LISTA DE TABELAS E QUADROS

Quadro 1 - Resultado 1° semestre de 2021

Tabela 1 - Quadro de Indicadores € Metas (QIM) do 1° semestre de 2021
Tabela 2 - Quadro de Indicadores de Economicidade - 1° semestre de 2021
Tabela 3 - Novas Unidades EMBRAPII credenciadas no 1° Semestre de 2021
Tabela 4 - Projetos SEBRAE/EMBRAPII Contratados em 2021

Tabela 5 — Resultados das avaliagdes finalizadas no 1° semestre de 2021

12
12
13
13
17
19
20
34

10

8
10
11
15
16

Tabela 6 - Recursos Financeiros Recebidos pela EMBRAPII por exercicio do Contrato de Gestdo e de outras

fontes (em R$ milhdes)

Tabela 7 - Despesas Operacionais — 1° semestre de 2021

LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - Resultados alcancados de 2014 até junho de 2021

Grafico 2 - Composicao das prestacdes de contas aprovadas por natureza de despesa até junho de 2021
Grafico 3 - Numero acumulado de empresas contratantes — Realce para o ano de 2021

Grafico 4 - Valores previstos e valores recebidos por Ministério (em R$ milh&es)

31
32

11

15
31



1

SUMARIO

RESULTADOS ALCANCADOS

1.1 Indicadores de Desempenho

1.2 Contratacao de Projetos 10
1.3 Chamadas para o Credenciamento de Novas Unidades EMBRAPII Publicadas no 1°
Semestre 11
1.4 Descredenciamento de Unidades EMBRAPII 11
1.5 Projetos Concluidos no 1° Semestre de 2021 13
1.6 Prestacao de Contas 13
1.7 Novas Empresas Contratantes 14
1.8 Resultados do Contrato de Prestacao de Servicos com 0o SEBRAE 15

2  AVALIACAO DAS UNIDADES EMBRAPII E DE PROJETOS PELAS EMPRESAS
CONTRATANTES 16
2.1 Avaliacdo das Unidades EMBRAPII 16
2.2 Avaliacio dos Projetos pelas Empresas Contratantes 17
2.3 Acompanhamento das Unidades EMBRAPII 17

3 ACOES ESTRATEGICAS 19
3.1 Rede MCTI/EMBRAPII de Inovagao em Inteligéncia Artificial 19
3.2 Rede MCTI/EMBRAPII de Inovacao em Transformacao Digital 19
3.3 Programa em Capacitacio 4.0 21

4 RELACOES COM O MERCADO 22
4.1 EMBRAPII Days 22
4.2 Participacao em Eventos Virtuais 23
4.3 Parcerias Estratégicas 23

5 ACOES DA COOPERACAO INTERNACIONAL NO 1° SEMESTRE DE 2021 25
5.1 Chamadas com parceiros internacionais lancadas no 1° Semestre de 2021 25
5.2 Promocio de eventos de divulgaciao 26

6 ACOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA EMBRAPII 27
6.1 Governanca e Gestao de TI 27
6.2 Desenvolvimento de Sistemas 27
6.3 Infraestrutura de Tecnologia da Informacao (TI) 28

7  GESTAO ADMINISTRATIVA 30
7.1 Repasses Financeiros Recebidos 30
7.2 Informacoes Gerenciais 31
EMBRAPII NA MiDIA 33
CONCLUSAO 34
Anexo 1 — Descricao dos indicadores 36



APRESENTACAO

Este relatorio refere-se as agdes da EMBRAPII desenvolvidas no primeiro semestre de 2021
a serem apresentadas a Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestao (CAA)

para o atendimento dos requisitos relativos ao processo de prestacdo de contas contratual.

Tendo em vista que o Relatdorio de Fechamento de Ciclo 2014-2020 referente ao Contrato de
Gestao ainda vigente encontra-se aprovado e disponivel na pagina institucional da EMBRAPII e que
a assinatura do novo contrato, para um periodo de dez anos, esta prevista para ocorrer no segundo
semestre do corrente ano, optou-se por um relato sucinto dos resultados alcangados no primeiro
semestre deste ano, adotando-se para 2021 as mesmas metas constantes do 23° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo do corrente ano. Trata-se, portanto, de um relatorio parcial, referente a um periodo
de transi¢do, no qual ainda ndo foi possivel acordar com a referida CAA as metas que deverdo ser

observadas nos proximos anos de gestao.

Entretanto, essas indefinigdes técnicas e operacionais ndo impediram a EMBRAPII de dar
seguimento ao seu crescimento, tanto no que concerne a observancia aos seus indicadores de
desempenho quanto as suas acgdes estratégicas. Assim, neste relatorio serdo expressos os resultados
alcancados, no referido periodo, no ambito dos principais eixos de atuagdo da Organizagdo; o
credenciamento de novas Unidades EMBRAPII (UEs), os projetos contratados, as avaliagdes e o
acompanhamento das UEs, as novas acdes institucionais, as iniciativas de divulgacdo, as novas
parcerias, 0s avancos na gestdo administrativas, os recursos orcamentarios recebidos e as chamadas

nacionais e internacionais publicadas.

Espera-se que com os dados e agdes aqui descritos, a EMBRAPII demonstre mais uma vez,
aos seus parceiros institucionais e ao publico em geral, o seu comprometimento com os avangos da

inovacao do setor industrial brasileiro.

Jorge Almeida Guimaries

Diretor-Presidente



1 RESULTADOS ALCANCADOS
1.1 Indicadores de Desempenho

As acdes da EMBRAPII sdao norteadas por um conjunto de indicadores de desempenho e de
metas que fazem parte de seu Contrato de Gestdo, que sdo acordadas anualmente com o orgao
supervisor, o0 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), e com os 6rgaos intervenientes,

0 Ministério da Educagao (MEC) e o Ministério da Satde (MS).

Tendo em vista que o novo Contrato de Gestdo, a ser firmado para um novo periodo de dez
anos, nao foi finalizado a tempo da elaboracdo deste relatorio semestral, foi acordado com a CAA
como parametro para avaliagdo, os indicadores de desempenho e as metas constantes do 23° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestao referente ao corrente ano, conforme a Tabela 1 - Quadro de Indicadores

e Metas (QIM) e a Tabela 2 - Quadro de Indicadores de Economicidade a seguir.

Tabela 1 - Quadro de Indicadores e Metas (QIM) do 1° semestre de 2021

INDICADORES

REALIZADO

MACROPROCESSO | N° 1° SEMESTRE DE
TITULO UNIDADE | PESO |QUALIFICACAO 2021

Numero de propostas Nuamero )
_ Eficacia 270 408
técnicas absoluto
Taxa de sucesso das Eficacia/
. Percentual - 20% 34,1%
propostas técnicas Eficiéncia
Pedidos de propriedade )
Percentual Eficacia 50% 71,4%'!
. intelectual
VIABILIZACAO DE
PROJETOS DE
Numero
DESENVOLVIMENTO Contratagdo de projetos beol Eficacia 75 139
TECNOLOGICO absoluto
Contratagdo de Numero
Eficacia 55 171
empresas absoluto
Prospecgdo de Numero )
Eficacia 650 1112
empresas absoluto
Participagdo de Numero )
Eficacia N/A? 517
empresas em eventos | Absoluto

! A apuragdo deste indicador é cumulativa.

2 Em virtude da pandemia, este indicador ndo se aplica para 2021. Ademais este indicador sera alterado no novo Contrato de Gestdo.

8



CRIACAO E
MOBILIZACAO DE
CAPACIDADE DE
INOVACAO

PLANEJAMENTO E
GESTAO

COMUNICACAO,
INFORMACAO E
DIVULGACAO

Taxa de sucesso dos Numero o
_ Efetividade 3 3,31
projetos® absoluto
Taxa de convergéncia Eficiéncia/
. Percentual . 70% 97,8%
estratégica Efetividade
Participagdo financeira
Eficiéncia/
das empresas nos Percentual o 33% 48,9%*
) Efetividade
projetos contratados
Apoio a projetos na )
» Percentual Eficacia 99% 95,7%
etapa pré-competitiva
Participagdo de alunos | Numero )
) Eficacia 150 411
em projetos de PD&I | absoluto
Capacitagao dos Polos | Numero }
Eficacia 1 1
EMBRAPII-IF absoluto
Credenciamento de Numero }
_ Efic4cia 4 4
Unidades EMBRAPII | absoluto
Credenciamento de Numero )
Eficacia 0 0
Polos EMBRAPII-IF | absoluto
Acessos ao site da Numero o
Efetividade 50.000 58.000
EMBRAPII absoluto
Insercoes
Positivas/Neutras na | Percentual Efetividade 90% 100%

Midia

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

3 Para esse item, a nota maxima ¢ 4.

4 A apuragio deste indicador é cumulativa.

3> As quatro Unidades EMBRAPII da Chamada 04/2020 foram credenciadas no 1° semestre de 2021.




Tabela 2 - Quadro de Indicadores de Economicidade - 1° semestre de 2021

INDICADORES INNRVANI OB
1 | Despesas administrativas Percentual Economicidade <1% 0,27%
2 Repasse de recursos Numero absoluto/dias 2 Economicidade <10 2,37

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

1.2 Contratacio de Projetos

A Quadro 1 mostra, em numeros, o resultado global e o desempenho alcangado pela
EMBRAPII no 1° semestre de 2021. Foram investidos R$ 110,4 milhdes em 139 projetos contratados
por 171 empresas. Foram concluidos 90 projetos e registrados 32 pedidos de Propriedade Industrial
(PI). Apresenta também os percentuais de participagdo financeira nos projetos contratados por parte

da EMBRAPII (34,7%), das empresas (46,3%) e das Unidades EMBRAPII (19%).

Quadro 1 - Resultado 1° semestre de 2021

'R$110,4 milhdes

em projetos de
empresas em P&D

139

Projetos .
Participagao Participacao Participacao
contratados
| RS 38,3 Milhdes RS 51,1 Milhdes RS 21 Milhoes
[} (o)
171 34,7% 46,3% 19%
diminuindo risco e alavancando

Empresas custo das empresas investimento privado

Contratantes

Pedidos de Propriedade
Industrial

90 Projetos concluidos 3 2

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.
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Grafico 1 - Resultados alcangcados de 2014 até junho de 2021
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

1.3 Chamadas para o Credenciamento de Novas Unidades EMBRAPII Publicadas

no 1° Semestre

No primeiro semestre de 2021, foi finalizada a Chamada 04/2020 para o credenciamento de
novas UEs, com recursos provenientes do Programa Rota 2030, na qual foram credenciadas as quatro

ICTs constante da Tabela 3 abaixo.

Tabela 3 - Novas Unidades EMBRAPII credenciadas no 1° Semestre de 2021

ICTs AREA DE COMPETENCIA

CCM/ITA (Sao José dos Campos) Transmissdo de Poténcia
Poli/USP Powertrain (Sao Paulo) Tecnologias Associadas a/ao Powertrain
UCS Grafeno (Caxias do Sul) Materiais Polimétricos e Nanomateriais

UFMG Powertrain (Belo Horizonte)  Tecnologias aplicadas a Powertrain Elétrico e Hibrido a
Biocombustiveis

Fonte: EMBRAPII.

No primeiro semestre, foi publicada a Chamada 01/2021 para o credenciamento de novas
Universidades Federais como Unidades EMBRAPIIL. Porém, o resultado ndo saiu em tempo da

elaboragdo deste relatorio e devera constar do relatorio anual do presente exercicio.
1.4  Descredenciamento de Unidades EMBRAPII

No primeiro semestre de 2021, houve o descredenciamento da Unidade IBMP (Instituto de

Biologia Molecular do Parand), tendo em vista o seu baixo desempenho na contratacdo de empresas

1



do setor de Farmacos e Biofarmacos, com vistas ao desenvolvimento de projetos de demanda da

industria farmacéutica.

Assim, o total de Unidades em operac¢do no primeiro semestre de 2021 foi de 64 Unidades
credenciadas. A Figura 1 mostra a atual distribui¢ao geografica das Unidades EMBRAPII e a Figura

2 elenca as areas de competéncias.

Figura 1 - Mapa das 64 Unidades EMBRAPII
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Fonte: EMBRAPII

Figura 2 - Areas de competéncia
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1.5 Projetos Concluidos no 1° Semestre de 2021

No primeiro semestre de 2021 foram concluidos 90 projetos. Informagdes detalhadas sobre

todos os projetos concluidos encontram-se

disponibilizadas no

site  da EMBRAPII

(www.embrapii.org.br), porém alguns exemplos de projetos concluidos nos 1° e 2° trimestres de 2021

encontram-se nas figuras abaixo.

Figura 3 - Exemplos de projetos concluidos no 1° trimestre de 2021
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII

Figura 4 - Exemplos de projetos concluidos no 2° trimestre de 2021
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cBmm

Unidade:

Empresa:

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

1.6 Prestaciao de Contas

Dando prosseguimento as melhorias no Sistema de Registro e Informagdes (SRINFO), foi

implementada mais uma ferramenta para a melhoria do processo de prestagdo de contas das Unidades

que resultou, a partir do 1° semestre de 2021, na aceitagdo de assinaturas dos responsaveis no formato

digital, em campos especificos dos demonstrativos contabeis, dispensando, assim, o envio de

documento via postal.

Foram iniciadas as analises de prestagdo de contas de 32 Unidades, cobrindo dispéndios de

13



todas as fontes utilizadas, alcangando despesas no valor de R$ 209.4 milhdes.

No Gréfico 2, consta a distribui¢do percentual das prestacdes de contas aprovadas por natureza

de despesa, acumuladas até junho de 2021.

Grafico 2 - Composicao das prestagoes de contas aprovadas por natureza de despesa até junho de 2021

Passagens e Despesas com Locomogao Outros
0,80% - —11,50%
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5,10%

Pessoale Encargos Sociais
Suporte Operadonal 63,80%

9,90%

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Encontra-se em estruturagdo o projeto de treinamento via Educacdo a Distancia (EAD), fruto
da parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), voltado ao suporte pedagdgico para o
treinamento das equipes de gestdo das Unidades, com o proposito de garantir qualidade e

padroniza¢do no cumprimento das regras contidas no Manual de Operacio EMBRAPII.

As visitas in loco para o acompanhamento técnico e financeiro da operacao das Unidades
neste semestre seguiram suspensas em virtude das restrigdes de deslocamentos sociais por conta da
pandemia do Coronavirus. No entanto, foram realizadas 104 reunides virtuais com as equipes de
gestao das Unidades, com vistas as orientagdes relacionadas ao cumprimento das regras operacionais.
Além dessas reunides de praxe, outros 26 encontros remotos ocorreram em virtude da implementagao

de novas iniciativas.
1.7 Novas Empresas Contratantes

Para o atendimento de sua missdo institucional de fortalecer o setor industrial brasileiro,
espera-se que cada vez mais empresas passem a desenvolver projetos de PD&I com Unidades
EMBRAPII, ampliando, assim, a base industrial atendida. O Grafico 3 apresenta a evolucao do
nimero de empresas contratantes das UEs para o desenvolvimento de projetos de PD&I. Conforme
pode ser observado, no primeiro semestre do ano, 114 novas empresas firmaram contratos com
Unidades EMBRAPII para o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada, elevando o nimero

total de empresas contratantes para 862. Além destas 114 novas empresas, 57 que ja haviam

14



contratado projetos EMBRAPII anteriormente voltaram a firmar novas contratagdes, perfazendo um

total de 171 empresas contratantes no periodo.

Grifico 3 - Numero acumulado de empresas contratantes — Realce para o ano de 2021

2021 112 | T
2020
2019
. 2018
% 2017
2016
2015 M
2014 %

o

100 200 300 400 500 600 700 800 900
Quantidade de Empresas

No de novas empresasem 2021 ® No de empresas recontratantes M Total empresas contratantes

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.
1.8 Resultados do Contrato de Prestaciao de Servicos com 0o SEBRAE

A EMBRAPII possui dois contratos de prestacdo de servigos assinados com o SEBRAE. O
primeiro contrato EMBRAPII — SEBRAE foi assinado em margo de 2017 e o segundo em outubro
de 2019. Em ambos, o objetivo ¢ apoiar o desenvolvimento de projetos de PD&I entre empresas de
pequeno porte (microempreendedores individuais, microempresas, startups, pequenas empresas €
empresas nascentes) e as Unidades EMBRAPII. A contratagdo desses projetos ¢ feita em ciclos, de
acordo com os repasses dos recursos realizados pelo SEBRAE. A Tabela 4 apresenta o numero de
projetos e os valores contratados no 1° semestre de 2021 referente aos primeiros e segundos contratos,

listados por modalidade.

Tabela 4 - Projetos SEBRAE/EMBRAPII Contratados em 2021

N° DE VALOR SEBRAE VALOR TOTAL

MODALIDADES DE PROJETOS | o oo (RS Mil) (RS Mil)

DT - Desenvolvimento Tecnoldgico

ET — Encadeamento Tecnologico

AT - Aglomeracao Tecnolégica

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

15



2 AVALIACAO DAS UNIDADES EMBRAPII E DE PROJETOS PELAS EMPRESAS
CONTRATANTES

O Sistema de Exceléncia Operacional da EMBRAPII prevé a melhoria continua das agdes da
Organizagao e de suas UEs credenciadas. Para isso, as atividades de avaliagdo e acompanhamento
s30 essenciais para a constante analise de desempenho institucional da EMBRAPIIL. Em 2021, como
de praxe, foram realizadas as atividades de avaliacdo e de acompanhamento previstas no Contrato de
Gestao e nos Manuais de Operagdo da Organizacdo. Essas atividades sdo a avaliacdo do desempenho
de cada uma das Unidades credenciadas, a avaliagdo por parte das empresas dos projetos contratados
e 0 acompanhamento sistematico das a¢des implementadas realizadas por parte da equipe técnica da

EMBRAPIL
2.1 Avaliacio das Unidades EMBRAPII

A EMBRAPII realiza regularmente a avaliacdo de suas Unidades com base nos resultados alcangados
e em conformidade com cada Plano de Acdo da Unidade aprovado. Em funcdo da pandemia, no
primeiro semestre de 2021, as avaliagdes feitas por consultores ad-hoc continuaram de forma remota.
Participaram 22 consultores que, no periodo, avaliaram nove Unidades, incluindo as avaliagdes de

dois, quatro e seis anos.
A Tabela 5 mostra as avaliag¢des finalizadas no periodo de referéncia.

Tabela 5 — Resultados das avaliacdes finalizadas no 1° semestre de 2021

UNIDADE EMBRAPII FINALIDADE RESULTADO

Fonte: SRINFO-EMBRAPII
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2.2 Avaliacio dos Projetos pelas Empresas Contratantes

A busca pela exceléncia operacional da EMBRAPII também inclui a pesquisa de satisfacdo
das empresas contratantes dos projetos de PD&I com as Unidades. Esta avaliacdo ¢ feita pelas
empresas considerando seus projetos concluidos e contempla aspectos como: a satisfacdo com os
resultados obtidos no projeto, o tempo de desenvolvimento, o custo do projeto, a qualidade da equipe,
entre outros. A Figura 5 demonstra a satisfacdo das empresas em relacdo a 579 projetos concluidos
no periodo compreendido entre 2014 e o 1° semestre de 2021. Observa-se que a satisfagdo das
empresas em relacdo aos beneficios do modelo operacional EMBRAPII varia de 91,5% a 97,1%.
Estes indicadores sdo significativos especialmente considerando a natureza dos projetos de PD&I,
caracterizados predominantemente pelo alto grau de incertezas e riscos. Com base nessas avaliagdes,

a EMBRAPII atua junto as suas UEs com o objetivo de corrigir eventuais rotas de atuacao.

Figura 5 - Avaliaciao de 579 projetos EMBRAPII pelas empresas contratantes

91,5%|97,1%| 93,1%/92,8%

estdo satisfeitas destacam a estdo satisfeitas destacam que o
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satisfacdo com a EMBRAPI| para satisfeitas com EMBRAPII
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projetos. PD&I da projetos de PD&lI competéncia
empresa. das Unidades técnica da
EMBRAPII. empresa.

O afirmam que o modelo
() EMBRAPII colaborou para
) aumentar a intensidade
tecnoldgica, em produtos

ou processos, na
industria brasileira.

Fonte: EMBRAPII.

2.3  Acompanhamento das Unidades EMBRAPII

No primeiro semestre de 2021, ocorreu o 13° Encontro de Unidades EMBRAPII, com a
participacao da diretoria e de todas as Unidades credenciadas. O evento tem como objetivo atualizar
as equipes sobre novas iniciativas, permitindo maior alinhamento, bem como facilitar o didlogo e a

troca de experiéncias e boas praticas entre os grupos, visando melhorias gerenciais e administrativas.

No referido encontro, realizado no dia 29 de junho do ano corrente, de forma virtual, houve a
apresentacdo do novo diretor de Relagdes Institucionais da EMBRAPII. Foram também

demonstrados os aperfeigoamentos feitos no sistema de prestagdo de contas, com sua nova fungdo
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Paperless. Além disso, houve um balango geral das atividades desenvolvidas e atualizagdes sobre a

cooperacdo internacional, as parcerias estratégicas e as acdes em negociagao.
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3 ACOES ESTRATEGICAS
3.1 Rede MCTI/EMBRAPII de Inovaciio em Inteligéncia Artificial

A Rede MCTI/EMBRAPII de Inovagdo em Inteligéncia Artificial (RIIA) contou, no primeiro
semestre de 2021, com a adesdo de mais duas Unidades, a IF-ES e a ITEC/FURG. No total, sdo 19
Unidades EMBRAPII integrantes da RIIA, com competéncia tecnologica e foco especifico em PD&I
em Inteligéncia Artificial (IA).

Figura 6 - 19 Unidades EMBRAPII participantes da RITA
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Fonte: EMBRAPII.

Em fevereiro de 2021, foi realizada pela RIIA a pesquisa “Percepcdes do empresariado sobre
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em inteligéncia artificial”. O trabalho obteve 164
contribui¢cdes de empresas interessadas no tema e seus principais resultados auxiliardo na condugao
e no aprimoramento das atividades dos comités técnicos da RIIA (capacitacao, infraestrutura e boas-
praticas em [A) e no direcionamento dos recursos de fomento por parte da EMBRAPII. Os resultados
da pesquisa podem ser acessados no site da RIIA: https://embrapii.org.br/redes-embrapii/rede-mcti-

embrapii-de-inovacao-em-inteligencia-artificial/.

Em marc¢o de 2021, a RIIA foi acionada pelo MCTI para indicar representantes do governo
brasileiro para compor os comités técnicos da Global Partnership on Artificial Intelligence
(GPAI/OCDE). Ao todo, foram indicados oito pesquisadores de Unidades EMBRAPII que compdem
a RIIA para representar o Brasil nas reunides da Organizagao, cobrindo os seguintes temas: inovacao

e comercializagdo, pandemia, governanga de dados, futuro do trabalho e IA responsavel.
3.2 Rede MCTI/EMBRAPII de Inova¢ao em Transformacao Digital

Lancada em evento em parceria com o MCTI ocorrido em 10 de marco de 2021, a Rede
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MCTI/EMBRAPII de Inovacdo em Transformacdo Digital (RITD) integra 22 Unidades EMBRAPII

atuantes em projetos de PD&I em Transformagao Digital.

Figura 7 - 22 Unidades EMBRAPII participantes da RITD
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Fonte: EMBRAPIL

A estrutura de governanga da RITD ¢ composta pela presidéncia e quatro comités técnicos
que se reunem periodicamente para discutir pautas estratégicas as a¢des da Rede, tais como os
Comités de Operacionalizacao, de Infraestrutura, de Startups e de Veiculos Auténomos e Mobilidade.
Compdem a estrutura de governanga da RITD representantes indicados pelas UEs integrantes da
Rede, em mandatos de 12 meses. Além disso, a RITD possui um Conselho formado por nove
instituigdes empresariais e governamentais que se reunem trimestralmente para discutir e deliberar as

pautas estratégicas motivadas pelos comités técnicos.

De forma andloga a Rede MCTI/EMBRAPII de Inovacao em Inteligéncia Artificial, o objetivo
da RITD ¢ fomentar agdes que facilitem e ampliem o acesso de empresas interessadas em desenvolver

projetos de PD&I com foco especifico em transformagdo digital.

Com vistas a identificar as competéncias e a necessidade de capacitacao, perfil de recursos
humanos, infraestrutura, padrdes de articulacao com o setor produtivo, entre outros aspectos, a RITD
realizou em abril de 2021 a “Pesquisa para mapeamento de competéncias, desafios e oportunidades
de PD&I em TD” com as Unidades EMBRAPII que compdem a Rede. Os resultados da pesquisa irdo
balizar as agdes dos CT da RITD e orientar a estratégia de fomento EMBRAPII associada ao tema.
Seus resultados podem ser acessados em: https://embrapii.org.br/redes-embrapii/rede-mcti-embrapii-

de-inovacao-em-transformacao-digital/.
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33 Programa em Capacitacio 4.0

No 1° semestre de 2021, ocorreu a estruturacdo do Programa de Capacitacdo 4.0, com a
elaboracdo de um Manual e de uma Orientacdo Operacional para a instru¢do quanto aos
procedimentos técnicos e administrativos necessarios para o gerenciamento do programa. Definiram-
se questdes referentes a operacao do programa, seu acompanhamento e sua avaliagdo e a adesao das
Unidades. Além disso, foram realizadas palestras de capacitacdo e reunides especificas para

esclarecimentos sobre a operacionalizacdo do referido programa.

Entre as 41 Unidades elegiveis a adesdo ao Programa, 20 manifestaram interesse em
participar. Destas, 11 Unidades formalizaram suas propostas de adesdo, as quais se encontram sob
analise técnica. Ressalta-se que das 41 Unidades elegiveis, 18 encontram-se recém credenciadas e
necessitam de adequagdes para a participacdo nos programas de formacdo de recursos humanos no
ambito do Programa Capacitagdo 4. As Unidades que declinaram de sua adesdo ao Programa

indicaram o interesse de participar em momento oportuno.
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4 RELACOES COM O MERCADO

A EMBRAPII busca fortalecer sua inser¢ao no setor empresarial por meio das acdes de
divulgacdo do seu modelo de negocios e das competéncias tecnologicas de suas Unidades EMBRAPII
credenciadas. Com esse intuito, neste primeiro semestre de 2021, a Organizagdo deu seguimento as
iniciativas de exposicao de seu modelo operacional, bem como participou de eventos empresariais de

diversas modalidades, conforme relatado a seguir.
4.1 EMBRAPII Days

Os eventos denominados EMBRAPII Days sao workshops montados a partir do convite de
uma empresa. O evento envolve um grupo de Unidades EMBRAPII e o intuito ¢ prospectar projetos
de desenvolvimento tecnologico que atendam as demandas apresentadas pela empresa. Desde 2016,
a EMBRAPII organizou um total de 96 EMBRAPII Days. No primeiro semestre do ano de 2021,
foram realizados 18 encontros com 12 empresas por meio de teleconferéncia. O formato on-line ¢ um
facilitador de aproximagao das industrias com os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e tem sido

essencial para o crescimento no nimero de eventos organizados no referido periodo.

Além desse formato de evento voltado para uma tUnica empresa, os EMBRAPII Days podem
ser moldados para atender as demandas de parceiros estratégicos. Nestes casos, podem ser convidadas
empresas fornecedoras da cadeia de um setor especifico e envolver até empresas concorrentes, que
pretendem iniciar projetos colaborativos na etapa pré-competitiva da inovagao. Essas parcerias sdo
importantes para mostrar como as Unidades funcionam na pratica, ampliando as possibilidades de
desenvolvimento de projetos para a industria, especialmente em setores-chave como as empresas dos
Programas Rota 2030 e IoT/Manufatura 4.0. Por exemplo, no primeiro semestre do ano de 2021, a
parceria com a Associagdo Brasileira do Aluminio (Abal), para a realizacdo do Conexdo Aluminio

4.0, proporcionou a realizacdo de EMBRAPII Days com empresas associadas a Abal.

Ao todo, foram realizados ainda oito eventos com parceiros estratégicos, dentre estes, bancos
e associagOes, sendo: Associagdo Brasileira da Industria de Insumos Farmacéuticos (Abiquifi);
Associagdo Brasileira de Ensaios Nao Destrutivos e Inspecao (Abendi); Federacdo das Industrias do
Estado de Sao Paulo (Fiesp); Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE); Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG); Associagdao Brasileira de Bioinovagdo (ABBI);
Confederacao Nacional da Agricultura (CNA); e, Associagdo Brasileira do Aluminio (ABAL).

Outra iniciativa importante do semestre foi a série de videoconferéncias para apresentacao das

novas Unidades credenciadas para o Rota 2030.
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4.2  Participacio em Eventos Virtuais

Além da realizacdo dos EMBRAPII Days, a Organizagdo participou de diversos eventos
abertos ao publico, ocasido em que o modelo de atuagdo da EMBRAPII ¢ divulgado nas principais
feiras e congressos do pais. Por causa da Covid-19, todos os eventos realizados no primeiro semestre

do ano foram virtuais.

Os eventos virtuais foram realizados por institui¢des de relevancia estratégica como o MCTI,
MEC, ME, ABAL, NRC Canada, Sindusfarma, ABBI, SENAI, BDMG, BNDES, IPT e outros, que
garantiram a divulgacdo da marca EMBRAPII. A atuacdo se deu por meio de painéis, palestras e
workshops em temas como Grafeno, Inteligéncia Artificial, Transformagao Digital, Rota 2030,
IoT/Manufatura 4.0 e projetos com startups e pequenas empresas, focados na divulgacdo do ciclo
completo Lab2Mkt. Além disso, a EMBRAPII realizou eventos para divulgar o langamento do

modelo de startups e da rede de transformacao digital.
4.3 Parcerias Estratégicas

A aproximag¢do da EMBRAPII com associagdes e corporacdes do setor industrial ¢
fundamental para promover e divulgar o modelo operacional EMBRAPII, uma vez que as empresas
que mais demandam projetos de inovacao no pais estdo usualmente vinculadas as suas associagdes
setoriais. Para fortalecer o relacionamento com a industria, até o momento foram firmadas 38
parcerias estratégicas, considerando associagdes empresariais, entidades representativas da indistria
e bancos de desenvolvimento. Cinco desses parceiros foram adicionados a lista neste primeiro
semestre de 2021: Associacao Brasileira de Bioinovagao (ABBI), ABENDI), Abiquifi, Associa¢ao
Brasileira da Industria Ferroviaria (Abifer) e CNA.

Foram realizadas, ainda, duas palestras com esclarecimentos acerca das chamadas especificas
abertas durante o periodo. A primeira visou o credenciamento de Unidades EMBRAPII em
Universidades Federais, enquanto a segunda foi para o credenciamento de novas Unidades

EMBRAPII, para atuagdo no ambito do PPI em IoT/Manufatura 4.0 da EMBRAPII.

Por fim, vale destacar a colaboracdo estratégica com a IBM Brasil para dar acesso aos cursos
da IBM Skills Academy as Unidades EMBRAPII (centros de pesquisa) presentes em instituigdes
educacionais. A iniciativa faz parte do programa “Trilha para o Futuro” da EMBRAPII em parceria
com o MCTI, cujo objetivo € preparar alunos e professores, do curso técnico a pds-graduagao, em
métodos e tecnologias altamente demandadas pela industria. O programa ¢ baseado na metodologia
Train the Trainer (T3), na qual especialistas da IBM capacitam professores que irdo treinar os alunos,

maximizando seu impacto. A plataforma digital da Skills Academy contém laboratorios, palestras,
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questionarios e exames finais, bem como casos de uso de industrias com foco na resolugdo de

problemas reais de negocios.

O primeiro curso oferecido no ambito dessa parceria foi o de capacitagdo de instrutores na
trilha de Inteligéncia Artificial. A aula inaugural contou com 105 pesquisadores inscritos de 14
Unidades EMBRAPII que integram a Rede MCTI/EMBRAPII de Inovagdao em Inteligéncia Artificial
¢ a Rede MCTI/EMBRAPII de Inovagao em Transformacao Digital.

Estdo previstas ainda outras duas trilhas de instrutores para 2021: em Ciéncia de Dados e
Ciberseguranga. ApOs essa etapa, os instrutores estardo habilitados a capacitar alunos e a expectativa

¢ formar 10 mil alunos nos cursos da IBM em 5 anos.
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5 ACOES DA COOPERACAO INTERNACIONAL NO 1° SEMESTRE DE 2021

No primeiro semestre de 2021, foi estabelecida mais uma parceria internacional no portfolio
da cooperagdo internacional. A EMBRAPII e a Netherlands Organisation for Applied Scientific
Research (TNO), dos Paises Baixos, assinaram um Memorando de Entendimento com vistas a
promocao de projetos de pesquisa € inovagdo conjuntos entre empresas brasileiras e holandesas em

areas de mutuo interesse.

Além da formaliza¢do dessa nova parceria, houve também outras iniciativas igualmente
auspiciosas. Foi acordado um Plano de Trabalho com o Connected Places Catapult, do Reino Unido,
o qual tem como objetivo primordial a definicdo de uma agenda de interesse comum, bem como
buscar maior alinhamento entre as oportunidades existentes para as empresas de ambos os paises.
Deu-se, também, inicio as tratativas com a representagdo do Programa Mundial de Alimentos das
Nagdes Unidas (WFP) com vistas a promogdo de novas tecnologias em agricultura sustentavel, bem
como com os representantes do Tecnoparque SENA, da Colémbia, que atua na promogao de inovagao

empresarial naquele pais.

Uma outra a¢do que se espera trazer um diferencial para as a¢gdes da cooperagao internacional
¢ a parceria com a Secretaria de Ensino Superior (Sesu) do MEC para o langamento do Programa de
Internacionalizagdo das Unidades EMBRAPII das Universidades Federais. Este programa visa
promover a inserc¢do internacional de estudantes, preferencialmente de graduagdo, das Universidades
Federais que possuem Unidades credenciadas e que aderirem ao Programa. A ideia é oferecer
oportunidade de capacitagdo discente em pesquisa aplicada em projetos que se encontram em
desenvolvimento nas Unidades EMBRAPII e em centros de pesquisa estrangeiros. Entre os objetivos
do programa estdo a imersdo em ambiente de empreendedorismo nacional e internacional, bem como

promover a cultura de inovagao tecnoldgica em jovens profissionais.
5.1 Chamadas com parceiros internacionais lancadas no 1° Semestre de 2021

Em relacdo as oportunidades para a apresentagdo de propostas de projetos conjuntos de

pesquisa internacionais, no primeiro semestre de 2021, foram langadas as seguintes chamadas:

e 1% Chamada EMBRAPII — National Research Council (NRC) do Canada;

e 2% Chamada EMBRAPII e Innosuisse da Suica;

e 2% Chamada EMBRAPII — Vinnova- SENAI (DN) da Suécia;

e 3% Chamada EMBRAPII, o Senai (DN) e a Agéncia de Tecnologia da Republica Tcheca
(TACR) da Republica Tcheca

e 27* Chamada IraSME da Unido Europeia;

e 31* Chamada Cornet da Unido Europeia.
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5.2 Promocao de eventos de divulgacio

Com o intuito de apresentar e divulgar o langamento das Chamadas de cooperagdo

internacional, foram realizados os seguintes webinars, reunides e encontros, todos no formato remoto:

Reunido com as Unidades EMBRAPII para a apresentacdo da plataforma de matchmaking
Enterprise Europe Network (EEN) gerenciada pelo IBICT/MCTI;

Seminario Brasil-Austria sobre as agéncias de fomento brasileiras e austriacas, organizado
pelo MCTI e com a participag@o do Diretor-Presidente da EMBRAPII como palestrante;
Webinar com a LuxInnovation, de Luxemburgo, no ambito do Consoércio IraSME
(Luxemburgo);

Trés webinars com o National Research Council (NRC) do Canada sobre os temas: Materiais
Avancados com foco em Grafeno, Industria 4.0 com foco em Mineracdo Inteligente e
Nanotecnologia com foco em Silvicultura;

Webinar com a Innosuisse da Sui¢a para divulgacao da Chamada,;

Universidade Politécnica de Sao Petersburgo Pedro, o Grande, da Russia, no ambito da
Chamada do Programa IraSME;

Fraunhofer IPK e IVV, Unidades EMBRAPII ¢ SENAI no ambito dos Programas Cornet ¢
IraSME.
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6 ACOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA EMBRAPII
6.1 Governanca e Gestao de TI

O ano de 2021 marcou o inicio legal da aplicagdo das novas regulamentag¢des da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD). Neste sentido, foram finalizados o escopo e o detalhamento das
atividades da nova parceria com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) focada na adequagdo dos
instrumentos institucionais necessarios a observancia da LGPD. Estdo previstas a¢des que viabilizem
a implementagdo do processo de governan¢a em privacidade e o mapeamento e analise de dados

pessoais sob custddia da instituicao.

Em relagdo as acdes voltadas a Governanca ¢ Gestdo de TI, destacam-se as seguintes

providéncias:

e Identificacdo, andlise e aperfeigoamento dos processos internos de Gestao de TI, com énfase
na aplicacdo de melhorias nos Procedimentos Operacionais Padrao (POP).

e Atualizacao do Sistema de Tickets com a inclusdao de novos plugins para incrementar o escopo
de utilizagao da plataforma e aplicar melhorias de usabilidade.

e Migragdo da plataforma Jira de gestdo das demandas de suporte para o Sistema de Tickets
com o intuito de centralizar o canal de comunica¢do do Nucleo de Tecnologia da Informacgao
(NTI).

e Delineamento das novas iniciativas da parceria com a RNP:

o Capacitacdo em Educacdo a Distancia (EaD): constru¢cdo de projeto pedagodgico e
disponibilizagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para treinamento das
Unidades sobre o modelo EMBRAPII.

o Estruturacdo da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes
Computacionais (ETIR).

o Estruturagcdo da Governang¢a em Privacidade da Institui¢3o.
6.2 Desenvolvimento de Sistemas

Em relacdo as atividades de desenvolvimento de software, os esfor¢os foram concentrados na
adaptacdo do sistema de acompanhamento das Unidades EMBRAPII, SRINFO, para os novos
modelos operacionais dos Programas Especiais SEBRAE, Rota 2030, PPI, entre outros, os quais, com
suas especificidades, trouxeram desafios para a conciliagdo da apuragdo de desempenho do Modelo
EMBRAPII em face aos multiplos programas de contratagcdo de projetos. Além disso, por estar em
constante evolucdo, o processo de desenvolvimento do SRINFO foi aperfeigoado visando aderir as

praticas mais modernas de engenharia de software.
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No ambito do Desenvolvimento de Sistemas, as seguintes acdes merecem destaque:

Adesdao de novas praticas de Integracdo Continua incorporando novas tecnologias,
ferramentas e atividades ao processo de desenvolvimento de software do SRINFO, reduzindo
assim o tempo de validagdo e entrega de funcionalidades.

Piloto de novas praticas de DevOps aplicando Andlise Estatica de Codigo, utilizando as
ferramentas Jenkins e SonarQube com o objetivo de aperfeicoar o Processo de
Desenvolvimento de Software do SRINFO.

Adaptacao no sistema SRINFO para permitir o detalhamento dos portfolios de projetos,
reorganizando uma arquitetura multiprogramas para melhorar a gestdo e acompanhamento
das novas iniciativas (Rota 2030, PPI, Startup e BNDES).

Criacao de perfis de acesso externo a institui¢cdo, demanda originada no acompanhamento da
parceria com BNDES, que passaram a ser novos usuarios do SRINFO.

Nova estrutura de dados para estudantes em Projetos EMBRAPII, para atendimento as
necessidades do programa Capacitagao 4.0.

Expansdo da base de dados do SRINFO com a disponibilizacdo inicial das respostas de
questionarios de avaliacdo dos projetos EMBRAPII.

Inclusdao do novo menu ‘Cooperagdo Internacional’ no SRINFO para identificagdo das
negociacgdes e contratagdes firmadas com parceiros internacionais, bem como para envio das
propostas submetidas pelas Unidades EMBRAPII.

Aprimoramentos diversos no modulo de Prestagdo de Contas do SRINFO, destaque para o
Upload dos Anexos assinados e dos Extratos das Contas Especificas.

Inclus@o no SRINFO dos Quadros de Reserva de Recursos para os Programas Especiais:
Ministério da Saude, Rota 2030 e Startup Ciclo 2.

Reformulagao do Dashboard de apuragdo de Desempenho das Unidades EMBRAPII, na

execugdo de seu Plano de Acao vigente, incluindo melhorias de usabilidade e eficiéncia.
6.3 Infraestrutura de Tecnologia da Informacao (TI)

No primeiro semestre de 2021, as agdes voltadas para o aperfeicoamento da infraestrutura de

hardware, softwares e demais servigos oferecidos foram motivados pela viabilizacdo da

escalabilidade das solugdes ja utilizadas, em virtude do crescente aumento no volume de usudrios e

de transagdes, conforme ampliagdo do ntimero de colaboradores da EMBRAPII e¢ Unidades

Credenciadas. Além disso, a modalidade de trabalho remoto exige a constante disponibilizagdo de

novas ferramentas e infraestrutura de suporte.

Neste contexto, destacam-se as seguintes agoes:

28



e Inicio do processo de atualizagdo da infraestrutura tecnoldgica EMBRAPII. Destaca-se o novo
equipamento de Storage, equipamentos de redundancia e a finalizacdo do co-location no
Internet Data Center (IDC) da RNP. Estas acdes sdo essenciais para assegurar a realizacao
das atividades remotas potencializadas pelo aumento da demanda de servicos digitais dos
novos processos € novas Unidades credenciadas.

e Prosseguimento da migragdo escalonada dos servigos da infraestrutura local para
armazenamento em nuvem, aprimorando a disponibilidade dos sistemas e servigos oferecidos,
e a protecao dos dados armazenados no Datacenter EMBRAPII, em caso de eventual falha.

e Migracdo do servigo de notificacao de e-mails dos sistemas institucionais para Amazon Simple
Email Service (SES) com o objetivo de adequar-se ao maior volume de mensageria, em
virtude do credenciamento de novas Unidades EMBRAPII e da consolidacdo do Sistema de

Tickets como framework de gestdo de demandas de comunicacao e de trabalho.
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7 GESTAO ADMINISTRATIVA

No primeiro semestre de 2021, ocorreu a reestruturacdo da Superintendéncia de Gestdo e de
Finangas (SGF), visando a reducdo dos custos operacionais € a busca permanente por uma gestao agil
com o suporte de processos automatizados.

Em virtude da continuacao do teletrabalho e da significativa expansdo de atividades, a SGF
envidou esforcos para garantir a adaptagdo das condi¢des e dos meios gerenciais necessarios para
responder a demanda resultante dessa expansdo. Nesse sentido, foram disponibilizados novos
equipamentos e acessorios de TI, bem como os mobilidrios necessarios para os colaboradores
exercerem suas fungdes sem prejuizos a qualidade de vida funcional e a dindmica de trabalho.

Ainda no primeiro semestre, a SGF iniciou o processo de revisdo e atualizacdo do
Regulamento de Gestao de Pessoal e do Plano de Cargos e Saléarios, como também realizou a revisao
e atualizagdo do inventdrio patrimonial da EMBRAPII. Foi, também, dado inicio ao processo de
contratagdo de empresa especializada para finalizar a digitalizagdo do acervo de documentos,
objetivando a continuidade da integracdo dos sistemas de gestdo e a boa governanga, além da
elimina¢do do uso de arquivos fisicos.

Por fim, foi assinado contrato com o Banco do Brasil visando incrementar a automatizacao
dos processos de gestdo financeira, tornando mais agil e confidvel a coleta de informagdes dos
relatorios gerenciais, que embasam a tomada de decisdo por parte da Diretoria e de outras instancias

de governanga da EMBRAPIL.
7.1 Repasses Financeiros Recebidos

A Tabela 6, indica os recursos financeiros recebidos pela EMBRAPII por Exercicio do
Contrato de Gestdo e de Outras Fontes. No primeiro semestre foram recebidos R$ 29,17 milhdes do
MEC referentes a Termos Aditivos assinados em 2020. Os R$ 189,38 milhdes previstos para 2021 no
Novo Contrato de Gestao ainda ndo foram repassados. O Grafico 4 ilustra de forma comparativa os
valores dos recursos previstos para recebimento no Contrato de Gestdo e os valores efetivamente

recebidos por ano pela EMBRAPIL
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Tabela 6 - Recursos Financeiros Recebidos pela EMBRAPII por exercicio do Contrato de Gestio e de
outras fontes (em R$ milhées)

CONTRATO DE GESTAO OUTRAS FONTES
EXERCICIO PREV?ST gs PPI/TOT | SEBRAE | BNDES
2013 10,00 9,80 - - - - - -
2014 260,00 49,20 40,00 : : : ; -
2015 290,00 9,00 20,00 - - - - -
2016 340,00 130,58 55,00 : : : ; -
2017 300,00 - 25,00 - - - 10,40 -
2018 200,00 76,83 40,00 : : : 9,50 -
2019 150,00 52,84 - - 41,52 8,54 - -
2020 136,80! 48,31 108,99 50,00 35,98 : 9,04 -
2021 189,38 - 29,172 - 22,92 - 5,04 7,19
TOTAIS 1.876,18 376,56 318,16 50,00 100,42 8,54 33,98 7,19

OBS: ! Este valor inclui 3 milhdes de reais do Programa Bambu.
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2 Este valor foi repassado em 2021, porém se refere ao Termo Aditivo do Contrato de Gestdo com o MEC referente
ao exercicio de 2020.

Fonte: Tabela de Indicadores/Contabilidade — SGF.

Grafico 4 - Valores previstos e valores recebidos por Ministério (em R$ milhdes)
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Fonte: Tabela de Indicadores/Contabilidade — SGF.

7.2

Informacdes Gerenciais
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Na Tabela 7, apresenta-se um conjunto de informagdes gerenciais relativas aos recursos

financeiros da EMBRAPII e suas despesas efetuadas no exercicio, organizadas por tipo de despesa.
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Tabela 7 - Despesas Operacionais — 1° semestre de 2021

DESPESAS

OPERACIONAIS DA | JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO
EMBRAPII

Pessoal e Encargos — CLT =~ 721.888,71 747.908,79  774.280,59  784.842,72  937.909,76  999.496,02 4.966.326,59

Pessoal e Encargos —
Cedidos 56.010,05 59.814,03 57.975,87 59.325,58 59.775,57 81.945,11  374.846,21

Investimentos - - 110.478,18 30.711,76 - 1.129,00  142.318,94
Custeios Administrativos 430.096,17 365.268,71 590.183,90  351.607,89 447.016,04 419.349,73 2.603.522,44

Passagens e diarias de
pessoal da EMBRAPII - - - - 1.040,00 6.673,58 7.713,58

Passagens e diarias de
terceiros - - - - - - -

Despesas financeiras
(IOF, IR, ISS e COFINS) 102.401,58 122.012,63  463.714,08  240.166,97  205.968,98  480.386,16 1.614.650,40

TOTAL DE DESPESAS

Fonte: Tabela de Indicadores/Contabilidade — SGF.
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8 EMBRAPII NA MiDIA

Ao longo do primeiro semestre, a EMBRAPII deu continuidade ao seu trabalho de divulgagao
institucional na midia. Como resultado, foram publicadas 1.218 matérias sobre a Organizacdo na
imprensa nacional, ultrapassando o resultado alcancado em todo o ano de 2020. Esse avanco
representa uma média superior a seis matérias publicadas por dia, sendo 100% positivas ou neutras.
A instituigdo marcou presenga nos principais veiculos de circulagdo brasileira, como os jornais Folha
de S. Paulo, O Estado de Sao Paulo, Zero Hora e Valor Econdmico, e em revistas de referéncia, como
Epoca, Veja e ISTOE. Além disso, as diversas agdes da EMBRAPII foram também amplamente
noticiadas pela TV Globo, CNN e Band News TV.

A divulgac¢do institucional ocorre também em redes sociais. No primeiro semestre de 2021, 5
mil usudrios passaram a seguir as contas oficiais da EMBRAPII, que acumulam mais de 43 mil
seguidores e publica diariamente suas a¢des no Facebook, Twitter, Instagram e Linkedin, seguindo o
que rege o Plano de Comunicagdo Anual. Este Plano prevé a divulgagdo de noticias, dos projetos de
PD&I, das parcerias institucionais nacionais e internacionais, do lancamento dos programas, das
acoes das Unidades e do dia a dia da Organizacdo Social.

Entre as pautas que nortearam a divulgagdo da Organizagao destacam-se:

e Chamada para novas Unidades EMBRAPII no ambito do Programa Hardware BR;
e (Chamada para novas Unidades EMBRAPII no ambito do PPI IoT/ Manufatura 4.0;
e (Chamada para novas Unidades EMBRAPII em Universidades Federais;

e Lancamento da Rede MCTI/EMBRAPII de Inovagao em Transformacgao Digital;
e Parceria com a IBM Brasil no Programa Trilha do Futuro;

e Pesquisa sobre o cendrio da Inteligéncia Artificial no Brasil;

® Basic Funding;

® Acdes de enfrentamento a pandemia de Covid-19;

e Programa de Soja Sustentavel e Cerrado Livre do Desmatamento;

e Programa Rota 2030;

e Novos acordos de Cooperagdo Internacional;

e PPIl/loT-Manufatura 4.0;

e Lab2Mkt - Novo modelo de fomento completo a startups.
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A Figura 8 apresenta alguns exemplos de publicagdes sobre a EMBRAPII em veiculos da

grande imprensa nacional.

Tecnologia mate esterilizach
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Figura 8 - Exemplos de Publicag¢des em Veiculos de Comunicac¢io
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

9

CONCLUSAO

As acdes e atividades relatadas acima evidenciam que a EMBRAPII continua a
superar as metas estabelecidas e acordadas com o MCTI e a CAA, mesmo num
periodo atipico em consequéncia da pandemia causada pela Covid-19. Nas
atividades voltadas para o atendimento das demandas por inovag¢do do setor
industrial brasileiro, as Unidades EMBRAPII e a decisiva atuagdo das empresas
asseguraram a continuidade ao atendimento dos objetivos estratégicos desta
Organizagao;

Os resultados mostrados na lista de indicadores e metas, alcangados em plena
pandemia, indicam a eficiéncia do sistema operacional da OS garantidos por seus
sistemas de acompanhamento e gestdo, que se baseiam na modernidade de sua
infraestrutura de TI, a qual garante agilidade e operacdo desburocratizada na
conduc¢do da gestdo da sua missdo institucional.

Os atrasos nos repasses orcamentarios previstos no Contrato de Gestdo com os
Ministérios, dificultam o planejamento das agdes da EMBRAPIIL, gerando
incertezas ¢ interferindo nas expectativas de maior efetividade operacional da
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Organizagdo, de forma a obter melhores e mais significativos resultados na missao
de promover a necessdria e frutifera pratica da inovagado tecnoldgica nas empresas.

Os resultados alcangados, mesmo em situagdes menos favoraveis, indicam que o
modelo de fomento praticado pela EMBRAPII, que opera em nome do Governo, a
Triplice Hélice no Brasil, tem se mostrado altamente eficaz na atragdo das empresas
para compartilhar custos e riscos no desenvolvimento de projetos de pesquisa
aplicada e dai, a inovacao industrial.

Em condic¢des de melhor previsibilidade funcional a atuacio da EMBRAPII pode,
certamente, propiciar avangos na sua missdo institucional planejando e
promovendo a ampliagdo da participacdo das empresas e tornando ainda mais
relevantes os impactos tecnoldgicos alcangados, resultando no aumento da
competitividade industrial que, por sua vez, gera expressivos ganhos economicos
e sociais para o Brasil.
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Anexo 1 — Descricao dos indicadores

Indicador 1:

Numero de propostas técnicas

Macroprocesso: viabilizagao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descrigao Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas pelas
unidades e pelos polos EMBRAPII IF no ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do | 1,2 e 3.

Contrato de Gestao

Finalidade Estimular a capacidade de negociacdo de projetos de PD&I
por unidades e polos credenciados.

Peso 2.

Unidade Numero absoluto.

Qualificacao Eficacia.

Formula de calculo

> propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia.

Fonte da informacao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas unidades e polos EMBRAPII
IF.

Critérios Consideram-se propostas para projetos de PD&I e servigos
inovadores. Nao estdo incluidos, portanto, servigos
tecnologicos rotineiros.

Indicador 2:

Taxa de sucesso das propostas técnicas

Macroprocesso: viabilizagao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Relagdo entre o nimero de projetos contratados € o nimero

Descrigao total de propostas técnicas elaboradas pelas unidades e pelos
polos credenciados, até o ano de referéncia.
Objetivos estratégicos do | 1,2 e 3.

Contrato de Gestdo

Estimular a capacidade de negociacdo de projetos de PD&I

Finalidade por unidades e polos credenciados.
Peso 3.

Unidade Percentual.

Qualificagao Eficacia/Eficiéncia.

Formula de calculo

(3. niimero de projetos contratados) / (3. nimero de propostas
técnicas elaboradas).

Fonte da informagao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas unidades e polos
credenciados.
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Indicador 2:

Taxa de sucesso das propostas técnicas

Apurado a partir dos contratos e propostas técnicas

Critérios integralmente cadastradas e com informagdes completas no
sistema de registro de informagdes (SRINFO) da EMBRAPII.
~ Apuragdo cumulativa considerando a data da primeira versao
Apuracado L .
das propostas técnicas e a data de assinatura dos contratos.
Indicador 3:

Pedidos de propriedade intelectual

Macroprocesso: viabilizagao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Relacao entre o nimero de pedidos de propriedade intelectual

Descrigao (PI) depositados no INPI e o ntimero de projetos concluidos
pelas unidades e polos credenciados, até o ano de referéncia.
Objetivos estratégicos do le3

Contrato de Gestao

Orientar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento de

Finalidade unidades e polos credenciados em diregdo a resultados
passiveis de protecdo e comercializacao.

Peso 3.

Unidade Percentual.

Qualificacao Eficacia.

Formula de calculo

(3. nimero de pedidos de PI) / (3, ntimero de projetos
concluidos).

Fonte da informagao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas unidades e polos
credenciados.

Pedidos de propriedade intelectual langados no sistema de

Critérios registro de informagdes (SRINFO) da EMBRAPII e projetos
no mesmo sistema com status “concluido”.
~ Apuracdo cumulativa considerando a data de conclusdo dos
Apuracao .
projetos.
Indicador 4:

Contratacio de projetos

Macroprocesso: viabilizagdo de projetos de desenvolvimento tecnologico

Numero de projetos contratados por empresas as unidades e

D ica . n .
eserieao polos credenciados, no ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do le3

Contrato de Gestao )

Finalidade

Estimular unidades e polos credenciados a ampliar a carteira
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Indicador 4:

Contratacio de projetos

de projetos em parceria com empresas, em suas respectivas
areas de competéncia.

Peso 3.
Unidade Numero absoluto.
Qualificacao Eficacia.

Formula de calculo

> numero de projetos contratados no ano de referéncia.

Fonte da informagao

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas unidades e polos
credenciados.

Apurado a partir dos projetos formalizados, regidos segundo
as regras dos Manuais de Operacdo da EMBRAPII e com

Criterios contratos registrados no sistema de registro de informagdes
(SRINFO) da EMBRAPII.
~ Apuracdo anual considerando a data de assinatura dos
Apuracao
contratos.
Indicador 5:

Contratacio de empresas

Macroprocesso: viabilizagdo de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descrigao

Numero de empresas contratantes de projetos EMBRAPII
com unidades e polos credenciados no ano de referéncia.

Objetivos
Contrato de Gestao

estratégicos

do

l1e3.

Incentivar as unidades e polos credenciados a ampliar

Finalidade parcerias em projetos de PD&I com empresas industriais.
Peso 3.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagao Eficacia.

Formula de calculo

> numero de empresas contratantes de projetos.

Fonte da informagao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas unidades e polos
credenciados.

Apurado a partir das empresas devidamente cadastradas no
sistema de registro de informagdes (SRINFO) da EMBRAPII

Critérios . S
como contratantes de projetos, distintas pelo CNPJ de 14
digitos.
~ Apuracdo anual considerando a data de assinatura dos
Apuragdo

contratos.
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Indicador 6:

Prospec¢io de empresas

Macroprocesso: viabilizagao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descrigao Refere-se ao nimero de empresas mapeadas por unidades e
polos EMBRAPII como potenciais parceiras em projetos de
inovacao.

Objetivos estratégicos do | 2.

Contrato de Gestao

Finalidade Promover o esforgo sistematico de prospeccao de parcerias
por parte de unidades e polos credenciados, por meio do
mapeamento dos potenciais parceiros.

Peso 1.

Unidade Numero absoluto.

Qualificacao Eficacia.

Formula de calculo

> empresas prospectadas no ano de referéncia.

Fonte da informacao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente por unidades e polos EMBRAPII.

Critérios O mapeamento das empresas ¢ realizado conforme as
especificidades da area de atuagcdo da unidade ou polo e de
acordo com suas praticas de prospeccao.

Indicador 7:

Participacio de empresas em eventos

Macroprocesso: viabilizagdo de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descrigao Refere-se ao numero de empresas presentes em eventos
técnicos de prospeccao dos quais participaram UEs e polos
EMBRAPII IF.

Objetivos estratégicos do | 2.

Contrato de Gestao

Finalidade Incentivar unidades e polos EMBRAPII IF credenciados a
ampliar oportunidades de parceria com empresas por meio de
eventos de prospeccao.

Peso 1.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagao Eficacia.

Formula de calculo

> empresas participantes dos eventos no ano de referéncia.

Fonte da informagao

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente por UEs e polos EMBRAPII IF.

Critérios

Serdo consideradas apenas empresas industriais.
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Indicador 8:

Taxa de sucesso dos projetos

Macroprocesso: criagdo ¢ mobilizagdo da capacidade de inovagao

Descrigao

Relagdo entre o numero de projetos concluidos dentro do prazo, com
resultados avaliados pela empresa, € o numero de projetos concluidos
até o ano de referéncia. A avaliacao dos resultados ¢ feita considerando
quatro dimensoes:

1 — Eficiéncia (E);

2 — Impacto para o cliente (Ic);

3 — Impacto dos resultados (Ir);

4 — Preparacgao para o futuro (Pr).

Cada dimensdo ¢ avaliada pela empresa contratante do projeto
considerando uma de valores entre 1 e 5, conforme ilustram as
alternativas da escala mostradas no quadro a seguir.

Peso da LG
. = . . Subdimens [Quest| da |Alternativas
Dimensao | dimens |Perguntas/Indicadores ~ ~ ~
30 ao a0 |questd| de Escala
0
Caracterize a satisfagao 11—
com o prazo de ’ Qs 1
. . Tempo
realizagdo do projeto.
1- Caracterize a satisfacdo
Eficiéncia com o custo do projeto
. ’1.2 — Cust 2
(tempo, 3  |considerando valores de Custo] Qs
custo e mercado. . Mui
escopo) Caracterize a satisfacdo U). ul(;o
com as entregas do 1.3 - pcima 0
. . Qs 3 lesperado
projeto, considerando o| Escopo @5
escopo contratado. (Ii\il)ozchl;a do
Caracterize a satisfacdo 2.1 - \
N : ~ esperado
com a competéncia | Qualificaca
. . . Qa1 1 |(nota4),
técnica da equipe |0 da equipe (iii)
executora do projeto. | envolvida
5_ 22- onforme
Impact Caracterize a satisfagdo Qual.i dade esperado
ali-acoo com a eficiéncia dos do (nota 3),
Elien te 3 processos de gestdo da erenciame Qs 1 |(iv) Abaixo
unidade executora do |© do esperado
(alcance e . nto do ta 2
lidade) projeto. projeto (nota 2), .
qua 23 (v)  Muito
Caracterize a satisfagdo o abaixo  do
. Qualidade d
com a qualidade das das Qo 1 [esperado
entregas do projeto. | . » (nota 1).
entregas
Caracterize a
4 - expectativa de aumento 41—
Preparaca 1 da competéncia tecnlga Melhoria da| Qis 1
0 para o da sua empresa a partir N
. competencia
futuro desse projeto de

desenvolvimento.
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Indicador 8:

Taxa de sucesso dos projetos

3
Impacto
potencial
dos
resultados

Caracterize a satisfagao
com a relevancia dos
resultados para a
empresa,
desconsiderando terem
sido implementados ou
nao até o momento.

32—
Impactos
econdmicos
e
competitivo
s potenciais

Indique a expectativa de
geracdo de inovagao a
partir dos resultados
técnicos do projeto.

3.1-
Natureza da
inovagao
gerada —
orientacao,
amplitude e
abrangéncia
dos
resultados

(i) Gerou ou
gerara
inovagdo que
permite
avanco  da
fronteira
tecnoldgica
(nota 5);

(ii) Gerou ou|
gerard
inovacao
compativel
com o limite
da fronteira)
tecnologica
(nota 4);

(iii))  Geroul
ou gerard
inovacao que
permite
aproximagao
da fronteira)
tecnologica
(nota 3);

(iv) Gerou ou|
gerard
inovagao,
porém
aquém  da
fronteira
tecnologica
(nota 2);

(v) Sem|
perspectiva
de gerar]
inovacao

(nota 1).

A nota de cada projeto ¢ calculada para cada dimensdo, de acordo com
as expressoes (1) a (4), usando os pesos das questdes nas categorias
mostradas no quadro acima.

6

Ic

— {QZI + Q26 + Q9}

o370 +1+0,+2+0s)

3

(2)

€y
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Indicador 8:

Taxa de sucesso dos projetos

I, = {012 +22 * Q11} 3)
Pr = Q45 (4)

Para conjuntos de projetos concluidos, hd valores médios das notas das
dimensdes dadas pelas expressdes (5) a (8).

F=2l )
r=2k
R=2h )
P =2l g

A taxa de sucesso (Ts) ¢ calculada a partir do valor médio das notas de
cada dimensdo, dado pela expressao (9), utilizando o peso de cada
dimensdo dado no quadro acima.

_{3*E+ 3xlc+ 3xIp+ 1% Pg} 0

Objetivos
estratégicos  do le3.
Contrato de
Gestdo
Finalidade Aferir a percepcao das empresas quanto ao sucesso dos projetos de
PD&I desenvolvidos pelas UEs e polos EMBRAPII-IF.
Peso 5.
Unidade Numero absoluto.
Qualificacao Efetividade.
Formula de {3*E+ 3%Ic+ 3*Iz+ 1xPg}
calculo Ts = 10
Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados
Fonte da . . .
. . mensalmente pelas unidades e polos credenciados, e questionarios sobre
informacao . .
projetos contratados respondidos pelas empresas contratantes.
Apurado a partir dos projetos contratos integralmente cadastrados e com
Critérios informacdes completas no sistema de registro de informagdes (SRINFO)

da EMBRAPII, e de questionarios respondidos.
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Indicador 8:

Taxa de sucesso dos projetos

Apuracao

Apuragdo cumulativa considerando os projetos encerrados e avaliados
pelas empresas contratantes.

Indicador 9:

Taxa de convergéncia estratégica

Macroprocesso: criagdo e mobilizagdo da capacidade de inovagdo

Descrigao

Refere-se a razdo entre o nimero de projetos contratados com
empresas atuantes nos setores industriais, considerados de alta
relevancia estratégica, € o numero total de projetos
contratados por unidades e polos EMBRAPII-IF no periodo
de referéncia.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

2.

Finalidade Alinhar os esforgos de pesquisa e desenvolvimento de
unidades e polos em consondncia com o0s objetivos
estratégicos das politicas publicas de CT&I.

Peso 5.

Unidade Percentual.

Qualificagdo Efetividade.

Formula de calculo

> dos projetos contratados no ano em dareas prioritarias da
politica  tecnologica  governamental/d, dos  projetos
contratados no ano.

Fonte da informagao

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados por unidades e polos EMBRAPII IF.

Critérios Setores considerados de alta relevancia estratégica,
selecionados pelos editais Inova Empresa. Para 2016, a
referéncia de areas prioritarias foi extraida do Plano Inova
Empresa.

Indicador 10:

Participacao financeira das empresas nos projetos contratados

Macroprocesso: criagdo e mobiliza¢do da capacidade de inovacao

Descrigao

Relagdo entre o volume de recursos financeiros aportados
pelas empresas nos projetos EMBRAPII e o valor total dos
mesmos projetos, estes ultimos considerando recursos
financeiros e ndo financeiros até o ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

Finalidade

Verificar o percentual de participagdo financeira das empresas
parceiras nos projetos de PD&I da carteira das unidades e

43



Indicador 10:

Participacao financeira das empresas nos projetos contratados

polos EMBRAPII.
Peso 5.
Unidade Percentual.
Qualificacdo Eficiéncia/Efetividade.

Formula de calculo

(3. recursos financeiros aportados pelas empresas nos
projetos) / (3, valor total dos projetos).

Fonte da informagao

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas unidades e polos
credenciados.

Apurado a partir dos projetos contratos integralmente

Critérios cadastrados e com informacdes completas no sistema de
registro de informacdes (SRINFO) da EMBRAPII.
~ Apuragdo cumulativa considerando a data de assinatura dos
Apuracdo
contratos.
Indicador 11:

Apoio a projetos na etapa pré-competitiva

Macroprocesso: criagdo ¢ mobilizagdo da capacidade de inovagao

Descri¢ao Para a apuracdo deste indicador, considera-se o percentual de
projetos na carteira de unidades e polos EMBRAPII IF que se
enquadram na etapa pré-competitiva.

Objetivos estratégicos do | 3.

Contrato de Gestao

Finalidade Incentivar o compartilhamento de risco associado aos projetos
de inovacdo das empresas do setor industrial, visando a
introducao de novos produtos e processos.

Peso 2.

Unidade Percentual.

Qualificacao Eficacia.

Formula de céalculo

> projetos contratados na etapa pré-competitiva/d projetos
contratados no ano de referéncia.

Fonte da informacao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente por UEs e polos EMBRAPII IF.

Critérios

Conforme definido no Manual de operagao das unidades e
polos EMBRAPII, consideram-se incluidos na etapa pré-
competitiva os projetos cuja maturidade tecnologica esteja
entre os niveis 3 e 6 da escala Technology Readiness Level
(TRL).
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Indicador 12:

Participaciao de alunos em projetos de PD&I

Macroprocesso: criagdo € mobilizagdo da capacidade de inovagao

Descrigao Numero de alunos envolvidos nos projetos EMBRAPII das
unidades e polos credenciados no ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do | 4.

Contrato de Gestao

Finalidade Promover a formacdo de mao de obra qualificada para
projetos de inovagdo em parceria com empresas industriais.

Peso 2.

Unidade Numero absoluto.

Qualificacao Eficacia.

Formula de calculo

> ntimero de alunos em projetos EMBRAPII.

Fonte da informacao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas unidades e polos
credenciados.

Critérios

Apurado a partir dos estudantes integralmente cadastrados e
com informagdes completas no sistema de registro de
informacdes (SRINFO) da EMBRAPII, com atividades nos
projetos EMBRAPII contratados, matriculados em cursos de
ensino médio, graduagdo/poés-graduacdo e identificados a
partir de CPF distintos.

Apuracao

Apuragdo anual considerando alunos em atividade nos
projetos.

Indicador 13:

Capacitacao dos polos EMBRAPII IF

Macroprocesso: criagdo e mobilizagdo da capacidade de inovacao

Descrigao O indicador contabiliza a oferta de cursos de capacita¢ao aos
polos EMBRAPII IF pela EMBRAPII.

Objetivos estratégicos do | 4.

Contrato de Gestao

Finalidade Capacitar os gestores e as equipes dos polos EMBRAPII IF
para a execu¢ao de projetos de PD&I, com base nas melhores
praticas, de forma a reforgar sua capacidade de atuagao.

Peso 3.

Unidade Numero absoluto.

Qualificacao Eficacia.

Formula de calculo

> cursos de capacitagdo no ano de referéncia.

Fonte da informagao

EMBRAPIIL

Critérios

Os cursos de capacitagdo propdem-se a: 1) ampliar o

45



entendimento sobre a tematica da inovagdo; 2) estimular a
adogdo de processos, praticas e ferramentas necessarias para
a gestdo da unidade; e 3) aprimorar a gestdo de projetos de
PD&I. Para aumentar a eficacia da capacitagao ¢ fundamental
que os cursos tenham cardter aplicado/instrumental,
integrando as especificidades da estrutura de cada PEIF as
tematicas analisadas.

Indicador 14:

Credenciamento de unidades EMBRAPII

Macroprocesso: planejamento e gestao

Descrigao

Numero de instituicdes de pesquisa cientificas e tecnologicas
(ICT) selecionadas para atuar como Unidade EMBRAPII.

Objetivos estratégicos
Contrato de Gestao

do

2.

Estimular a cooperacdo entre instituigdes de pesquisa e
empresas do setor industrial em projetos de PD&I, visando

Finalidade contribuir para a capacidade de inovagdo e competitividade da
industria brasileira.

Peso 2.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagao Eficacia.

Formula de célculo

> numero de unidades credenciadas.

Fonte da informagao

EMBRAPIL

Apurado considerando as unidades selecionadas com base em

Critérios ~ .
processos de selegdo especificos.
~ Apuracdo anual considerando os resultados dos processos de
Apuracao ~
selegao.
Indicador 15:

Credenciamento de polos EMBRAPII IF

Macroprocesso: planejamento e gestdo

Descrigao Numero de institutos federais de educagdo, ciéncia ¢
tecnologia selecionados para atuar como Polo EMBRAPII.

Objetivos estratégicos do | 4.

Contrato de Gestao

Finalidade Incentivar os institutos federais a interagir com as demandas
de PD&I de empresas industriais, explorando o potencial de
contribuicdo da sua infraestrutura e capacidade de formagao
de recursos humanos.

Peso 2.

Unidade Numero absoluto.
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Indicador 15:

Credenciamento de polos EMBRAPII IF

Qualificacao

Eficacia.

Formula de calculo

> ntimero de polos credenciados.

Fonte da informagao

EMBRAPIIL

Apurado considerando os polos selecionados com base em

Critérios ~ ;
processos de selecdo especificos.
~ Apuragdo anual considerando os resultados dos processos de
Apuracao ~
selecao.
Indicador 16:

Acessos ao site da EMBRAPII

Macroprocesso: comunicagao, informagao e divulgagao

Descrigao Refere-se ao nimero de acessos ao site da EMBRAPII.

Objetivos estratégicos do | 5.

Contrato de Gestao

Finalidade Difundir informagdes sobre o Sistema EMBRAPII a
institui¢cdes de pesquisa, empresas potencialmente parceiras
do Sistema EMBRAPII e ao publico em geral.

Peso 1.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Efetividade.

Formula de calculo

> acessos ao site da EMBRAPII no ano de referéncia.

Fonte da informagao

Ferramenta do site da EMBRAPII.

Critérios

A EMBRAPII divulga em seu site material informativo sobre
as atividades das unidades e dos polos credenciados.

Indicador 17:

Inserc¢des positivas e neutras na midia

Macroprocesso: comunicagdo, informagao e divulgacao

Descrigao O indicador diz respeito ao nimero de mengdes positivas e
neutras na midia impressa e eletronica sobre a EMBRAPII, as
unidades e polos credenciados.

Objetivos estratégicos do | 5.

Contrato de Gestao

Finalidade Medir o esforco de divulgagdo da atuagdo de unidades e polos
credenciados e das oportunidades de financiamento para
projetos de PD&I.

Peso 2.

Unidade Percentual.
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Indicador 17:

Insercdes positivas e neutras na midia

Qualificacao Eficacia.

Formula de célculo > citacdes positivas e neutras no ano de referéncia/nimero de
citacoes totais.

Fonte da informagao Acompanhamento da assessoria de comunicacdo da
EMBRAPII.

Critérios Para o levantamento, serdo consideradas as noticias

publicadas na midia televisiva, radiofonica, impressa e digital
(local, nacional e internacional), classificadas como
“positivas”, “neutras” e “negativas”. A meta ¢ que haja o
maior nimero de citagdes positivas e neutras possivel em
relacdo as citacdes negativas. As citacdes levardo em conta o
Sistema EMBRAPII, seus projetos de inovacdo, suas
unidades, polos e empresas parceiras.

Indicadores de Economicidade

Indicador 1:

Despesas administrativas

Descrigao O indicador diz respeito a relacdo entre as despesas da
EMBRAPII (custo operacional e administrativo) e o valor
total dos planos de acdo contratados com as unidades
credenciadas.

Objetivos estratégicos do | 1,2 e 3.
Contrato de Gestao

Finalidade Demonstrar a relagdo entre a despesa operacional e
administrativa da EMBRAPII e os recursos totais aplicados
em PD&I, potencializados pelo Sistema EMBRAPII.

Peso 2.

Unidade Percentual.

Qualificacao Economicidade.

Foérmula de calculo Valor da despesa total da EMBRAPII no ano de
referéncia/valor total dos planos de agdo.

Fonte da informacao Sistema de informagdes e contabilidade EMBRAPII, a partir
dos dados de acompanhamento cadastrados pelas UEs.

Critérios Apenas os termos de cooperagdo assinados serao
considerados.
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Indicador 2:

Repasse de recursos

Descrigao

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias tteis,
entre a solicitagdo de recursos pelas unidades credenciadas e
o desembolso pela EMBRAPII.

Objetivos estratégicos
Contrato de Gestao

do

1,2¢3.

Finalidade

Avaliar o tempo despendido, em dias uteis, para efetivar os
repasses. A EMBRAPII deve antecipar parcelas dos recursos
pactuados com as unidades credenciadas para implementar os
planos de agdo aprovados. O objetivo do mecanismo de
antecipacdo dos recursos ¢ assegurar agilidade as unidades
para a contratagdo e execucdao de projetos de PD&I em
parceria com empresas. A agilidade na liberagdo dos recursos
¢ considerada um diferencial fundamental do Sistema
EMBRAPII.

Peso

2.

Unidade

Nuamero absoluto.

Qualificacao

Economicidade.

Formula de calculo

T1 (data do repasse) — T2 (data do recebimento do Termo de
Cooperacao, assinado pelo proponente em caso de 1° repasse,
ou do novo pedido, acompanhado de todos os documentos
exigidos).

Fonte da informacao

EMBRAPIIL.

Critérios

O indicador pressupde que a EMBRAPII recebera os recursos
previstos na execu¢ao da Lei Orcamentaria Anual. Sera
considerado o numero de dias uteis.
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