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APRESENTACAO

Ao final de 2021, a EMBRAPII completou sete anos de funcionamento, cumpriu com o que
foi acordado em seu primeiro Contrato de Gestdo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Inovacao (MCTI) e renovou seu compromisso contratual por um novo periodo de dez anos (2021-
2030) com o governo, incluindo outros ministérios. Nesses poucos anos de funcionamento, a
operagdo do modelo EMBRAPII avangou significativamente, resultando no crescimento
extraordinario do nimero de unidades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) da
EMBRAPII e de empresas contratantes, bem como de projetos contratados e de recursos aplicados.
Para executar uma operagao eficiente, a EMBRAPII introduziu no Brasil o consagrado modelo da
triplice hélice — governo, empresa e instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICT) —, centrando sua
operagdo descentralizada nos pilares agilidade, flexibilidade e desburocratizagdo. O modelo
conquistou rapidamente a confianca do segmento industrial. Internamente, a organizagao opera uma
estrutura funcional diferenciada, simples e enxuta com reduzido nimero de técnicos e colaboradores.
Tal funcionamento, distinto das operacdes usuais de outras instituigdes, tem atraido o interesse de
orgdos reguladores, como a Controladoria Geral da Unido (CGU), de conhecer de perto o modus
operandi da organizagao.

Este relatorio descreve as principais atividades e resultados obtidos em 2021. Os avangos
obtidos, apesar das dificuldades relativas a continuidade da pandemia, permitirdo aos leitores
perceber o significativo crescimento, ocorrido ao longo do ano. Serdo destacados, por exemplo, a
ampliagcdo do numero de unidades credenciadas nas mais diversas areas tecnologicas, a captacao de
novas fontes de recursos para atrair e facilitar a participacao do setor empresarial na busca por maior
competitividade de seus produtos e as parcerias institucionais com vistas a expandir as oportunidades
oferecidas ao setor industrial.

Sao também descritas as inumeras a¢des de divulgagao, promocgao e colaboracdo estabelecidas
com parceiros nacionais e internacionais, com o intuito de abrir novos espacos e promover a
competitividade da industria brasileira. Nesse sentido, destacam-se os estimulos ao desenvolvimento
de tecnologias do futuro, dando especial énfase a projetos nas tecnologias habilitadoras: inteligéncia
artificial (IA), internet of things (I0T), materiais avangados, nano e biotecnologia, sustentabilidade e
robdtica com amplo espectro de aplicabilidades e o langamento, juntamente com o MCTI, de redes
de inovagdo, entre as quais se encontra a da Rede MCTI EMBRAPII de Inovagao em Inteligéncia
Artificial (RITA), composta por varias Unidades EMBRAPII (UE), formando a maior rede no Brasil
dessas tecnologias.

Tratando-se de um documento de prestacao de contas anual, ndo podemos deixar de registrar,
também, o compromisso da organizacdo com o cumprimento do seu regramento legal, atuando

sempre dentro da sua missdo institucional, sem deixar de observar os principios consagrados de
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impessoalidade, transparéncia, economicidade e compliance. Nesse sentido, este relatorio apresenta
duas novidades. Em atendimento a demanda dos 6rgdos de controle, foram incluidos dois novos
anexos, que sdo complementares ao Anexo 1 — Descri¢do dos indicadores. O Anexo 2 apresenta as
fontes e os dados primdrios referentes aos resultados de cada indicador e o Anexo 3 apresenta dados
quali-quantitativos do desempenho de cada Unidade EMBRAPII.

No entanto, todo o crescimento e os éxitos relatados neste relatdrio ndo fazem jus a
transformagdo pela qual a organizagdo passou nos ultimos anos. A EMBRAPII deixou de ser a
entidade cagula e um quase-experimento do sistema de ciéncia e tecnologia para se tornar uma
institui¢do consolidada, respeitada e reconhecida pela sua clientela. Igualmente dificil ¢ demonstrar
em um documento como este o potencial da EMBRAPII de induzir mudangas no ecossistema de
inovacao brasileiro. A EMBRAPII hoje ¢ uma instituicdo madura e apta a dar respostas tempestivas
ao chamamento da sociedade brasileira, como foi o caso de sua atuagdo em relacdo a pandemia
causada pela Covid-19 — a EMBRAPII flexibilizou as regras de financiamento, possibilitando que o
setor produtivo contasse com fontes de recursos de forma rapida e robusta para o desenvolvimento
de projetos no combate ao novo coronavirus. Uma iniciativa relevante, e também agil, foi a criagdo
de unidades emergenciais para atuarem na crise da pandemia.

Para que a EMBRAPII possa cada vez mais assumir um papel preponderante no cenario
cientifico e tecnologico nacional, € preciso que todos os atores com os quais ela atua — governo
federal, ICT e empresas de todos os portes — entendam que as solugdes tecnologicas verdadeiramente
transformadoras devem ser cada vez mais colaborativas, sejam por agéncias, entidades
governamentais € empresas concorrentes ou por integrantes da cadeia produtiva. Isso porque tal
modelo traz multiplas vantagens, como conjugacao de esfor¢os, compartilhamento de conhecimento

e reducdo de riscos e custos, em um mundo global cada vez mais competitivo.

Jorge Almeida Guimaries

Diretor-Presidente
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1. RESULTADOS ALCANCADOS

1.1 Indicadores de desempenho

As acdes da EMBRAPII sdo norteadas por um conjunto de indicadores de desempenho e de
metas que fazem parte de seu Contrato de Gestdo e que sdo acordadas anualmente com o 6rgao
supervisor, 0 MCTI, e com os 6rgdos intervenientes: o Ministério da Educa¢ao (MEC), o Ministério
da Saude (MS) e o Ministério da Economia (ME).

Tendo em vista o periodo de transi¢do para o novo Contrato de Gestao, assinado ao findar o
exercicio, adotou-se os indicadores e as respectivas metas constantes do 23° Termo Aditivo ao

Contrato de Gestao de 2021, conforme demonstrado no Quadro 1 e no Quadro 2.

Quadro 1 — Quadro de indicadores e metas (QIM) de 2021

Numero de propostas Nuamero

Eficacia 270 849

técnicas absoluto

Taxa de sucesso das . .
2 _ Percentual 3 Eficéacia/Eficiéncia 20% 41,3%
propostas técnicas

Pedidos de propriedade )
3 Percentual 3 Eficacia 50% 66,4%'
intelectual
) Numero .
4 | Contratagdo de projetos 3 Eficacia 75 351
absoluto
Numero )
5 |Contratagdo de empresas 3 Eficacia 55 366
absoluto
Numero )
6 | Prospecg¢do de empresas 1 Eficacia 650 2164
absoluto
Participacdo de empresas| Numero )
7 1 Eficacia N/A? -
em eventos absoluto
Taxa de sucesso dos Nutmero o
. 5 Efetividade 3 3,33
projetos’ absoluto
Taxa de convergéncia o o
) Percentual 5 | Eficiéncia/Efetividade |  70% 98,5%
estratégica
Participacdo financeira
Eficiéncia/
das empresas nos Percentual 5 . 33% 49,1%*
Efetividade

projetos contratados
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Apoio a projetos na )
" Percentual 2 Eficacia 99% 97,7%
etapa pré-competitiva
Participagdo de alunos Numero )
) 2 Eficacia 150 660
em projetos de PD&I absoluto
Capacitagdo dos polos Numero )
0 Eficacia 1 1
EMBRAPII-IF absoluto
) Numero .
Credenciamento de UE 2 Eficacia 4 16°
absoluto
Credenciamento de polos|  Numero )
2 Eficacia 0 0
EMBRAPII-IF absoluto
Acessos ao site da Numero o
1 Efetividade 50.000 444.000
EMBRAPII absoluto
Insercgoes
positivas/neutras na Percentual 2 Efetividade 90% 100%
midia

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

I: A apuragio deste indicador é cumulativa

2. Em virtude da pandemia, este indicador ndo se aplica para 2021. Além disso, este indicador sera alterado no novo
Contrato de Gestdo.

3: Para este item, a nota maxima é 4.

4. A apuragdo deste indicador é cumulativa.

5: Quatro unidades EMBRAPII da Chamada 04/2020 foram selecionadas e credenciadas no 1° semestre de
2021.
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Quadro 2 - Quadro de indicadores de economicidade de 2021

e N

1 | Despesas administrativas Percentual Economicidade <1% 0,53%
2 Repasse de recursos Numero. 2 Economicidade <10 2,89
absoluto/dias

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

1.2 Contratacio de projetos

A figura 1 demonstra, em numeros, o resultado global e o desempenho alcancado pela
EMBRAPII em 2021 com a utilizagdo de todas as fontes de recursos. Foram investidos
R$367,6 milhdes em 351 projetos contratados por 366 empresas. Foram concluidos 214 projetos e
registrados 93 pedidos de propriedade industrial (PI). Também sdo apresentados os percentuais de
participa¢do financeira nos projetos contratados da EMBRAPII (33,3%), das empresas (49,1%) e das
UE (17,6%). Em 2021, foram realizados 279 repasses as UE, resultando em R$119,2 milhdes

repassados’.

Figura 1 — Resultado anual — 2021

351 R$367,6 milhdes mevme,,

Projetos
contratados Participacao
EMBRAPII Empresas Unidades EMBRAPII
3 6 6 R$ 122,3 Milhoes RS 180,4 Milhoes RS 64,9 Milhdes
0 0 0
33,3% 49,1% 17.6%
Empresas diminuindo risco e ~ alavancando
Contratantes custo das empresas investimento privado

2 79 2 1 4 Projetos concluidos 9 3 r:;&::ri a(:e Propriedade
Repasses as

Unidades RS 1 1 9 ’ 2 mi lhaes Repassados®

EMBRAPII

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

' A EMBRAPII trabalha com orgamentos interanuais e realiza a liberacdo de recursos para as UE de forma continua,
conforme a carteira de projetos em andamento na unidade. Dessa forma, os valores repassados ndo necessariamente sao
iguais aos valores contratados no ano.
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Grafico 1 — Resultados alcancados de 2014 até dezembro de 2021
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

1.3 Credenciamento de novas unidades EMBRAPII publicadas em 2021
Em 2021, houve acréscimo de 16 novas unidades no portfolio da EMBRAPII. A Chamada
04/2020 para o credenciamento de novas UE com recursos provenientes do Programa Rota 2030 foi

finalizada no primeiro semestre de 2021 e credenciou quatro ICT (Tabela 1).

Tabela 1 - Novas unidades EMBRAPII credenciadas no 1° Semestre de 2021

CCM-ITA (Sao José dos Campos) Transmissao de poténcia
I
Poli-USP powertrain (Sao Paulo) Tecnologias associadas a/ao powertrain

I
UCS grafeno (Caxias do Sul) Materiais poliméricos e nanomateriais
I

Tecnologias aplicadas a powertrain elétrico e hibrido a
biocombustiveis

UFMG powertrain (Belo Horizonte)

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Na Chamada 01/2021 para o credenciamento de universidades federais como UE, foram

aprovadas seis novas unidades com recursos provenientes do MEC e duas com recursos oriundos do

Programa Rota 2030, conforme as Tabelas 2 e 3:
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Tabela 2 — Universidades federais credenciadas como unidades EMBRAPII com recursos do MEC

Universidade Federal de Itajuba
(UNIFEI)

Geragao, transmissao e distribuigdo de energia elétrica, inclusive
as renovaveis.

Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP)

Bioeconomia; mineragao sustentavel.

Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF)

Geragao, transmissao e distribuigdo de energia elétrica, inclusive
as renovaveis.

Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL)

Agricultura, processos agroindustriais, tecnologias de alimentos.

Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul (UFMS)

Agricultura, processos agroindustriais, tecnologias de alimentos.

Universidade Federal da Paraiba
(UFPB)

Geracao, transmissao e distribuicao de energia elétrica, inclusive
as renovaveis.

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Tabela 3 — Unidades EMBRAPII credenciadas com recursos do Rota 2030

Universidade Federal de Santa | Maquinas e equipamentos para mobilidade
Catarina (UFSC)

Universidade Federal do Rio | Mobilidade (incluindo eletro mobilidade)
Grande do Sul (UFRGS)

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Na Chamada 04/2021, realizada com os recursos provenientes do Ministério da Saude nas

areas de Farmacos e Biofarmacos, foram credenciadas quatro novas unidades, conforme mostra a

Tabela 4:

Tabela 4 — Unidades EMBRAPII credenciadas com recursos do Ministério da Saude

Universidade de Sao Paulo (USP)

Farmacos e biofarmacos: drug discovery, sistemas de liberagdo
controlada de farmacos, ensaios pré-clinicos.

Faculdade de Medicina de Ribeirao
Preto da Universidade de Sao Paulo
(FMRP-USP)

Desenvolvimento de farmacos: drug discovery, biologia
molecular aplicada ao tratamento e diagnostico, ensaios clinicos.

Universidade de Minas Gerais
(UFMG)

Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino
(IDOR)

Farmacos e biofarmacos: novas moléculas, veiculacdo de
farmacos e vacinas, ensaios pré-clinicos e clinicos.

Biotecnologia médica: produtos, processos e terapias de
biotecnologia médica, ensaios clinicos fase I, ensaios pré-
clinicos.

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.




1.4 Unidade EMBRAPII descredenciada em 2021
Em 2021, houve o descredenciamento do Instituto de Biologia Molecular do Parand (IBMP),
devido ao seu baixo desempenho na contratacdo de projetos com empresas do setor de Farmacos e

Biofarmacos, que visa ao desenvolvimento de projetos de demanda da industria farmacéutica.

1.5 Total de unidades EMBRAPII
A EMBRAPII fechou o ano de 2021 com um total de 76 unidades credenciadas. A Figura 2 e
a Figura 3 mostram a atual distribuicdo geografica das UE? e as areas de competéncias tecnoldgicas

em que foram habilitadas.

Figura 2 — Mapa das 76 unidades

CEARA

AMAZONAS

IFCE A
LESC/UFC
IFAM J PARAIBA N
INDT CEEI/UFCG
PERNAMBUCO
CESAR

CIn/ UFPE
ALAGOAS
EDGE/UFAL
BAHIA
IFBA
DISTRITO FEDERAL SENAI CIMATEC

EMBRAPA AGROENERGIA GOIAS
. CEIA/UFG MINAS GERAIS
SAO PAULO IF Goiano DCC/UFMG
CICS Poli/usP IFG ESPIRITO SANTO pef/uFy
CIM/Unifes;
P MATO GROSSO DO SUL IEES LEMEGIURU
CNPEM : INATEL
CcPqD 1SI Biomassa # IFMG
CQMED/UNICAMP Arotec/UFMS gg,gg ,‘lj_,f;_s,mo IF Sul de Minas
CTIM/UFABC PARANA IF Fluminense IF Tridngulo Mineiro
ELDORADO LACTEC INT IS MLE 76
ESALQ/USP ISI Eletroquimica IS1 Biossintético ~ ZETTA/UFLA
IF S3o Paulo SANTA CATARINA IS Quimica Verde UFMG Powertrain UNIDADES
IFSE/LSPSC RIO GRANDE DO SUL CIEnP Tecgraf PUC-Rio  INERGE/UFJF
IPT BIO INRI/UFSM CERTI % UNIFEI EM BRAPII
ID’or*
IPT MAT ISI Metalmecanica IFSC Urop
SENAI/SP 1S Polimeros 1SI Embarcados UFMG Farmacos e Biofarmacos”
TecnoGreen/USP ITEC/FURG ISI LASER
UFSCar LAMEF/UFRGS POLO/UFSC
_ CCM/ITA UCSGrafene MOVE/UFSC
Poli/usp i;’v\“’::rg::: InovaAgro/UFPel
3 SIMOB/UFRGS

CEINFAR-USP*

* Em processo de credenciamento, Chamada 04/2021, apoio MS

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

2 Mais informagdes sobre as unidades EMBRAPII podem ser acessadas em: https://embrapii.org.br/competencias-
tecnologicas/.
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Comunicacdes Avancadas
Biocontrolador de Pragas Agricolas

Tecnologias Agro-industriais

Inteligéncia Artificial

ssamento de Biomassa
Transformacdo da Biomassa
Biofarmacos e farmacos
Biofotonica e Instrumentacao
Processos Biotecnolégicos
Sistemas Ciberfisicos
Agro
Solugdes Computacionais em Engenharia

Produtos Conectados

Desenvolvimento de Medicamentos
Comunicacoes Digitais
Eletrénica Embarcada

Sistemas Embarcados

Sistemas Embarcados e Mobilidade Digital

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Figura 3 — Areas de competéncia

Tecnologia e Engenharia de Alimentos

Materiais Funcionais

Quimica Verde

Tecnologias de Salde

Materiais de Alto Desempenho

Eletroquimica Industrial

Tecnologias Energéticas Industriais
Agricultura Digital

Manufatura Integrada

Sistemas Automotivos Inteligentes

Sistemas Inteligentes de Energia

Sistemas Inteligentes

Equipamentos para Internet e
Computacdo Movel

Manufatura a Laser

Sistemas Manufaturados de Automocao
Construcao Ecoeficiente

Sistemas para Manufatura

Materiais para Construcao Eco-Eficiente

1.6 Projetos concluidos em 2021

Metalurgia e Materiais
Tecnologias Metal - Mecanica
Mobilidade
Monitoramento e Instrumentacio
Meio-Ambiente
Materiais Polimericos e Nanomateriais
Polimeros
Materiais Polimericos e Nanomateriais
Transmissao de Poténcia
Biogquimica de Renovaveis

1as Robéticos e Au
Sistemas Sensoriais
Software e Automacao
Acos e Ligas Especiais
Integridade Estrutural
Tecnologiais associadas a powertrain
Engenharia Subaquatica/Submarina

Tecnologias e Sistemas Veiculares

Em 2021, foram concluidos 214 projetos, entre eles os apresentados nas Figuras 4, 5, 6 e 7.

Informacdes sobre todos os projetos concluidos se encontram disponibilizadas no site da

EMBRAPI.

3 Disponivel em: www.embrapii.org.br.
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Figura 4 — Exemplos de projetos concluidos no 1° trimestre de 2021
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atrito de alta performance em
ligas de aluminio.

Empresa Unidade

QO cba 1pt
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Desenvolvimento de metodologia
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-y e |
= LAMEF

PETROBRAS

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Figura S — Exemplos de projetos concluidos no 2° trimestre de 2021

SAL - Sistema piloto para
automatizar as etapas de
limpeza e aplicagdo de
logomarca na tampa das caixas
acopladas.

Empresa: ()

Duratex

Unidade: [EEEJ7 Y

Solugdo para um ambiente de
aprendizado e teste para
desenvolvedores de aplicagées
para radios MOTOTRBO.

Empresa: () motorola

Unidade: € &nesiemie §

Desenvolvimento de ago para
molas resistentes a corroséo.

Empresa: $nan

Unidade: 1| pt

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.
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Figura 6 — Exemplos de projetos concluidos no 3° semestre de 2021

Desenvolvimento de formulacao solida
contendo pre e pés-biéticos
nanoestruturados para controle da
microbiota e protecdo cutanea

Biocombustivel Maritimo

Eletronica Embarcada para
Aplicacdo em Agricultura de
Precisdo

Empresa: Soﬁa Empresa: “,TECNORED Empresa: @ BOSCH
& DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO S.A. Invented for life
SENAI = zieries Unidade: } Lactec
Unidade: Unidade: FIEB : ‘

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Figura 7 — Exemplos de projetos concluidos no 4° semestre de 2021

Plataforma orientada para a identificacdo e
o rastreamento sem contato de pessoas com
hipertermia em ambientes comunitarios

Empresa: PD!\JFAUC = \

Desenvolvimento de tecnologias
opticas para otimizagdo da
producdo de vegetais

Confiabilidade de sistemas de
monitoramento estrutural LAMB
WAVES

Empresa: ( EMBRAER Empresas: Sy
- B
Unidade: LAMEF Unidade: ’N\ST'TU.TO SENAI Unidade: Iﬂ;"lcp:

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

1.7 Acompanhamento das Unidades EMBRAPII

Foram realizadas, em 2021, duas grandes reunides de acompanhamento: o 13° e o 14°
Encontro de Unidades EMBRAPII. Em fun¢do da pandemia, as reunides ocorreram de forma virtual,
contando com a participagdo da diretoria e da equipe técnica da EMBRAPII, bem como de

coordenadores e representantes de todas as unidades credenciadas. Esses eventos tiveram como
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objetivo atualizar as equipes sobre as novas iniciativas, permitindo maior alinhamento entre as UEs
e a Direcdo da EMBRAPII. Buscaram, também, promover o didlogo e as boas praticas entre os
grupos, visando melhorias gerenciais e administrativas. Ademais, nelas foram demonstrados os
aperfeigoamentos feitos no sistema de prestacao de contas, com sua nova fungao paperless, e foi feito
um balanco geral das atividades desenvolvidas no periodo, da cooperagdao internacional e das

parcerias estratégicas e das agdes em negociagao.

1.8 Prestacao de contas

No exercicio de 2021, foram realizadas analises das prestagdes de contas de 47 unidades,
cobrindo dispéndios com recursos de todas as fontes e sendo aprovadas despesas no valor total de
R$34,2 milhdes. No Grafico 2, encontra-se o percentual de aprovacao por natureza de despesa. O
campo “outros” contempla despesas com as seguintes rubricas: didrias, outras despesas correntes e
servigos de terceiros, de pessoas fisicas e de pessoas juridicas — atividades de PD&I, servigos

tecnologicos e outros servicos.

Grafico 2 - Percentual de aprovacées por natureza de despesas (acumulado até 2021)

Composicao de Despesas por Natureza

Outros
Passagens e despesas 16%

com locomogdo
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Material de Consumo

—_——
5%

Uso de equipamento_.,/
laboratorial préprio
5%

Suporte Operaaonal/

10%

Pessoal e Encargos
Sociais
63%

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

resultados da Matriz de Riscos 2021, culminando na expedicdo de oficios para oito unidades que
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comunicavam a previsao de inspecao no exercicio de 2022, a depender das condi¢des da pandemia
que todos ainda estamos enfrentando.

Dando seguimento a construg¢do de suportes pedagdgicos para o treinamento das equipes de
gestao das unidades, foi disponibilizado o primeiro curso — construido na modalidade de Educagao a
Distancia (EAD), em parceria com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) — sobre as regras de
acompanhamento financeiro. As equipes de gestdo das unidades poderdo acessar o curso a partir de
janeiro de 2022, visto que se encontra em desenvolvimento um segundo curso, no mesmo formato,
sobre acompanhamento técnico de projetos.

Complementando as atividades de acompanhamento técnico e financeiro, foram realizadas
44 reunides virtuais com as equipes de gestdo das 12 novas unidades selecionadas nas Chamadas
01/2021 e 04/2021, com vistas a esclarecimentos e orientacdes relacionadas ao cumprimento do
Manual de Operagao. Foram também registrados 334 atendimentos relacionados a gestao dos projetos
e realizados relatorios de avaliagdes de desempenho de um, dois, quatro e seis anos de operagao,

relativos a 35 unidades.

1.9 Novas empresas contratantes

Para atender a missao da institui¢do de fortalecer o setor industrial brasileiro, espera-se que
cada vez mais empresas passem a desenvolver projetos de PD&I com UE, ampliando, assim, a base
industrial atendida. O Grafico 3 apresenta a evolugdo do numero de empresas contratantes de UE para
o desenvolvimento de projetos de PD&I. Conforme pode ser observado, ao longo de 2021, 268 novas
empresas firmaram contratos com UE, elevando o nimero total de empresas contratantes para 1016.
Além destas, 268 empresas — 98 dessas ja haviam contratado projetos EMBRAPII anteriormente —

firmaram novas contratagdes, perfazendo um total de 366 empresas contratantes no periodo.
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Grafico 3 - Nimero acumulado de empresas contratantes — realce para o ano de 2021
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII e relatorios anteriores.

1.10 Resultados do Contrato de Prestacao de Servicos com 0 SEBRAE

A EMBRAPII tem trés contratos de prestacao de servigos assinados com o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). O primeiro contrato EMBRAPII-SEBRAE foi
assinado em marg¢o de 2017, o segundo em outubro de 2019 e o terceiro em novembro de 2021. Os
dois primeiros contratos tinham como objetivo apoiar o desenvolvimento de projetos de PD&I nos
niveis de maturidade tecnologica (TRL) de 3 a 6, em parceria entre empresas de pequeno porte —
microempreendedores individuais, microempresas, startups, pequenas empresas € empresas
nascentes — e as UE. O objetivo do terceiro contrato consiste em financiar projetos de PD&I no
Ciclo 2 —TRL de 7 a9 — e no Ciclo Integrado — TRL de 3 a 9 —, também desenvolvidos em parceria
entre as UE e as empresas de pequeno porte. Sao apoiadas trés modalidades de projetos de PD&I: a)
desenvolvimento tecnoldgico com a participacdo de uma unica empresa de pequeno porte; b)
encadeamento tecnoldgico com a participagdo de uma unica empresa de pequeno porte € uma ou mais
empresas de médio ou grande porte; ¢) aglomeragado tecnoldgica com a participagao de duas ou mais
empresa de pequeno porte. A contratagdo desses projetos ¢ feita em ciclos, de acordo com o
recebimento pela EMBRAPII dos recursos repassados pelo SEBRAE. A Tabela 5 apresenta o nimero
de projetos e os valores contratados em 2021 e referentes ao primeiro e segundo contratos, listados

por modalidade.
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Tabela 5 - Projetos SEBRAE-EMBRAPII contratados em 2021

R$4.683,38 R$18.116,81
R$791,61 R$3.496,30
R$6.371,65 R$23.832,00
RS 11.846,64 RS 45.445,11

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

2. AVALIACAO DAS UNIDADES EMBRAPII

A EMBRAPII realiza regularmente a avaliagdo de suas unidades com base nos resultados
alcangados e em conformidade com cada Plano de Ac¢do da Unidade aprovado, pois eles definem
quadros de indicadores e metas (QIM) a serem cumpridos pelas unidades para cada ano de seu
credenciamento. Em fun¢ao da pandemia, as avaliagdes de 2021 continuaram sendo feitas de forma
remota pelos consultores ad-hoc. Participaram das avaliagdes 27 consultores que, no periodo,
avaliaram 18 unidades, incluindo as avalia¢des de dois, quatro, cinco e seis anos. Foram também
realizadas, em 2021, 10 avaliagdes probatorias — de um ano — que nao envolveram a participacao de

consultores externos. A Tabela 6 mostra as avaliagdes finalizadas no periodo de referéncia.

Tabela 6 — Resultados das avaliacoes realizadas em 2021

CEIA-UFG Avaliagdo probatoria Aprovada
CIn-UFPE Avaliagdo probatoria Aprovada
EDGE-UFAL Avaliagdo probatoria Aprovada
INRI-UFSM Avaliagdo probatoria Aprovada
ITEC-FURG Avaliagdo probatoria Aprovada
LESC-UFC Avaliagdo probatoria Aprovada
SENAI ISI BIOSSINTETICOS Avaliacao probatoria Aprovada
SENAI SP ISI MATERIAIS Avaliagdo probatoria Aprovada
AVANCADOS

SENAI ISI QUIMICA VERDE Avaliacao probatoria Aprovada
UFV — Fibras Florestais Avaliacao probatoria Aprovada
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SENAI IST SENSORIAMENTO Avaliacao de 2 anos Aprovada
EMBRAPA AGROENERGIA Avaliacdo de 4 anos para o recredenciamento Recredenciada
ELDORADO Avaliacao de 4 anos para o recredenciamento Recredenciada
FEMEC-UFU Avaliagdo de 4 anos para o recredenciamento Recredenciada
INATEL Avaliacao de 4 anos para o recredenciamento Recredenciada
TECGRAF Avaliacdo de 4 anos para o recredenciamento Recredenciada
CESAR Avaliacdo de 4 anos Aprovada
DCC-UFMG Avaliacdo de 4 anos Aprovada
IPT-BIO Avaliacdo de 4 anos Aprovada
SENAI LASER Avaliacdo de 4 anos Aprovada
IFBA Avaliacdo de 5 anos para o recredenciamento Recredenciada
IFFLU Avaliacdo de 5 anos para o recredenciamento Recredenciada
IFMG Avaliacdo de 5 anos para o recredenciamento Recredenciada
IFSC — Florianopolis Avaliacdo de 5 anos para o recredenciamento Recredenciada
CIMATEC Avaliagao de 6 anos Aprovada
IPT-MAT Avaliacao de 6 anos Aprovada
LAMEF Avaliacao de 6 anos Aprovada
POLO-UFSC Avaliacao de 6 anos Aprovada

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

2.1 Avaliacio dos projetos pelas empresas contratantes

A busca pela exceléncia operacional da EMBRAPII também inclui a pesquisa de satisfacao
das empresas contratantes dos projetos de PD&I com as unidades. Essa avaliacdo ¢ feita pelas
empresas, que consideram os seus projetos concluidos, e contempla aspectos como: a satisfacdo com
os resultados obtidos com o projeto, o tempo de desenvolvimento, o custo do projeto, a qualidade da
equipe, entre outros. A Figura 8 demonstra a satisfacdo das empresas em relagdo aos 696 projetos
concluidos no periodo compreendido entre 2014 e 2021. Observa-se que a satisfacdo das empresas

em relacdo aos beneficios do modelo operacional EMBRAPII varia de 92,2% a 97,1%. Esses
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indicadores sdo significativos, especialmente considerando a natureza dos projetos de PD&I,
caracterizados predominantemente pelo alto grau de incertezas e riscos. Com base nessas avaliagoes,

a EMBRAPII atua junto as suas UE com o objetivo de aprimorar ainda mais as rotas de atuagao.

Figura 8 - Avaliaciao de 696 projetos EMBRAPII pelas empresas contratantes

92.2% 97,1% 93,4% 93,4%
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Fonte: SRINFO-EMBRAPIL

3. ACOES ESTRATEGICAS

3.1 Parceria com o BNDES

Em dezembro de 2021, a EMBRAPII assinou um novo acordo com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), destinando R$170 milhdes a projetos de PD&I de
empresas nacionais. Nele, serdo contempladas solugdes inovadoras nas seguintes areas prioritarias:
transformacgdo digital, defesa, novos materiais. Além disso, o acordo trata de quatro temas
relacionados a sustentabilidade social e ambiental: bioeconomia florestal, biocombustiveis, economia
circular e tecnologias estratégicas para o Sistema Unico de Satde (SUS).

Estima-se que a iniciativa deve promover até R$510 milhdes em investimentos totais em
inovac¢do, a medida que o modelo operacional da EMBRAPII alavanca recursos privados ao exigir o
cofinanciamento do setor empresarial e a participa¢ao econdmica de ICT nos projetos apoiados pela
instituigao.

A participa¢do dos recursos do BNDES nos projetos poderd chegar a 50%. No caso das
grandes empresas, cuja receita anual € superior a R§90 milhdes, a participacdo sera de até 33%. O
restante dos recursos sera aportado pelas UE e por empresas privadas participantes dos projetos.

Os projetos de empresas da regido Norte ou que envolvem o bioma da Amazonia de forma
sustentavel e inovadora estdo no foco da agdo e terdo apoio diferenciado. Outro desafio € intensificar

o desenvolvimento de projetos cooperativos que envolvam mais de uma empresa. A cooperacao pode

25



ser realizada entre startups e empresas consolidadas no mercado ou entre empresas que pertencem a
mesma cadeia produtiva, o que pode gerar novos produtos e processos que beneficiam todo o setor
ao qual pertencem. H4, ainda, a possibilidade pouco usual no pais de unir empresas concorrentes para
atuarem conjuntamente no mesmo desafio tecnoldgico. Nesse modelo, as empresas dividem custos €
riscos do desenvolvimento da tecnologia, mas a aplicam como melhor convier a cada uma no
mercado.

A coordenagdo entre as agendas de fomento do BNDES e da EMBRAPII d4 maior diregdo
aos investimentos ao definir temdticas estratégicas comuns, evitando a sobreposicao de esforgos e
garantindo maior previsibilidade quanto a aplicag¢ao de recursos, além de alavancar, no minimo, um
montante equivalente ao aporte de recursos de BNDES, de empresas privadas e institui¢des de ciéncia
e tecnologia nos projetos a serem apoiados.

E uma parceria estruturante e com esforgo coletivo e convergente aos recursos existentes nas
instituigdes e nas empresas que busca tanto apoiar as inovagdes com capacidade de externalidades
positivas quanto estruturar e fortalecer a capacidade de PD&I nas empresas e nas ICT para o futuro,
o que potencializa as competéncias e sinergias existentes no pais, fortalecendo o Sistema Nacional de

Inovagao (SNI).

3.2 Rede MCTI/EMBRAPII de inovaciao em inteligéncia artificial (RITIA)

A RIIA iniciou as suas atividades em dezembro de 2020 e encerrou o seu primeiro mandato
em dezembro de 2021. Ela contempla 19 UE credenciadas nas temadticas associadas as tecnologias de
informacdao e comunicacdo e ¢ uma rede apta a operar recursos de programas governamentais
coordenados pela EMBRAPII com foco especifico em PD&I em Inteligéncia Artificial (IA), quer
seja o Programa e Projeto Prioritario (PPI) de loT/Manufatura 4.0, da Lei de TICs, ou a parceria
publico-privada (PPP) de mobilidade e logistica do Programa Rota 2030. Na Figura 9 constam as
unidades que fazem parte da RIIA.
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Figura 9 — 19 Unidades EMBRAPII participantes da RITA
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

A RITA tem uma estrutura de governanca que mobiliza o compartilhamento de conhecimento
e de infraestrutura entre suas instituicdes componentes e representantes dos segmentos governamental
e produtivo, que se retinem periodicamente para discutir € propor acdes com foco no incremento da
capacidade produtiva e da competitividade das empresas industriais brasileiras com base em IA.

A governanca da Rede MCTI/EMBRAPII de Inovagdo em IA conta com: presidéncia, vice-
presidéncia, embaixador e comités técnicos. Os representantes cumprem mandatos de 12 meses, que
sdo rotativos entre as unidades participantes da Rede.

Os comités técnicos (CT) sdo compostos por membros indicados pelas unidades da Rede e
tétm como objetivo discutir e propor pautas estratégicas para o fortalecimento das acdes em:
capacitacdo; infraestrutura, com foco no estabelecimento de agdes para o compartilhamento de
infraestrutura entre as unidades participantes; boas praticas, visando estabelecer critérios comuns

entre as unidades da Rede relacionados a ética, transparéncia e seguranga em [A.
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A composicao da governanca da RIIA em 2021 consta na Figura 10.

Figura 10 - Composicio da estrutura de governanca da RIIA
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Além de presidéncia, vice-presidéncia e comités técnicos, a RIIA conta com um Conselho
Consultivo composto por 12 institui¢des oriundas de associagdes empresariais, instancias
governamentais e organizagoes sociais. O Conselho se reune em periodicidade trimestral para definir
a estratégia e as diretrizes de atuag@o da Rede e validar as entregas apresentadas, com base no plano
de agdes dos comités técnicos.

As institui¢des que compdem o Conselho Consultivo da RIIA sdo:

. Confederag@o Nacional da Industria (CNI);

. Confederagao Nacional da Agricultura e Pecuaria (CNA);

. International Association of Artificial Intelligence (12AI);

. Associacao Brasileira de Internet Industrial (ABII);

. Associagdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(BRASSCOM);

. Associacao das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informagao (ASSESPRO);

D W N =

. Sociedade Brasileira de Computagao (SBC);

. Associagdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE);

. Associa¢do de Empresas de Desenvolvimento Tecnoldgico Nacional e Inovacao (P&D
Brasil);

10. Associacdo para Promog¢ao da Exceléncia do Software Brasileiro (SOFTEX);

12. Associagdo Brasileira da Industria de Artigos e Equipamentos Médicos,

Odontoldgicos, Hospitalares e de Laboratorios (ABIMO);
12. Férum Brasileiro de IoT.

O 0 9 N
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Ao longo do mandato de 2021, a RIIA executou atividades importantes relacionadas a sua
estruturacdo e organizagdo, como o estabelecimento de seus regimentos internos, a criacdo e a
instalacdo dos CT e o levantamento de dados e informacdes fundamentais para suas acgdes
estratégicas, principalmente com base na realizacdo das pesquisas “Mapeamento de competéncias,
desafios e oportunidades da PD&I em [A” e “Percepgdes do empresariado sobre a PD&I em [A”.

Além disso, a Rede representou as UE e a pesquisa brasileira em IA em diversos foruns
nacionais e internacionais de discussdo sobre o tema. Uma série de dialogos bilaterais foram
estabelecidos, a destacar: Alemanha, Russia, Canada, Eslovénia, Israel, Suécia, Reino Unido, Estados
Unidos da América (EUA), Japao e China. Membros da RIIA foram indicados pelo Itamaraty para
representar o Brasil no Global Partnership on Artificial Intelligence (GPAI) da Organizacao para
Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE). A RIIA foi, ainda, solicitada pelo MCTI a
colaborar com o documento “Recomendagdo sobre ética na inteligéncia artificial”, da Organizagao
das Nacdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco). Representantes dos CT da RITA
foram incorporados aos grupos de trabalho da Governanga da Estratégia Brasileira em Inteligéncia
Artificial (EBIA-MCTI). Além disso, a RIIA foi convocada a participar das discussdes do Projeto de
Lei n® 20/2021, que trata do desenvolvimento e da aplicagdo da IA no Brasil, especificamente na
Comissao de Ciéncia e Tecnologia, Comunicac¢do e Informatica (CCTI) da Camara dos Deputados.

Os comités técnicos da RIIA tinham como atribui¢do o desenvolvimento de atividades
previstas em planos de trabalho aprovados na primeira reunido do Conselho Consultivo, ocorrida em
marg¢o de 2021. Durante o mandato de 2021, o CT de capacitagdo desenvolveu atividades relacionadas
a estruturacao da nova modalidade de fomento EMBRAPII, o basic funding, sendo também
responsavel pela conducao do processo de selecdo dos dois primeiros consorcios aprovados em
setembro de 2021, pelo levantamento das necessidades de capacitagao das instituicdes componentes
da Rede, por meio da conducdo das pesquisas ja mencionadas, e pelo apoio as a¢des de capacitacao,
incluindo a parceria estabelecida com a International Business Machines Corporation (IBM), voltada
a oferta de cursos de capacitacao em IA a alunos das institui¢des que compdem a RIIA.

O Comité de Infraestrutura realizou, durante esse periodo, o levantamento da infraestrutura
disponivel nas institui¢des que compdem a RIIA para a realizacao de projetos de PD&I em IA tendo
como base o compartilhamento de laboratorios, equipamentos e servigos dessas unidades. Para tanto,
tal comité também avangou na proposicdo de um modelo de instrumento contratual que pudesse
conferir celeridade ao processo de compartilhamento de infraestrutura entre as diferentes institui¢des
da RITA. Além disso, participou do processo de estruturacdo do basic funding EMBRAPII, em
particular no que diz respeito aos elementos orientadores e originadores da configuracao de
consorcios que incluem unidades demandantes e ofertantes da infraestrutura necessaria para o

desenvolvimento dos projetos.
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Por sua vez, o Comité de Boas Praticas participou de diversas iniciativas voltadas a discussao
e a analise de diretrizes formais e unificadas entre as UE componentes da RIIA para o
desenvolvimento de projetos de IA amparados em praticas que incluissem aspectos relacionados a
transparéncia, seguranga e €tica.

Na ultima reunido do Conselho Consultivo da RIIA, ocorrida em 15 de dezembro de 2021,
foram apresentados os resultados do mandato sob a coordenacdo do Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes (CPQD) e demais liderangas e foram dadas as boas-vindas
a nova presidéncia da UE SENAI CIMATEC).

Numa analise mais ampla, ¢ importante destacar que projetos envolvendo a tecnologia
habilitadora “inteligéncia artificial” sdo desenvolvidos por diversas UE, mas nem todas sdo
necessariamente integrantes da RIIA. Para fins de andlise, evidenciando o impacto das atividades da
RIIA na promog¢do de projetos no dmbito de referida tematica, apresentamos os dados referentes
apenas as unidades integrantes da RIIA. Destaca-se, assim, que os nimeros totais da EMBRAPII em
IA, em 2021, sdo maiores do que os indicados na Figura 11.

Na Figura 11 constam o numero total de projetos em IA, o valor total dos respectivos projetos

e a quantidade de empresas contratantes junto as UE integrantes da RIIA, em 2021.

Figura 11 — Total de projetos em IA, de valores e de contratantes junto as UE da RIIA em 2021

67 R$49,85 Mi 82

Quantidade de projetos IA Valor total 1A Qnt empresa IA

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.
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Destaca-se, no Grafico 4, a distribuicao de projetos de IA entre as UE integrantes da RIIA

durante 2021:

Grifico 4 — Numero de projetos de IA contratados por UE da RIIA em 2021

CEIA-UFG

CEEI

pry
w

CPqD

-

EDGE-UFAL

IF-CE

~

-~

ITEC-FURG

>

CIMATEC

w

SENAI ISI EMBARCADOS

Unidade EMBRAPII
N

[¥]

TECGRAF

CESAR - 1
IF-Es - 1
IF-SC - FLN - 1

SENAI ISI SENSORIAMENTC - 1

o
w

10 15
Quantidade de projetos 1A

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Com relagdo ao valor total dos projetos contratados na tematica IA durante 2021, a

distribuicao entre as UE integrantes da RIIA consta no Grafico 5:

Grafico S - Valor de projetos de IA contratados por UE da RIIA em 2021
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O ntimero de projetos contratados pelas 20 principais empresas de IA, junto as UE da RIIA,

estd exposto no Grafico 6.

Grafico 6 - Numero de projetos de IA por empresa contratante da RIIA em 2021 (20 principais

contratantes)
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

3.3 Rede MCTI/EMBRAPII de Inova¢iao em Transformacao Digital (RITD)

Lancada em marco de 2021, a RITD desenvolveu, ao longo do ano, atividades variadas com
o intuito de apoiar o ecossistema de transformacao digital, fomentando a¢des que facilitam e ampliam
o acesso de empresas interessadas em desenvolver projetos de PD&I com foco especifico em
transformacdo digital. A rede ¢ composta por 22 UE devidamente credenciadas junto ao Comité da
Area de Tecnologia de Informagdo (CATI), ou seja, elas estdo aptas a executar atividades de P&D
em Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo com recursos oriundos dos incentivos da Lei de
Informatica, além de também poderem executar projetos com recursos do Programa de Mobilidade e

Logistica do Rota 2030, conforme o constante na Figura 12.
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Figura 12 — 22 unidades EMBRAPII participantes da RITD
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A estrutura de governanca da RITD ¢ composta pela presidéncia e quatro CT — CT de
Operacionalizagdo, CT de Infraestrutura, CT de Startups e CT de Veiculos Autonomos e Mobilidade
— que se reunem periodicamente para discutir pautas estratégicas sobre as acdes da Rede. Compdem
a estrutura de governanga da RITD representantes indicados pelas UE da Rede em mandatos de
12 meses. No mandato 2021-2022, a composi¢ao de governanca dos lideres da RITD consta na Figura

13.

Figura 13 - Composicio da estrutura de governanca da RITD
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Representantes de nove instituicdes parceiras compoem o Conselho da Rede, que define as
estratégias e diretrizes de atuacdo. Sao elas:

Ministério da Economia (ME);

P&D Brasil,

Associagao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ);

Sindicato Nacional da Induastria de Componentes para Veiculos Automotores
(SINDIPECAS);

5. Associacdo Brasileira das Empresas Software (ABES);

b=
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NS

ABINEE;
ABIMO;
CNI;
SEBRAE.

Dentre as atividades promovidas pela RITD em 2021, destacam-se:

Pesquisa para mapeamento de competéncias, desafios e oportunidades de PD&I em
Transformacao Digital (TD): a Rede promoveu um amplo questiondrio para compreender a
situacdo atual das UE envolvidas na tematica de TD, incluindo veiculos autdbnomos e
mobilidade. A pesquisa mapeou os principais setores empresariais com demandas em TD,
quais as infraestruturas disponiveis nas unidades, quais as competéncias disponiveis em
recursos humanos, quais as demandas por capacitagdo existentes e quais as expertises €
metodologias disponiveis e utilizadas para a transformacdo digital. Os resultados do
mapeamento foram divulgados amplamente e serviram para balizar as a¢des dos CT da RITD
e orientar a estratégia de fomento EMBRAPII associada ao tema. Por exemplo, eles serviram
de auxilio na defini¢do de areas-foco para projetos de basic funding em TD;

Survey — Compartilhamento de infraestrutura em TD: a rede promoveu um levantamento
dos ativos de infraestrutura disponiveis nas UE para fins de atendimento de projetos nas
diferentes tecnologias relacionadas a TD. Tais informagdes foram usadas para definir um
catalogo de ativos potencialmente compartilhaveis entre as unidades, bem como para
identificar gargalos e oportunidades de parcerias;

Pesquisa “Percepcao Empresarial sobre PD&I em Transformacao Digital”: com o intuito
de orientar as atividades da rede também pela demanda, foi realizada uma pesquisa com
empresas para identificar o perfil de consumo do setor empresarial quanto a transformacao
digital, incluindo uma abordagem sobre a potencial demanda por PD&I nesse tema. As
informacdes obtidas foram utilizadas, dentre outras finalidades, para apoiar a definicao de
areas-foco estratégicas para projetos de basic funding em TD;

Basic funding — TD: em dezembro, foram recebidas submissdes de propostas de consorcios
de basic funding em TD nos grandes temas Transformagdo digital, com areas-foco seguranga
cibernética, conectividade e computagdo visual, e Veiculos autonomos e mobilidade, com
areas-foco sustentabilidade ambiental, sensoriamento e seguranga veicular e conectividade e
analise de dados. As trés propostas recebidas serdo submetidas a avaliacdo de especialistas
para a definicao dos consoércios aprovados ao longo de 2022.

Ressalta-se que projetos envolvendo tecnologias habilitadoras relacionadas a TD sdo

desenvolvidos por diversas das UE, ainda que nem todas sejam necessariamente integrantes da RITD.
Para fins de analise, evidenciando o impacto das atividades da Rede na promogao de projetos no
ambito de referida tematica, apresentamos os dados referentes apenas as unidades integrantes da
RITD. Dessa forma, os nimeros totais da EMBRAPII na area de TD sdo maiores do que os indicados
na Figura 14. O numero total de projetos de PD&I em TD, o valor total dos projetos e a quantidade

de empresas contratantes junto as UE integrantes da RITD em 2021 constam na Figura 14.
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Figura 14 — Total de projetos em TD, de valores e de contratantes junto as UE da RITD em 2021

76 R$78,31 Mi 77
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

O Gréafico 7 destaca a distribuicdo de projetos de TD entre as UE integrantes da RITD
durante 2021:

Grafico 7 — Nimero de projetos de TD contratados por UE da RITD em 2021
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.
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Ja no Grafico 8 constam o valor total dos projetos contratados durante 2021 ¢ a distribuigao

entre as UE integrantes da RITD.

Grafico 8 - Valor de projetos de TD contratados por UE da RITD em 2021
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

O namero de projetos contratados e as 10 principais empresas contratantes de projetos de

PD&I em TD junto as UE da RITD constam no Grafico 9.

Grafico 9 - Niimero de projetos de TD por empresa contratante da RITD em 2021 (10 principais

contratantes)
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3.4 Programa capacitagio 4.0

Em 2021, ocorreu a estruturagdo do Programa Capacitagdo 4.0, em que foi elaborado um
manual e uma orientagdo operacional para a instru¢do quanto aos procedimentos técnicos e
administrativos necessarios para o gerenciamento do programa. Definiram-se questdes referentes a
operagdo do programa, ao seu acompanhamento e sua avaliacao e a adesdo das unidades. Além disso,
foram realizadas palestras de capacitagdo e reunides especificas para esclarecimentos sobre a
operacionalizagdo do referido programa.

Entre as 41 Unidades elegiveis a adesdo ao programa, 20 manifestaram interesse em
participar. Destas, 13 unidades formalizaram suas propostas de adesdo, que se encontram em fase
final de andlise técnica. As unidades que declinaram de sua adesdo ao programa indicaram o interesse

de participar em um momento mais oportuno.

3.5 Bioeconomia

Visando ampliar e divulgar a nova agenda da EMBRAPII de fomento a Bioeconomia, foi
realizado um mapeamento de 52 ICT sediadas na Amazonia, bem como de organizagdes localizadas
em todo o territorio brasileiro. Realizou-se também uma série de reunides técnicas, eventos €
seminarios com diversas instituicdes académicas, associacdes de classe, entre outras organizacoes da
sociedade civil, tais como:

e Amazonia 4.0;

e Amazodnia 2030;

e Emerge Amazonia;

e Rede Bionorte;

e Instituto de Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia (IDESAM);
e Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS);

e Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio);

e Associagdo Brasileira de Bioinovacao (ABBI),

e Associagdo Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM);

e Associagdo Brasileira de Quimica Fina e Biotecnologia (ABIFINA);
e Associagdo Brasileira de Nozes, Castanhas e Frutas Secas (ABNC);
e Associagdo Nacional de Biotecnologia (ANBIOTEC).

Adicionalmente, foram identificadas as competéncias tecnologicas existentes nas UE, bem
como os projetos em desenvolvimento na area de Bioeconomia. Em seguida, foi realizada uma
comparagdo com as principais demandas e aplicagdes no tema, permitindo analises estratégicas para

a contratagdo de projetos em parceria com empresas industriais.
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Até dezembro de 2021, a EMBRAPII apoiou 145 projetos em Biotecnologia, movimentando
aproximadamente R$180 milhdes em investimento em PD&I. Houve também significativa
contribuicdo para o tema da Sustentabilidade ou, ainda, da Economia Circular, conforme dados
apresentados na Figura 15, 16 e 17. Sdo projetos de formulagdes a partir de 6leos amazonicos,
genotipos para industria florestal, biorremediacao de solos, polimeros biodegradaveis, utilizagao de
residuos, compodsitos com bambu, biodigestores, cosméticos, biodefensivos, solu¢des enzimaticas e
muitos outros. Na Figura 15 constam o numero de projetos apoiados, os valores globais investidos
em Biotecnologia, os valores investidos pela EMBRAPII, pelas empresas e pelas unidades — e seus
respectivos percentuais —, 0 numero de empresas parceiras (contratantes), os projetos concluidos e os

pedidos de PI.

Figura 15 — Portf6lio EMBRAPII em Biotecnologia
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

A Figura 16 apresenta os nimeros de projetos apoiados em Sustentabilidade, os valores
globais investidos, o niimero de empresas parceiras (contratantes), os valores investidos pela
EMBRAPII, pelas empresas e pelas unidades e seus respectivos percentuais, o nimero de projetos

concluidos e o nimero de pedidos de PI.
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Figura 16 — Portfolio EMBRAPII em Sustentabilidade
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A Figura 17 apresenta o numero de projetos apoiados em Economia Circular, os valores
globais investidos, o numero de empresas parceiras (contratantes), os valores investidos pela
EMBRAPII, pelas empresas e pelas unidades, assim como seus respectivos percentuais, o nimero de

projetos concluidos e o numero de pedidos de PL.

Figura 17 — Portfélio EMBRAPII em Economia Circular
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

3.6 Startups — modelo Lab2MKkt
Considerando a potencialidade da agroindustria brasileira, a EMBRAPII realizou uma série
de eventos com a CNA. Ocorreram também eventos com o AgriHub Space Mato Grosso, além de

mais dois ciclos de fomento a startups agritech, em parceria com a AgTechGarage, a Land Innovation
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Fund e a Cargill. No ambito da parceria EMBRAPII-CNA, contabilizaram-se 122 inscri¢des de
startups de 11 estados, as quais foram avaliadas em termos de maturidade tecnoldgica, modelo de
negocio, equipe, impacto ambiental, viabilidade técnica e econdmica, entre outros fatores. Entre as
selecionadas para serem aceleradas, encontram-se startups como a Safe Trace — rastreabilidade bovina
da carne via blockchain — e a Agroroboética — fotonica em certificagdes agroambientais. Até dezembro
de 2021, a EMBRAPII totalizava 169 projetos apoiados na agroinduistria, somando R$171 milhdes
em investimentos em PD&I.

Destaca-se também a realizagdo de uma parceria com a Federacdo das Industrias de Sao Paulo
(FIESP), com vistas a maior articulacdo com as startups paulistas, que mobilizou mais de 107 startups
que apresentaram demandas tecnoldgicas as UE, bem como o Espirito Santo Innovation Experience
(ESX), realizado em parceria com o SEBRAE. A EMBRAPII participou também da Semana de
Inovagdo 2021 — organizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em parceria com a Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) —, com foco em startups deeptech, de eventos com a
Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC),
entre outros.

Com o proposito de ampliar a divulgag@o e as conexdes do programa de fomento a startups
Lab2Mkt, a EMBRAPII realizou agendas institucionais em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro com
diversas redes de investidores-anjo, fundos de investimento e atores como CUBO Itat, Bossa Nova
Investimentos, Harvard Angels, GV Angels, GRIDS Capital, WP Capital, Bunker Investimentos,
entre outros. Essas aproximagdes objetivaram projetar a agenda da EMBRAPII na tematica de
empreendedorismo inovador, em especial junto a startups deeptech, contribuindo também para que
as startups conseguissem captar recursos de investidores e ampliar ainda mais as suas competéncias
tecnologicas e a competitividade de seus produtos e servigos.

Em 2021, visando ampliar a capacidade de atendimento das UE aos desafios tecnologicos e
mercadologicos do crescente nimero de startups, ampliou-se de 12 para 20 o quantitativo de UE
habilitadas a operar o Ciclo 2 para startups, viabilizando um maior nimero de projetos de PD&I

também em TRL de intervalo 7-9.

3.7 Basic funding EMBRAPII

Basic funding ¢ a nova modalidade de fomento da EMBRAPII que destina recursos nao
reembolsaveis ao cofinanciamento de projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), cujo escopo
deve se encontrar entre os TRL 2 e 4. Além disso, os projetos devem ser desenvolvidos por consorcios
envolvendo, ao menos, duas UE, duas empresas ¢ uma startup.

O principal objetivo do Basic funding EMBRAPII ¢é estimular o desenvolvimento de

competéncias tecnoldgicas em areas que ainda ndo estejam totalmente internalizadas nas UE e que
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sejam de interesse industrial, apesar de ainda ndo fazerem parte do portfolio de investimento das
empresas.

A aplicacdo de recursos de Basic funding visa contribuir para o desenvolvimento de novas
rotas tecnologicas em tecnologias disruptivas, intensivas em conhecimento e de maior risco,
estimulando a participacdo de instituicdes de pesquisa e empresas brasileiras na producao
colaborativa de tecnologias na fronteira do conhecimento.

Os recursos de Basic funding EMBRAPII sdo oriundos de dois programas governamentais
coordenados pela organizacdo: o PPI loT/Manufatura 4.0, da Lei de TICs, e o PPP para mobilidade
e logistica, do Programa Rota 2030.

Anualmente, os recursos dessa modalidade de fomento sdao destinados a projetos em areas
especificas, definidas por instancias deliberativas da RIIA e da RITD. A modalidade de fomento
Basic Funding prevé a disponibilizacdo de recursos significativos para as areas especificas. O
regulamento da modalidade prevé a necessidade de um aporte minimo de 10% do valor a ser investido
pelo conjunto de empresas participantes.

Tendo como base os resultados da pesquisa conduzida pelo CT de Capacitacdo da RIIA, que
identificou demandas empresariais por inovacao em IA, foram definidos trés areas/focos na temética
de IA para o primeiro ciclo de basic funding da RIIA, em 2021: a) deep learning; b) aprendizado de
maquina e ciéncia de dados; ¢) visdo computacional, processamento de imagens e linguagem natural.
Para cada uma dessas areas, foi disponibilizado o montante de R$1 milhéo.

Foram recebidos e aprovados dois projetos: um na area de deep learning e outro na area de
visdo computacional. O primeiro deles — “Transformers4All: um framework baseado em
Transformers para dominios diversos” — contou com a participacao de cinco UE proponentes —
SENAI CIMATEC, Centro de Engenharia Elétrica e Informatica da Universidade Federal de
Campina Grande (CEEI-UFCG), IFSC, Instituto Eldorado ¢ EDGE-UFAL —, duas empresas — HP
Brasil e Foxconn Brasil — e duas startups — Neoron € NeuralMind. O projeto, que tem duragao prevista
de 12 meses, tem um valor total de R$1.500.000,00, correspondendo a uma alavancagem de
investimentos privados da ordem de 50%. A iniciativa busca desenvolver uma nova abordagem de
aprendizado profundo que permita o processamento em paralelo de grandes quantidades de dados
sequenciais, com desdobramentos para a melhoria do processamento de linguagem natural em
portugués, dentre outros avangos.

O segundo projeto aprovado na area de visdo computacional — “Few shot platform” — contou
com a participacdao de quatro UE ISI Embarcados, CPQD, CERTI e LACTEC —, duas empresas —
Rudolph e Ativa — e duas startups — Vetpix e Caren. O projeto, que tem valor total de R$1.100.000,00
e previsao de duracdo de 12 meses, busca promover uma plataforma de desenvolvimento para

aprendizado de maquina que gere resultados significativos a partir de poucos exemplos, o chamado
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few-shot. Tal rota tecnologica permitiria a diminui¢do de tempo e custo na producdo de bases de
dados para iniciativas de IA, bem como a aplicacdo de algoritmos para casos com dados raros ou
escassos, com desdobramentos para atividades de visdo computacional e potencial de aplicagdo nas
mais diferentes verticais — saude, inspe¢do industrial, agricultura etc. No final de 2021, ambos os
projetos se encontravam em fase de credenciamento junto as instancias correspondentes do MCTI
para viabilizar a disponibiliza¢ao dos recursos do PPI IoT/Manufatura 4.0.

No segundo semestre de 2021, ocorreu também a defini¢do de areas prioritarias para o
recebimento de recursos de basic funding EMBRAPII no conceito da RITD. Foram disponibilizados
R$30 milhdes, sendo uma metade oriunda do PPI-IoT/Manufatura 4.0 ¢ a outra do Programa Rota
2030. Foram estabelecidas trés areas-foco em cada um dos grandes temas. Para o grande tema
Transformagdo digital, as areas-foco sdo seguranca cibernética, conectividade e computagdo visual.
J& para o grande tema Veiculos autonomos e mobilidade, estabeleceu-se sustentabilidade ambiental,
sensoriamento e seguranga veicular e conectividade e anélise de dados.

Foram recebidas trés propostas, que serdo submetidas a avaliacdo de especialistas e a
adequacdo de conformidade quanto ao cumprimento dos regramentos e regulamentos especificos

ainda nos primeiros meses de 2022.

4. RELACOES COM O MERCADO

A EMBRAPII busca fortalecer sua inser¢do no setor empresarial por meio das agdes de
divulgacdo do seu modelo de negbcios e das competéncias tecnoldgicas de suas UE credenciadas.
Com esse intuito, em 2021, a organizagao deu seguimento as iniciativas de exposicao de seu modelo
operacional, bem como participou de eventos empresariais de diversas modalidades, conforme

relatado a seguir.

4.1 EMBRAPII Days

Os eventos denominados EMBRAPII Days sao workshops montados a partir do interesse de
empresas. O evento envolve um grupo de UE e o intuito é prospectar projetos de desenvolvimento
tecnologico que atendam as demandas apresentadas pela empresa. Desde 2016, a EMBRAPII
organizou um total de 117 EMBRAPII Days. Em 2021, foram realizados 37 encontros com
22 empresas por meio de teleconferéncia. O formato on-line ¢ um facilitador de aproximacao das
industrias com as UE e tem sido essencial para o crescimento no nimero de eventos organizados
desde 2020.

Além desse formato de evento voltado para uma Unica empresa, os EMBRAPII Days podem
ser moldados para atender as demandas de parceiros estratégicos. Nestes casos, 0os eventos sao

organizados com parceiros € unem empresas de um mesmo setor que tem desejo de inovar e querem
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saber mais sobre o modelo EMBRAPII. Essas parcerias sdo importantes para mostrar como as
unidades funcionam na pratica, ampliando as possibilidades de desenvolvimento de projetos para a
industria, especialmente em setores-chave, como as empresas dos Programas Rota 2030 e
IoT/Manufatura 4.0. Por exemplo, em 2021, as parcerias com associagdes empresariais, bancos de
desenvolvimento e outros parceiros geraram mais de 10 eventos on-line de apresentagdo do modelo

EMBRAPII para empresas.

4.2 Participac¢io em eventos virtuais e presenciais

Além da realizagdo dos EMBRAPII Days, a organizacao participou de diversos eventos
abertos ao publico, ocasido em que o modelo de atuagdo da EMBRAPII ¢ divulgado nas principais
feiras e congressos do pais. Por conta da Covid-19, a maior parte dos eventos em 2021 foram
realizados virtualmente.

Os eventos virtuais foram realizados por instituicdes de relevancia estratégica — ABBI,
ABIMO, CNA, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), Associagdo Brasileira da Industria Ferroviaria (ABIFER),
ABINEE, ABIMAQ, P&D Brasil, BRASSCOM, Associac¢do Brasileira da Industria de Tecnologia
para Saude (ABIMED) e Associacao Brasileira da Industria Processadora de Aco (ABIMETAL) —,
que garantiram a divulgagao da marca EMBRAPII. A atuacao se deu por meio de painéis, palestras e
workshops sobre temas como grafeno, IA, TD, o Programa Rota 2030 e loT/Manufatura 4.0 e projetos
com startups e pequenas empresas, focados na divulgacao do ciclo completo Lab2Mkt. Além disso,
a EMBRAPII realizou eventos para divulgar o langamento do modelo de startups e da rede de TD.

Destaca-se a participagdo da EMBRAPII na 18°Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
realizada em Brasilia pelo MCTI. O estande da EMBRAPII contou com projetos desenvolvidos com

o objetivo de combate a Covid-19.

4.3 Parcerias estratégicas

A aproximagdo da EMBRAPII com associagdes e corporagdes do setor industrial ¢
fundamental para promover e divulgar o modelo operacional EMBRAPII, uma vez que as empresas
que mais demandam projetos de inovagdo no pais estdo usualmente vinculadas as suas associagdes
setoriais. Para fortalecer o relacionamento com a industria, até o momento foram firmadas
41 parcerias estratégicas, considerando associacdes empresariais, entidades representativas da
industria e bancos de desenvolvimento. Oito desses parceiros foram adicionados a lista em 2021:
ABBI, Associacdo Brasileira de Ensaios Nao Destrutivos e Inspecdo (ABENDI), Associagdo
Brasileira da Industria de Insumos Farmacéuticos (ABIQUIFI), ABIFER, CNA, ABIMED,
ABIMETAL e BRASSCOM.
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Por fim, vale destacar a colaboragdo estratégica com a IBM Brasil para dar acesso aos cursos
do programa Skills Academy as UE presentes em institui¢des educacionais. A iniciativa faz parte do
programa “Trilha para o futuro” da EMBRAPII, em parceria com o MCTI, cujo objetivo ¢ preparar
alunos e professores, do curso técnico a pos-graduacdo, em métodos e tecnologias altamente
demandadas pela industria. O programa ¢ baseado na metodologia train the trainer (T3), em que
especialistas da IBM capacitam, como professores dos temas, pesquisadores das UE que irdo, em
seguida, treinar os alunos, maximizando seu impacto. A plataforma digital da Skills Academy contém
laboratorios, palestras, questionarios e exames finais, bem como casos de uso de industrias com foco

na resolugdo de problemas reais de negdcios.

5. ACOES DA COOPERACAO INTERNACIONAL EM 2021

Em 2021, a Cooperagao Internacional da EMBRAPII continuou se expandindo e obteve bons
resultados. Em relagdo as parcerias institucionais, houve a formalizacdo de uma nova colaboragao
internacional com os Paises Baixos, por meio da assinatura de um Memorando de Entendimento com
a Netherlands Organisation for Applied Scientific Research (TNO), e foi acordado um Plano de
Trabalho entre a EMBRAPII e o Connected Places Catapult do Reino Unido, que tem como objetivo
primordial definir uma agenda de interesse comuns, bem como buscar maior alinhamento entre as
oportunidades existentes para as empresas de ambos os paises. Deu-se também inicio as tratativas
com a representacdo do Programa Mundial de Alimentos das Nagdes Unidas (WFP), com vistas a
promogao de novas tecnologias em Agricultura Sustentavel, com representantes do Tecnoparque do
Servico Nacional de Aprendizagem (SENA), da Colombia, que atua na promog¢do de inovagao
empresarial do pais, € com representantes da Universidade Politécnica de Pedro, o Grande, de Sao
Petersburgo, , da Russia. A EMBRAPII fechou o ano com as parcerias internacionais constantes na

Figura 18.
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Figura 18 - Parcerias internacionais

Parcerias Internacionais

Netherlands Israel United Kingdom
<Yy nwnn mwl a Newton
_ “n :‘g?ﬁ\f/eation ﬁ :: : IASJ?:IO:*?!;O““O” = Fund
| E— %Im Innovate UK
European Union EUREKA Germany ¢ | ol A0
innovation across borders - | ne Energy
4
_ ® cornet IraSME Z Fraunhofer
Canada " Switzerland oo Czech Republic T A
Bel oS B
Sweden USA Uruguay
ol vinnova BN = « [NVIR TS [N 1 |1 Fer
1 | —_— -_

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

A projecao crescente da EMBRAPII no cenario global pode ser constatada pelo prestigio
internacional de seus parceiros e pela aderéncia tecnologica dos projetos aprovados. Em 2021, foram
aprovados 10 projetos conjuntos de pesquisa com parceiros internacionais: dois com a Alemanha,
quatro com o Canadd e quatro com a Suécia, sendo que ainda se encontra pendente o resultado da
2* Chamada EMBRAPII e Agéncia de Inovacao Suiga (Innosuisse), cujo resultado esta previsto para

marco de 2022, conforme figuras 19, 20, 21, 22 e 23.
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5.1 Projetos internacionais contratados em 2021

Figura 19 — Projetos aprovados na 31° Chamada Cornet no 3° trimestre de 2021
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Figura 20 — Projetos com o Canada: NRC/IRAP

I« PROJETOS COM O CANADA — NRC/IRAP  pac.;ma>

Tecnologia de vibragéo para operag@o de minas e analise Servigo de pesquisa empresarial aumentado por aprendizado
de manutengao preditiva de maquina para melgor exploragao de dados de pacientes
Unidade EMBRAPII: CPqD Unidade EMBRAPII: CEEI

Emp.res.a ﬁ’] ARITECP Empresa ) ‘, PO RTAL

Brasileira Brasileira TELEMEDICINA

M\ & Iyt
Empresa mpresa -
Canadense Sy mrocC Canadense T QA N S L LJ C_ NT

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.



Figura 21 — Projetos com o Canadi: NRC/IRAP
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

Figura 22 — Projetos com a Suécia: VINNOVA
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Figura 23 — Projetos com a Suécia: VINNOVA
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Em 2021, o apoio da Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos (APEX-
Brasil), utilizando a metodologia TechMaker, foi valioso, principalmente, nas acdes de matchmaking
entre empresas brasileiras e estrangeiras, contribuindo para o sucesso na contratacao dos projetos de
PD&I com parceiros internacionais pelas UE. A parceria com a APEX-Brasil incluiu o planejamento
de todas as a¢des necessarias para o langamento, promocgao e operagao de novas rodadas de chamadas
com o Canada, a Suica, Israel e os Paises Baixos, todas previstas para 2022.

O MCTI e o Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) coordenaram iniciativas auspiciosas
para promover a internacionalizagdo de empresas brasileiras e alavancar o compartilhamento de
conhecimento entre paises por meio da inovagdo industrial. Entre essas iniciativas, estavam incluidas
as tratativas com os representantes das instituicdes que atuam na promogao de inovagao empresarial,
como o Escritorio Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da Hungria e o Massachusetts
General Research Institute (MGRI), de Boston, nos EUA — esta tratativa foi organizada pelo
Consulado-Geral do Brasil em Boston. Uma parceria com o Japao também estava prevista e a
aproximacao foi conduzida em 2021 pelo setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I) e por meio
da cooperagao da Embaixada do Brasil no pais.

Destaque deve ser dado a parceria da organizacdo com a Suécia, que permanece em pleno
vigor com a participacdo da EMBRAPII nas reunides do Grupo de Alto Nivel em Aerondutica Brasil-
Suécia (GAN) e nas reunides do Grupo Diretor Brasil-Suécia sobre Cooperagao Industrial Inovadora

de Alta Tecnologia (SGI), ambas coordenadas pelo MCTI. Ademais, a EMBRAPII foi indicada para
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representar o MCTI no evento “Sweden Innovation Days”, que seria realizado pela agéncia de
inovacdo sueca Vinnova durante a exibi¢io mundial EXPO2020 em Dubai, nos Emirados Arabes.
No entanto, devido ao avanco da nova variante Omicron da Covid-19 em escala global, o evento e,
consequentemente, a participagdo da EMBRAPII foram cancelados.

Outra iniciativa, tomada com o intuito de conferir um diferencial nas acdes de formacao de
recursos humanos da cooperagdo internacional, foi a proposta da Secretaria de Ensino Superior
(SESU) do MEC de langar o Programa de Internacionaliza¢ao das UE das universidades federais. Tal
programa visa promover a inser¢ao internacional de estudantes, preferencialmente de graduagao, das
universidades federais que tém unidades credenciadas e que tenham aderido ao programa. A ideia ¢
oferecer uma oportunidade de capacitacdo discente em pesquisa aplicada em projetos que se
encontram em desenvolvimento nas UE e em centros de pesquisa estrangeiros. Entre os objetivos do
programa estdo promover a imersdo discente em ambientes de empreendedorismo nacionais e
internacionais, bem como promover a cultura de inovagao tecnologica em jovens profissionais. O
programa, no entanto, teve o seu langamento adiado em virtude da nova onda de pandemia causada
pela variante Omicron. Espera-se que, conforme indicagio da SESU, o programa seja reativado
quando a situagdo em relagdo a pandemia de Covid-19 for normalizada.

Em 2012, houve intensa divulgacao das oportunidades de cooperacao internacional por meio
de eventos e reunides com parceiros brasileiros e internacionais. No Brasil, o SINDIPECAS e a ABGI
Brasil participaram da promogdo das chamadas internacionais, realizando webinars voltados para
focos especificos, como manufatura aditiva, basic funding, a Chamada EMBRAPII-VINNOVA, entre
outros. Foi realizada também uma reunido com as UE para a apresentacdo da plataforma de
matchmaking da Enterprise Europe Network (EEN), gerenciada pelo Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) do MCTI. Vale destacar o webinar “Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo para a Agenda 2030”, promovido pela Rede Brasil do Pacto Global, pela
Comissao Econdmica para a América Latina ¢ o Caribe (CEPAL), pela Associacao Brasileira de
Direito e Economia (ABDE) e pela Mobilizacdo Empresarial pela Inovagdo (MEI), coordenada pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI), com participagdo do Diretor-Presidente da EMBRAPII,
e o evento de langamento do programa Horizon Europe no Brasil. No plano internacional, foram
realizados — remotamente — iniimeros webinar, reunides e encontros com o intuito de divulgar e

explicar como as chamadas sdo operacionalizadas.

6 ACOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA EMBRAPII
6.1 Governanca e gestiao de TI
Em 2021, as a¢oes de melhoria da infraestrutura de hardware, software ¢ demais servigos

prestados pelo Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI) da EMBRAPII foram direcionadas para
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consolidar e prover escalabilidade as solugdes j4 em uso por toda a equipe institucional, tendo em
vista 0 continuo crescimento das agdes da EMBRAPII e de suas unidades credenciadas, como
detalhadamente destacado no Anexo 3 deste relatorio. As adaptagdes dos processos institucionais
para o trabalho remoto também continuaram demandando novos esforgos de trabalho para configurar
e homologar ferramentas, adaptar atividades e disponibilizar suporte tanto em infraestrutura quanto
em recursos humanos.

O ano de 2021 marcou o inicio legal da aplica¢do das novas regulamentagdes da Lei Geral
de Protecdao de Dados (LGPD). Neste sentido, foi iniciada uma nova parceria com a RNP, focada na
adequacao dos instrumentos institucionais necessarios a observancia da LGPD. Estdo previstas ac¢des
que viabilizem a implementac¢do do processo de governanga em privacidade € o mapeamento e analise
de dados pessoais sob custddia da instituicao.

Em relagdo as agdes voltadas a governanga e gestdo de TI, destacam-se as seguintes

providéncias:

e Identificacdo, andlise e aperfeicoamento dos processos internos de Gestao de TI, com énfase
na aplicacdo de melhorias nos Procedimentos Operacionais Padrao (POP);

e Atualizacdo do sistema de tickets, com a inclusdo de novos plugins para incrementar o escopo
de utilizagao da plataforma e aplicar melhorias de usabilidade;

e Migragdo da plataforma Jira de gestdo das demandas de suporte para o sistema de tickets com
o intuito de centralizar o canal de comunicagdo do Nucleo de Tecnologia da Informacao

(NTID);
e Atividades previstas em parceria com a RNP:

o Capacitagdo em EAD: constru¢do de projeto pedagodgico e disponibilizagdo em
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para treinamento do pessoal técnico das
unidades sobre o modelo EMBRAPII,

o Estruturacdo da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes
Computacionais (ETIR);

o Estruturacdo da governanca em privacidade da institui¢ao.

6.2 Desenvolvimento de sistemas

As atividades de desenvolvimento de software tém se concentrado na adequacdo do sistema
de acompanhamento das UE, do SRINFO, dos novos modelos operacionais dos Programas Especiais
SEBRAE, do Rota 2030, do PPI, do BNDES e de outros programas que, por sua propria natureza,
apresentam desafios para conciliagdo no modelo EMBRAPII. Diversas novas funcionalidades e
melhorias foram implementadas, bem como corre¢oes de defeitos e adaptacdes nas estruturas de
dados para corresponder aos ajustes constantes que sao realizados no processo de acompanhamento
EMBRAPII.

As acdes realizadas que receberam destaque em 2021 foram:
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e Reformulacdo do Cadastro de Equipe das UE para os novos papéis tutor/mentor e trainee
inovagao e das devidas regras de negocio para o Programa Capacitacdo 4.0;

e Padroniza¢do das informagdes de formacdo académica para o Cadastro de Equipe das UE,
incluindo dados de “institui¢cdes” e “cursos” provenientes das plataformas utilizadas pelo
MEC: E-MEC e Sucupira;

e Disponibilizagdo de novo Menu — “Relatorios de prestacdes de contas” —, contemplando
opgOes para extracdo de dados das prestagdes de contas e pareceres parametrizaveis por
unidade, parcerias/programas ¢ modalidades de financiamento;

o Melhorias diversas na experiéncia de usudrio e interface do SRINFO, com vistas a propiciar
uma experiéncia renovada e moderna;

e Inclusdo de novos dados no formulario de repasse contrato de gestdo: projetos “em execu¢ao”
e saldo do termo de cooperacao;

e Nova funcionalidade “redefini¢cdo de senha” implementada para todas as contas de usuario do
SRINFO;

e Adesdo de novas praticas de integracao continua incorporando novas tecnologias, ferramentas
e atividades ao processo de desenvolvimento de software do SRINFO, reduzindo, assim, o
tempo de validacdo e entrega de funcionalidades;

e Piloto de novas praticas de DevOps aplicando Analise Estatica de Codigo, utilizando as
ferramentas Jenkins e SonarQube com o objetivo de aperfeigoar o processo de
desenvolvimento de software do SRINFO;

e Adaptagdo do sistema SRINFO para permitir o detalhamento dos portfolios de projetos,
reorganizando uma arquitetura multiprogramada para melhorar a gestdo e o acompanhamento
das novas iniciativas (Rota 2030, PPI, Startup e BNDES);

e C(Criacdo de perfis de acesso externo a institui¢ao, demanda originada no acompanhamento da
parceria com BNDES, que passaram a ser novos usuarios do SRINFO;

e Nova estrutura de dados para estudantes em Projetos EMBRAPII, para atendimento as
necessidades do programa Capacitagao 4.0;

e Expansdo da base de dados do SRINFO com a disponibilizacdo inicial das respostas de
questionarios de avaliacdo dos projetos EMBRAPII;

e Inclus@o do novo menu “cooperacdo internacional” no SRINFO para identificagdo das
negociagdes e contratacdes firmadas com parceiros internacionais, bem como para envio das
propostas submetidas pelas UE;

e Aprimoramentos diversos no modulo de prestacao de contas do SRINFO, destaque para o
upload dos anexos assinados e dos extratos das contas especificas;

e Inclusdo no SRINFO dos quadros de reserva de recursos para os programas especiais:
Ministério da Saude, Rota 2030 e Startup Ciclo 2;

e Reformulac¢do do dashboard de apuracdo de desempenho das UE, na execugdo de seu Plano
de Acdo vigente, incluindo melhorias de usabilidade e eficiéncia.

6.3 Infraestrutura de tecnologia da informacao (TI)
As agdes para a infraestrutura, em 2021, foram guiadas pelo crescente aumento no volume de
dados armazenados pela EMBRAPII e de usuarios clientes dos servigos institucionais, que

demandaram a aquisi¢ao de novos equipamentos para o Datacenter com o objetivo de atender a atual
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demanda. Também se deu continuidade nos esforcos de migracao escalonada para nuvem, trabalho
necessario para viabilizar a escalabilidade das solugdes atualmente em uso.
Neste contexto, destacam-se as seguintes agoes:

e Finalizacdo do processo de compra dos novos equipamentos para o Datacenter EMBRAPII:
servidores, storage, Switch, Firewall e laptops para os novos colaboradores;

e Disponibilizagdo do AVA como a plataforma para capacitacdo das UE acerca de temas do
modelo de acompanhamento EMBRAPII;

e Implantacdo da versao avangada da Central de Seguranca do Kaspersky, visando aprimorar
os processos de monitoramento de ameacas e de aplicagdo de atualizacdes de seguranca de
softwares em todos os equipamentos dos colaboradores EMBRAPII,

e Piloto para disponibilizagdo de volume de rede pessoal para guarda de arquivos nos servidores
institucionais, assegurando maior disponibilidade e confiabilidade dos seus dados;

e Configuracio e disponibiliza¢do do Eduroam para os colaboradores EMBRAPII. E uma rede
de acesso sem fio disponivel em diversas institui¢des de ensino e pesquisa que fazem parte da
Comunidade Académica Federada (CAFe) do Portal da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC);

e Inicio do processo de atualizacdo da infraestrutura tecnolégica EMBRAPII. Destaca-se o novo
equipamento de storage, equipamentos de redundancia e a finalizacdo do co-location no
Internet Data Center (IDC) da RNP. Essas agdes sdo essenciais para assegurar a realizacao
das atividades remotas, potencializadas pelo aumento da demanda de servicos digitais dos
novos processos € novas unidades credenciadas;

e Prosseguimento da migracdo escalonada dos servicos da infraestrutura local para o
armazenamento em nuvem, aprimorando a disponibilidade dos sistemas e servigos oferecidos,
e a protecao dos dados armazenados no Datacenter EMBRAPII, em caso de eventual falha;

e Migracgdo do servico de notificagdo de e-mails dos sistemas institucionais para Amazon Simple
Email Service (SES), com o objetivo de adequé-lo ao maior volume de mensageria, em virtude
do credenciamento de novas UE, e a consolidacdo do sistema de tickets como framework de
gestao de demandas de comunicacao e de trabalho.

7 GESTAO ADMINISTRATIVA

No primeiro semestre de 2021, ocorreu a reestruturagdo da Superintendéncia de Gestdo e
Finangas (SGF), visando a reducdo dos custos operacionais e a busca permanente por uma gestao agil
€ com processos automatizados.

Em virtude da continuacao do teletrabalho e da significativa expansao de atividades, a SGF
envidou esfor¢os para garantir a adaptacdo das condi¢des e dos meios gerenciais necessarios para
responder a demanda resultante dessa expansdo. Nesse sentido, foram adquiridos e disponibilizados
novos equipamentos e acessorios de TI, bem como os mobiliarios necessarios para os colaboradores
exercerem suas fungdes sem prejuizos a qualidade de vida funcional e a dinamica de trabalho.

No segundo semestre de 2021, a SGF finalizou o processo de revisdo e atualizagdo do

Regulamento de Gestdo de Pessoal e do Plano de Cargos e Salarios, cuja proposta foi aprovada pela
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Diretoria Colegiada com a solicitagdo de alteragdes pontuais para posterior submissdo a aprovacao
do Conselho de Administracao.

Foi concluida a revisdo e a atualiza¢do do inventario patrimonial da EMBRAPII e iniciado o
processo de contratacdo de empresa especializada para concluir a digitalizagdo do acervo de
documentos, objetivando a continuidade da integracao dos sistemas de gestdo e a boa governancga,
bem como foi eliminado o uso de arquivos fisicos e melhor utilizado o espago fisico da EMBRAPIL.

Buscando garantir a seguranga dos registros referentes as baixas contdbeis decorrentes de
pareceres de prestagdo de contas, foram ajustados os controles de acompanhamento financeiro de
projetos com os da contabilidade, passando-se a adotar verificagdo de conformidade mensal.

Por fim, foi retomado o processo de aquisicdo do sistema integrado de gestdo empresarial
(ERP), visando incrementar a automatiza¢cdo dos processos de gestdo contabil/financeira e de gestao
de pessoas e aquisigdes, tornando mais agil e confiavel esses processos e mais rapida a consolidacao
de informagdes dos relatdrios gerenciais, que embasam a tomada de decisao por parte da Diretoria e

de outras instancias de governanga da EMBRAPII.

7.1 Repasses financeiros recebidos

A Tabela 7 demonstra os recursos financeiros recebidos pela EMBRAPII por exercicio do
Contrato de Gestdo e de outras fontes. Do MEC, foram recebidos um total de R$87,17 milhdes.
Destes valores, R$29,17 milhoes referem-se aos termos aditivos assinados em 2020 e repassados no
exercicio de 2021. No inicio de 2022, foram recebidos R$58 milhdes, que se referem ao 1° Termo
Aditivo do novo Contrato de Gestdo assinado em 2021. Do MCTI, a EMBRAPII recebeu
R$47,10 milhdes de recursos, dos quais R$23,75 milhdes correspondem ao 23° Termo Aditivo do
Contrato de Gestao anterior € R$23,35 milhdes, recebidos em 2022, referem-se ao 3° Termo Aditivo
do novo Contrato de Gestdo. A Tabela 7 ilustra, de forma comparativa, os valores dos recursos
previstos para recebimento no Contrato de Gestao desde 2013 e os valores efetivamente recebidos de

outras fontes, a partir de 2017, pela EMBRAPII.

Tabela 7 — Recursos financeiros recebidos pela EMBRAPII por exercicio do Contrato de Gestao e de

outras fontes (em RS milhoes)

2013 10,00 9,80 - - - - - - 9,80

2014 260,00 49,20 40,00 - - - - - 89,20
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2015 290,00 9,00 20,00 - - - - - 29,00
2016 340,00 130,58 | 55,00 - - - - - 185,58
2017 300,00 - 25,00 - - - 10,40 - 35,40
2018 200,00 76,83 40,00 - - - 9,50 - 126,33
2019 150,00 52,84 - - 41,52 8,54 - - 102,90
2020 136,80 48,31 108,99 | 50,00 35,98 - 9,04 - 252,32
2021 189,38 47,10" | 87,177 - 44,46 - 22,33 8,58 209,64
TOTAIS 1.876,16 423,66 | 376,16 | 50,00 121,96 | 8,54 51,27 8,58 1.040,17

Fonte: Termos aditivos ao Contrato de Gestdo ¢ Contabilidade — EMBRAPII.

I: Deste valor, R$23,75 milhdes foram repassados em 2021 e sdo referentes ao 23° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
assinado em 2021 e R$23,35 milhdes foram repassados em 2022, porém se referem ao 3° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo, também assinado em 2021.

2: Deste valor, R$29,17 milhdes foram repassados em 2021 e sdo referentes ao 18° ¢ ao 20° Termos Aditivos ao Contrato
de Gestdo assinado em 2020 e R$58 milhdes foram repassados em 2022, porém se referem ao 1° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao assinado em 2021.
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Grafico 10 — Valores previstos e valores recebidos por ministério (em RS milhoes)
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Fonte: Tabela de indicadores/contabilidade — SGF.

7.2 Informacgdes gerenciais

MEC ®mMS
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Na Tabela 8, apresenta-se um conjunto de informagdes gerenciais relativas aos recursos

financeiros da EMBRAPII e suas despesas efetuadas no exercicio, organizadas por tipo de despesa.
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Tabela 8 — Despesas Operacionais em 2021 (em reais)

Pessoal e Encargos — CLT 4.966.327 4.626.852 9.593.179
Pessoal e Encargos — Cedidos 374.846 492.991 867.837
Investimentos 142.319 354.315 496.634
Custeios Administrativos 2.603.522 2.457.332 5.060.854
Passagens e diarias de pessoal da EMBRAPII | 7.714 241.817 249.531
Passagens e diarias de terceiros - 4.010 4.010
Despesas financeiras (IOF, IR, ISS e COFINS) | 1.614.650 2.976.337 4.590.987

Fonte: Tabela de indicadores/contabilidade — SGF.

7.3 Composicao financeira do Contrato de Gestao

Com o objetivo de atender a Portaria n° 1.917, de 29 de abril de 2020, que em seu artigo 15,

paragrafo 1°, estabelece que “os saldos financeiros do Contrato de Gestao [...] deverdao ser

apresentados em demonstrativo especifico, detalhado e incorporado ao relatério anual de gestao, bem

como a publicacdo no Diario Oficial da Unido”, informamos a composi¢ao financeira (Tabela 9).

Tabela 9 — Composi¢ao financeira do Contrato de Gestao em 2021 (em reais)

Saldo bancario em 31/12/2020 338.924.563
Rendimentos de aplicagdes financeiras em 2021 13.141.879
Subvengdes recebidas do Contrato de Gestao em 2021 52.918.408
Desembolsos com repasses para unidades EMBRAPII (liquidos) 2021 -87.726.445
Desembolsos para Custeio Administrativo (liquido) 2021 -17.793.157
Saldo bancario bruto em 31/12/2021 299.465.248

BB CDB SWAP 41.974.575
BB CDB DI 257.487.811
CONTA CORRENTE 2.862
IRRF Aplicagéo Financeira -3.105.136
Saldo bancario liquido em 31/12/2021 296.360.112
Valores compromissados com projetos contratados (apurado em 31/12/2021) 145.194.368
Saldo financeiro descontado os valores compromissados 151.165.744

Fonte: SRINFO-EMBRAPII.
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8 EMBRAPII NA MIDIA

Ao longo de 2021, a EMBRAPII deu continuidade a divulgagdo de suas ac¢des institucionais
e os modelos de fomento para diferentes veiculos de midia, propondo pautas, fazendo follow-ups e
regionalizando e direcionando temas e acordos com varios segmentos. Foram também publicados
resultados de projetos de inovagdo desenvolvidos em parceria com a rede de inovagdo de UE. Ao
longo de 2021, foram publicadas 2.777 matérias sobre a organiza¢cdo na imprensa nacional e a
cobertura dos veiculos de comunicagao foi 141% superior em relagdo ao ano anterior. Esse numero
representa uma média de sete matérias publicadas por dia, sendo 100% positivas ou neutras, nao
havendo matérias negativas.

A EMBRAPII marcou presenga nos principais veiculos de circulacao brasileira, tanto em
jornais, como Folha de S. Paulo, O Estado de S. Paulo, Valor Econémico e Zero Hora, quanto em
revistas de referéncia, como Epoca, Veja e ISTOE. Além disso, as diversas a¢des da EMBRAPII
foram também noticiadas por canais de TV, entre eles CNN, TV Globo, TV BandNews e TV Record
News.

Entre as pautas que nortearam a divulgacdo da organizagdo, destacam-se:

Chamada para novas UE no ambito do Programa Hardware BR;
Chamada para novas UE no ambito do PPI IoT/ Manufatura 4.0;
Chamada para novas UE em universidades federais;

Chamada para novas UE no ambito da Saude;

Langamento da RITD;

Parceria com a IBM Brasil no Programa Trilha do Futuro;
Pesquisa sobre o cendrio da IA no Brasil;

Agoes de enfrentamento a pandemia de Covid-19;

Programa Soja Sustentavel e Cerrado Livre do Desmatamento;
Programa Rota 2030;

Novos acordos de Cooperagao Internacional;
PPI/IoT-Manufatura 4.0;

Lab2Mkt, o novo modelo de fomento completo a startup;
Chamadas para credenciamento de novas UE;

Novo acordo com 0 BNDES;

Programa de Fomento Basic Funding Alliance

Desafios e agoes da Rede de Inovagdo MCTI/EMBRAPII em grafeno;
Oportunidades de Cooperacao Internacional.
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A Figura 24 apresenta alguns exemplos de publicagdes sobre a EMBRAPII em veiculos da

grande imprensa nacional.

Figura 24 — Exemplos de publicacdes em veiculos de comunicacio
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Fonte: SRINFO-EMBRAPII.

9 CONCLUSOES

1. As acdes e atividades relatadas evidenciam que a EMBRAPII continua a superar as metas
estabelecidas e acordadas com o MCTI, MEC e MS e com a Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagao (CAA), mesmo num periodo atipico como o da pandemia causada pela Covid-19. Nas
atividades voltadas para o atendimento das demandas por inovagao do setor industrial brasileiro, as
unidades EMBRAPII ¢ a decisiva adesdo das empresas asseguraram a continuidade do atendimento
dos objetivos estratégicos da organizagao;

2. Os dados mostrados no Quadro de Indicadores e Metas (QIM), alcancados em plena pandemia,
indicam a eficiéncia do sistema operacional da organizacdo. Eles sdo garantidos por seus sistemas de
acompanhamento e gestdo, que se baseiam na modernidade de sua infraestrutura de TI que, por sua
vez, garante agilidade e operagdo desburocratizada na condugao da gestdo da sua missdo institucional;
3. Os resultados alcangados, mesmo em situagdes menos favoraveis, indicam que o modelo de

fomento praticado pela EMBRAPII, que opera em nome do governo federal — a triplice hélice no
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Brasil —, tem se mostrado altamente eficaz na atragdo das empresas para compartilhar custos e riscos
no desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada e, a partir deles, de inovagao industrial;

4. Observa-se que 0s atrasos nos repasses orcamentarios previstos no Contrato de Gestao dificultaram
o planejamento das a¢des da EMBRAPII, feito de forma a obter melhores e mais significativos
resultados na missdo de promover a necessaria e frutifera pratica da inovagdo tecnologica nas
empresas, € gerou incertezas e interferiu nas expectativas de maior efetividade operacional da
organizagao;

5. Em condi¢des de melhor previsibilidade funcional, a atuagdo da EMBRAPII pode, certamente,
propiciar avangos na sua missao institucional, planejando e promovendo a ampliagdo da participagao
das empresas e tornando ainda mais relevantes os impactos tecnologicos alcangados, resultando no
aumento da competitividade industrial, que, por sua vez, gera expressivos ganhos econdmicos e
sociais para o Brasil;

6. Com este relatorio, encerra-se o primeiro ciclo do Contrato de Gestdo com o MCTI como 6rgao
supervisor ¢ com o0 MEC e o MS como o¢rgdos intervenientes, iniciando-se um novo periodo
contratual de 2021 a 2030. Espera-se que a maturidade institucional e a relevancia de suas agdes
permitam que a EMBRAPII cresca ainda mais e possa continuar a contribuir de maneira eficaz para

a modernizagao do setor empresarial brasileiro.

58



Ane

x0 1 — Descri¢ao dos indicadores

Indicador 1:
Numero de propostas técnicas

Macroprocesso: viabiliza¢ao de projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Descrigao

Refere-se ao nlimero de propostas técnicas elaboradas pelas unidades e
pelos polos EMBRAPII IF no ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

1,2e3.

Finalidade Estimular a capacidade de negociagdo de projetos de PD&I por unidades
e polos credenciados.

Peso 2.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Eficacia.

Formula de calculo

> propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia.

Fonte da informacao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados
mensalmente pelas unidades e polos EMBRAPII-IF.

Critérios

Consideram-se propostas para projetos de PD&I e servigos inovadores.
N2o estdo incluidos, portanto, servigos tecnoldgicos rotineiros.

Indicador 2:

Taxa de sucesso das propostas técnicas

Macroprocesso: viabilizag¢do de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Descrigao

Relagdo entre o numero de projetos contratados e o nimero total de
propostas técnicas elaboradas pelas unidades e pelos polos credenciados
até o ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

1,2e3.

Estimular a capacidade de negociagdo de projetos de PD&I por unidades

Finalidade e polos credenciados.
Peso 3.

Unidade Percentual.
Qualificagdo Eficacia/Eficiéncia.

Formula de calculo

(3 nimero de projetos contratados) + (3, nimero de propostas técnicas
claboradas).

Fonte da informacao

Sistema de Informagdes EMBRAPII a partir dos dados cadastrados
mensalmente pelas unidades e polos credenciados.

Apurado a partir dos contratos e propostas técnicas integralmente

Critérios cadastradas e com informagdes completas no sistema de registro de
informag¢des (SRINFO) da EMBRAPII.
~ Apuragdo cumulativa considerando a data da primeira versdo das
Apuragdo - .
propostas técnicas e a data de assinatura dos contratos.
Indicador 3:

Pedidos de propriedade intelectual

Macroprocesso: viabilizagdo de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descrigao

Relacdo entre o nimero de pedidos de propriedade intelectual (PI)
depositados no INPI e o nimero de projetos concluidos pelas unidades e
polos credenciados, até o ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestdo

1e3.
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Indicador 3:

Pedidos de propriedade intelectual

Orientar os esfor¢os de pesquisa e desenvolvimento de unidades e polos

Finalidade credenciados em dire¢ao a resultados passiveis de protecdo e
comercializagao.

Peso 3.

Unidade Percentual.

Qualificagdo Eficacia.

Formula de calculo

(3 numero de pedidos de PI) + (3. numero de projetos concluidos).

Fonte da informacao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados
mensalmente pelas unidades e polos credenciados.

Pedidos de propriedade intelectual langados no sistema de registro de

Critérios informagdes (SRINFO) da EMBRAPII e projetos no mesmo sistema
com status “concluido”.

Apuragdo Apuragdo cumulativa considerando a data de conclusdo dos projetos.

Indicador 4:

Contratacio de projetos

Macroprocesso: viabiliza¢ao de projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Descrigao

Numero de projetos contratados por empresas as unidades e polos
credenciados no ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do

Contrato de Gestdo

1e3.

Estimular unidades e polos credenciados a ampliar a carteira de projetos

Finalidade . . , A
em parceria com empresas em suas respectivas areas de competéncia.

Peso 3.

Unidade Nuimero absoluto.

Qualificagdo Eficacia.

Formula de calculo

> numero de projetos contratados no ano de referéncia.

Fonte da informagéio

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados
mensalmente pelas unidades e polos credenciados.

Apurado a partir dos projetos formalizados, regidos segundo as regras

Critérios dos Manuais de Operacdo da EMBRAPII e com contratos registrados no
sistema de registro de informagdes (SRINFO) da EMBRAPII.

Apuragdo Apuracdo anual considerando a data de assinatura dos contratos.

Indicador S:

Contratacio de empresas

Macroprocesso: viabilizagdo de projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Descrigao

Numero de empresas contratantes de projetos EMBRAPII com unidades
e polos credenciados no ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do

Contrato de Gestao

1e3.

Incentivar as unidades e polos credenciados a ampliar parcerias em

Finalidade projetos de PD&I com empresas industriais.
Peso 3.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Eficacia.

Férmula de calculo

> nimero de empresas contratantes de projetos.

Fonte da informagao

Sistema de Informagcdes EMBRAPII a partir dos dados cadastrados
mensalmente pelas unidades e polos credenciados.
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Apurado a partir das empresas devidamente cadastradas no sistema de

Critérios registro de informagdes (SRINFO) da EMBRAPII como contratantes de
projetos, distintas pelo CNPJ de 14 digitos.

Apuragéo Apuracdo anual considerando a data de assinatura dos contratos.

Indicador 6:

Prospeccio de empresas

Macroprocesso: viabilizac¢ao de projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Descricao

Refere-se ao numero de empresas mapeadas por unidades e polos
EMBRAPII como potenciais parceiras em projetos de inovacao.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

2.

Finalidade Promover o esforco sistematico de prospeccao de parcerias por parte de
unidades e polos credenciados, por meio do mapeamento dos potenciais
parceiros.

Peso 1.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Eficacia.

Formula de calculo

> empresas prospectadas no ano de referéncia.

Fonte da informacao

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados
mensalmente por unidades e polos EMBRAPII.

Critérios O mapeamento das empresas ¢ realizado conforme as especificidades da
area de atuagdo da unidade ou polo e de acordo com suas praticas de
prospeccao.

Indicador 7:

Participacio de empresas em eventos

Macroprocesso: viabiliza¢ao de projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Descrigao

Refere-se ao nlimero de empresas presentes em eventos técnicos de
prospeccdo dos quais participaram UE e polos EMBRAPII IF.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

2.

Finalidade Incentivar unidades e polos EMBRAPII-IF credenciados a ampliar
oportunidades de parceria com empresas por meio de eventos de
prospecc¢ao.

Peso 1.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Eficacia.

Formula de calculo

> empresas participantes dos eventos no ano de referéncia.

Fonte da informacao

Sistema de Informagdes EMBRAPII a partir dos dados cadastrados
mensalmente por UE e polos EMBRAPII-IF.

Critérios

Serdo consideradas apenas empresas industriais.

Indicador 8:

Taxa de sucesso dos projetos

Macroprocesso: criacdo ¢ mobilizagdo da capacidade de inovagdo

Descrigao

Relacdo entre o nimero de projetos concluidos dentro do prazo e com resultados
avaliados pela empresa e o nimero de projetos concluidos até o ano de referéncia. A
avaliagdo dos resultados ¢ feita considerando quatro dimensdes:

1 — Eficiéncia (E);
2 — Impacto para o cliente (Ic);
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Indicador 8:

Taxa de sucesso dos

rojetos

3 — Impacto dos resultados (Ir);

4 — Preparacdo para o futuro (Pr).

Cada dimensao ¢ avaliada pela empresa contratante do projeto, que considera uma de
valores entre 1 e 5, conforme ilustram as alternativas da escala mostradas no quadro a

seguir.
Dimensao I"eso d? Perguntas/Indicadores Subdimensio Questa Peso (~1a Alternativas
dimensio 0 |questido| de Escala
Caracterize a satisfagao
com o prazo de 1.1 —Tempo| Qs 1
realizagdo do projeto.
1- Caracterize a satisfagao
Eficiéncia com o custo do projeto
. ProJeto, | 1 5 Custo | Q; | 2
(tempo, 3  |considerando valores de
custo e mercado.
escopo) Caracterize a satisfagao
com as entregas do
) ree 1.3 —Escopo| Qs 3
projeto, considerando o ) Muit
escopo contratado. (1). uro
- = acima  do
Caracterize a satisfago 2.1-
A . ~ esperado
com a competéncia | Qualificacdo Q I |(Nota 5):
técnica da equipe da equipe 2! . y
. . (ii)) Acima
executora do projeto. | envolvida
2 - ; A do esperado|
Caracterize a satisfagdo
Impacto . 2.2- (nota 4);
com a eficiéncia dos .
para o - Qualidade do (iii)
. 3 processos de gestdo da . Q26 1
cliente . gerenciament Conforme
unidade executora do .
(alcance e . o do projeto esperado
. projeto. ¥ .
qualidade) 73 (nota 3);
Caracterize a satisfago Qua.li dade (iv) Abaixo
com a qualidade das das Qo 1 |do esperado]
entregas do projeto. “ent ” (nota 2);
Caracter] cniregas (v) Muito
aracterize a abaixo  dol
, 4 - i prectatlvei dg aufnepto 41 esperado
reparaca a competencia tecnica .
epara¢ 1 competencia teehica |y rojporia da | Qs 1 ((nota I).
0 parao da sua empresa a partir N
. competencia
futuro desse projeto de
desenvolvimento.
Caracterize a satisfagao
com a relevancia dos 32—
resultados para a Impactos
empresa, economicos €| Qi 2
desconsiderando terem | competitivos
sido implementados ou | potenciais
ndo até o momento.
3_ (v)
Impacto
potencial 3 3.1-
Natureza da
dos inovagdo
resultados Indique a expectativa de eral d(; -
geracdo de inovagdo a & ~
. orientacao, | Q2 1
partir dos resultados .
.. . amplitude e
técnicos do projeto. .
abrangéncia
dos
resultados

62



Indicador 8:

Taxa de sucesso dos

rojetos

(i1)) Geroul
ou gerard
inovacao
compativel
com 0

limite  da|
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Indicador 8:

Taxa de sucesso dos

rojetos

fronteira
tecnologica
(nota 4);
(iii)) Geroul
ou gerard
inovacao
que permite
aproximaca
0 da
fronteira
tecnoldgica
(nota 3);
(iv) Geroul
ou gerard
inovacao,
[porém
aquém  dal
fronteira
tecnoldgica
(nota 2);
(V) Sem
perspectiva
de  gerar
inovagao

(nota 1).

A nota de cada projeto ¢ calculada para cada dimensao, de acordo com as expressoes
(1) a (4), usando os pesos das questdes nas categorias mostradas no quadro acima.

E_{3><Q6+1><Q7+2><Q5}

- )
IC — {QZI + Q326 + QQ} (2)
= (2250
Pr = Q15 (4)

Para conjuntos de projetos concluidos, ha valores médios das notas das dimensdes,
dadas pelas expressoes (5) a (8).

p=2 L
I_C=Z?n Ic )
B
=S @

A taxa de sucesso (Ts) é calculada a partir do valor médio das notas de cada dimensao,
dado pela expressao (9), utilizando o peso de cada dimensdo dado no quadro anterior.

{3XE+ 3xIc+3xIg+ 1xP}
~10 — O

TS =
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Indicador 8:

Taxa de sucesso dos

rojetos

Objetivos
estratégicos do
Contrato de Gestao

1e3.

Aferir a percepgdo das empresas quanto ao sucesso dos projetos de PD&I

Finalidade desenvolvidos pelas UE e polos EMBRAPII-IF.
Peso 5.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Efetividade.

Formula de calculo

{3xE+3xIc+3xIg+ 1xPg)

T =
s 10

Sistema de Informagdes EMBRAPII a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas

Fonte d . . L . .
inofgr?naa %0 unidades e polos credenciados e questionarios sobre projetos contratados respondidos
¢ pelas empresas contratantes.
Apurado a partir dos projetos contratados integralmente cadastrados e com
Critérios informagdes completas no sistema de registro de informagdes (SRINFO) da
EMBRAPII e de questiondrios respondidos.
~ Apuragdo cumulativa considerando os projetos encerrados e avaliados pelas empresas
Apuragdo

contratantes.

Indicador 9:

Taxa de convergéncia estratégica

Macroprocesso: criacdo e mobilizagdo da capacidade de inovagdo

Descrigao Refere-se a razéo entre o numero de projetos contratados com empresas
atuantes nos setores industriais, considerados de alta relevancia
estratégica, e o nimero total de projetos contratados por unidades e polos
EMBRAPII-IF no periodo de referéncia.

Objetivos estratégicos do 2.

Contrato de Gestdo

Finalidade Alinhar os esforgos de pesquisa e desenvolvimento de unidades e polos
em consonancia com os objetivos estratégicos das politicas publicas de
CT&I.

Peso 5.

Unidade Percentual.

Qualificagdo Efetividade.

Foérmula de calculo

> dos projetos contratados no ano em areas prioritarias da politica
tecnoldgica governamental + > dos projetos contratados no ano.

Fonte da informagéo

Sistema de Informa¢cdes EMBRAPII a partir dos dados cadastrados por
unidades e polos EMBRAPII-IF.

Critérios

Setores considerados de alta relevancia estratégica, selecionados pelos
editais Inova Empresa. Para 2016, a referéncia de areas prioritarias foi
extraida do Plano Inova Empresa.

Indicador 10:

Participacio financeira das empresas nos projetos contratados

Macroprocesso: criacdo ¢ mobilizagdo da capacidade de inovagdo

Descrigao

Relagdo entre o volume de recursos financeiros aportados pelas empresas
nos projetos EMBRAPII e o valor total dos mesmos projetos, estes
ultimos considerando recursos financeiros € nao financeiros até o ano de
referéncia.
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Indicador 10:

Participacao financeira das empresas nos projetos contratados

Objetivos estratégicos do

Contrato de Gestdo

3.

Verificar o percentual de participagdo financeira das empresas parceiras

Finalidade nos projetos de PD&I da carteira das unidades e polos EMBRAPII.
Peso S.

Unidade Percentual.

Qualificagdo Eficiéncia/Efetividade.

Formula de calculo

(3 recursos financeiros aportados pelas empresas nos projetos) + (3.
valor total dos projetos).

Fonte da informacgao

Sistema de Informa¢cdes EMBRAPII a partir dos dados cadastrados
mensalmente pelas unidades e polos credenciados.

Apurado a partir dos projetos contratados integralmente cadastrados e

Critérios com informagdes completas no sistema de registro de informagdes
(SRINFO) da EMBRAPII.
Apuragdo Apuracdo cumulativa considerando a data de assinatura dos contratos.

Indicador 11:

Apoio a projetos na etapa pré-competitiva

Macroprocesso: criacdo e mobilizacdo da capacidade de inovagdo

Descrigao

Para a apuragao deste indicador, considera-se o percentual de projetos na
carteira de unidades e polos EMBRAPII IF que se enquadram na etapa
pré-competitiva.

Objetivos estratégicos do

Contrato de Gestao

3.

Finalidade Incentivar o compartilhamento de risco associado aos projetos de
inovagdo das empresas do setor industrial, visando a introdug@o de novos
produtos e processos.

Peso 2.

Unidade Percentual.

Qualificagdo Eficacia.

Formula de calculo

> projetos contratados na etapa pré-competitiva + Y projetos contratados
no ano de referéncia.

Fonte da informacao

Sistema de Informa¢des EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados
mensalmente por UE e polos EMBRAPII IF.

Critérios

Conforme definido no Manual de operagdo das unidades e polos
EMBRAPII, consideram-se incluidos na etapa pré-competitiva os
projetos cuja maturidade tecnoldgica esteja entre os niveis 3 e 6 da
escala Technology Readiness Level (TRL).

Indicador 12:

Participacio de alunos em projetos de PD&I

Macroprocesso: criacdo e mobilizagdo da capacidade de inovacao

Descrigao

Numero de alunos envolvidos nos projetos EMBRAPII das unidades e
polos credenciados no ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do

Contrato de Gestao

4.

Finalidade Promover a formagdo de méo de obra qualificada para projetos de
inovac¢ao em parceria com empresas industriais.
Peso 2.
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Unidade

Numero absoluto.

Qualificagdo

Eficacia.

Formula de calculo

> numero de alunos em projetos EMBRAPII.

Fonte da informagao

Sistema de Informa¢cdes EMBRAPII a partir dos dados cadastrados
mensalmente pelas unidades e polos credenciados.

Critérios

Apurado a partir dos estudantes integralmente cadastrados e com
informagdes completas no sistema de registro de informagdes (SRINFO)
da EMBRAPII, com atividades nos projetos EMBRAPII contratados,
matriculados em cursos de ensino médio, graduacao/pos-graduagio e
identificados a partir de CPF distintos.

Apuragdo

Apuracdo anual considerando alunos em atividade nos projetos.

Indicador 13:

Capacitacio dos polos EMBRAPII-IF

Macroprocesso: criacdo e mobilizagdo da capacidade de inovacdo

Descrigao

O indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitagdo aos polos
EMBRAPII-IF pela EMBRAPII.

Objetivos estratégicos do

Contrato de Gestdo

4.

Finalidade Capacitar os gestores e as equipes dos polos EMBRAPII IF para a
execugdo de projetos de PD&I com base nas melhores praticas, de forma
a reforgar sua capacidade de atuacio.

Peso 3.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Eficacia.

Formula de calculo

> cursos de capacitacdo no ano de referéncia.

Fonte da informagdo

EMBRAPII.

Critérios

Os cursos de capacitagdo propdem-se a: 1) ampliar o entendimento sobre
a tematica da inovagdo; 2) estimular a adogdo de processos, praticas e
ferramentas necessarias para a gestdo da unidade; 3) aprimorar a gestao
de projetos de PD&I. Para aumentar a eficacia da capacitagao, €
fundamental que os cursos tenham carater aplicado/instrumental,
integrando as especificidades da estrutura de cada PEIF as tematicas
analisadas.

Indicador 14:

Credenciamento de unidades EMBRAPII

Macroprocesso: planejamento e gestdo

Descrigado

Numero de instituicdes de pesquisa cientificas e tecnologicas (ICT)
selecionadas para atuar como UE.

Objetivos estratégicos do

Contrato de Gestido

2.

Estimular a cooperacdo entre instituicdes de pesquisa e empresas do

Finalidade setor industrial em projetos de PD&I, visando contribuir para a
capacidade de inovagdo e competitividade da indUstria brasileira.

Peso 2.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Eficacia.

Foérmula de calculo

> numero de unidades credenciadas.

Fonte da informagédo

EMBRAPII.

Critérios

Apurado considerando as unidades selecionadas com base em processos
de selecdo especificos.
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Apuracdo

Apurag¢do anual considerando os resultados dos processos de selecdo.

Indicador 15:

Credenciamento de polos EMBRAPII-IF

Macroprocesso: planejamento e gestdo

Descrigao

Numero de institutos federais de educacgao, ciéncia e tecnologia
selecionados para atuar como polo EMBRAPII.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

4.

Finalidade Incentivar os institutos federais a interagir com as demandas de PD&I de
empresas industriais, explorando o potencial de contribuicdo da sua
infraestrutura e capacidade de formacdo de recursos humanos.

Peso 2.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Eficacia.

Formula de calculo

> numero de polos credenciados.

Fonte da informagio

EMBRAPII.

Critérios

Apurado considerando os polos selecionados com base em processos de
selecdo especificos.

Apuracdo

Apuragdo anual considerando os resultados dos processos de seleg@o.

Indicador 16:
Acessos ao site da EMBRAPII

Macroprocesso: comunicagdo, informagéo e divulgacdo

Descrigao

Refere-se ao nimero de acessos ao site da EMBRAPII.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

5.

Finalidade Difundir informagdes sobre o Sistema EMBRAPII para instituicdes de
pesquisa, empresas potencialmente parceiras do Sistema EMBRAPII e
para o publico em geral.

Peso 1.

Unidade Numero absoluto.

Qualificagdo Efetividade.

Formula de calculo

> acessos ao site da EMBRAPII no ano de referéncia.

Fonte da informacao

Ferramenta do site da EMBRAPII.

Critérios

A EMBRAPII divulga em seu site material informativo sobre as
atividades das unidades e dos polos credenciados.

Indicador 17:

Insercoes positivas e neutras na midia

Macroprocesso: comunicagdo, informagéo e divulgacdo

Descrigao

O indicador diz respeito ao nimero de mengdes positivas e neutras na
midia impressa e eletronica sobre a EMBRAPII, as unidades e os polos
credenciados.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestdo

5.

Finalidade Medir o esforgo de divulgacdo da atuacdo de unidades e polos
credenciados e das oportunidades de financiamento para projetos de
PD&I.

Peso 2.
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Indicador 17:

Insercoes positivas e neutras na midia

Unidade

Percentual.

Qualificagdo

Eficacia.

Formula de calculo

> citagdes positivas e neutras no ano de referéncia/ntimero de citagdes
totais.

Fonte da informagao

Acompanhamento da assessoria de comunicacdo da EMBRAPII, por
meio da ferramenta Info4.

Critérios

Para o levantamento, serdo consideradas as noticias publicadas na midia
televisiva, radiofonica, impressa e digital local, nacional e internacional,
classificadas como “positivas”, “neutras” e “negativas”. A meta é que
haja o maior nimero de cita¢des positivas e neutras possivel em relagdo
as citagdes negativas. As citagdes levardo em conta o Sistema
EMBRAPII, seus projetos de inovagao, suas unidades, polos e empresas

parceiras.

Indicadores de Economicidade

Indicador 1:

Despesas administrativas

Descrigao

O indicador diz respeito a relagdo entre as despesas da EMBRAPII
(custo operacional e administrativo) e o valor total dos planos de acao
contratados com as unidades credenciadas.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

1,2¢e3.

Finalidade Demonstrar a relagdo entre a despesa operacional e administrativa da
EMBRAPII e os recursos totais aplicados em PD&I, potencializados
pelo Sistema EMBRAPII.

Peso 2.

Unidade Percentual.

Qualificagdo Economicidade.

Formula de calculo

Valor da despesa total da EMBRAPII no ano de referéncia/valor total
dos planos de acdo.

Fonte da informacao

Sistema de informagdes e contabilidade EMBRAPII a partir dos dados
de acompanhamento cadastrados pelas UE.

Critérios

Apenas os termos de cooperacdo assinados serdo considerados.

Indicador 2:
Repasse de recursos

Descrigao

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias tteis, entre a
solicitagdo de recursos pelas unidades credenciadas e o desembolso pela
EMBRAPII.

Objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao

1,2e3.

Finalidade

Avaliar o tempo despendido, em dias uteis, para efetivar os repasses. A
EMBRAPII deve antecipar parcelas dos recursos pactuados com as
unidades credenciadas para implementar os planos de acdo aprovados. O
objetivo do mecanismo de antecipagdo dos recursos ¢ assegurar
agilidade as unidades para a contratacdo e execug¢do de projetos de PD&I
em parceria com empresas. A agilidade na liberacdo dos recursos ¢
considerada um diferencial fundamental do Sistema EMBRAPII.

Peso

2.
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Indicador 2:
Repasse de recursos

Unidade

Numero absoluto.

Qualificagdo

Economicidade.

Formula de calculo

T1 (data do repasse) - T2 (data do recebimento do Termo de
Cooperacdo, assinado pelo proponente em caso de 1° repasse, ou do
novo pedido, acompanhado de todos os documentos exigidos).

Fonte da informagio

EMBRAPII.

Critérios

O indicador pressupde que a EMBRAPII recebera os recursos previstos
na execu¢do da Lei Orgamentaria Anual. Serd considerado o niimero de
dias uteis.
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