COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial = EMBRAPII

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2014

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliacdo - CA, instituida pela Portaria MCT n2 262, publicada no DOU de
17/03/2014 em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se em Brasilia, na sede da
EMBRAPII, nos dias 17 e 18 de margo de 2015, para avaliar os resultados alcangados no periodo
de janeiro a dezembro de 2014, de acordo com as metas e indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gestdo entre a Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial — EMBRAPIl e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI, com a
interveniéncia do Ministério da Educa¢ao-MEC.

Esta CA se instalou com a presenca dos membros relacionados abaixo:
* DAVID KUPFER — Especialista em Industria e Tecnologia (Presidente);
* ADALBERTO FAZZIO - Especialista em Novos Materiais e Nanotecnologia;
* REGINA LUNA SANTOS DE SOUZA - Secretaria de Gestdo Publica — SEGEP.
¢ FRANCILENE PROCOPIO GARCIA - Especialista em Gest3o da Inovagio;
e JORGE MARIO CAMPAGNOLO — SETEC/MCTI;

¢ LUCIANO DE OLIVEIRA TOLEDO - Nicleo Estruturante da Politica de Inovagdo —
MEC;

* MARGARIDA AFONSO COSTA BAPTISTA - Especialista Politica Industrial e
Tecnologica; e

e SERGIO LUIZ GARGIONI — Especialista Gestao Desenvolvimento Tecnoldgico.

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenacio das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, Antdnio Olavo Caetano, Analista em Ciéncia e
Tecnologia e Leonardo Rosseti Tribst, Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental, da Equipe da CGOS/SCUP; Cristina Shimoda Uechi, Coordenadora de
Tecnologia Industrial Basica da Equipe da SETEC/MCTI; e Maria Cristina de Lima Perez Margal,
pelo MEC.

Auséncias Justificadas:
Guilherme Marco De Lima — ANPEI justificou auséncia.

V% @jL ;L \P%
| i 2



2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboracdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdo em 05 de margo de 2015, por meio do Oficio Circular n2
01/2015-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

|.  Apresentagdo formal do Relatdrio Anual 2014 pela Diretoria da EMBRAPII:
¢ Apresentacdo a Comissdo de programas, projetos e produtos executados ou
em execugdo pelo EMBRAPII no periodo;
e Acompanhamento da publicagdo, difusio e disseminagdo dos
conhecimentos cientificos adquiridos e produzidos;
e Acompanhamento das a¢des e parceiras com atores publicos e privados nas
atividades P&D, transferéncia de tecnologia e inovagao.

Il.  Informes e organizagdo dos trabalhos (CGOS/CA):
e Acorddo TCU n° 3.304/2014;
Indicadores de Economicidade;
Sistematica de avaliacdo;
Verificacdo de dados primarios;
Consolidacdo da Agenda de trabalho da CA.

lll.  Andlise do Relatério Anual 2014 da EMBRAPII (membros da CA e CGOS/MCTI);

IV.  Avaliagao do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestdo:
e Andlise da Execugdo do Plano de Acdo 2014 e realizagdo das metas,
conforme Quadro de Indicadores e Metas pactuado no Termo Aditivo

V.  Discuss3o sobre o Quadro de Indicadores e Metas — QIM
e Analise das Proposicdes da CA, EMBRAPII e MCTI;
e Ajuste das Metas Plurianuais e Sistematica de Avaliacdo.

VI.  Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual 2014 da CA:
e Avaliagdo do atendimento das Recomendacdes da CA;
e Elaboragdo de novas Solicitagdes e Recomendagdes da CA;
e Apresentagdo de consideragbes sobre o Acorddo TCU 3.304/2014; e
e Indicacao de indicadores de economicidade.
de Ajustes de Metas para os exercicios de 2015 2016 (Equipe MCTI/MEC + CA + Diretoria

0s).
e Encaminhamentos para a Reunido de Acompanhamento Semestral 2015.

VIl.  Apresenta¢do do Relatorio Anual 2014 da CA a Diretoria da OS (equipe CGOS + CA +
Diretoria OS) e ajustes finais.

VIll.  Assinatura do Relatdrio Anual 2014 da CA e término da reunido.
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3. AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Tendo a CA analisado o Relatério Anual de 2014 da EMBRAPII e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Diregdo, sdo apresentados, a seguir, 0s comentarios as
recomendagdes feitas por esta Comissdo.

3.1) Tratamento dado as recomendagdes/sugestdes da CA no Relatério Semestral 2014

A EMBRAPII:
Sugestdo 1:Redefinir os macroprocessos visando melhor adequa-los a sua operacio;

SUGESTAO ATENDIDA: A EMBRAPIl seguiu a orientagdo de redefinir os Macroprocessos,
tomando em consideragdo a sugestdo feita pela Comissdo. A Comissdo solicita que seja
introduzido um adendo ao Relatério de Gestdo de 2014, explicitando o novo mapa de
macroprocessos definido pela OS.

Sugestdo 2: Elaborar uma avaliagdo critica sobre o QIM constante do Anexo V, sugerindo,
quando for o caso, as métricas mais adequadas a estrutura de informacdo disponivel na
Instituicdo.

SUGESTAO ATENDIDA: A EMBRAPII realizou uma avaliacio critica do QIM sugerido pela CA na
reunido semestral de 2014. A Comissao solicita que seja introduzido um adendo ao Relatério de
Gestao de 2014, contendo o teor dos comentdrios realizados pela OS.

Ao MCTI e MEC:

Sugestdo 1: Franquear a representantes da EMBRAPI| a participac¢do nas reunides da CA.

SUGESTAO ATENDIDA: A reuniio contou com a participacdo de representantes da OS nos
momentos julgados pertinentes.

Sugestdo 2: Considerar a nova proposta de QIM de forma a incorporé-la em tempo habil para
que os macroprocessos e indicadores sejam implementados a partir de janeiro de 2015.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014;

SUGESTAO ATENDIDA: Os representantes do MCTI consolidaram as sugestdes encaminhadas
por todos os representantes e pela OS em um novo QIM que foi alvo de avaliagdo na presente
reunido - vide item 5 do Relatoério.

Observagdo: A recomendacdo referente a melhor defini¢do da condi¢do dos polos de inovacgao,
constante do Relatério Anual de 2013, foi atendida ao longo de 2014.
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3.2 EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

A avaliacao foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Anual de
2014, na apresentagdo da Diretoria e durante a reunido da CA na EMBRAPII. O quadro a seguir
resume o grau de realizagdo das metas em relacdo ao pactuado para o exercicio.

3.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas no primeiro semestre de 2014
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Todas as metas foram alcangadas, a excecdo daquelas referentes ao macroprocesso
“Apoio aos Polos de Inovagdo dos Institutos Federais”, explicitadas nos indicadores 17 e 18.

Para o indicador 17 a métrica pactuada ndo se aplica tendo em vista a inexisténcia
de IFES credenciados no periodo. Para o indicador 18, a OS completou o processo de
credenciamento das cinco unidades pactuadas, porém apenas em fevereiro de 2015. A
Comissdo entende que esse atraso é aceitdvel, tendo em vista as razdes expostas oralmente
pelos representantes da EMBRAPII na reunido (vide item 7.1). Embora aceitdvel, a Comissdo
entende que o numero nulo de habilitagées no periodo deve ser refletido na nota.

Desse modo, a nota final alcangada pela OS é 9,6. A despeito da sistemética de
avaliacdo ainda encontrar-se em defini¢do, cabe registrar que a nota obtida pela OS esta
enquadrada como “Atingiu plenamente o desempenho esperado” em todas as opgdes em
discussdo. Com relagdo a esse ponto, vide recomenda¢do nimero 7.4.

5. ANALISE DA REPRESENTATIVIDADE DOS INDICADORES 2013-2019

O atendimento da recomendacdo referente a revisdo do QIM levou a elaboragdo de uma
nova versao, contemplando as consideracdes da CA e EMBRAPII, bem como as politicas e
agdes de C,T&l do MCTI, que foi discutida e validada na presente reunido.

O representante do MCTI na reunido informou que foram realizadas Reunides de trabalho no
MCTI envolvendo a SCUP e a SETEC, bem como uma reunido com os dirigentes da EMBRAPI| e
identificaram-se alguns pontos passiveis de revisdo. O objetivo é de que seja mantido o
alinhamento das atividades da EMBRAPII com as Politicas Publicas de C,T&! preconizadas pelo
MCTI. A CA levou em consideragéo a posi¢cdo do MCTI na reespecificacdo do QIM.

Abaixo encontra-se o novo QIM, incluindo as metas para 2015 e 2016 estabelecidas pela CA. A

Comissdo entendeu que metas para periodos posteriores sao prematuras em virtude do estado
nascente da instituicdo.
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6. PROPOSICAQ DE ANALISE DOS DADOS PRIMARIOS

Com relagdo a solicitagdo do MCTI referente ao atendimento ao Item 9.5.4 do Acdrddo
TCU n°® 3.304/2014, a CA, por meio do seu Presidente, indicard ao MCTI, quando solicitado, o
subconjunto de indicadores cujos dados primarios serdo alvo das verificagdes solicitadas.

7. NOVAS RECOMENDACOES/SUGESTOES DA COMISSAO

A EMBRAPII:
7.1) Fazer constar do Relatorio justificativa para a ndo habilitagdo dos Polos de Inovagio.

7.2) Fornecer a CA um documento de trabalho contendo informacdes mais detalhadas a
respeito de 1) descricdo dos projetos contratados; e 2) quadro descritivo da execugdo
financeira dos projetos.

7.3) Elaborar propostas metodologicas para os indicadores n2 4 (Taxa de sucesso inovativo)
e 12 (Participagdo de projetos de alto contelddo tecnolégico) do novo QIM, visando a
implementa¢do da aferigdo de metas a serem previstas para 2017. Assim recomenda-se que
uma sugestdo preliminar esteja pronta para a Reuniio Anual 2015.

Ao MCTI, MEC e EMBRAPII:

7.4) Definir e pactuar a sistemética de avaliagdo da OS.

7.5) Tendo em vista a necessidade de introduzir a dimensdo “Economicidade” no processo
de avaliacdo, a CA sugere a inclusdo de dois indicadores, a saber:

1) Percentual méximo de gastos nas atividades-meio da EMBRAPII.

2) Tempo decorrido entre a “solicitacdo e o desembolso dos recursos”.

8. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL DE 2015

A Reunido Semestral 2015 da CA foi pré-agendada para o periodo de 24 de setembro de
2015.

9. CONCU:JSOES

Apés a andlise do Relatdrio de Gestdo Anual 2014 da EMBRAPII, a Comiss'ﬁo de
|
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Avaliagdo concluiu que, de acordo com a Sistemdtica de Avaliagdo pactuada no Contrato de
Gestdo, a EMBRAPII atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota média global
de 9,6.

Brasilia, 18 de margo de 2015
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DAVID K
Presidente da C

/;%RTO easz ) PROCOPIO G,

Especialista

Especialista

LUCIANOIDE OLIVEIRA TOLEDO MARGARIDA AFONSO COSTA BAPTISTA
Nucleo Estruturante da Politica de Especialista

Inovagdo - MEC

REGINA LUNA SANTOS DE SO.UZA
Secretaria de Gest3o Publica —
SEGEP/MP




