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APRESENTACAO

IGOR MANHAES
NAZARETH

Presidente Interino
da Embrapii

FOTO: Diego Bresani

Com grande satisfacao, podemos definir
2022 como um ano de recordes e inovacbes
para a Embrapii. Encerramos o periodo
com expressivo resultado em quantidade
de empresas atendidas, nUmero de projetos
apoiados, recursos aplicados, investimentos
alavancados e parcerias estabelecidas,além da
ampliagao no numero de Unidades Embrapii
(UEs) — chegamos ao total de 96 Institutos de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs) em dezembro.

Sob a lideranga dos senhores Jorge Guimaraes
e José Luis Gordon, que presidiram a Embrapii
ao longo do ano, fortalecemos esta instituicao
como uma das principais parceiras do
setor empresarial brasileiro no estimulo ao
desenvolvimento tecnoldgico e na ampliacao
da base inovadora no pais.

Estamos em ritmo acelerado de expansao
para responder a demanda, tanto das grandes
e médias, quanto das microempresas. Os
numeros apresentados neste relatdrio
traduzem o alto nivel de alinhamento dos
Nnossos centros de pesquisas as necessidades
de um mercado para o qual a inovacao se
apresenta como instrumento essencial,
sobretudo na economia poés pandemia.

Ampliamos e diversificamos nossa atuacao,
mantendo a reconhecida exceléncia na
cooperacgao ICTs-empresas. Aproximar o0 N0sso
modelo da demanda empresarial crescente
exigiu adaptacdes da porta para dentro. Por
isso, desenhamos novas solucdes de apoio
aos projetos, cada vez mais complexos e
disruptivos.

A necessidade de buscar melhores praticas,
apontar tendéncias e atuar em temas de
fronteira tecnolégica motivou a organizacao
de nossas Unidades em redes. Sao trés
em acao, lancadas em 2022: Tecnologias e
Inovacado Digital; Bioeconomia; e Mobilidade,
Logistica e Descarbonizacao - todas alinhadas
a inddstria do futuro, que prevé processos

mais sustentaveis, seguros e inteligentes.
As redes possibilitam a unido de competéncias
tecnolégicas complementares e, assim,
viabilizam o apoio a projetos maiores. Também
estimulam a inovacdo aberta, necessaria em
um mundo cada vez mais conectado. Nesse
espirito de atuagdo conjunta, em alianga,
também avangcamos na concretizagao do Basic
Funding Alliance (BFA), um novo instrumento
com DNA Embrapii, que responde a
necessidadede projetosdeinovacaodisruptiva.

O BFA se estabelece, sobretudo no ambito
das Redes Embrapii, como um modelo
voltado a setores econdmicos estratégicos
para o pais, com o propodsito de estimular o
desenvolvimento de novas rotas tecnolégicas.

Ainda com o olhar no futuro da industria,
também voltamos nosso sistema de apoio a
inovagao para a formagao de conhecimento
em temas de fronteira com as chamadas
abertas para a criagdo de Centros de
Competéncia. Estes visam posicionar o Brasil
um passo a frente em discussdes globais sobre
computacaoquantica,rede6G,ciberseguranca,
Open Ran, metaverso e terapias avancadas.

Contribuir para o aumento de produtividade
por meio da inovacao € a missao institucional
da Embrapii, levada a efeito por um time
altamente qualificado, e que demonstrou forte
compromisso técnico no ano que passou. Nao
tenho duvida de que estamos prontos para
Nnovos marcos nessa histéria, que caminha
para seu décimo aniversario de operacgao.

Nessa jornada, contamos com parceiros de
grande porte, como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), , além dos
Ministérios com os quais mantemos contrato
de gestao: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
Educacao; Saude; Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servicos.

Em 2023, devemos fortalecer as Unidades
selecionadas, consolidar o modelo e os novos
instrumentos para alcangar mais empresas.
Em um contexto de apoio a pesquisa e a
reindustrializacao, a Embrapii certamente
seguira como uma excelente resposta ao
sempre atual desafio da competitividade
brasileira.
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1. RESULTADOS ALCANCADOS

1.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

A Embrapii tem atuacao orientada por um

conjunto de indicadores de desempenho e

de metas que fazem parte de seu Contrato
de Gestdo, acordadas anualmente com o
6rgao supervisor, o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI), e com os drgaos

intervenientes: os Ministérios da Educacao

Tabela 1 - Quadro de Indicadores e Metas (QIM)

MACROPROCESSO

INDICADORES

TiTULO

UNIDADE

QUALIFICAGAO

\l__

\

(MEC), da Saude (MS) e da Economia (ME).

Tendo em vista os indicadores estabelecidos no
novo Contrato de Gestao para o periodo 2022-
2030, a Tabela 1- Quadro de Indicadores e Metas
(QIM) apresenta os resultados do periodo.

REALIZADO
NO ANO DE
2022

Credenciamento de Unidades

1 - NUmero absoluto Efetividade 10 22
Embrapii
2 | Eventos com empresas Numero absoluto Eficiéncia 100 377
3 | Empresas prospectadas Numero absoluto Eficacia 1.344 3.789
garfffeoczg;zz!éae 4 | Proposta técnica Numero absoluto Eficiéncia 537 1.045
de inovagao ] N ]
5 gfap;(i:lta(;ao eEE URieEe s S Numero absoluto Efetividade 10 22
6 Ava_lla(;ao de deserppenho das NUmero absoluto Efetividade 30 3]
Unidades Embrapii
7 Despesas administrativas Percentual Economicidade | <1% 0,69%
8 | Projetos contratados NuUmero absoluto Eficacia 250 422
9 | Empresas contratantes NUmero absoluto Eficacia 270 428
Participacao financeira das em- Eficiéncia/
10 pa¢ . Percentual Efetividade 33% 51,2%
presas nos projetos contratados
11 | Satisfagdo das empresas NUmero absoluto Efetividade 3 3,36
implementacio [ 1p | Pedidos de Propriedade Intelec- | po oy g Eficacia 50% 62%
de projetos de tual
desenvolvimento
tecnolégico B=f & fae
13 PRITIEREE® ¢l2 aluies S [prels NuUmero absoluto Eficacia 700 1.088
tos de PD&
14 | Geragao de emprego NUmero absoluto Eficacia 1.000 ND
15 | Startups apoiadas NUmero absoluto Eficacia 27 90
16 | Projetos colaborativos NUmero absoluto Eficacia 40 64
17 | Repasses de recursos NuUmero absoluto Economicidade | <8 5,28

Fonte: Embrapii
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1.2 CONTRATACAO DE PROJETOS
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A analise mais proxima dos valores referentes  projetos e registrados 56 pedidos de Propriedade
ao ano de 2022 mostra, em numeros, o Intelectual (Pl). A Figura 1 apresenta o resumo
resultado global e o desempenho alcancado e apresenta os percentuais de participacao
pela Embrapii. Foram contratados 442 projetos  financeira nos projetos contratados: da Embrapii
por 428 empresas num total de R$ 576,7 (32,9%), das empresas (51,2%) e das UEs (15,9%).

milhdes. No periodo, foram concluidos 239

Figura 1- Resultados de 2022

L22

Projetos Projetos Empresas Pedidos de
apoiados concluidos apoiadas Propriedade
Intelectual

RS 576,57 milhodes

Participacao

239

4£28 56

em projetos de
empresas em P&D

Participacao

Embrapii

RS 189,8
Mmilhoes
32,9%

diminuindo
risco e custo das
empresas

Participacao
Empresas

Unidades Embrapii

RS 295,4
milhoes

51,2%

alavancando
investimento privado

RS 91,4
Mmilhoes
15,9%

ampliando o impacto
das ICTs em inovagao

Fonte: SRInfo (dados de 12/01/2023)
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Figura 2 - Resultados acumulados de 2014 até dezembro de 2022

1.898 | 1.087

Projetos Projetos
apoiados concluidos

RS 2,66 bilhoes

1.310 | 621

Empresas Pedidos de
apoiadas Propriedade

Intelectual

em projetos de
empresas em P&D

Participacdo Participacéo
Embrapii Empresas Unidades Embrapii
RS 868,8 | RS 1,32 RS 462,8

milhoes bilhao milhoes

32,6% 50%

diminuindo alavancando
risco e custo das investimento privado
empresas

17,4%

Fonte: SRInfo (dados de 12/01/2023)

A Figura 2 mostra os dados acumulados
da operacao da Embrapii desde o inicio da
operacao, em 2014, até o final de 2022. Um
total de 1.898 projetos foram contratados por

1.310 empresas, atingindo um valor de R$ 2,66
bilhoes.

Do total de projetos, 1.087 projetos foram
concluidos, o que permitiu 621 pedidos de
Propriedade Intelectual.

Cumulativamente, a participacdo financeira da
Embrapii nos projetos contratados corresponde
a 32,6%, a contrapartida das empresas responde
por 50% e a participacdo econdbmica das
Unidades Embrapii (UE) é de 17,4%

Grdfico 1- Resultados alcangados de 2014 até dezembro de 2022

1.310

RS 2.662,15

1.898

T N N N N Y VW YW O NN BNDN 0 0 000 000 OO O O © 0 © W ™ = o &N &N &N
- - - - -t - - - - - -l - L | - - - - - - - N N ~N o~ N AN N N N N NN
o3 Jet A O i et i QE b sl Q el g iam i@ yal ned A D el fa R MO0 wdF e =i Q% 4 evimi Q es
8 s 5 = 8 S 5 = 8 =8 5 = 8 = 5 = 8 S 5 = 8 = 5 £ 8 S5 £ 38 5 = 8
< 3 < 3 < 3 < 3 < = < 3 < 3 < 3
\/alor Acumulado (em milhdes) == NUmero Total de Projetos == N(imero de Empresas Contratantes

Fonte: SRInfo (dados de 31/01/2023)
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1.3
PUBLICADAS EM 2022

No ano de 2022, foram abertas nove chamadas

\l__

\

CHAMADAS PARA O CREDENCIAMENTO DE NOVAS UNIDADES EMBRAPII

de pesquisa.

Embrapii para o credenciamento de grupos

de pesquisa. Do total, cinco destinadas a
novas UEs e outras quatro para formacdo
de Centros de Competéncia. As chamadas
abertas para os Centros de Competéncia
visam ao credenciamento de até dez grupos

Quadro 1- Chamadas Publicas langcadas em 2022

CHAMADAS

Conforme detalha o Quadro 1, hd chamadas com
resultados finais ou preliminares publicados e
outras em curso. Até o momento, 18 grupos de
pesquisa estao aprovados. Um deles chegou a
ser credenciado em 2022 (ver item 1.4).

PUBLICAS DESCRIGCAO SITUAGAO GRUPOS DE PESQUISA APROVADOS
" g A Empresa Brasileira de P(asquciisa e Inova(;éfo Indusltrial - Err?brapii, em g
Chamada parceria com a Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica-SETEC do ; :
01/2022 SETEC | Ministério da Educacéo — MEC, torna publico o processo de se egéo grupos Encerrada I'\rlwos‘ﬁlttGUE?FFs'(\j‘eral do Rio Grande do
- IFs de pesquisas em instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, ’
Cientifica e Tecnoldgica para atuarem como Unidades Embrapii.
Clhareds :I_(Eiﬁln)tro de Tecnologia Mineral (CE-
?&{ﬁggéés A Embrapii, em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova- - Centro de Tecnologia da Informagao
e pessies ¢oes (MCTI), torna publico o processo de sele¢ao de Unidades de Pesquisa Encerrada | Renato Archer ) o
vingula%as e do MCTI para credenciamento como Unidade Embrapii (UEs). - Centro de Tecnologias Estratégicas
MCTI) do Nordeste (CETENE)
- Universidade Federal do Tocantins
" . . . UFT)

A Embrapii, em parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Eco- (UFT h .
Chamada némico e Social (BNDES) e o Ministério da Educacado (MEC), por meio da Hﬂ:xg;g:gggg Eggggi gg gzrse}célél;PA)
03/2022 - (BN- | Secretaria de Educacdo Superior, torna publico o processo de selecdo para Encerrado Para (UFOPA)

DES/MEC) credenciamento de Unidades Embrapii (UEs) para grupos de Instituicoes . Instituto Senai de Inovacio em Tec-
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) sediadas na regidao Norte do Brasil. nologias Minerais. ¢
- Embrapa Instrumentacé&o.
- Universidade de Sao Paulo (IQ)
- Universidade de Sao Paulo (ICMC)
bUn|verS|dade Federal de Pernam-
uco.

A Embrapii, em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova- - Instituto Senai de Inovacao de
gz/azrgfgf E@es (‘I\/_ICTI_?_, torna publico o processo de selecao de grupos de Instituicoes Resultado Mt?r?icgl?s'idade Esizdual d Camsings
(MCT) ientifica, Tecnolégica e de Inovacéao (ICTs), publicas ou privadas sem fins preliminar FE P

lucrativos, para credenciamento como Unidades Embrapii (UEs). “Fundacao para Inovacées Tecnolégi-

cas (FITec) ) ]
- Instituto Senai de Inovacao de Recife.
- Universidade Estadual da Paraiba
(NUTES).
Chamada A,E_méaraEp(;i, em pal('EAeEriCa)com a Sgck)rletaria de Educacao SlupNerigr do Minisa
_ tério da Educacao (MEC), torna publico o processo de selecdo de grupos de ; ; : ;
05/2022 ~ pesquisa em Universidades Federais (UFs) para aturarem com a indUstria Resultado | Universidade Federal da Minas Gerais
(MEC/SESu > ! = > o : : reliminar | (CTNano)
2UFs) em projetos de inovacdo nas areas de materiais avancados, biotecnologia, P :
tecnologias aplicadas e Tecnologias de Informagéo e Comunicagao (TICs).
Chamada A Embrapii foi credenciada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ino-
Centrode vagées (MCTI) para coordenar o Programa Prioritario PPI IoT/Manufatura
Competéncia 1 | 4.0. No ambito deste Programa Prioritario, a Embrapii criou um modelo B andk-

de og_eraqao denominado de Centros de Competéncia Embrapii, 0s quais e e
#PPI loT/Manu- | combinam agées de ampliacéo e fortalecimento de competéncia cientifica
atura 4.0) e tecnologica em PD&I, formacdo e capacitagdo de RH em PD&l, associacdo

tecnoldgica e de atracao e criagcdo de startups.

Chamada A Embrapii foi credenciada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-

Centro de ¢cbes (MCTI) para coordenar o Programa Prioritario Hardware BR. No ambito

Competén- deste Programa Prioritario, a Embrapii criou um modelo de operagdo deno- | ¢, anda-

cia2 minado de Centros de Competéncia Embrapii, os quais combinam ac¢des mento |

de ampliacdo e fortalecimento de competéncia cientifica e tecnolégica em
(HardwareBR) | PD&l, formagéo e capacitagdo de RH em PDA&I, associagdo tecnoldgica e de

atragao e criagdo de startups.
ggg{p(?gg A Embrapii e a Secretaria e Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Insumos Estra-

Competéncia | tégicos em Saude do Ministério da Salde (SCTIE/MS), por intermédio do B anck-
3 emp'l'era ias | Programa Nacional de Gendmica e Saude de Precisao — Genomas Brasil mente |7
AVER adag (GenBR), tornam publica a chamada para credenciamento de Centro de
¢ Competéncia em Terapias Avangadas (CCTA)
A Embrapii foi credenciada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ino-
Centrode vaétées (MCTI) para coordenar o Programa Prioritario PPI IoT/Manufatura
Competéncia | 4.0. No ambito deste Programa Prioritario, a Embrapii criou um modelo Em anda-
em - de ogeragao denominado de Centros de Competéncia Embrapii, os quais mento |
Computagao combinam a¢des de ampliagdo e fortalecimento de competéncia cientifica
Quantica e tecnoldgica em PD&I, formacao e capacitagcdo de RH em PDA&I, associacdo
tecnoldgica e de atracao e criagdo de startups.

Fonte: Embrapii.
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1.4

Foram credenciados em 2022 seis grupos de
pesquisa como novas UEs.

O grupo do Departamento de Engenharia
Mecanica da Universidade Federal de
Santa Catarina (Move-UFSC) foi aprovado
na Chamada Publica 01/2021, em parceria
com o MEC, por intermédio da Secretaria de
Educacao Superior (Sesu), e, no caso deste
grupo, financiado com recursos do Programa
Prioritario Rota 2030, coordenado pela
Embrapii.

Os grupos do Instituto D'Or de Pesquisa e
Ensino (IDOR), do Centro de Inovacao de
Farmacos e Vacinas da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP) e do Centro

\l__

\

CREDENCIAMENTO DE UNIDADES EMBRAPII

de Inovagdao em Farmacos (Ceinfar) — estas duas
ultimas da Universidade de Sao Paulo (USP) —
foram aprovados na Chamada Publica 04/2021,
em parceria com o MS.

O grupo de pesquisa do Centro de Referéncia
em Tecnologia Mineral do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte (CRTM-IFRN) foi aprovado na Chamada
Publica 01/2022, em parceria com a Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnoldgica do MEC
(Setec).

A figura 3 mostra o mapa das UEs, a figura 4
detalha as areas de competéncia das Unidades
credenciadas. Os demais grupos de pesquisas
aprovados em 2022, mostrados no Quadro 2,
devem ser credenciados em 2023.

Quadro 2 - Novas Unidades Embrapii selecionadas

ICTS AREA DE COMPETENCIA

Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) Processos Metallrgicos Extrativos e Biotecnoldgicos

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE) Biotecnologia Aplicada a Micropropagacao de Culturas Vegetais

Centro de Tecnologia da Informagao Renato Archer Tecnologias 3D

Universidade Federal do Para (UFPA) Processos e Produtos e Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel da Fruticultura na Amazoénia

Instituto Senai de Inovagao em Tecnologias Minerais (ISI-TM) Economia Circular na Mineragdo

Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) Tecnologias de Produtos Florestais Amazénicos

Universidade Federal do Tocantins (UFT) Bioinsumos da Amazénia Legal

Instituto Metropole Digital da Universidade Federal do Rio Grande

do Norte (IMD/UFRN) Internet das Coisas

FITec Equipamentos Digitais para Manufatura Inteligente

Instituto Atlantico Manufatura Inteligente

Centro de Pesquisas Avancadas Werher von Braun loT e Manufatura 4.0

Associacdo do Laboratério de Sistemas Integraveis Tecnoloégicos

(LSI-TEC) Solugdes integradas para aplicacées em Internet das Coisas e Manufatura 4.0

Embrapa Instrumentacao Integracao de tecnologias habilitadoras no agro

Instituto de Quimica da Universidade de S&o Paulo (IQ/USP) Insumos Quimicos e Bioguimicos Sintéticos

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacdo da

Universidade de S&o Paulo (ICMC/USP) Ciéncia de Dados, Computacdo e Matematica Aplicada

Instituto de Pesquisa em Petréleo e Energia da Universidade

EereiEl @ Bameimlsues Modelagem de Reservatérios e Otimizacao Robusta

Senai DR/PR Engenharia de Estruturas

Faculdade de Engenharia Quimica da Universidade Estadual de

Campinas (FEQ/Unicamp) Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel

Fundagao para Inovagdes Tecnoldgicas (FITec BH) Sistemas de Visao Computacional

Senai DR/PE Sistemas de Inteligéncia Geoespacial

Nucleo de Tecnologia Estratégicas em Saude da Universidade

Estadual da Paraiba (NUTES/UEPB) Tecnologias em Saude

CTNano da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) Materiais Avangados e Nanotecnologia

Fonte: SRInfo-Embrapii
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Figura 3 - Mapa das 96 Unidades Embrapii

UNIDADES EMBRAPII

AMAZONAS
INDT
IFAM

PARA

ISI Tecnologias Minerais
UFOPA

UFPA

TOCANTINS
UFT

DF
Embrapa
Agroenergia

GOIAS MATO GROSSO
IF Goiano DO SUL
CEIA/UFG 1SI Biomassa
IFG AgroTech/UFMS
SANTA RIO GRANDE DO SUL
CATARINA LAMEF/UFRGS
Polo/UFSC ISI Polimeros
CERTI ISIM etalmecénica
ISI Laser INRI/UFSM
IF-SC ITEC/FURG
ISI Embarcados UCSGraphene
CIEnP SIMOB/UFRGS
MOVE/UFSC InovaAgro/UFPel

Fonte: SRINFO-Embrapii

Figura 4 - Competéncias técnicas

PARANA

LACTEC

ISI Eletroquimica
SENAI ISI Engenharia
de Estruturas

COMPETENCIAS TECNICAS

AMAZONAS

Tecnologiaspara processosde

manufatura

TOCANTINS Sistemas para automacso da
Bioinsumosda manufatura

Amazdnialegal
PARA
Economiacircular namineragdo
Tecnologiasde produtos florestas
Processos e produtos e tecnologias para
o desenvolvimento sustentavel da
fruticultura da Amazénia

DF
Bioquimica e Quimicade
Renovaveis

GC

InteligénciaArti

RIO GRANDE DO SUL

Tecnologiasagroindustriais Do suL

Tec i &ticasi isis Bioec agronegécio

Transformacdo debiomasa
PARANA
Eletronica embarcada
Eletroquimica

industrial -
SANTA CATARINA Engenhariade o o'

Biotecnologia

Sistemas intelgentesde energia
Maquinas e equip. paramobilidade
Refrigeraggo

Sistemas embarcados
Manufaturaa laser

Fonte: SRINFO-Embrapii

icoser iais

Tecnologiaspara a agricultura
Recursos energéticos distribuidos
Sistemas roboticos e automagio

Integridade estrutural
Polimeros

Sistemas de sensoriamento

Mobilidade

CEARA ALAGOAS
IF-CE EDGE/UFAL
LESC/UFC i
Instituto Atlantico PARAIBA
CEEI/UFCG
RIO GRANDE DO NORTE  ¢a/yrpp
IMD/UFRN \F-rB
CRTM-IFRN NUTES/UEPB
PERNAMBUCO BAHIA
CESAR Senai Cimatec
CIn/UFPE IF-BA
CETENE
FITPEG/UFPE
SENAI ISI Tecnologias da
Informagdo e
Comunicagdo
RIO DE MINAS GERAIS
JANEIRO IFMG
SAO PAULO ESALQ/USP INT :)CltE/IUFMG
CEINFAR/USP CPgD COPPE/UFRJ natel
CIM/UNIFESP Eldorado IF Fluminense FEMEC/UFU
UFSCar CNPEM TecgrafP UC-Rio IF Sul de Minas
CTIM/UFABC SENAI/SP IS1 Biossintético ISI MLE/UFIK
CCM/ITA IFSP 1Sl Quimica verde ~ INERGE )
Poli/USP IPTB 10 CETEM UFMG PowerTrain
ICMC/USP IPTM AT IDOR UFMG Farmacos
IFSC/USP-SC FMRP/USP UFoP
10/USP CTI Renato Archer ZETTA/UFLA
FEQ/UNICAMP Von Braun DEF/UFV

TECNOGREEN/USP  FITecC ampinas

CQMED/UNICAMP  LSI-TEC

Embrapal nstrumentagdo

IF Tridngulo Mineiro
SEPAER-UNIFEI
FITec Belo Horizonte

Powertrain/USP CTNano
CEARA RIO GRANDE DO NORTE
i adose Te € ALAGOAS
mobilidade digital Internet das Coisas(loT) Computagio
Manufatura inteligente industrial
Sistemas embarcados
complexos
BAHIA
PARAIBA Manufaturaintegrada
LT i gi Tec ia em salde
Software e automagdo
Sistemas para manufatura
Hardware e software para PERNAMBUCO
salde Produtosconectados
Biotecnologia aplicada a

RIO DE
JANEIRO

Petroleo egas

micropropagacdovegetal'
Sistemasveiculares
Otimizagdo derecursos
energéticos e meioambiente
Inteligénciageoespacial

Tecnologia quimica
Biossintéticos, fibrase

Tecnologiamineral processosquimicos

Biotecr

SAO PAULO

Solugdes computacionais MINAS GERAIS
licaem ia Mat. Avancados e nanotecnologia
Sistemas ciberfisicos
Mineragdo

Tecnologia metalmecanica
Vis3ocomputacional, IAe

Materias—-altodesempenho conectividade
TransmissSode poténcia imi bioquimicos ili i
Farmacos ebiofarmacos Internet das coisas e Manuf. 4.0 Agroindustriado café
Polimeros e nanomateriais Construgdo ecoefidente Solugdes agroalimentares
Biotecnologia Powertrains Comunicacdodigital
Comunicagdesavancadas Materias sustentaveis Farmacos e biofarmacos
Tecnologias3D Quimicaverde Powertrains elétrico e hibrido
Materias funcionais Materias avangados Acdes e ligas espedais
Dispositivos- internet e c Fomovel Biofotdnicaei 3o Fil i
Tecr i ilit pi groindustria  Ciénci: ati Sistemasintelgentesem
Biocontroladores e processos biotecnoldgicos computagdo geotecnologia e agronegocio
Biomassa para biocombustiveis Engenhariadealimentos
Manufatura inteligente Processos biotecnologicos
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1.5 PRESTACOES DE CONTAS

Ao longo do ano de 2022, foram analisadas as
prestacOes de contas de 47 UEs, que totalizam
R$ 477.059.540,39 em despesas de todas as
fontes de recurso.

Neste montante estdo incluidos também
projetos das acdes estratégicas EMBRAPII,
como PPP Rota 2030, Programa e Projeto

\(__

\

Prioritario de Interesse Nacional (PPI) loT/
Manufatura 4.0 e BNDES. Foram emitidos 82
pareceres, incluindo pareceres complementares.

O Grafico 2 detalha as prestacdes de contas
aprovadas, por natureza de despesa, até
dezembro de 2022.

Grdfico 2 - Prestacées de contas aprovadas, por natureza de despesa, até dezembro de 2022.

Outros*
6% .

Despesas de
Infraestrutura
4%

N

Servigos de terceiros - Pessoa
juridica: Outros servigos
4%

Uso de equipamento ____
laboratorial préprio 3
5%
Material de Consumo ___
6%

Suporte operacional _—
11%

\\ ‘

. Pessoal e Encargos Sociais
\ 64%

*Despesas com passagens e locomocgdo, didrias, servicos de terceiros-pessoa fisica (atividades de PDI), servicos de
terceiros-pessoa juridica (servicos tecnoldgicos), servicos de terceiros-pessoa juridica (atividades de PDI) e outras despesas

correntes representam menos de 3% cada do total.

Fonte: SRInfo-Embrapii

Durante o ano, a equipe de Acompanhamento
Financeiro realizou 491 atendimentos as
Unidades, por meio de reunides por video,
sistema Tickets, e-mail e mensagens de
texto, com o objetivo de orientar e dirimir
duvidas relacionadas ao cumprimento das
regras operacionais. No segundo semestre,
as reunides presenciais de acompanhamento
de Unidades recém-credenciadas foram
retomadas, ocasido em que as Unidades CEAR-
UFPB e IF-RN receberam visitas da equipe.

Com o avanc¢o da vacinagao contra a Covid-19
e a consequente reducao no numero de casos,
foi possivel retomar a agenda de inspecbes
in loco para analise técnica e financeira dos
projetos, suspensas desde 2020. As UEs foram
selecionadas por meio de aplicacao de Matriz
de Riscos, conforme preconiza o Manual de

Operagao v. 6.0, tendo ocorrido no primeiro
semestre de 2022 inspeg¢bes as Unidades
Fundacao Certi e Inatel, e no segundo semestre
as Unidades CEEI-UFCG, Senai IS| Eletroquimica,
Coppe-UFRIJ, CPQD, Senai ISI Biomassa, Cimatec
e Eldorado.

A equipe de Acompanhamento Financeiro
também atuou na elaboragdo do documento
de Diretrizes Estratégicas da Embrapii, nos
documentos para definicdo de processos do
Basic Funding Alliance, na revisao da Orientacao
Operacional do BNDES e na construcao
dos Manuais de Operacdao dos Centros de
Competéncia — PPI loT/Manufatura 4.0 e PPI
HardwareBR e em Saude. Também participou
das avaliagdes das Unidades no que se refere ao
cumprimento de regras e a prestacao de contas.
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Ano

1.6 NOVAS EMPRESAS CONTRATANTES
O crescimento da participagcao de empresas no
modelo Embrapii € um elemento fundamental
para a consolidagao da atuagao da instituicao
no fomento a inovacao no pais, sempre com
foco no atendimento do setor produtivo
brasileiro.

O Grafico 3 apresenta a evolugao do numero
de empresas contratantes de projetos com
UEs para o desenvolvimento de projetos de

\(__

\

pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I).
Conforme pode ser observado em 2022, 291
novas empresas firmaram contratos, elevando o
numero total de empresas contratantes para1.311.
Além dessasnovasempresas,outrasie5jahaviam
contratado projetos em periodos anteriores e
firmaram novos contratos, perfazendo um total
de 456 empresas contratantes no periodo.

Grdfico 3 - Numero acumulado de empresas contratantes (realce para o ano de 2022)

*Para uma empresa ser

2022 291

165

2021

2020 748

606
20189

2018 468

| EESSSSSSSSSSS—— )
2017 279

m—— 123
2016

Je=—
2015 3

2014

1000
Quantidade de Empresas

B Total de empresas contratantes [l N° de novas empresas 2022

Fonte: SRInfo (dados de 12/01/2023)

1.7

A Embrapii possui trés contratos de prestacao
de servicos assinados com o Sebrae. O primeiro
contrato Embrapii — Sebrae foi assinado em
marco de 2017 e concluido em maio de 2022.
O segundo assinado em outubro de 2019 estd
vigente, bem como o terceiro assinado em
novembro de 2021.

Os contratos Embrapii-Sebrae  tém como
objetivo apoiar o desenvolvimento de projetos
de PD&l entre empresas de pequeno porte,
MPE, (microempreendedores individuais,
microempresas, startups, pequenas empresas e
empresas nascentes) e as UEs.

A partir do segundo contrato, os projetos
passaram a contemplar trés modalidades
de apoio: Desenvolvimento Tecnoldgico (DT)
— projetos de PD&l desenvolvidos por uma

1131
considerada “nova empresa”,
ela deve ter fechado um
contrato em 2022. Para uma
empresa ser considerada
“recontratante”, ela deve ter
mais de um projeto Embrapii
no periodo de referéncia (ano
de 2022). Em 2022, algumas
empresas que nunca tinham
contratado um projeto
Embrapii entraram para o
modelo e contrataram dois
ou mais projetos. Por isso o
sistema a considera uma
“recontratante”.

1016

1500

B N° de empresas recontratantes

RESULTADOS DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS COM O SEBRAE

Unidade Embrapii para uma Unica MPE/Startup;
Encadeamento Tecnoldgico (ET) — projeto de PD&I
com uma MPE/startups e uma média ou grande
Empresa desenvolvidos pela Unidade Embrapii
e; Aglomeracdao Tecnoldgica (AT) — projetos de
PD&l entre varias MPEs/startups e uma Unidade
Embrapii, com ou sem a presenca de médias e
grandes empresas e/ou fundos de investimento.

No terceiro contrato, foiincluido o apoio aos projetos
do Ciclo 2 no ambito do Programa Lab2Mkt, focado
em projetos em fase pré-comercial — Nivel de
Maturidade Tecnoldgica (TRL) 7 a 9. A contratacao
desses projetos ¢é feita de acordo com os repasses
dos recursos realizados pelo Sebrae. A Tabela
2 apresenta o ndmero de projetos e os valores
contratados no ano de 2022 referentes ao segundo
e terceiro contratos, listados por modalidade.

13
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Tabela 2 - Projetos Sebrae/ Embrapii contratados em 2022

MODALIDADES DE

o
PROJETOS N° DE PROJETOS

VALOR SEBRAE (R$ mil)

VALOR TOTAL (R$ mil)

DT - Dgsgnv:alwmento 85 R$ 9.275 R$ 43771
Tecnolégico

ET - En'ca.dea mento 1 R$ 1.611 R$ 7.873

Tecnoldgico

AT - Aglomeragéo 21 R$ 4.424 R$19.240
Tecnoldgica

TOTAL 17 R$15.310 R$ 70.884

Fonte: SRInfo (dados de 06/01/2023)

*Um projeto apoiado no Ciclo 2

Em 2022, o contrato com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) desenvolveu 117
projetoseinvestiuR$ 70,88 milhdes para
atender demandas de 162 empresas,
envolvendo 29 unidades e centros de
pesquisa da Embrapii.

Do total de recursos investidos, cerca
de R$ 28,1 milhdes foram aportados
pela propria Embrapii; mais de R$ 15,3
milhdes correspondem ao aporte do
Sebrae; pouco mais de R$ 17 milhdes
se referem a custos e despesas
incorridos pelas unidades e centros de
pesquisa; e R$ 10,4 milhdes integram a
contrapartida financeira das empresas
envolvidas.

As atividades da Embrapii no suporte
a startups incluem o apoio financeiro
no coinvestimento para acesso a
mercados, condicionado a existéncia
de investidores-anjo - o chamado
Ciclo 3 - e o suporte a atividades
de internacionalizagcao por meio do
Programa de Imersao Internacional.

1.8 RESULTADOS DO CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICOS COM O BNDES

Dado o objetivo em comum, as instituicoes
BNDES e Embrapii iniciaram duas parcerias.
A primeira iniciou-se em setembro de 2020 e
objetivou o desenvolvimento de tecnologias
para apoio a prevengao e tratamento da
Covid-19, sendo encerrada em novembro
de 2022. Nesse periodo, oito projetos foram
contratados, sendo que quatro destes ainda
estavam em execucao na data de encerramento.

O segundo contrato, por sua vez, tem como
principal objetivo fomentar a inovagao em
tecnologias e setores especificos, a partir da
interacao entre empresas e ICTs qualificadas como
Unidades EmbrapiiEs. Essa acao utiliza o Fundo
de Desenvolvimento Técnico - Cientifico (Funtec)
do BNDES como fonte de recursos e pretende
capilarizar o atendimento do Funtec no pais por
meio do modelo Embrapii. Essa agao conta com
sete dreas tematicas, a saber:

@ Transformacgao Digital
Defesa
@ Economia Circular

@ Materiais Avancados

=] . . .
@@ Novos Biocombustiveis
O _. .

\&” Bioeconomia Florestal

DDUT Tecnologias Estratégicas do SUS
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Quadro 3 - Unidades Embrapii habilitadas no primeiro ciclo da parceria com o BNDES

MATERIAIS TECNOLOGIAS BIOECONOMIA
NOVOS BIOCOM FLORESTAL

BUSTIVEIS

UNIDADE TRANSFORMACAO ECONOMIA

DEFESA AVANCA- ESTRATEGICAS
EMBRAPII DIGITAL CIRCULAR DOS DO SUS

TECGRAF X

CIEnP X X

Cimatec X X X X X

CPgD X X
CNPEM X X X X X

Senai IS
Embarcados

Senai ISI
Laser

Certi X X
INDT X X

Senai ISI
Eletroqui- X X X X
mica

Senai IS|
Polimeros

Senai IS
Biossintéti- X X X
cos

Senai ISI
Quimica X X
Verde

UCS Cra-
phene

Senai IS|
L.ig.as Espe- X X
ciais
ITEC/FURG
LESC/UFC
Inerge/UFJF
UFSCAR
IPT-BIO
IPT-MAT

IF-SP

X | X [ X | X

X
X

X | X [ X | X
X
X
X

Embrapa
Agroenergia

X
X
X

[F-TM X X

INT X X X X

Fonte: SRINFO-Embrapii
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O Quadro 3 detalha as Unidades Embrapii
habilitadas no primeiro ciclo da parceria
com o BNDES. A habilitacao atendeu a
condicdo necessaria para liberacao pelo
BNDES da primeira parcela (de um total de
3) de recursos da parceria, 0 que corresponde a
35% dos valores totais que serao disponibilizados
por foco. Porém, ainda com o objetivo de
aumentar o numero de contratacdes, prevé-se
a abertura de um novo ciclo de habilitacdo para
contemplar mais Unidades Embrapii no ambito
do contrato. Assim, busca-se promover uma
maior capilaridade nacional e tecnolégica para
aumentar o numero de projetos contratados.

Antesdoiniciodacontratacaode projetos, o corpo
técnico da Embrapii constatou a necessidade
de detalhamento das tecnologias abrangidas
em cada uma das areas tematicas, bem como
das especificidades dos projetos em niveis de
maturidade tecnoldgica mais altos. Para isto,
os pontos focais de cada area elaboraram uma
Orientacao Operacional que visava especificar
as permissdes, tecnologias e possibilidades
relacionadas a cada um dos focos.

Q DIVULGAGCAO

Outro ponto de destaque foi o trabalho de
divulgacdo para empresas inovadoras, principal
objetivo da parceria, com a realizacdo de eventos
e workshops visando promover as relacdes
institucionais entre academia e empresa. O
primeiro evento desta natureza, realizado em
fevereiro, buscava divulgar o contrato como
um todo, de forma a acionar os diversos setores
econdmicos. Como a parceria tem grande
enfoque na Regido Norte, o evento foi realizado
em Belém, no estado do Para.

Dentro do cronograma, também foram previstos
eventos dos focos da parceria, de modo a atingir
o publico-alvo das diversas dreas tematicas. Estes
eventos relacionados aos focos tematicos sao
elencados abaixo:

&) o2 -

florestal;

@ 14/06 — S&o José dos Campos/SP — Defesa;
digital;
circular e materiais avancados;

@ 12/07 - S&o Paulo/SP - Tecnologias
estratégicas do SUS;

Manaus/AM — Bioeconomia

21/06 - Floriandpolis/SC — Transformacao

07/07 - Belo Horizonte/MG — Economia

\~

14/07 — Sao0 Paulo/SP — Economia circular e

v
gteriais Avancados;
) o308 -
Biocombustiveis;
@ 17/08 - Salvador/BA - Transformacéao
Digital.

@ 2710 - Sao Paulo/SP -
estratégicas do SUS

Ambiente Virtual - Novos

Tecnologias

Os eventos supracitados foram realizados em um
formato Unico que conta com a apresentacao
das experiéncias de empresas na realizacao de
projetos com a Embrapii, pitches de Unidades
expondo suas competéncias tecnoldgicas e
rodadas de matchmaking — sessdes voltadas para
fazer com que Unidades e empresas conversem e
identifiguem compatibilidades entre demandas e
possiveis solugoes.

Também foram realizados dois eventos virtuais
— um evento destinado a treinar UEs para a
realizacao de projetos no foco de Bioeconomia
Florestal, denominado Workshop de
Bioeconomia, realizado em abril, e outro evento de
langamento da Chamada para Credenciamento
de Novas Unidades, realizado em maio.

Como complemento a divulgagao, criou-se um
site com identidade visual especifica da parceria
com o objetivo de informar sobre as vantagens do
contrato, sobre as UEs habilitadas nos diferentes
focos e outros aspectos relevantes da parceria.

Assim, desde o inicio da operagao do contrato, ja
sao 18 projetos contratados. A Tabela 3 apresenta
0s projetos contratados por foco tecnoldgico.

Evento temdtico em economia circular e materiais

avangados
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Tabela 3 - Projetos contratados por foco tecnolégico em 2022

Florestal. Também merece destaque o valor
total de projetos contratados em Novos
Biocombustiveis, com ticket médio superior a
R$ 10 milhdes. Os projetos em questdo atendem
a demandas de 17 empresas parceiras atuantes
nas cinco regides do palis, em especial a regido
Norte — alvo de acdes especificas nesta parceria.

CREDENCIAMENTO DE UNIDADES
777 EMBRAPII NA REGIAO NORTE
Neste sentido, e de modo a atender a requisitos
contratuais, a Embrapii abriu chamada publica
para o credenciamento de UEs na Regiao
Norte — objetivando o incentivo a projetos na
regido — com foco em Bioeconomia Florestal
e Economia Circular. Este processo de
credenciamento de novas UEs na regiao foi
iniciado com a identificacao de institutos de
pesquisa com potencial para desenvolvimento
de projetos.

Em um segundo momento, a Embrapii
implementou um processo de

PROJETOS VALOR APORTE VALOR TOTAL DOS
CONTRATADOS EMBRAPII-BNDES PROJETOS
Transformacao Digital 2 R$ 3.045.245,68 R$ 6.090.492,36
(Solucgdes Digitais)
Transformacgdo Digital 0 ) )
(Conectividade)
Defesa 0 - -
Economia Circular 1 R$ 1.898.348,45 R$ 5.423.852,70
Materiais Avancados 5 R$ 2.481.749,66 R$ 5.284.359,04
Novos Biocombustiveis 2 R$ 6.051.059,38 R$ 20.605.13517
Tecnologias Estratégicas
1 R$ 1.390.059,64 R$ 4.249.340,33
do SUS
Bioeconomia Florestal 7 R$ 7.256.540,13 R$ 14.562.602,35
TOTAL 18 R$ 22.123.002,94 R$ 56.215.781,95
Fonte: Embrapii (2022)
Como resultado, podemos destacaroniUmerode capacitacdo destes institutos — que contou
projetos contratados pelo foco de Bioeconomia com a participacao efetiva de 13 deles.

Assim, seguiu-se para o langcamento da chamada
especifica para a Regido Norte, em maio, por
meio de um evento virtual, com a participacao
de possiveis candidatas ao credenciamento e de
empresas parceiras.

A chamada recebeu a candidatura de 14 ICTs
da Regiao Norte. Apds processo de selecao,
as quatro candidatas aprovadas foram:

Universidade Federal do Tocantins (UFT),
na area de Bioinsumos da Amazbdnia Legal;
. Universidade Federal do Pard
(UFPA),

na area de Processos e Produtos
e Tecnologias para o Desenvolvimento
Sustentavel da Fruticultura na Amazobnia;
Universidade Federal do Oeste do
Para (Ufopa), na 4é4rea de Tecnologias de
Produtos Florestais Amazbnicos do Parg;
Instituto  Senai de Inovagao em

Tecnologias Minerais, na area de Economia
Circular na Mineracgao.
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NOVACAO

QUE TRANSFORMA

Biodiversidade amazdnica como prevencao e
tratamento de doencas neuroldgicas

Um dos projetos mais inovadores e O estudo vaiavaliar a estabilidade e a toxicidade
desafiadores envolvendo a biodiversidade da planta e analisar a capacidade de cultivo e
aborda o desenvolvimento de fitoterapico producao em escala industrial. O dossié final ira
para prevencgao e tratamento da ocorréncia de subsidiar a decisao dos drgaos reguladores para
isquemias e Acidente Vascular Cerebral (AVC), realizacdo de fases mais avancadas da pesquisa
bem como de doencas neurodegenerativas, para insercao de medicamentos no mercado.
como o mal de Alzheimer e Parkinson.

O projeto conta com o aporte de R$ 1,6 milhéo,
Os pesquisadores da Unidade Embrapii Cienp, provenientes do contrato com o BNDES.
em parceriacomastartup daregiaoamazénica
Neuroprotect, estdo conduzindo ensaio pré-
clinico para testar a seguranca e a eficacia
de uma planta comumente encontrada no
Amazonas para protecao de células nervosas
humanas.

Freepik

BI OTEC CNOLOGI A
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2. AVALIACAO DAS UNIDADES EMBRAPII E DOS PROJETOS
DESENVOLVIDOS

2.1 AVALIACAO DAS UNIDADES EMBRAPII

A Embrapii
avaliacao de suas Unidades como parte

do processo de acompanhamento técnico ngmeros:
do desenvolvimento de projetos e de seus

resultados, conforme previsto no Manual de
Operacgdes das Unidades.

estas avaliacdes contam com a participacao de
consultores ad-hoc contratados pela Embrapii

31 avaliacdes de Unidades entregues;
305 projetos avaliados;

33 consultores envolvidos;
Exceto pela avaliagdo probatdria de um ano, ., 2 recredenciamentos de avaliacdes

exclusivamente para esse processo. Como

Quadro 4 - Resultados das avaliagées finalizadas em 2022

anteriores finalizados;
3 Unidades descredenciadas.

realiza regularmente a resultado desta atividade em 2022, destacam-
se o detalhamento no Quadro 4 e os seguintes

UNIDADE Embrapii FINALIDADE RESULTADO
CIM-Unifesp Avaliacdo de Tano Aprovada
UFSCar - Materiais Avaliagado de Tano Aprovada
CTIM-UFABC Avaliacdo de Tano Aprovada
ITEC-FURG Avaliagcdo de Tano Aprovada
IF-Goias Avaliacdo de Tano Aprovada
ZETTA-UFLA Avaliagdo de Tano Aprovada
CCM-ITA Avaliacéo de Tano Aprovada
Graphene-UCS Avaliagcdo de Tano Aprovada
Powertrain-USP Avaliagéo de Tano Aprovada
Powertrain-UFMG Avaliacdo de Tano Aprovada
SEPAER-UNIFEI Avaliagao de 1ano Reprovada
Inerge-UFJF Avaliacdo de Tano Reprovada
Agrotec-UFMS Avaliagao de Tano Aprovada
Escola de Minas - UFOP Avaliacdo de Tano Aprovada
InovaAgro-UFPel Avaliagao de Tano Aprovada
CEAR-UFPB Avaliacdo de Tano Aprovada
Simob-UFRGS Avaliagao de Tano Aprovada
CIEnP Avaliacédo de 2 anos Aprovada
CIM-Unifesp Avaliacéo de 2 anos Aprovada
CQMED Avaliagao de 4 anos Aprovada
Esalg Avaliagdo de 4 anos Aprovada
INDT Avaliacdo de 4 anos e recredenciamento Recredenciada

Senai ISI Biomassa

Avaliacédo de 4 anos

Aprovada

Senai ISI Embarcados

Avaliacao de 4 anos e recredenciamento

Recredenciada

Senai ISI Ligas Especiais Avaliacdo de 4 anos Aprovada
Senai ISI Sensoriamento Avaliacdo de 4 anos Aprovada
Tecnogreen Avaliacdo de 4 anos Aprovada
USP-IFSC Avaliagdo de 4 anos Aprovada
Inatel Avaliacdo de 6 anos Aprovada
Cesar Avaliacdo de 6 anos e recredenciamento Recredenciada
IF-ES Avaliacédo de 4 anos de consolidacado e avaliacdo do plano de recuperagéo Reprovada
DCC-UFMG Recredenciamento Recredenciada
IPT-Bio Recredenciamento Recredenciada

Fonte: SRINFO-Embrapii
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2.2 AVALIACAO DOS PROJETOS PELAS EMPRESAS CONTRATANTES

O processo de avaliacao da Embrapii também
inclui a participacao das empresas contratan-
tes dos projetos de PD&l com as Unidades,
gue os avaliam apods sua conclusao. Majorita-
riamente, as empresas estao muito satisfeitas

com a qualidade dos projetos entregues e com
a qualidade das Unidades Embrapii. A Figura 5
mostra os resultados da avaliagcao de 914 proje-
tos realizada pelas empresas parceiras.

Figura 5 - Avaliagéo dos projetos Embrapii pelas empresas contratantes

98%

destacam a importancia
da Embrapii para

93%

alta satisfagdo com
a qualidade das

entregas dos aumentar o
projetos; investimento em PD&lI
da empresa;

Q

AL

Iad

o afirmam que o modelo Embrapii
9 7 A) contribui para aumentar a
intensidade tecnoldgica em

produtos ou processos na
industria brasileira;

Fonte: Embrapii

2.3 ENCONTRO DAS UNIDADES EMBRAPII

Durante o ano, foram realizados o 15° e
o 16° Encontros de Unidades Embrapii,
eventos dedicados ao compartilhamento de
experiéncias, e realizados de forma hibrida nos
dias 4 e 5de maio e 10 e 11 de novembro.

O 15° Encontro contou com cerca de 130
participantes. No primeiro dia, as Unidades
credenciadas nos ultimos dois anos tiveram
palestras com os temas principais: gestao
das Unidades Embrapii, procuradoria
juridica, prospeccao e construcao de projetos
cooperativos.

No segundo dia, houve atualizacao sobre
as atividades da Embrapii e o desempenho
em 2021, além da apresentacao de novos
programas, com destague para o Basic
Funding Alliance, os Centros de Competéncia
e o0 segundo contrato relativo a parceria entre
Embrapii e BNDES.

O 16° Encontro contou com cerca de 160

94%

Embrapii contribuiu
para o aumento da
competéncia técnica
da empresa

94%

satisfeitas com os
processos de gestao
dos projetos de
PD&I das Unidades

Embrapii;
destacam o alto grau de

90% satisfacdo em relagdo aos

prazos dos projetos Embrapii

participantes online, e outros 50 presenciais.
A programacao incluiu palestra proferida por
representante da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep), sessdes sobre desenvolvimento
de projetos com TRLs de 7 a 9, prospecgao de
projetos e um momento para esclarecer duvidas
das Unidades.

O segundo dia de evento foi reservado para a
palestra interativa sobre as redes de inovagao,
sessdes sobre SRInfo, prestacdes de contas e
cooperagao internacional.

FOTO: Victor O Tatu
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3. ACOES ESTRATEGICAS
3.1 STARTUPS - LAB2MKT

O Lab2Mkt € o programa da Embrapii voltado Empreendedorismo (Case) — maior evento de
ao apoio para startups. Em parceria com as startups da América Latina -, e apresentacao
Unidades Embrapii, a inicia tiva possibilita institucional do modelo no Comité de Fomento
que empresas inovadoras desenvolvam a a Startups da Associacdo Nacional de Pesquisa
tecnologia, o protdtipo, a modelagem do e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras
negocio e outras atividades que as permitam  (Anpei). A equipe Embrapii também esteve no
levar sua inovagdo ao mercado. Com isso, Comitéde StartupsdaRede MCTI/deTecnologias
espera-se diminuir os custos e 0s riscos e Inovacdo Digital, na Camara da Inovacao do
tecnoldgicos e mercadologicos das startups, Governo Federal, e em lives com consultorias de
potencializando as chances de sucesso do inovacdo como ABGI e Fi Group.
projeto.

Conforme exemplificado no Quadro 5, também
Nesse sentido, com o proposito de ampliar foram realizadas apresentacdes sobre o Lab2Mkt
a divulgacéo e as conexdes do programa, a diretamente aos empreendedores em eventos
Embrapii realizou agendas institucionais em presenciais e online.
diversas ocasides e com parceiros distintos.
Entre os exemplos, destacamos a participacao
na 9 Conferéncia Anual de Startups e

Quadro 5 - Exemplos de eventos em que houve apresentagées Lab2Mkt

PUBLICO
EVENTO APROXIMADO

9 Congresso Brgsﬂgwo de 9a10/3 Sao Paulo (SP) 300 pessoas
Inovacao da Industria

Ciclo de Palestras da Inovagao e q

Biceconomia 25/4 Rio Branco (AC) 90 pessoas
Expo Amazoénia 30/6 a2/7 Manaus (AM) 80 pessoas
Open Innovation BR 18/8 On-line 319 acessos
InovAtiva Experience 20e21/8 Sdo Paulo (SP) 300 pessoas
Inova Summit Negodcios Sebrae 4 e 5/10 Fortaleza (CE) 1000 pessoas
DeepTech - SuperConexao . . . ~
Embrapii-Sebrae 6/10 On-line 380 visualizagbes
Agro - SuperConexao Embrapii- i : N
Sebrae 13/10 On-line 235 visualizagcbes
Saude - superConexao Embrapii- 20/10 On-line 150 visualizacdes
Sebrae

Lancamento do Polo Sebrae de .

Bioeconomia 21a23/10 Santarém (PA) 70 pessoas
Semana da Inovacgao 24/10 Ribeirao Preto (SP) 100 pessoas
Inteligéncia Artificial - . . . .
S CenEds E s Selsme 2710 On-line 170 visualizagdes
Amazbnia Summit 3e4/12 Belém (PA) 90 pessoas
InovAtiva Experience 4/12 Sdo Paulo (SP) 200 pessoas
32° Conferéncia Anprotec 5e7/12 Salvador (BA) 120 pessoas
Parahyba Innovation Summit 15/12 Jodo Pessoa (PB) 100 pessoas

Fonte: Embrapii
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No sentido de aumentar as contratacdes de
projetos de startups em Ciclo 2 (TRL 7-9), foram
mapeados aprimoramentos operacionais ao
modelo com apoio das 20 Unidades Embrapii
habilitadas a operar tal etapa. Com isso, a
Orientacdo Operacional 003/20 da Embrapii
passou a permitir, entre outras novidades, um
fast track direto ao Ciclo 2 para startups que
tenham atingido a maturidade tecnoldgica
necessaria e tenham, por exemplo, passado
por programas publicos de fomento tais como
o InovAtiva, BNDES Garagem, Finep Startup,
Centelha, Sebrae, entre outros. A habilitacao de
novas Unidades Embrapii ao Ciclo 2 também
passou a ser em processo de fluxo continuo.

Destaca-se também a integracao do Lab2Mkt
a outros dois programas: o Inova Amazdnia
(Sebrae) e o InovAtiva Brasil (realizado pelo
Ministério da Economia e o Sebrae). Em
relacao ao primeiro, a Embrapii participou de
eventos presenciais e virtuais para startups
selecionadas em estados da regiao Norte,
visando divulgar a esse publico — 240 startups
em oito estados do Norte - as possibilidades
de apoio do programa. Em relacao ao
InovAtiva, a Embrapii participou de eventos
presenciais que, somados, reuniram cerca de
350 empreendedores de startups de todas as
regioes, além de aceleradoras, investidores e
outros atores do ecossistema.

Cabe apontar também a assinatura, em
setembro, de acordo de cooperacao com a
Associacao Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (Anprotec),
gue congrega 300 ambientes promotores
de inovacao, entre aceleradoras de startups,

incubadoras, hubs, entre outros, ampliando
sobremaneira a capacidade de divulgacao
do Lab2Mkt junto ao ecossistema de
empreendedorismo inovador em todo o Brasil.

Ainda no ano de 2022, a Embrapii firmou
parceria com a Confederacdao Nacional
da Industria (CNI) visando a realizacdo de
programa piloto focado nainternacionalizagcao
de startups apoiadas, em uma acao
operacionalizada pela SOSA (Open Innovation
Company). Essa acao aconteceu entre os dias
3 de outubro a 9 de dezembro de 2022 e sua
primeira etapa foi realizada de forma on-
line, quando quatro empresas participaram
de capacitacdes sobre o acesso ao mercado
estadunidense.

Na segunda etapa do programa, as empresas
participaram de missdao presencial em Nova

VVem ai

VITRINE
STARTUPS

\—/

UMA SERIE SOBRE QS PROJETOS
AMPARADOS PELA EMBRAPII

Acompanhe nossas redes sociais

& It

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
meon i memg ovelinee R BRASIL

York e, além da conexdao com atores locais,
receberam capacitagcdo sobre o ecossistema
de inovacao, possibilidades de investimento,
e caracteristicas mercadoldgicas e legais dos
Estados Unidos. As acdes objetivaram projetar
a Embrapii na tematica de empreendedorismo
inovador, em especial junto a startups deeptech,
contribuindo para que consigam ampliar
competéncias e a competitividade de produtos
€ Servicos.

No que diz respeito a comunicacao, foram
elaborados novos materiais de comunicacao
do Lab2Mkt e ac¢des de divulgacao institucional
e em redes sociais da Embrapii, envolvendo
empreendedores inovadores nos diversos
segmentos apoiados pelo programa, como
bioeconomia, agroindustria e inteligéncia
artificial.

No més de outubro, o destaque ficou por conta
da parceria com o Sebrae, que resultou em
quatro eventos on-line, os chamados “Super
Conexao Embrapii-Sebrae”.

Os encontros tiveram apresentagcdes de
representantes das Unidades Embrapii, de
startups, do Sebrae e da Embrapii para tratar de
casos de sucesso apoiados por essas instituicoes.
As transmissdes registraram mais de mil
visualizagoes.
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) QLUE TRANSFORMA

Inteligéncia artificial agiliza processos de patente

industrial

Modelos de inteligéncia artificial (IA) para
agilizar processos de patente industrial foram
desenvolvidos pelo Centro de Engenharia
Elétrica e Informatica, da Universidade Federal
de Campina Grande (CEEI/UFCG), Unidade
Embrapii credenciada na area de software e
automacao. Foram investidos R$ 385,3 mil no
projeto, por meio do programa Lab2Mkt, para
atender a demanda da startup NeoPTO, com
sede em Sao Paulo, no segundo acordo de
desenvolvimento e inovagao com a Unidade.

A solucao apresentada pela NeoPTO reune
todas as informacdes referentes a patentes
do mundo em uma base de dados criada
pela propria empresa, € ainda entrega as
informacdes de forma simples e acelerada.
Assistentes digitais fazem desenhos
de tendéncias tecnoldgicas, entregam

Freepik

estatisticas, dados, mapas e fornecem informacao
tecnoldgica para as areas de P&D, e podem ser
usados por qualquer pessoa, independentemente,
de treinamento. A expectativa é reduzir o custo do
acesso ao conhecimento tecnoldgico e, ainda, o
tempo do processo de patenteamento. Os agentes
da NeoPTO também podem procurar, identificar
e monitorar stakeholders de qualquer area e em
abrangéncia mundial.

De acordo com a empresa, o Escritério de Patentes
Europeu possui estudo de que 80% de todo o
conhecimento tecnoldgico existente no mundo
esta contido em patentes, sendo essencial ampliar
0 acesso a industria nacional. Do total de recursos,
a Embrapii destinou R$ 127 mil; o Sebrae aplicou R$
150 mil; 0 CEEI/UFG investiu R$ 42,8 mil; e a empresa
aportou outros R$ 65,3 mil.

Lab2Mak:'t
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3.2 REDE MCTI/EMBRAPII DE TECNOLOGIAS E INOVACAO DIGITAL

A Rede MCTI/Embrapii de Tecnologias e A nova Rede conta com 25 Unidades Embrapii,
Inovacdo Digital € resultado da integracao conforme ilustrado na Figura 6, credenciadas
da Rede de Inteligéncia Artificial (RIIA) com nas tematicas associadas as Tecnologias de
a Rede de Transformacao Digital (RITD). Informacdo e Comunicacédo (TIC). Estdo aptas
Iniciou suas atividades em junho de 2022 a3 operar recursos de Contrato de Gestdo e de
com o objetivo de promover espagos de programas governamentais coordenados pela
discussao e proposicao de temas associados Embrapii nessa area teméatica.

ao fomento de pesquisa, desenvolvimento e

inovacao com foco em tecnologias digitais

no ecossistema Embrapii.

Figura 6 - Unidades Embrapii participantes da Rede MCTI/Embrapii de Tecnologias, Inovagdo Digital e Inteligéncia Artificial
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Fonte: Embrapii

UFAL

As Unidades que integram a Rede de Tecnologias
e Inovagcao Digital apoiam parte significativa
do portfélio de projetos Embrapii: cerca de 60%
atualmente sdo executados por essas UEs. Sao
Unidades que atuam nas areas de Tecnologias
da Informagcdo e Comunicagado, Inteligéncia
Artificial, Internet das Coisas (Internet of Things
— loT), automacao, integragao de sistemas, entre
outras, em linha com o contexto atual de uso
intensivo de tecnologias habilitadoras.

A Rede de Tecnologias e Inovagdo Digital possui
uma estrutura de governanga, detalhada na
Figura 7, que favorece o compartilhamento de

conhecimentoedeinfraestruturaentreinstituicdes
e representantes dos setores governamental e
produtivo. Desse modo, contribui com discussdes
e propostas de agdes com foco no incremento da
capacidade produtiva e da competitividade das
empresas industriais brasileiras em tecnologias
digitais.

A Rede é composta por uma presidéncia e trés
comités técnicos, compostos por representantes
das Unidades para cumprirem mandatos de 12
meses. As participagdes sdo de cardter rotativo
entre as Unidades Embrapii que integram a Rede.

Figura 7 - Organograma da Rede MCTI/Embrapii de
Tecnologias e Inovagdo Digital

PRESIDENCIA

(CIMATEC)

COMITE DE
OPERACIONALIZACAO
(CIMATEC)

COMITE DE
COMPATENCIAS
(CEEI/UFCG)

Fonte: Embrapii

COMITE DE
INFRAESTRUTURA E

CAPACITACAO
(ITEC/FURG)
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A Rede é composta, ainda, por um Conselho
Consultivo composto por oito instituicdes
oriundas de associagbes empresariais,
instancias governamentais e organizagdes
sociais. A periodicidade de encontros do
Conselho é trimestral, com o objetivo de
definir estratégia e diretrizes de atuacao da
Rede, validar entregas apresentadas com base
no plano de agcdes dos comités técnicos.

Nos meses de julho e agosto, a Rede
empreendeu reunides, entrevistas e oficinas
para apoiar a definicao das areas-foco para o
desenvolvimento de projetos no ambito da
chamada de Basic Funding Alliance voltada
para tecnologias e inovacao digital. Tais
atividades contaram com a participacao ativa
de especialistas, representantes empresariais e
membros do Conselho Consultivo. A chamada
de Basic Funding Alliance - Tecnologias e
Inovacao Digital foi lancada em 25 de agosto,
durante o primeiro workshop da Rede MCTI/
Embrapii de Tecnologias e Inovagao Digital,
realizado na Unidade Embrapii Senai Cimatec,

3.3

A Rede de Mobilidade, Logistica e
Descarbonizacao foi lancada em 21 de junho,
contando com um Conselho Consultivo
composto pela Associagcao Nacional dos
Fabricantes de  Veiculos  Automotores
(Anfavea), Associacao Brasileira de Engenharia
Automotiva (AEA), Sindicato Nacional da
Industria de Componentes para Veiculos
Automotores (Sindipecas), SAE Brasil, aléem do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e
o Ministério da Economia. A Rede é presidida
pela Unidade Embrapii ISI Solucdes Integradas
em Metalmecanica e é composta por 32
Unidades Embrapii, apresentadas na Figura 8.

\

com a participacao presencial ou remota das
integrantes da Rede.

A chamada destina R$ 60 milhdes para projetos
classificados entre os TRLs 2 e 4, a serem
desenvolvidos por consércios compostos por
pelo menos duas Unidades Embrapii integrantes
da Rede, duas empresas e uma startup, cobrindo
tecnologias digitais nas seguintes areas:
conectividade ubiqua; novas formas de interacao
humano-computador (IHV); dispositivos
ciberfisicos digitais avancados; inteligéncia
artificial e ciéncia de dados; ciberseguranca e
privacidade; e tecnologias quanticas.

Entre os meses de setembro e dezembro, a Rede
organizou conversas, reunides e oficinas com o
intuitode fomentaraformacaode consorcios. Até
dezembro, trés propostas de projetos de Basic
Funding Alliance haviam sido apresentadas.

=~

REDE DE MOBILIDADE, LOGISTICA E DESCARBONIZACAO

No primeiro semestre, foram definidos os seus
Comités Técnicos, liderados por cinco Unidades
Embrapii: Comité Técnico de Fontes Alternativas
de Energiae Armazenamento - ISI Eletroquimica;
Comité Técnico de Semicondutores e
Conectividade - CPgD; Comité Técnico de
Maquinas Pesadas e Agricolas - Eldorado;
Comité Técnico de Mobilidade Elétrica - Senai
Cimatec; Comité Técnico de Novos Materiais -
IPT Materiais.

A Figura 9 detalha as areas tematicas da Rede de
Mobilidade, Logistica e Descarbonizacao.

Figura 8 - Unidades Embrapii participantes da Rede de Mobilidade, Logistica e Descarbonizagéo
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Fonte: Embrapii
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Figura 9 - Areas temdticas da Rede de Mobilidade, Logistica e Descarbonizacdo

MOBILIDADE, LOGISTICA E DESCARBONIZAGAO

MOBILIDADE B

MAQUINAS PESADAS B
ELETRICA

E AGRICOLAS

Fonte: Embrapii

O objetivo da Rede é estimular e fomentar
a atividade de pesquisa, desenvolvimento e
inovacaoentre centrosde pesquisa e empresas,
agregando valor e sustentabilidade a indUstria
brasileira do setor. Para atingir tal objetivo, os
Comités Técnicos trabalham em quatro eixos:

@ Infraestrutura: realizar o levantamento
da infraestrutura existente na Rede; identificar
a demanda empresarial por infraestrutura
para realizacao de PD&I nas areas tematicas.

@ Interacao: promover a interagao
dos recursos e o compartilhamento de
infraestruturas entre os membros da Rede em
projetos de PD&I com empresas.

@ Parcerias: promover acdes com
instituicbes publicas e privadas visando
estabelecer parcerias para sensibilizacao,
captagao e apoio aos projetos de PDA&l
estruturantes nas areas tematicas.

@ Sensibilizacdo: promover acdes de
sensibilizacao das empresas sobre a Rede
como parceira para execugao de PD&l e sobre
a possibilidade de atuagao conjunta das
Unidades Embrapii nas areas tematicas.

A Rede se reuniu em trés oportunidades e
houve, ainda, 12 reunides dos Comités Técnicos
com as Unidades Embrapii que os compdem.
Os Comités atuaram de forma conjunta para
identificar necessidades setoriais e definir
metas para atuacao da Rede, conforme
apontado a seguir:

@ Eventos: promover ao menos um
evento (virtual ou hibrido) por Comité, com o
objetivo de sensibilizar as empresas sobre a
Rede e mapear as necessidades de projetos
estruturantes ou de Basic Funding.

@ Conexdo: mapear e conectar-se com ao
menosdezempresas ancoras,duas por Comité.
As empresas ancoras sao fundamentais para a
operacionalizagdo dos projetos estruturantes
ou de Basic Funding.

(\7_) Parcerias: firmar ao menos cinco
projetos com ao menos uma empresa e com
no minimo duas Unidades da Rede Embrapii,
onde cada unidade deve ter pelo menos 20%

SEMICONDUTORES E
CONECTIVIDADE

NOVOS
MATERIAIS

de participacao no projeto.

@ Cooperagao: elaborar ao menos um
projeto estruturante ou de Basic Funding por
Comité. Os Comités tém a liberdade para se
conectarcom qualquer ICT da Rede paracompor
o projeto, conforme necessidade técnica.

Em 2023, a Rede trabalhara para consolidar
as informacdes e aprimorar o processo de
compartilhamento de infraestrutura entre
Unidades Embrapii. Concentrara esforcos na
realizacao de projetos conjuntos, incluindo os
mMais complexos para as empresas.

Considerando a aprovagao do Conselho Gestor
do Rota 2030 para realizacao de Projetos
Estruturantes, a Rede trabalhara na construcao
desses projetos em parceria com as empresas do
setor.

Freepik

Video completo em www.youtube.com/@Embrapiioficial
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3.4
+ AGOES EM BIOECONOMIA

A Rede MCTI/Embrapii de Inovacdo em
Bioeconomia foi langada em setembro,
durante a Green Rio 2022, e conta com um
Conselho Consultivo composto pelas seguintes
organizacoes:

Associacao Brasileira de Bioinovagao (ABBI);
Associacao Brasileira da Industria Quimica
(Abiquim); Associacao Brasileira das Industrias
de Quimica Fina, Biotecnologia e suas
Especialidades (Abifina); Associacdo Brasileira
da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria
e Cosméticos (Abihpec); Uniao Brasileira do
Biodiesel e Bioquerosene (Ubrabio); Industria
BrasileiradeArvores (IBA); AssociacaoBrasileirada
IndUstria de Cana-de-Acucar (Unica); Associacdo

\~

REDE MCTIQ/EMBRAPII DE INOVACAO EM BIOECONOMIA

Brasileira da IndUstria de Insumos Farmacéuticos
(Abiquifi); Associacao Nacional de Empresas de
Biotecnologia (Anbiotec); Associagcdo Brasileira
de Nozes, Castanhas e Frutas Secas (ABNC); além
da Confederagcao Nacional da Industria (CNI),
Confederagcao Nacional da Agricultura e Pecuaria
(CNA), Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).

A Rede de Bioeconomia € presidida pela UE
ISI Biossintéticos e Fibras e € composta por 28
Unidades Embrapii, apresentadas na Figura 10.

Figura 10 - Unidades Embrapii participantes da Rede MCTI/Embrapii de Inova¢cdo em Bioeconomia
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Fonte: Embrapii

O objetivo da Rede é estimular e fomentar
a atividade de pesquisa, desenvolvimento
e inovagcao entre centros de pesquisa e
empresas, agregando valor e sustentabilidade

Figura 11 - Organograma da Rede MCTI/Embrapii de Inova¢cdo em Bioeconomia

PRESIDENCIA
IS| BIOSSINTETICOS E FIBRAS

a biodiversidade brasileira. O Regimento Interno
da Rede foi redigido e foram definidos também
seus Comités Técnicos, liderados por quatro
Unidades Embrapii, como detalhado na Figura 11.

COMITE DE

OPERACIONALIZACAO
ISI BIOSSINTETICOS E FIBRAS

COMITE DE DESENVOLVIMENTO
DE ECOSSISTEMAS
DEF/UFV

COMITE DE BIOECONOMIA
INDUSTRIAL
CNPEM

COOPERAGCAO PORTAL DA
BIOECONOMIA

COMITE DE BIOECONOMIA DA
BIODIVERSIDADE
AGROTEC/UFMS

Fonte: Embrapii
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Atéofinalde2022,foramrealizadasdezreunides
de gestao e operacionalizacdo da Rede e mais
dez reunides dos Comités Técnicos.

Como subsidio para a estruturacao de projetos
de Basic Funding Alliance em bioeconomia,
a Rede promoveu uma pesquisa com o setor
empresarial (empresas de biotecnologia,
bioenergia, bioeconomia florestal, cosméticos,
alimentos, salde, entre outras) e obteve
participacdo de 101 empresas respondentes,
entre 25 de julho e 19 de agosto de 2022. A
pesquisa apontou sete principais areas com
grande potencial deinovagaoem bioeconomia:

@

biomassa;

@

bioenergia a partir de biomassa;

@

farmacos com base no patrimdénio genético

Quimica de renovaveis a partir de

Novas tecnologias para producao de
Cosméticos, produtos de higiene e

brasileiro;
v
v
agricultura;
«
«

sustentavel.

Controle biolégico para agricultura;

Busca de moléculas para doencas na

Tecnologias para biorrefinarias;

Sistemas agroflorestais e manejo

Com base nos resultados, a Embrapii recebeu,
em outubro, propostas de Basic Funding
Alliance em bioeconomia envolvendo as
Unidades Embrapii integrantes da Rede,
empresas e startups, sendo tais projetos

\~

cooperativos focados nas areas de maior
potencial de inovacdo mapeadas.

Ainda com relacao a Rede de Bioeconomia,
foram definidas como metas para o periodo de
setembro de 2022 a agosto de 2023:

@

do Basic Funding Alliance;

“

contratados;

@

publicacao;

“

industrial de bioeconomia;

@

projetos de bioeconomia; e

@

competénciasda RedenoPortalde Bioeconomia.

&Y PARCERIAS

A Embrapii também realizou em 2022 uma
série de agdes institucionais e eventos visando
ampliar o formento a bioeconomia. Pode-se citar
como exemplo a assinatura da parceria com o
Instituto de Conservacao e Desenvolvimento
Sustentavel da Amazoénia (ldesam), os eventos
com foco no publico empresarial em parceria
com associagdes como ABBI, Abiquim, Anbiotec,
Abihpec, incubadoras de startups como a
Biominas Brasil, entre muitas outras agendas de
mobilizacao empresarial no tema.

Comprometer o recurso de R$ 25 milhées
Ter ao menos 53 projetos de bioeconomia
Submeter ao menos 35 documentos para
Depositar 11 pedidos de propriedade
Estabelecer 23 parcerias intra-rede para
infraestrutura

Disponibilizar a e as

Lan¢camento da Rede MCTI/Embrapii de Inovacdo em Bioeconomia

MINISTERI 0 DA
| CIENCIA, TECNOL DGIA
i EINOVA( OES

Fede MCTI/EMBRAPH @
INOVACAO EM BIOECO

L@ ! {

i 01 de setembro de 2022

FOTO: Tais Peyneau
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Residuos da macauba se transformam em

biossanitizante

O mercado nacional pode ganhar em breve
um biossanitizante feito a base do fruto da
macauba, palmeira tipica do Brasil. Inédito
em todo o mundo, o produto foi desenvolvido
pela Solea Brasil Oleos Vegetais, com apoio
tecnoldgico, em todo o processo, do Instituto
Senaide Inovagcao em Biomassa (ISI Biomassa),
Unidade Embrapii na area de transformacao
da biomassa.

O projeto, que foi desenvolvido entre julho
de 2020 e marco de 2022, contou com
investimento de R$ 350 mil, sendo R$ 240 mil
da Embrapii, R$ 60 mil da empresa e R$ 50 mil

FOTO: Hélio Merd/UE ISI Biomassa

da Unidade Embrapii Senai DN.

Os testes demonstraram eficiéncia compativel
a outros  desinfetantes  existentes no
mercado como, por exemplo, o alcool 70%. O
biossanitizante tem usoindicado para superficies
em geral, como cal¢cadas e grandes veiculos de
uso coletivo, além da possibilidade de aplicacdes
antifungica, antibactericida e como coadjuvante
no agronegaocio.

o projeto estd em fase de
avaliagao de

Atualmente,
escalonamento, para posterior
insercao no mercado.
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3.5 AGCOES EM AGROINDUSTRIA

No que se refere ao fomento a agroindustria,
a Embrapii ampliou sua conexdao com
programas e atores relevantes na area. Além
de estabelecer parceria com a Confederacao
Nacional de Agricultura e Pecuaria (CNA),
realizou agcdées com a Associagcao Brasileira
do Agronegocio (ABAG), passando a integrar
o Comité de Inovacao da instituicao, no qual
foram realizadas apresentagdes aos associados
sobre o modelo Embrapii e as oportunidades
de inovacao.

A Embrapii também marcou presenca nos
grandes eventos do setor em 2022. Destaque
para a feira Agrishow, em Ribeirdo Preto (SP)
no més de abril; o RISE 2022, promovido pela
Sociedade Nacionalde Agricultura (SNA) no Rio
de Janeiro (RJ), com foco em sustentabilidade
no agro; o Dive in Food Tech, em Sao Paulo
(SP); o Hub CNA Digital, em Brasilia (DF);
o Amazdénia Summit em Belém (PA), com
empresas do agro apoiadas pela Embrapii.
Também esteve em eventos com a ABM Brasil,
iCorps, entre outros.

EVENTOS

@ FERTILIZANTES

™
Visando contribuir com a inovagdao como
alavanca para superacdao dos desafios

nacionais, a Embrapii estruturou uma acao
emergencial para o tema de fertilizantes.

O objetivo desta acdo MCTI/Embrapii é o
desenvolvimento de produtos e processos que
promovam o aumento da eficiéncia do uso de
fertilizantes e a utilizacao de novos insumos
para a nutricdo de plantas. A expectativa é
assegurar a oferta sustentavel e competitiva
destes insumos e contribuir para as diretrizes
do Plano Nacional de Fertilizantes - PNF 2022-
2050.

A Embrapii ampliou para 50% sua participacao
com recursos nao-reembolsaveis nos novos
projetos de inovacao industrial em fertilizantes
einsumos para nutricao de plantas, destinando
até R$ 20 milhdes para esta acdo emergencial,
gue conta com o apoio da CNA, da Associacao
Nacional para Difusao de Adubos (ANDA), e do
Sindicato Nacional das IndUstrias de Matérias
Primas para Fertilizantes (Sinprifert), entre
outros.

Entre as tematicas a serem apoiadas pode-se
citar a inovacao industrial em fertilizantes e

\l__

\

NOVOoSs iNnsuMos para a nutricao de plantas atraves
de: (i) produtos, processos e equipamentos; (ii)
exploragao, transformagdo, desenvolvimento
e distribuicdo; (iii) bioinsumos, organicos e
organominerais; (iv) recuperagao de nutrientes
e producdo de novos fertilizantes derivados da
mineracao; e (v) fontes alternativas e rotas de
processamento.

Destaca-se que a Embrapii também passou a
integrar em 2022 a Camara Técnica de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagao e Sustentabilidade do
Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutricao de
Plantas (Confert), bem como o Comité Técnico
de Desenvolvimento da Transformacao Mineral
(CTM), do Ministério de Minas e Energia.

STARTUPS

Outrafrenterelevanterelacionadaaagroindustria
€ a atuacao da Embrapii no ambito do Programa
Soja Sustentavel do Cerrado (PSSC), realizado em
parceria com a AgtechGarage, Land Innovation
Fund, Chemonics e Cargill. O PSSC tem como
objetivo fomentar o empreendedorismo e a
inovacdo em favor de uma cadeia de suprimentos
de soja sustentavel.

Apoiadora do PSSC desde 2021, a Embrapii
contribui para o programa como parceira
estratégica, proporcionando as  startups
selecionadas uma jornada de experiéncias,
apoiando e estimulando empreendedores para
o desenvolvimento em escala de solucdes em
sustentabilidade.

No segundo semestre, foram selecionadas as
startups do 4° grupo (o programa possui rodadas
semestrais), que receberam orientacdes sobre
a conexao de seus desafios com a Embrapii. As
startups participantes contam também com
o0 academic fellowship de Unidades Embrapii,
como Cimatec e ZETTA/UFLA.

A Embrapii apoia as startups do programa
com mentorias e conexdes, além de realizar
efetivamente projetos de PD&l com aqueles
empreendedores que tiverem desafios
tecnoldgicos especificos em seus modelos de
negdcios, tais como Agrorobdtica, Safe Trace,
entre outras. O Quadro 6 apresenta as startups
apoiadas até o momento.

Os focos principais do programa sao
relacionados, por exemplo, a inovacdes para (i)
rastreabilidade da soja utilizada a fim de valorizar
produtores e empresas que produzem de forma
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sustentavel e legal; (i) monitoramento e (iv) mercado de carbono; (v) bioeconomia e
preservacao ambiental (incéndio, queimadas alternativas de fonte de renda para produtores;
e biodiversidade); (iii) manutencaoderecursos e (vi) solucbes de pagamentos por servicos

hidricos (bacias, rios, entre outros); agricultura ambientais (PSA) a partir da floresta em pé, entre
regenerativa com o foco na recuperacdo outrasfrentes.
de areas de vegetacao nativa degradadas;

Quadro 6 - Startups do agro apoiadas pelo programa PSCC

RODADA 1 RODADA 2 RODADA 3 RODADA 4
Plantem SciCrop Adapta Bioflore
Brain.Ag SafeTrace Busca Terra Green Bonds Brasil
AgTrace Agrorobdtica Connect Farm Preservaland
Um grau e meio Quiron CreenBug Sintrépica
brCarbon - Maneje Bem Regrow
ForestMatic - - Terras

Fonte: Embrapii / AgTech Garage (janeiro de 2023)

Destaca-se também que a Embrapii integra no Programa Agro 4.0 da Agéncia Brasileira de
a Camara Agro 4.0, coordenada pelo MCTI/ Desenvolvimento Industrial (ABDI), j& em sua
MAPA/ME em parceria com o setor privado segunda edic&o.

e academia. De igual modo, esta engajada

\
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Biodefensivo combate praga da soja sem toxicidade

Para © consumo

A Unidade Embrapii em biogquimica de
renovaveis, Embrapa Agroenergia, a empresa
SantaClaraeastartup Demetradesenvolveram
biodefensivo com potencial igual ou superior
aos produtos quimicos existentes no mercado,
com avantagem de nao apresentar toxicidade.

O projeto envolveu pesquisa de dezenas de
compostos bioativos de fungos e plantas para
aplicacdao no controle da praga, comum em
culturas de soja, nao apenas do Brasil, mas, em
todo o mundo.

Freepik

No total, a iniciativa contou com investimento
de R$ 2,4 milhdes, com R$ 800 mil da Embrapii
e 0 mesmo Vvalor aportado pela empresa e pela
Unidade Embrapii.

O projeto comecou em fevereiro de 2018
e terminou em janeiro de 2022 com o
desenvolvimento do produto. Agora, a empresa
esta realizando as validagdes do biodefensivo
em campos de soja.
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36 AGCOES EM SAUDE

Responsavel por cerca de 12% de todos os
projetos apoiados pela Embrapii, o setor da
salde ocupa posicao de destaque no que
se refere a inovacao no Brasil. Esse cenario
foi bastante intensificado pelas condicbes
peculiares vivenciadas no mundo a partir do
inicio de 2020, dada a pandemia de Covid-19.

Mesmo com a situagdo pandémica mais
controlada no Brasil durante o ano de 2022,
O numero de iniciativas e atividades para
esse setor continuaram se intensificando.
No sentido de fortalecer a capacidade da
Embrapii de apoiar projetos inovadores na
area, foram desenvolvidas e implementadas
diversas acdes durante 2022.

o NOVAS UNIDADES
<

Foram credenciadas cinco novas Unidades
Embrapii, sendo quatro para atender a
desafios na area de farmacos e biofamacos
€ uma na area de equipamentos médicos
(hardware e software). Cada uma contard com
até R$ 5 milhdes para PD&l em parceria com a
industria nacional no setor.

Para atender a desafios tecnoldgicos da area
defarmacos e biofarmacos, foram credenciados
a Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto
da Universidade de Sao Paulo (FMRP - USP),
o Centro de Inovagao em Farmacos da
Universidade de Sao Paulo (Ceinfar - USP), o
Instituto D'or de Pesquisa e Ensino (IDOR) e
a unidade de Inovacao e Farmacos e Vacinas
da UFMG. Essas UEs foram selecionadas em
chamadas de 2021 e assinaram o Termo de
Cooperacao com a Embrapii em 2022. Para a
area de equipamentos médicos, foi selecionada,
em dezembro, o Nutes da Universidade
Estadual da Paraiba(UEPB). Essa nova Unidade
deve assinar o Termo de Cooperagao no inicio de
2023.

Os recursos podem ser utilizados para apoiar
projetos que envolvam o desenvolvimento
de novas moléculas, anticorpos monoclonais,
proteinas  terapéuticas; kits diagnosticos;
ensaios clinicos e pré-clinicos; producao de
hemoderivados, tecnologias para a salude com
foco em equipamentos, entre outros.

CENTRO DE COMPETENCIA

Selecao de uma Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica para ser credenciada como Centro
de Competéncia em Terapias Avancadas
(CCTA). Trata-se de uma nova iniciativa da
Embrapii, que tem como objetivo principal
o desenvolvimento de conhecimento,
competéncia, processos e plataformas
tecnoldgicas nacionais em tecnologias que

\l__
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estdo na fronteira do conhecimento e em areas
estratégicas.

Para isso, o Centro devera atuar em acdes de
ampliacdo e fortalecimento de competéncia
cientifica e tecnolégica instalada em PD&l, na
formacao e capacitacdo de recursos humanos,
na criagdo de ecossistemas de inovacao aberta
envolvendo startups e em um modelo de
associagao de empresas. O credenciamento
de um CCTA esta alinhado aos objetivos do
Programa Nacional de Genémica e Saude de
Precisdo - Genoma Brasil, do Ministério da Saude,
0 que aperfeicoa o entendimento das variacdes
genéticas tipicas da populacao brasileira, e
possibilitara, futuramente, o acesso a tratamentos
personalizados no Sistema Unico de Saude (SUS).
O processo de selecao sera concluido em abril de
2023,

Tendo em vista a excelente receptividade do
mercado e do setor cientifico com relagcao a esta
acao no ambito das terapias avangadas, a Embrapii
foi convidada a apresentar suas iniciativas em
dois grandes eventos internacionais realizados no
segundo semestre.

Em um deles, o 2nd Genomas Brasil International
Summit of Precision Medicine, realizado pelo
Ministério da Saude do Brasil,a Embrapii participou
do painel “Industrializacdo de Projetos de Pesquisa”,
com a CATAPULT Cell and Gene Therapy, do Reino
Unido. Em outra oportunidade, esteve no Clinical
Summit 2022, realizado pela empresa lllumina,
uma das lideres globais em sequenciamento
genético.

-

‘ah
W» @ BASIC FUNDING ALLIANCE

Langcamento do Basic Funding Alliance - Saude,
com R$ 15 milhdes em recursos. Nesta acao,
as aliancas formadas deverao ter seu objeto
de pesquisa relacionado ao desenvolvimento
de dispositivos meédicos aplicados as areas
da cardiologia (diagndstico, prevencao,
monitorizacdo e tratamento) e da oncologia
(diagndstico e tratamento).

Para definicao destas areas, foi realizada pesquisa
com representantes do setor empresarial e
de Unidades Embrapii que incluiu uma série
de entrevistas e respostas a questionarios.
Como resultado, obteve-se a participagao de
67 empresas, além de diversos especialistas
e pesquisadores que sao referéncia no
desenvolvimento de tecnologias inovadoras para
a area da saude. Posteriormente, as informacdes
coletadas foram levadas ao Ministério da Saude
para priorizacao dos temas.

@ COOPERAGAO TECNICA & PARCERIAS
Durante o ano, a Embrapii intensificou sua

aproximacao com algumas das mais importantes
associacdes representativas de empresas que
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compdem a cadeiade suprimentos do setor. Em
maio, durante a realizacdo da Medical Fair, uma
das principais feiras de artigos e equipamentos
de saude do Brasil, Embrapii e Associagao
Brasileira da Industria de Dispositivos Médicos
(Abimo) renovaram a parceria, com o objetivo
deincentivar a pesquisa e o desenvolvimentode
novas tecnologias em equipamentos médicos,
odontoldgicos, laboratoriais e hospitalares.

No més de outubro, Embrapii e Associacao
Brasileira das InduUstrias de Quimica Fina,
Biotecnologia e suas Especialidades (Abifina)
firmaram inédito acordo de cooperagao
para fomentar o desenvolvimento de novas
tecnologias que visem colaborar no objetivo de
o paisobterumaindependéncia nossegmentos
de biotecnologia e quimica fina.

Adicionalmente, foram realizadas diversas
acdes com o setor empresarial de diferentes
segmentos da cadeia produtiva da saude,
em parceria com outras associagdes. Entre
elas, destacam-se Associacao Brasileira
da Industria de Insumos Farmacéuticos
(Abiquifi), Sindicato da Industria de Produtos
Farmacéuticos (Sindusfarma) e Associagao
Brasileira da Industria de Tecnologia para
Saude (Abimed), além de interagdes constantes

®
NOVACAO

QUE TRANSFORMA

\~

com a Associacao da Industria Farmacéutica de
Pesquisa (Interfarma) e Grupo FarmaBrasil.

Destaca-se também a parceria da Embrapiicomo
BNDES, que prevé fomento a area de “Tecnologias
Estratégicas para o SUS", com recurso inicial
alocadode R$20 milhdesdereais. Para a execucao
destes recursos, podem ser apoiados projetos
nos mais diferentes segmentos que compdem
o Complexo Industrial da Sadde, entre eles o de
farmacos; biofarmacos; novos medicamentos;
equipamentos; aparelhos; materiais; sistemas
de uso ou aplicagdo médica, odontolégica e
laboratorial a prevencao, diagndstico, tratamento
e reabilitacao de pacientes.

Além disso, a Embrapii participou ativamente,
com palestras e painéis de debate, de alguns dos
mais relevantes eventos nacionais e regionais do
setor da saude realizados em 2022. Destacam-
se a Hospital Med, em nivel regional, e a Medical
Fair e a Feira Hospitalar, ambas em ambito
nacional e que estao entre os maiores palcos do
mundo do setor, reunindo grandes associagdes,
expositores, entidades e visitantes. Os encontros
apontam tendéncias e inovagdes no setor da
saude. A equipe técnica ainda realizou, durante o
ano, os chamados Embrapii Days com empresas
relevantes do setor.

Automacao permite antever situacdes criticas no
tratamento intensivo de pacientes

Um dos projetos apoiados pela Embrapii
desenvolveu uma tecnologia inovadora na area
de equipamentos médicos: o primeiro monitor
automatico de diurese da industria nacional,
batizado de Urolife. O aporte de recursos foi R$
1,2 milhao.

Desenvolvido em parceria pela empresa
Lifemmed e a Unidade Embrapii Eldorado, o
equipamento, que esta no mercado, registra
e armazena os valores de volume urinario e
monitora e calcula a funcao renal em pacientes
internados em Unidade de Terapia Intensiva
(UTl).

Assim, garante aos médicos a oportunidade
de anteverem situacdes criticas. O sistema de
medicao automatica também apoia o trabalho
da equipe de enfermagem, reduz os riscos de
infeccao e contaminagao e, minimiza erros de
anotacgodes e do calculo do balango hidrico.

'\
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3.7 ACOES EM ENERGIA ELETRICA

Visando a ampliagcao da agenda da Embrapii
no fomento a inovagao no setor elétrico, foram
realizadas em 2022 diversas interagdes com
stakeholders estratégicos, com o propdsito de
apoiar as empresas em sua missao de inovar e
desenvolver novas tecnologias.

Ainda no final de 2021, a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) publicou uma consulta
publica com o objetivo de obter subsidios
para a nova normativa do referido programa.
A Embrapii elaborou uma proposta formal na
qual sugeriu duas formas de acesso ao modelo
de fomento para as empresas reguladas:
modelo tradicional de financiamento tripartite
e modelo de Programa Prioritario, em moldes
semelhantes ao do Rota 2030 e dos Programas
e Projetos Prioritarios da Lei de TICs (PPI).

Nesse sentido, foi realizada uma série de
interacdes em 2022 com os membros da
diretoria da agéncia e equipes técnicas,
visando detalhar os beneficios que a inclusao

®
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dos modelos operados pela Embrapii traria para
a cadeia de fornecedores de produtos e servigcos
do setor elétrico, com foco no desenvolvimento
de novas tecnologias por meio do apoio a
inovacao. Entreeles,aracionalizagao dosrecursos
regulados para a cadeia de fornecedores;
resultados de projetos voltados ao mercado;
atendimento a demandas tecnoldgicas oriundas
da inddstria; e alavancagem de recursos
oriundos dos consumidores de energia elétrica.

Também foram ouvidas a Associagcao Brasileira
de Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee),
a Associacao Brasileira das Empresas de
Transmissao de Energia Elétrica (Abrate), a
Associacao Brasileira das Empresas Geradoras
de Energia Elétrica (Abrage), a Associacao
Brasileira dos Produtores Independentes de
Energia Elétrica (Apine), a Associagao Brasileira
da Industria de Maquinas e Equipamentos
(Abimag) e a Associacao Brasileira da IndUstria
Elétrica e Eletronica (Abinee), entre outras.

Tecnologia nacional cria rede de recarga ultrarrapida

para veiculos elétricos

A Embrapii tem apoiado avancos em
tecnologias em um segmento estratégico
gue é a eletromobilidade. Uma delas resultou
no desenvolvimento pioneiro de uma rede
linha de estacdes de recarga de veiculos
elétricos criada com tecnologia 100% nacional.
A segunda fase do projeto, iniciada em 2022,
prevé o desenvolvimento de uma nova geracao
de estacbes para uso em rodovias, com
recursos ainda mais avangados em termos de
software, inteligéncia, poténcia, facilidade para
0s usuarios e operadores de estacdes publicas.

A proposta é criar estacdes de alta poténcia
gue permitirdao recargas ultrarrapidas e de
varios veiculos elétricos simultaneamente. A
solucdo vai garantir maior autonomia, conforto
e seguranca para motoristas, seja para uso
pessoal ou comercial. O projeto é realizado

pela multinacional WEG e a Unidade Embrapii
Fundacédo Certi, com aporte de R$ 2 milhdes da
Embrapii.
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3.8 AGCOES ROTA 2030

Em 2022, foram intensificadas as acdes de
divulgagdo do Rota 2030, com a participagao
em eventos do setor de mobilidade, bem como
a realizacdo de Embrapii Days para empresas do
ramo.

Em conjunto com as demais Coordenadoras
de Programas Prioritarios do Rota 2030 e com a
Associagao Brasileira de Engenharia Automotiva

Basic
Funding

Alliance

Em junho foi langcada a Orientagao para
apresentacao de projetos e captagao de
recursos — Basic Funding Alliance — Rota 2030,
que disponibilizou R$ 40 milhdes para projetos
relacionados aos temas: biocombustiveis,
fontes alternativas de combustiveis, células a
combustivel e hidrogénio; semicondutores,
conectividade, loT, seguranca cibernética
veicular e cidades inteligentes; maquinas
agricolas, de construgcao e de mineracao;
powertrains elétricos e hibridos e seus
componentes, eficiéncia energética e imas
permanentes; e novos materiais, materiais
avangados e compadsitos.

Q

Apos avaliacdo feita com empresas, ICTs e
associagdes do setor em relagdo ao Rota
2030, identificou-se a necessidade de ajustes
no programa, discutidos com o Ministério da
Economia e com o Conselho Gestor do Rota
2030, - entre eles, reducao da contrapartida
financeira para pequenas e médias empresas,
eliminagaodalimitagdaode aporte do Rota 2030
no ciclo 2 para startups e no Basic Funding; e
aporte em projetos estruturantes em parceria

ATUALIZAGAO

\r

(AEA), foram realizados em diversas cidades
brasileiras - Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Curitiba e Porto Alegre - os
Encontros Nacionais das Coordenadoras do Rota
2030 (Enacoop), com o objetivo de divulgar o
Programa e de servir de férum para debater o seu
andamento e encontrar possiveis melhorias.

com outras coordenadoras.

Em especial, tem sido realizado trabalho com
O Senai para aprovar a criagao de projetos
estruturantes e acdes para implementagao de
projetos conjuntos no Rota 2030. Os ajustes
foram aprovados pelo Conselho Gestor do Rota
2030 e o Termo Aditivo com o Ministério da
Economia foi assinado em dezembro de 2022.

Levando em consideragdao a dificuldade das
pequenas € médias empresas para realizagao
de projetos de inovacao no setor, foi aprovada
pela Diretoria Colegiada a contratacao de
“consultores de inovacao” com o objetivo de
apoiar as empresas do setor automotivo e seus
fornecedores no processo de internalizacdo da
gestdodainovacaoenaelaboracaoecontratacao
de projetos do Rota 2030.

Foram debatidas diversas modalidades de
consultoria e definida a realizacao de trés
modelos diferentes de consultoria a serem
testados com um conjunto piloto de empresas
para se avaliar o melhor modelo. As contratagdes
das consultorias foram realizadas em dezembro
de 2022.

FOTO: FIERGS
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Materiais mais leves e sustentaveis

A Embrapii entrega o primeiro projeto
finalizado no ambito do programa federal
Rota 2030. Trata-se de um sistema inovador
para estudo comparativo de juntas de
aluminio em automoéveis e veiculos
de carga e de passageiros, incluindo
simulacao computacional para analises de
desempenho.

Aliniciativa, quereuniul5empresas produtoras
e usuarias de aluminio, foi desenvolvida pela
Unidade Embrapii Instituto de Pesquisa
Tecnoldgica do Estado de Sao Paulo (IPT) e

3.9

A coordenacdo da Embrapii de dois Programas
Prioritarios ligados a Lei de TICs (Lei n°
8.248/1991) — HardwareBR e loT/Manufatura 4.0
— possibilitou que a organizacao langcasse uma
nova iniciativa: a selecao de ICTs para atuarem
como Centros de Competéncia.

A iniciativa tem como foco credenciar grupos

teve o aporte da Embrapii no valor de R$ 600 mil.
O projeto é um ponto de partida para atender
a demanda crescente por materiais cada vez
mais leves e sustentaveis, ao criar parametros
comparativos para resisténcia e durabilidade
das diferentes formas de unido.

Os resultados mostraram que ¢é possivel
utilizar varios tipos de junta na indUstria de
transportes e no setor automotivo. O estudo
traz maior dinamicidade e otimiza o processo,
aumentando a produtividade e reduzindo
custos de projeto de veiculos.

X
Q
[y

&

ACOES EM PROGRAMAS PPI IOT/MANUFATURA 4.0 E HARDWAREBR

de pesquisa que sejam referéncia na area
tematica a que se candidataram para realizarem
atividades de PD&I que promovam o avango
do conhecimento e do estado da arte das
tecnologias dessas areas tematicas.

Com essa
Brasil em

acao,
areas

pretende-se posicionar o
estratégicas, focando na
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realizacdao de atividades em estagios
iniciais do desenvolvimento tecnoldgico,
formacdo e capacitacdo de pesquisadores e
profissionais em atividades de PD&I, além do
desenvolvimento de tecnologia, transferéncia
de conhecimento e promog¢aode umambiente
de inovacgao aberta.

Com a geragao de conhecimento interno,
a expectativa € construir um caminho para
gue o pais se torne referéncia mundial no
desenvolvimento de tecnologias nas areas
tematicas dos Centros de Competéncia,
promovendo a autonomia brasileira na
producao de componentes tecnoldgicos e
aproximando o Brasil das economias mais
avancadas em tecnologia.

A atuagdao como Centro envolve, ainda, a
realizacao de cursos de formacdo e capacitagao
deprofissionaisepesquisadoresparaatividades
de PD&l, como forma de buscar a difusdo do
conhecimento obtido para empresas e para
o pais. Ademais, tem o objetivo de promover
a difusao e a transferéncia de tecnologia e de
conhecimento.

Outras duas ac¢les a serem realizadas pelo
Centro sao a associacao tecnoldgica e o apoio
a atragao e criagcao de startups no ambiente de
inovacao aberta. A primeira agcao consiste em
atrair parceiros institucionais, principalmente
empresas, que tenham interesse em
acompanhar as atividades de pesquisa e os
desenvolvimentos tecnologicos que serao
realizados pelo Centro.

O acompanhamento é realizado, porém, de
maneira ativa, ja que esses parceiros podem
participar da orientagcao de quais rotas
tecnoldgicas podem ser seguidas ou quais
desafios tecnoldégicos sdo mais interessantes
de serem solucionados.

A participagcao dos parceiros nessa agao
esta condicionada ao pagamento de uma
contribuicao financeira, a depender da
modelagem que sera proposta pela candidata.

A acao de atracao de startups consiste em
estimular a criagdo de empresas de base
tecnoldgica nas areas tematicas, bem como
sua participacao nas atividades do Centro,
com o objetivo de acelerar a criagdao e o
fortalecimento de novos negdcios a partir das
novas tecnologias.

\l__
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O credenciamento estd sendo feito por meio
de chamadas publicas para a selecdo de oito
grupos de pesquisa, sendo que cinco Centros
de Competéncia atuardo em areas tematicas
ligadas ao PPl de loT/Manufatura 4.0 e trés
estarao relacionados ao PPI HardwareBR.

CRONOGRAMA E RECURSOS

As areas tematicas de credenciamento sao:
tecnologia e infraestruturas de conectividade
5G e 6G; Open RAN; tecnologias quanticas;
seguranca cibernética; tecnologias imersivas
aplicadasa mundos virtuais (com recursos do PPI
loT/Manufatura 4.0); e plataformas de hardware
Inteligentes e Conectadas, constituidas pela
integracao de produtos inteligentes e produtos
conectados (com recursos do PPl HardwareBR).

Cada Centro de Competéncia deverd receber R$
60 milhdes em trés anos e meio para a execugao
das acdes aprovadas nos planos de execucao. No
primeiro ano de execucao (2023), cada Centro
do PPl HardwareBR receberd R$ 20 milhdes
e aqueles ligados ao PPI loT/Manufatura 4.0
receberdo R$ 15 milhdes. Com isso, o MCTI, por
meio dos Programas Prioritarios, aportou R$
211,6 milhdes na Embrapii para a realizacdao da
chamada publica.

O prazo para a conclusao destas chamadas e
inicio da etapa operacional do credenciamento
dos Centros de Competéncia € maio de 2023.

Como ndo foram encaminhadas propostas
para a area tematica tecnologias quanticas, foi
publicada em 22 de dezembro de 2022 uma nova
chamada publica, com prazo de conclusao para
credenciamento em 18 de agosto de 2023. A data
prevista para o encaminhamento das propostas
encerra-se em fevereiro de 2023.
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Ainda em 2022, foi submetido a area gestora
da Lei de TICs no MCTI, o pedido de recursos
para o lancamento da chamada publica, a
fimm de buscar projetos no modelo de Basic

3.10 ACOES EM DEFESA

Em 2022, a Embrapii renovou o Acordo de
Cooperagao Técnica com a Secretaria de
Produtos de Defesa do Ministério da Defesa
(Seprod/MD) por mais trés anos. No primeiro
ano, a parceria teve como foco a identificacao
das ICTs das Forcas Armadas que tenham
perfil para trabalhar com o modelo de
operacgao das UEs em atividades de prestacao
de servigo tecnoldégico, além de serem
potenciais candidatas a se tornarem UEs.

A partir da renovacao do acordo, a Embrapii e
o Ministério da Defesa tém por objetivo seguir
na aproximacgao das ICTs, mas também buscar
a atracao das empresas da Base Industrial
da Defesa (BID) para utilizar a Embrapii
como instrumento de apoio a inovagao.
Nesse sentido, o trabalho para viabilizar
encomendas tecnoldégicas para as
Forcas Armadas é um dos desafios a
serem alcancados por essa cooperacao.

A Embrapii apresentou também seu modelo
de operagao na 20® Reuniao de Projetos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de Interesse da
Defesa (Repid). A Repid ocorre anualmente,
sob coordenacao do Departamento de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Seprod.
Conta com a participacdo de autoridades do
Ministério da Defesa, bem como das Forcas
Singulares e do MCTI.

Trata-se do forum para discutir a gestdao de
projetos, ampliacdo das capacidades das
Forcas Armadas e o fortalecimento da Base
Industrial de Defesa.

Aindanosentidodediversificarosinstrumentos
da Embrapii para fomento a inovagao no setor,
a parceria assinada com o BNDES prevé um
investimento para a tematica de Defesa, com
recurso inicial alocado de R$ 20 milhdes.

Para a execucdo destes recursos, podem
ser apoiados projetos em diferentes focos

\l__
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Funding, no valor total de R$ 38,8 milhdes. Essa
iniciativa vinculada aos recursos dos PPI de loT/
Manufatura 4.0, deve ser concluida no inicio de
2023.

tematicos, entre eles: tratamento de dados e
desenvolvimento de software; seguranca da
informacao e da comunicagdao; componentes
e materiais avancados; sistemas complexos de
processamento de energia; sistemas autdénomos
e inteligentes; e tecnologias bioldgicas/fisico-
quimicas/nucleares.

3.1 PROGRAMA EM CAPACITACAO 4.0

O Programa Capacitacao 4.0 teve sua formulagao
baseada nos relevantes resultados do Programa
de Formacao de RH para PD&I, executado
desde 2015 por ocasiao do credenciamento das
primeiras Unidades Embrapii.

Em 2022, nove Unidades atuaram no programa
Capacitagcao 4.0, sendo seis Universidades
Federais e trés Institutos Federais. Até o

momento, sao 730 alunos em capacitagao
participando dos projetos, para os quais ja foram
transferidos R$ 1.020.629,62 em bolsas. Além
disso, 40 tutores atuam no acompanhamento
dos alunos, para os quais ja foram transferidos
R$ 497.338,20 em remuneracao.

Freepik
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4. RELACOES COM O MERCADO

A Embrapii busca fortalecer sua relagdo com
o setor empresarial por meio das acdes de
divulgagao das diversas modalidades de
fomento e programas.

4.1 EMBRAPII DAYS

Os eventos denominados Embrapii Days sao
workshops fechados e gratuitos montados a
partir da demanda de uma ou mais empresas,
sendo geralmente intermediado por uma
associagao empresarial, no segundo caso.

O evento envolve um grupo de Unidades
Embrapii - em meédia cinco - e tem como
intuito apresentar o modelo de atuacao da
Embrapii e as competéncias tecnoldgicas
das Unidades Embrapii selecionadas a partir
dos desafios tecnoldégicos pré-definidos pelas
empresas participantes.

Na ocasiao, as empresas possuem a
oportunidade de conhecer o portfélio das
Unidades Embrapii com competéncias

alinhadas a suas demandas concretas de
inovacgao.

Com esse intuito, durante o ano de 2022, a
organizacao deu seguimento as iniciativas de
exposicao de seu modelo operacional, bem
como participou de eventos de diversos tipos,
conforme relatado a seguir.

Desde 2016, ocorreram, ao todo, 139 Embrapii
Days, sendo 22 destes encontros realizados em
2022. No periodo, participaram 18 emypresas ou
associagdes, tais como Bunge, Energisa, Vale,
Ferbasa, MWM, Grupo Acgo Cearense, Sylvamo,
Biominas Brasil, Cargill, Zanini Renk, Anfavea,
LIBBS, CBA e Alpargatas.

Os encontros ocorreram tanto em formato
presencial nas empresas como por meio de
videoconferéncias, conforme a preferéncia da
organizacao.

O formato on-line tem se mostrado um
facilitador de aproximacao do setor empresarial
com os Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), essencial para o aumento do alcance da
Embrapii e das Unidades Embrapii.
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4.2 PARTICIPACAO EM FEIRAS E

EVENTOS

A realizacdo ou participacdo em eventos é
importante para garantir maior entendimento
sobre modalidades de fomento e exposicao
das competéncias das Unidades Embrapii.
Junto aos Embrapii Days, agao realizada sob
demanda, a organizagao e a presenga em
eventos € um dos pilares do relacionamento
com o mercado estabelecido pela Embrapii.

Em 2022, a Embrapii participou de 16 feiras
e eventos de terceiros com participacao
institucional e exposicdao de projetos das
Unidades Embrapii. Também organizou cerca
de 30 eventos préprios como o lancamento de
chamadas publicas para credenciamento de
novas Unidades Embrapii,encontrostematicos
da parceria com o BNDES, palestras técnicas e
participacdo em feiras e webinars de parceiros.

A Embrapii esteve presente com estande
nos seguintes eventos: Rio Innovation Week,
Feira de Maquinas e Equipamentos (Feimec),
Congresso de Inovacdo da Industria (CNI/
Sebrae), Medical Fair, Feira Hospitalar, Green
Rio, CASE Brasil e Conferéncia da Anpei. Entre
os focos das demais iniciativas, destacam-
se: Lab2Mkt (Startups), Agroindustrias, Rota
2030, Cooperagao Internacional, Bioeconomia
e novas modalidades Embrapii, como o Basic
Funding Alliance.

Os eventos realizados no contexto de tais
tematicas estao registrados nas respectivas
secoes deste documento.

Assinatura de alianga estratégica entre Embrapii e Abimo

\l__
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4.3 PARCERIAS ESTRATEGICAS

A aproximacao da Embrapii com associacdes e
instituicdes do setor empresarial € fundamental
para promover e divulgar o modelo de atuacao
e as novas modalidades de operacao que vém
surgindo.

Para fortalecer o relacionamento com a
indUstria e com setores estratégicos, foram
firmadas 44 parcerias, considerando associacdes
empresariais, bancos de desenvolvimento,
federacdes da induUstria, fundacdes de amparo e
instituicdes de apoio.

No ano, foram assinadas oito renovacdes
e firmados novos acordos de cooperacao,
conforme detalhamento a seguir:

Associagao  Nacional de Empresas de
Biotecnologia e Ciéncias da Vida (Anbiotec),
Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonas (ldesam), Associacao
Brasileira da Industria de Artigos e Equipamentos
Médicos e Odontolégicos (Abimo), Sindicato
Nacional da Industria de Componentes
para  Veiculos  Automotores (Sindipecgas),
Associagao Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (Anprotec),
Associacao Brasileira das Empresas de Software
(ABES), Associacao Brasileira das IndUstrias de
Quimica Fina (Abifina) e Associagcao Nacional
de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras (Anpei).

Com apoio dessas associagdes, foi possivel
promover cada vez mais ac¢des de divulgacao da
Embrapii para o setor empresarial.

Mais informacdes:
www.embraph.org.br

AN, quadra 01, bloco |, 13
res, Asa Norte, Brasilia, OF
Telefone: (61) 3772-1000
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5. COOPERACAO INTERNACIONAL

A Embrapii vem apoiando uma politica de
incentivo a cooperagao internacional de PDA&I
com instituicdes internacionais por meio de
parceria com agéncias de fomento de diversos
paises, de forma a aportar recursos em
projetos de inovacao de produtos e servicos
entre empresas e instituicbes de pesquisas
nacionais e estrangeiras. A Figura 12 mostra os

Figura 12- Parceiros Internacionais
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Em novembro, foi assinado o acordo entre a
Embrapii e a Business Finland, organizacao
governamental finlandesa para financiamento
de inovacao. Nesta parceria, recebem atencao
especial as tecnologias relacionadas a
biotecnologia, mantendo o foco nas areas
tematicas como mineragao, agricultura,
floresta e saude.

Ademais, foideclarado também noacordocom
a Business Finland, a priorizacao de aderéncia
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 da ONU (ODS/SDGQG).

Em dezembro, foi firmado o Memorando de
Entendimento para cooperacdo em pesquisa
e desenvolvimento industrial com o Conselho
Nacional de Pesquisa do Canada (NRC), com
o objetivo de promover e financiar atividades
de pesquisa aplicada e de desenvolvimento
tecnolégico voltadas a inovagao, que
promovam parcerias industriais e projetos de
PD&l demandados por empresas do Brasil e
do Canada, em areas de interesse mutuo.
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9 Israel Innovation '
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parceiros internacionais da Embrapii.

No ano de 2022, a Embrapii assinou acordos de
cooperagao com a Finlandia (Business Finland),
Canada (NRC), Colébmbia (SENA), Hungria
(NRDIQO) e Republica Tcheca (TACR).
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CHAMADAS

3°ChamadaBrasil-Suica-Innosuisse-publicada
em fevereiro, contou com a colaboragcdao da
Apex, que apresentou o Programa TechMakers
em encontro com parceiros interessados na
chamada, cujo objetivo ¢é internacionalizar
empresas brasileiras em projetos de parceria de
P&DI.

Para essa chamada, foram definidas as
seguintes areas como prioritarias: biotecnologia
e medtech; agricultura e producao de alimentos;
digitalizacao; IndUstria 4.0; materiais avanc¢ados;
Tecnologias de Informagao e Comunicagao;
tecnologia limpa; cidades e comunidades
sustentaveis; inovacao; e criatividade e
mobilidade. Na chamada, foram aprovados dois
projetos.

2° Chamada Uniao Europeia Eureka -
GlobalStars - recebidos 33 projetos de
colaboracao e, apds avaliacao pela contraparte
estrangeira, foram aprovados quatro com o0s
Paises Baixos.
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Desses, trés foram priorizados para serem
financiados, considerando a disponibilidade
orcamentaria daquele pais. Ainda, quatro
foramm aprovados pela Agéncia Nacional
de Inovacdo (ANI) de Portugal, os quais
foram priorizados para financiamento pela
contraparte portuguesa.

A caracteristica da chamada é o apoio a
consoércios, envolvendo empresas de todos os
portes, com projetos de PD&I de alta qualidade
em diversas areas tecnolégicas. A GlobalStars
€ uma das maiores redes publicas mundiais de
cooperacdo internacional em P,D&l, presente
em mais de 45 paises.

4® Chamada Republica Tcheca - TACR -
langada em maio, conta com a parceria do

\(__
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Senaiedo Programa Delta2da Republica Tcheca.
Um projeto foi aprovado para financiamento.

34 Chamada CORNET - langcada em janeiro,
resultou na aprovacao de um projeto.

31 Chamada IraSME - lancada ao final do
segundo semestre, objetiva alcancar empresas
de pequeno e médio porte, com prazo para
apresentacao de propostas aberto até 31 de
margo de 2023.

Os paises participantes nesta chamada, além
do Brasil, sdo Austria, Republica Tcheca, Bélgica,
Alemanha, Luxemburgo e Turquia. A data de
publicacao do resultado da chamada esta
marcada para janeiro de 2023, e dois projetos de
Unidades Embrapii foram pré-aprovados.

5.1 DIVULGAGAO EM EVENTOS

Em 2022, as atividades de Cooperacao
Internacional na Embrapii apresentaram
avangos na disseminacao de sua atuagdo em
pesquisa e inovacao industrial, com o auxilio
de parcerias estrangeiras.

Dessa forma, os eventos de divulgacao foram
essenciais para a promocao de chamadas e
oportunidades em geral.

Foram realizados principalmente webinars
e Info Sessions, predominantemente no
modo on-line, com o objetivo de divulgar as
respectivas chamadas, tanto para as Unidades
Embrapii como para qualguer empresa
ou instituicdo interessada, brasileira ou
internacional.

Em agosto, foi realizado webinar direcionado
especificamente as Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Ifes) do Ministério da
Educacao (MEC), com o apoio da Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnoldégica
(Setec), onde foi apresentada a 2° Chamada
GlobalStars.

NAGCOES UNIDAS

E importante destacar a participacdo da
Embrapii na 77% Assembleia Geral das Nacbes
Unidas (UNGA77), na qual foram discutidos
topicos de biodiversidade, com participacao
das Unidades Embrapii ISI Biossintéticos,
CNPEM e DEF/UFV.

O evento foi uma oportunidade de divulgacao

para possiveis parceiros internacionais que
desejamrealizarprojetosligadosabiodiversidade,
bioeconomia ou biotecnologia.

COP-27

A Embrapii foi representada por seu presidente
no ambito da 27 Conferéncia das Partes
(COP27), realizada em Sharm El-Sheikh, no Egito,
no periodo de 15 a 19 de novembro de 2022.

Aparticipacdoda Embrapiiincluiuapresentacoes
em trés painéis que destacaram a importancia
da organizacao na agenda da sustentabilidade:
1) painel promovido pela Confederacao Nacional
da Industria (CNI) com o tema Contribuicdes da
indUstria para a conservacao florestal; 2) mesa
redonda promovida pelo Consdrcio Interestadual
Amazoénia Legal, composto pelos governadores
da Regiao Norte, com a tematica “Innovation and
Sustainability: contributing to the conservation
and restoration of biodiversity in Brazil”; e 3)
painel organizado pelo Sebrae sobre Inovacao e
Sustentabilidade.

AL coper
"~~~ SHARM EL-SHEIKH
°”//// \~§°

EGYPT2022
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Biocombustivel renovando residuo agroflorestal

AUnidade EmbrapiiCNPEM e umadas maiores
operadoras offshore do mundo, a Equinor, se
uniram para desenvolver biocombustiveis a
partir de residuos agroflorestais. A proposta
pode impactar diretamente o setor de
transporte de longas distancias, como o da
aviacgao.

O projeto, que conta com a parceria Embrapii-
BNDES e aporte de R$ 2,9 milhdes, busca
o refino de um hidrocarboneto de baixa
emissao de carbono, como o diesel verde e o
bioquerosene. O estudo vai conduzir testes
em planta-piloto para escalar a producao, que
tera como destino a ponta das operacdes da
companhia.

Freepik

SUSTENTABILIDADE

6. ACOES EM TECNOLOGIA DA INFORAMAGCAO (TI)

DA EMBRAPII

6.1 GOVERNANCA E GESTAO DE TI

As acOes empreendidas no primeiro semestre
para a adaptacdo as modalidades de trabalho
(presencial, hibrido e remoto), somadas a
necessidade de recomposicdao da equipe de
colaboradores do Nucleo de Tecnologia da
Informacgado (NTI), levaram a criacao de um
sistema de governanca adequado ao atual
momento da organizacgao.

Houve recomposicdao parcial da forca de
trabalho,dada a necessidade de remodelagem
daequipedoNTlvisandomelhorescalabilidade
de servicos conforme o ritmo de crescimento
institucional da organizacao.

Ao final do periodo, o NTI também iniciou a
adequagdo de processos internos a padroes
internacionais de mercado: COBIT 2019
(governanca); ITIL v4 (infraestrutura e servicos
de TI); e Desenvolvimento agil e DevOps
(desenvolvimento de sistemas).

Ainda no segundo semestre, a Embrapii
prosseguiu com as acdes programadas para
o ano-exercicio, visando finalizar atividades
iniciadas e realizar um replanejamento sobre a
formade provimentodeservicosde Tecnologiada
Informacao (Tl), de forma a refletir o crescimento
da estrutura funcional. Nesse sentido, destacam-
se as seguintes acoes:

@ Definicao, customizacdo, homologacao e
implantacdo da plataforma de conscientizagcao
em seguranca da informacao.

@ Adequacdo a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD) dos seguintes documentos
vigentes no regimento da Embrapii:

@

O E2 - Termo de responsabilidade para
colaboradores

E.11- Parecer de Governanga
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O E.21 - Termo de Confidencialidade,
Sigilo e Protecao de Dados

E.3 - Aviso Interno de Privacidade
O E.5 - Politica de Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais
() E51 - Politica
Informacao (PoSIC)

E.6 - Guia e Avaliacao de Fornecedores
@

de Seguranca da

E.6.1 - Questionario de Avaliagao de
Fornecedores
O E.7 - Guia de Relatério de Impacto de
Protecao de Dados (RIPD)
O E.8 - Registro de Operacdes de
Tratamento de Dados Pessoais (ROPD)
O E.9 - Fluxograma para Atendimento de
Titulares

E10 -
Monitoramento

O

@
@
@,

Incidente de Seguranca com Dados Pessoais

Plano de Métricas de

E.11 - Processo de Privacy by Design
E.12 - Glossario de Protecao de Dados
E.13 - Processo de Resposta a Incidentes

E.13.1 - Formulario de Comunicacdo de

A parceria com a Rede Nacional de Pesquisa
(RNP), focada na adequagao dos instrumentos
institucionais necessarios a observancia
da LGPD, em andamento, tem previsao de
encerramento em 2023.

6.2 DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
O NTI atuou para promover evolugdes no
sistema SRINFO com objetivo de adequar o
modulo de acompanhamento das Unidades
aos modelos operacionais das novas parcerias.
As constantes manutencdes realizadas ao
longo do ano de 2022, tanto em coédigo-fonte
guanto em registros na base de dados, levaram
a um represamento de demandas evolutivas
no SRINFO. Com isso, deverao ocorrer outras
evolugdes das parcerias inseridas em 2022 de
forma a atender todos os modelos operacionais
vigentes. As acdes, em sua maioria, referem-se
a estabilizacdao dos objetivos alcangados no
primeiro semestre:

@ Implantacao dos programas Sebrae
Ciclo 2, Sebrae Rota 2030 e dos novos
programas do BNDES no SRINFO;
Estabilizacao e correcao de bugs da
funcionalidade de envio de documentos para

\l__
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0s novos programas do BNDES no SRINFO;

Ajustesno modelode dados paracorrecao
de inconsisténcias devido as novas modalidades
de parceria.

Com a aprovagao de um novo organograma
da Embrapii e o surgimento de novas areas
negociais, o NTI empreendeu uma atualizagdo
de mapeamento negocial do SRINFO que visa
atender tanto as demandas represadas ao
longo dos anos quanto novas funcionalidades
advindas desta mudanca organizacional. Foram
identificadas novas funcionalidades, dentre as
guais, destacam-se:

@ Avaliacdo de maturidade de unidades
Embrapii

@ Avaliacao de unidades Embrapii para
recredenciamento

@ Expansdo do ciclo de
monitoramento

g ssIntegracdes de dados para aceleracao
e prestacdo de contas

avaliacao e

No final do segundo semestre, um novo modelo
de prestacao de servigos foi proposto, de forma
a potencializar a capacidade da equipe do NTI,
no contexto de reestruturagao citado no item 6.1,
em prover melhores ferramentas de gestao as
Diretorias da Embrapii.

6.3 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA

DA INFORMAGAO (TI)

Outro ponto a ser destacado foi a necessidade
de adequacao da infraestrutura de rede e do
gerenciamento de usuarios. A remodelagem
na forma de permissionamento e de acesso
externo a rede privada decorrem da necessidade
de adequacdo ao novo modelo de trabalho e
do aumento no numero de colaboradores da
Embrapii ao longo dos anos. Nesse sentido, trés
acdes iniciadas no primeiro semestre foram
concluidas com éxito:

Implantacdao e ampla utilizacao da nova
estrutura de VPN com Firewall FortiGate e
descomissionamento do firewall MikroTik;

Implantacao e teste da rede site-to-site,
permitindo o backup e replicacao de servicos
off site - datacenter IDC/RNP, onde os sistemas
SRINFO e Tickets foram totalmente migrados e
utilizados no IDC/RNP por 10 dias;

Implantacdo do servico de telefonia
em nuvem, com migracao de ramais e PABX
integralmente para infraestrutura externa.

Em complementacdo a finalizacdo das acles
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advindas do primeiro semestre, foram
igualmente  implantadas as  seguintes

melhorias e correcdes estruturais:

@ Correcao da estrutura de dominio
Microsoft Active Directory;
Correcao do mapeamento de
fisica e l6gica do escritoério sede;
Separacao légica de servidores e
equipamentos de usuario;
@ Reestruturacao fisica dos racks de
switches, servidores e armazenamento;

rede

\~

@ Ampliacdo da estrutura de no-breaks.

A acdo de instalacdo de novos equipamentos
de infraestrutura de Tl (storage e servidor)
e atualizacoes (SSD) necessitara de
complementacao, dado o crescimento
na utilizagdo de servicos de rede e
subdimensionamento para uma agao de
desenvolvimento de sistemas voltada a gestao
automatizada de cédigo-fonte.
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7. GESTAO ADMINISTRATIVA

O ano de 2022 foi desafiador, norteado pelas
diretrizes do Plano de Acao, consolidacao
dos regimes de trabalho hibrido/teletrabalho
e da significativa expansao das atividades
finalisticas da Embrapii.

Os numeros apresentados neste relatério
refletem as principais agdes do periodo: gestdo
das informacdes financeiras; contratagdo de
novos colaboradores; e adaptacao de espacos,
estacdes e equipamentos.

A Superintendéncia de Gestao e Financgas
(SGF) envidou esforcos para garantir as
condicdes e 0s meios gerenciais necessarios
para responder a demanda resultante dessa
expansao.

foram adquiridos e
disponibilizados novos equipamentos e
acessorios de TI, bem como o mobiliario
necessarios para os colaboradores exercerem
suas funcgdes, sem prejuizos a qualidade de
vida funcional e a dinamica de trabalho.

Nesse sentido,

No segundo semestre, a SGF finalizou
O processo de revisao e atualizacao do
Regulamento de GCestao de Pessoal, cuja
proposta foi aprovada pela Diretoria Colegiada
e, posteriormente, submetida ao Conselho de
Administracao, que o aprovou sem nenhuma
ressalva.

Merecem destague nesse novo regulamento:
adequacao as novas exigéncias legais; inclusao
das novas modalidades de contratacao e maior
transparéncia dos procedimentos e eficiéncia
NOS Processos.

Ainda no segundo semestre, foi contratada
consultoria especializada para revisao e
atualizacdo do Plano de Cargos e Salarios e
GCestao de Desempenho, os quais deverao ser
submetidos ao Conselho de Administracao
ainda no primeiro semestre de 2023.

Buscando garantir a seguranca dos registros
referentes as baixas contabeis decorrentes
de pareceres de prestacao de contas, foram
ajustados os controles de acompanhamento
financeiro de projetos com os da contabilidade,
passando-se a adotar verificagdo de
conformidade mensal.

Visando dar mais confiabilidade e agilidade
a0s processos internos relativos a folha de
pagamento e contabilidade, foi contratada
empresa especializada para assessoramento

\(__
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da equipe da SGF.

Por fim, foi dada continuidade ao processo
de implantagao do sistema integrado de
gestao empresarial (ERP), visando incrementar
a automatizacao dos processos de gestao
contéabil/financeira, pessoal e compras/contratos,
tornando-os mais ageis e confidveis, além de
maior rapidez na consolidagao de informacdes
dos relatorios gerenciais, que embasam a
tomada de decisao por parte da Diretoria e de
outras instancias de governanca da Embrapii.

A esse respeito, a Embrapii concluiu as seguintes
atividades: 1) cadastro das informagdes de
parceiros de negdcio (Unidades Embrapii e
fornecedores) e de itens de despesas para
alimentar o sistema de gestao SAP Business One;
e 2) treinamentos para o sistema de Recursos
Humanos e Folha de Pagamento integrado ao
ERP.

Cabe ressaltar que o inicio do processo de
adaptacao ao ambiente de producao esta
previsto para o primeiro trimestre de 2023.

71 REPASSES FINANCEIROS RECEBIDOS
Em 2022, a Embrapii recebeu recursos dos trés
Termos Aditivos (TAs) ao Contrato de Gestao
2021-2030, assinados no ano de 2021. S3o eles: R$
58 milhdes do MEC, R$ 20 milhdes do MS e R$ 160
milhdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), com
interveniéncia do MCTI.

Ao longo do ano, foram submetidos aos
ministérios participantes do Contrato de Gestao
seis TAs, sendo dois com o MCTI, um com o
FNDCT, um com o MEC, um com o MS e um com
o ME. A Embrapii recebeu recursos de trés dos
seis termos mencionados.

Os status e valores dos TAs de 2022 estdo
detalhados na tabela 4.
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Tabela 4 — Termos aditivos ao Contrato de Gestdo submetidos em 2022 (em R$)

NUMERACAO ORGAO STATUS TOTAL PREVISTO TOTAL RECEBIDO
4° TA MCTI Assinado 9.475.200 9.475.200
5°TA MEC Assinado 72.500.000 72.500.000
6° TA MCTI (FNDCT) Assinado 153.871.800 -
7° TA MS Submetido 10.000.000 -
8° TA ME Assinado 2.000.000 2.000.000
9° TA MCTI Assinado 2.000.000 -
TOTAL 249.847.000 83.975.200
Fonte: Embrapii
A Embrapii também recebeu os recursos fontes, recebidos pela Embrapii a partir de 2017,

destinados aos Programas Prioritarios ligados
a Lei de TICs — HardwareBR e IoT/Manufatura
4.0 — e de P&D para Mobilidade e Logistica do
Rota 2030 e para os contratos com o Sebrae
e com o BNDES. Os recebimentos de outras
fontes totalizaram R$ 352,58 milhdes.

A Tabela 5 detalha, de forma comparativa, os
valores dos recursos previstos no Contrato de
Gestao com os valores efetivamente recebidos,
0s quais, além de estarem pactuados nos TAs
foram repassados para a Embrapii ao longo
dos anos de 2013 a 2022. Os recursos de outras

também estdo apresentados.

Fica evidente a maior participacdao do MCTI,
devido ao FNDCT, na liberagdao de recursos do
Contrato de Gestao em 2022, diferentemente
do que ocorreu em 2021 e em 2020, quando os
ministérios supervenientes, MEC e MS, tiveram
maior parcela.

Também merecem destaque o continuo
aumento de arrecadacdo do programa Rota
2030, os aportes do PPI/loT e Hardware BR e o
novo contrato do BNDES.
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Tabela 5 - Recursos financeiros recebidos pela Embrapii, por exercicio, por meio do Contrato de Gestdo e de
outras fontes (em R$ milhées)

CONTRATO DE GESTAO OUTRAS FONTES
Valores Valores Recebidos - LEZQEE?AL
r;:vis- HWEBR Sebrae BNDES
2013 10,00 9,80 - - - - - - - - 9,80
2014 260,00 49,20 40,00 - - - - - - - 89,20
2015 290,00 9,00 20,00 - - - - - - - 29,00
2016 340,00 130,58 55,00 - - - - - - - 185,58
2017 300,00 - 25,00 - - - - - 10,40 - 35,40
2018 200,00 76,83 40,00 - - - - - 9,50 - 126,33
2019 150,00 52,84 - - - 41,52 8,54 - - - 102,90
2020 136,80 48,31 108,99 50,00 - 35,98 - - 9,04 - 252,32
2021 189,38 23,75 29,17 - - 44,46 - - 22,33 8,58 128,29
2022 21,54 169,48 130,50 20,00 2,00 48,08 136,5 81,90 26,83 59,50 674,79
TOTAL | 2.087,72 | 569,79 448,66 70,00 2,00 170,04 | 145,04 81,90 78,10 68,08 1.633,61

Fonte: Embrapii
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7.2 INFORMAGCOES GERENCIAIS

O orcamento aprovado para o exercicio descrito natabela 6, foram executados conforme
2022 da Embrapii foi efetuado visando a o orcamento aprovado na 29® Reunido Ordinaria
manutenc¢ao de todas as atividades de gestdo. do Conselho de Administracdo.

Os custos operacionais da Embrapii, conforme

Tabela 6 - Custos operacionais da Embrapii

CUSTEIO Realizado
Pessoal 13.584 13.228 -2,6%
Administrativo 11.024 10.161 -7,8%
Financeiras?® 3.500 1.743 -50,2%
Investimentos 668 670 0,4%
Total Geral 28.776 25.803 -10,3%

Fonte: Embrapii

'Na rubrica de custeio financeiro foi expurgada a provisdo para COFINS no valor de R$ 4.114. A provisdo estd sendo
realizada para atender a recomendacgdo da Diretoria Colegiada da Embrapii frente a incerteza da exigéncia tributdria
deste tributo incidente sobre a receita financeira. Ocorre que a provisdo da COFINS estd contemplada no valor da reserva
técnica, e ndo no valor orcamentdrio da Embrapii. Sendo assim o valor informado na rubrica de Custeio Financeiro deve
ser expurgado para atendermos o principio da comparabilidade frente ao orcamento aprovado

\
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7.3 DESPESAS OPERACIONAIS

Com o objetivo de atender a Portaria n° 1917, ser apresentados em demonstrativo especifico,
de 29 de abril de 2020, que em seu artigo detalhado e incorporado ao relatério anual de
15, paragrafo 1° estabelece que “os saldos gestdo, segue a composicdo financeira (tabela

financeiros do Contrato de Gestdo [..] deverdo 7).

Tabela 7 - Composigdo financeira do Contrato de Gestdo em 2022 (em R$)

\l__
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COMPOSICAO FINANCEIRA DO CONTRATO DE GESTAO (REGIME DE CAIXA)

Saldo bancario em 31/12/2021 R$ 299.465.248,00
Rendimentos de aplicagdes financeiras em 2022 R$ 48.500.050,00
Subvencdes recebidas do Contrato de Gestdo em 2022 R$ 322.277.373,00

Desembolsos com repasses para Unidades Embrapii (liquidos) 2022

R$ -232.419.445,00

Desembolsos para Custeio Administrativo (liquido) 2022

R$ -27.121.445,00

Saldo bancario bruto em 31/12/2022

COMPOSICAO DO SALDO BANCARIO BRUTO

R$ 410.701.596,00

BB CDB SWAP R$ 20.254.148,67
BB CDB DI R$ 390.444.337,47
CONTA CORRENTE R$ 3.110,07
IRRF Aplicagcdo Financeira R$ 5.565.224,00
Saldo bancario liquido em 31/12/2022 R$ 405.136.372,00
Valores compromissados com projetos contratados (apurado em 31/12/2022) R$ 112.601.911,00
Saldo financeiro descontado os valores compromissados R$ 292.534.461,00

Fonte: Embrapii
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8. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicacao institucional da Embrapii
coordena atividades relacionadas a relagdes
publicas, assessoria de imprensa e marketing
tradicional e digital.

Atua de forma integrada aos demais setores
com o objetivo de fortalecer o dialogo e a
interacao da organizagao com seus diversos
publicos, ampliar o alcance e o entendimento
de suas acgdes estratégicas, e divulgar a marca
Embrapii como instrumento agil e sem
burocracia de apoio a inovacao da industria.

O trabalho envolve o desenvolvimento
de estratégia, producao de conteudo,
gerenciamento de redes sociais, eventos,
relacionamento com jornalistas, parceiros
e demais stakeholders, elaboracao de
campanhas e acdes de marketing.

Na midia, o foco estd na construcao da
reputacao da instituicao, de modo que se
possa estabelecer como referéncia em temas
relacionados a pesquisa e a inovagao. Em
sintonia com a agenda global, a Embrapii
também tem se posicionado como agente
relevante em pautas que relacionam os
novos paradigmas da economia digital e da
sustentabilidade aos seus assuntos centrais e
acoes de divulgacao.

Q NA MiDIA

Nesse sentido, os esforcos de divulgacao
direcionados a imprensa resultaram na
producao de 179 releases, além de notas,
contatos proativos, disparos para mailing
regional e nacional, entrevistas concedidas e
reunides de alinhamento com profissionais de
imprensa. A repercussao corresponde, nos 12
meses, a:

@ 2,682 meng¢des a Embrapii em midia
espontanea

Do conjunto, destacam-se 0s espagos
jornalisticos de grande alcance, dedicados aos
projetos e agdes da Embrapii e suas Unidades
e empresas parceiras.

Entre eles: TVs Globo, Record e Band; jornais
O Estado de S. Paulo; Valor Econdmico; Folha
de S.Paulo e Correio Braziliense; revistas Veja,
Exame; Carta Capital e IstoE Dinheiro; portais
IG; Agéncia Estado; Agéncia Brasil e UOL; e
veiculos regionais como os jornais O Povo
(Ceard), Didrio do Grande ABC (Sao Paulo) e O
Liberal (Para).

‘%~ DIGITAL

Os canais digitais proprios sao ferramentas que
contribuem para dar transparéncia e multiplicar
a visibilidade da Embrapii. Constituem também
importante fonte de informacdao sobre a
instituicao,de modo que,juntos,apoiam agdesde
relacionamento institucional com as empresas e
parceiros, além das Unidades Embrapii.

Com o objetivo de explorar esses recursos,
foram produzidas e publicadas 1.245 pecas de
comunicag¢ao nos canais oficiais da organizacgao.
O alcance estimado no periodo corresponde a

v
«

Durante o ano, 14.864 usudarios passaram a
seguir as contas oficiais da Embrapii. Com esse
acréscimo, os perfis ativos nas redes Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube e LinkedIn
totalizaram cerca de 60 mil seguidores.

Efbg@ OUTROS CANAIS

Outro instrumento estratégico de comunicacao
com parceiros Embrapii € o e-mail marketing,
atividade estruturada a partir de uma base
de dados construida de forma continua e
qualificada, e obtida por meio de formularios
gerados em torno de eventos proprios e com
parceiros, como Sebrae e BNDES.

10 milhdes de usuarios Unicos alcancados
18 milhdes de impressoes

No ano, houve crescimento de 28,5% no total
de cadastros em relagdao ao ano anterior, o que
corresponde a

@ 1.659 novos leads. No total, sao 7.476
contatos ativos, divididos em 32 segmentacgdes

Entre os conteudos divulgados, destacam-se:

@ Landing Innovation Fund - Parceria para
o desenvolvimento de projetos inovadores na
cadeia produtiva da Amazbénica;

@ Focos tematicos previstos na parceria
com o BNDES;

@ Ampliacdo do ecossistema de inovacao
da Embrapii, com lancamento e resultados
de chamadas para credenciamento de novas
unidades;

@ Criagao do modelo e abertura de
chamada de Centros de Competéncia;
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Parceria com o Sebrae para o
desenvolvimento de PD&I de MPEs e startups;

Participagdo no 9° Congresso de
Inovacao da CNI;

Criagdo da Rede de Inovagao de
Mobilidade, Logistica e Descarbonizacao;

Criacdo da Rede MCTI/Embrapii de
Inovagcao em Bioeconomia;

Cases de sucesso;
Parceriascomassociacdesempresariais;
as

Acbes especificas relacionadas

tecnologias verdes;

Inovacao sustentavel e participacao da
Embrapii na COP27,

Recursos para o desenvolvimento de
projetos na cadeia produtiva da Amazonia.

NOVO PROJETO

Para fortalecer a presenca digital da Embrapii,
simplificar o acesso a informacao oficial e
atualizar as acdes de divulgacao ao perfil atual
da organizacdo, iniciou-se, no ano de 2022, um
processo de reformulacao do portal.

Apds diagnostico e definicdo inicial de requisitos
minimos para execucao desse servico, equipe
realizou pesquisa no mercado com o objetivo de
selecionar fornecedor para projetar e desenvolver
um novo site institucional da Embrapii.

O portal terd navegacao e interface baseados
na experiéncia de usuario. O objetivo é ter
um espacgo virtual que reflita um ambiente
tecnolégico moderno, seguro e intuitivo; que
ofereca informacdes adequadas aos diferentes
publicos que a Embrapii atende; e, sobretudo,
que favoreca a geracao de negocios.

FOLHA DE S.PAULO

DESDE 1921 % %% UM JORNAL A SERVICO DO BRASIL

Agéncia que pesquisa

inovacdo para industria
ganha mais centros

Embrapii anuncia R$ 45 mi em i

Painel S.A.

miniszrazn de smpresas pela F&V, foi
Nova York & repért taco

INDUSTRIE

stimentos e credencia mais

centros de pesquisa para a indu

¥sESTADAO

SAUDE

Cientistas identificam
molécula que inibe
proteina ligada ao
crescimento do cancer

Molécula estudada é potente inibidor da MPS1;
superexpressao dessa proteina tem sido associada

auma variedade de tumores sélidos, entre eles

mama, pancreas, glioblastoma e neuroblastoma

Redagdo
de fever

16 de fevereiro de 2022 | 11h40

Ténis criado no RS é feito
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1atro anos de pesquisa para desenvolver o produto, que é fabricado
Ceard

Brasil ganhari centro de tecnologia

coLuna
Coluna do Broadcast

Bastidores.

quantica volltado aindustria

Em! $ 60 milhGes em

Veja instituto de pesquisa para desenvolver projeto na

alor

Investimento da Embrapii em Capital S/A

CORREIO BRAZILIENSE

Bioeconomia atrai incentivos para gerar renda e
manter a floresta em pé

biofertilizantes aumenta 60%

De Pesquisa
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ANEXO 1 - DESCRICAO DOS INDICADORES CONTRATO DE GESTAO

Embrapii 2030 - 2021

\~

INDICADOR1:

DESCRIGCAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Credenciamento de novas Unidades
Embrapii

Refere-se ao niumero de ICTs
selecionados para atuar como
Unidades Embrapii, no ano de
referéncia.

4,6,7e8

INDICADOR 2:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Eventos com Empresas

Refere-se ao niumero de eventos
promovidos pela Embrapii (nacionais
e internacionais), e eventos
promovidos por suas Unidades
Credenciadas para divulgacao do
modelo para empresas, no ano de
referéncia.

1,2,3,8e9

INDICADOR 3:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Empresas prospectadas

Diz respeito ao niumero de empresas
mapeadas por Unidades Embrapii, no
ano de referéncia, como potenciais
parceiras em projetos de inovagao.

1,2,3,8e9

INDICADOR 4:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Propostas técnicas

O indicador refere-se ao numero

de propostas técnicas elaboradas
pelas Unidades Embrapii, no ano

de referéncia. Serdo consideradas
propostas comprovadamente
elaboradas pelas Unidades Embrapii
em parceria com empresas, ainda
gue nao estejam concluidos os
entendimentos juridicos e financeiros
para a formalizacao contratual.

1,2,3,58e9

INDICADOR 5:

DESCRIGCAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Capacitagao das Unidades Embrapii

O indicador contabiliza o numero
de acdes de capacitacdo ofertadas
as Unidades Embrapii, visando sua
maturidade operacional, no ano de
referéncia.

4,7e8
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INDICADOR 6:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Avaliagdo de desempenho das Unida-
des Embrapii

O indicador diz respeito ao nimero
de Unidades Embrapii avaliadas pela
Embrapii, no ano de referéncia.

7e8

INDICADOR 7:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Despesas administrativas

Demostra a relagao entre as despesas
operacionais e administrativas da
Embrapii e os recursos aplicados em
P,D&l, no ano de referéncia.

3,58e9

MACROPROCESSO: IMPLEMENTACAO DE PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

INDICADOR 8:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Projetos contratados

Diz respeito ao numero de projetos
contratados por empresas juntos as
Unidades credenciadas, no ano de
referéncia.

1,2,3578e9

INDICADOR 9:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Empresas contratantes

Refere-se ao numero de empresas
contratantes de projetos Embrapii
com Unidades credenciadas, no ano
de referéncia.

2,3,5e9

INDICADOR 10:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Participagdo financeira das empresas
nos projetos contratados

Razao entre o volume de recursos
financeiros aportados pelas empresas
nos projetos Embrapii e o valor total
dos mesmos projetos, no ano de
referéncia.

2,3e8
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INDICADOR 11
1 = CARACTERISTICAS - FOCOS DE
~ PESO
DIMENSAO QUESTAO AVALIACAO
Eficiéncia (tempo, custo e escopo) Cl Prazo de realizagao do projeto. 3
Custo do projeto comparado a valores
c2 1
de mercado.
Entregas do projeto frente ao escopo
C3 2
contratado.
Impacto para o cliente (alcance e ca4 Competéncia técnica da equipe exe- >
qualidade) cutora.
Eficiéncia dos processos de gestdo da
C5 . 2
unidade.
Cco6 Qualidade das entregas do projeto. 2
Impacto potencial dos resultados c7 Expe_ctatlva de geragao d? Inovagao a 2
partir dos resultados técnicos.
cs Relevancia dos resultados para a em- 4
presa.
Preparacio para o futuro c9 Aumento da competéncia técnica na 5
empresa.
INDICADOR 12: DESCRICAO: Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestao:
Trata-se da relagao entre o numero de pedidos de
Pedidos de Propriedade pro!onedade |nt§|ectual (P d.eposmados e ovr.1umero de
Intelectual projetos concluidos pelas Unidades Embrapii,noanode | 4,6e7
referéncia. A finalidade do indicador é aferir o nimero
de projetos que tiveram sucesso em gerar Pl.
INDICADOR 13: DESCRICAO: ObJeEIVOS Estratégicos do Contrato de
Gestao:
Refere-se ao numero de alunos envolvidos nos
projetos Embrapii, visando a capacitagao de
Participagdo de Alunos Recursos Humanos para o avango tecnoldgico, 6e7
em projetos de PD&I nas Unidades Embrapii credenciadas que tenham
como meta a formacgao de profissionais nas areas
tecnoldgicas, no ano de referéncia,

\

56



RELATORIO ANUAL 2022 - EMBRAPII

\I__

\

INDICADOR 14:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Geragao de emprego

Refere-se ao nUmero de pesquisadores
contratados, de todos os niveis de formacao,
gue atuam nas Unidades Embrapii e
envolvidos no desenvolvimento de projetos
Embrapii contratados no ano de referéncia.

ce7

INDICADOR 15:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Startups apoiadas

Refere-se ao nimero de
empresas enquadradas

como Startups contratantes
de projetos Embrapii com
Unidades credenciadas e/ou
criadas em fungao dos projetos
desenvolvidos, no ano de
referéncia.

2,3,5e9

INDICADOR 16:

DESCRIGAO:

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao:

Projetos Colaborativos

Diz respeito ao nUumero de
projetos contratados por duas ou
mais empresas, em associagao,
juntos as Unidades credenciadas,
no ano de referéncia.

1,2,3,578e9

Objetivos Estratégicos

recursos

Embrapii. Neste sentido, o indicador capta o tempo decorrido, em
dias Uteis, entre o recebimento do termo de cooperagao ou um
novo pedido de repasse e a data do repasse realizado.

INDICADOR 16: DESCRIGAO: do Contrato de
Gestao:
Avalia o tempo dispendido, em dias Uteis, para a Embrapii efetivar
0s repasses para suas Unidades, no ano de referéncia. A agilidade
Repasse de na I.iberagéo dos recursos para que as Unidades possam executar
projetos de P,D&I € um diferencial fundamental no Sistema 2,3,4,58e9
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