COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO (CAA) DO
CONTRATO DE GESTAO
Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII

RELATORIO SEMESTRAL DE AVALIACAO
DE JANEIRO A JUNHO DE 2018

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo - CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC e a Associa¢do
Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII, com a interveniéncia do Ministério
da Educagdo — MEC e do Ministério da Saude — MS, instituida pela Portaria MCT n° 262,
publicada no DOU de 17 de margo de 2015, com tltima alteragdo instituida pela Portaria
MCTIC n° 1685/2018, em cumprimento ao disposto na legislagdo vigente, reuniu-se em
Brasilia, no MCTIC, Bloco E, 5° Andar, nos dias 30 e 31 de outubro de 2018, para avaliar a
tendéncia de cumprimento dos resultados pactuados para o periodo de janeiro a dezembro de
2018, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestao.

Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o
disposto na Clausula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo
de Resultados, do Contrato de gestdo. Estiveram presentes:

David Kupfer, especialista, Presidente da Comissao;

Antonio Salvio Mangrich, especialista;

Armando Albertazzi Gongalves Junior, especialista;

Regina Pekelmann Markus, especialista;

Daniel Ferraz de Godoy, representante do Ministério da Educacgéo, suplente;

Sheila Maria Reis Ribeiro, convidada, representando o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo - MP (indicada oficialmente como titular, em processo de nomeacéo
via portaria).

O especialista Paulo Bastos Tigre compareceu a reunido apenas no segundo dia, dedicado a
discussdo sobre o novo Quadro de Indicadores e Metas a ser adotado para a contratualizagé@o
no ano de 2019.

Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de Unidades de Pesquisa e
Organizagdes Sociais — DPO, Isabela Sbampato, Coordenadora Geral de Unidades de Pesquisa
e Organizagdes Sociais, Ana Paula Reche Corréa, Coordenadora de Avaliagdo, e Denise Maria
Karl, analista da COAVL/CGUO/DPO. Como representantes do Ministério da Educag@o,
compareceram Maria Cristina de Lima Perez, Chefe do Nucleo de Coordenagéo, Supervisdo e
Acompanhamento do MEC, e Antonio Olavo Caetano, Assessor. Como representantes do
Ministério da Saude compareceram Avila Vidal, Coordenadora Geral de
Materiais/DECIIS/SCTIE/MS e Téania Arantes, Assessora. Ndo compareceram & reunido por
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incompatibilidade de agendas Guilherme Marco de Lima, Sérgio Luiz Gargioni, e Luiz
Henrique Capparelli Mattoso.

As atividades da CAA foram iniciadas as 9h30 do dia 30 de outubro de 2018, cumprindo a
sugestdio de pauta encaminhada previamente pelo MTIC.

2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdo do presente Relatorio, a Comissdo baseou-se na sugestao de pauta enviada
a0s membros em 11 de outubro de 2018 por meio do Oficio Circular n° 285/2018/SEI-MCTIC:
(1) Abertura dos trabalhos pela Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizagdes
Sociais; (2) Apresentagio do Relatério Semestral/2018 pela Diretoria da EMBRAPIIL; (3)
Informes e consolidagdo da agenda de trabalho; (4) Anlise do Relatorio Semestral/2018 da
EMBRAPIL com avaliagio da tendéncia de alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestao,
analise do Atendimento das Recomendagdes/Sugestdes e elaboragdo do Relatorio Final CAA
de Avaliagio Semestral/2018. No dia 31 de outubro, como segunda etapa dos trabalhos, a
Comissdo debrugou-se sobre (1) Analise de indicadores de desempenho institucional
integrantes do Quadro de Indicadores e Metas (QIM), com discussdo sobre readequagdo do
Quadro de Indicadores e Metas, com ajuste do QIM ao nivel de maturidade da Organizag#o;
(2) Finalizagdo da elaboragdo Relatorio Final CAA de Avaliagio Semestral/2018; ¢ (3)
Apresentagdo do Relatério Final CAA de Avaliagdo Semestral/2018 & Embrapii.

A partir da exposi¢do e discussdo do Relatério Semestral 2018 da Embrapii, os membros da
Comissdo detiveram-se na andlise dos dados e informagdes disponibilizados pela Direcgdo da
OS e pela DPO/MCTIC, particularmente em relagio 4 realizagdo das atividades e dos produtos
apresentados, com vistas ao acompanhamento do indicativo de alcance das metas pactuadas.

3. AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

L

Tendo a CAA analisado o relatério semestral de 2018 da Embrapii e, face aos esclarecimentos
prestados pela sua Dire¢@o, sdo apresentados, a seguir, 0s comentarios as recomendagdes feitos
por esta Comiss@o.
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3.1 Tratamento dado as recomendacdes/sugestdes da CAA referente ao exercicio de 2017
(emitidas durante a Reunido de Avaliagdo Anual, realizada em maio de 2018)

3.1.1. A CAA recomenda a adogdo dos indicadores, pesos e metas constantes na tabela QIM

Quadro de Indicadores para 2018 atualizado a partic das sugestoes de excelusao feitas pela CAA

‘ : Metas  Proposta
W e UL N2 " icade! (),
MAacraprocesso N Fitulo Unidade = Peso 2017 014
1 Taxa de succss9 das propostas Percentual 3 25% 25%
técnicas
Viabilizagéio de projetos de Mo
desenvolvimento 2 Contratagdo de Projetos 4 90 150
: absoluto
tecnolégico
Numero
3 Contratac@io de Empresas aSachits 4 60 100
4 Taxa de sucesso em projeto Percentual 3 90% >3

Participag@o financeira das empresas

Criagio e mobilizagiode 5 nos projetos con os

Percentual 4 >255% 1 >33%

Capacidade de Inovagiio
Participagdo de alunos em projetos Numero :
e PD&I absoluto & _ &
- Credenciamento das Unidades Nuamero 3 7 3
Planejamento e Gestio EMBRAPII absoluto
Comunicagio, Informagio s
e divulgacio 8 Credenciamento dos polos EMPRAII ~ Numero 2 3 N/A
-IF absoluto

A CAA observa que algumas metas propostas para 2018 em geral superam as metas de 2017,
embora alguns valores realizados em 2017 tenham superado as metas propostas. Esse contexto
se justifica dado o cendrio de incerteza or¢amentdria.

Com relagdo ao indicador n° 4 Taxa de Sucesso de Projetos foi aprovado e serd testado ao
longo do ano 2018, admitindo ajustes como por exemplo a inten¢do de recontrata¢do de
projetos por empresas.

Com relagdo ao indicador n° 5 Participagdo financeira das empresas no portfélio de projetos
contratados, o percentual proposto refere-se a participagdo financeira das empresas com
relagdo ao valor total do projeto (financeiro das empresas + financeiro Embrapii +
contrapartida econémica da unidade Embrapii).

Com relagdo ao indicador n° 7, a meta estabelecida deverd ser necessariamente revista por
ocasido da reunido semestral da CAA

Com relagdo ao novo QIM sugerido pela Comisséo, englobando um nimero menor de
processos e indicadores, o Orgéo Supervisor solicita a motivagio para as alteragdes propostas
de indicadores na reformulagdo do QIM. Assim, a avaliagdo referente ao primeiro semestre de
2018 tera como referéncia o QIM vigente, que foi utilizado no 11° Termo Aditivo ao Contrato

de Gestao.
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Atendendo as recomendagdes especificas da CAA emitidas durante a Reunido Anual para os
indicadores 4, 5 e 7, a Embrapii apresentou & CAA as medidas para atendimento. Para o
Indicador n° 4 - Taxa de Sucesso de Projetos, a Embrapii informou que estd formulando as
mudangas solicitadas.

Com relagdo ao Indicador “Participagdo Financeira das Empresas nos Projetos Contratados”,
abaixo reproduzida, a Embrapii j4 apresentou a revisdo metodolégica proposta pela CAA no
11° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo vigente. ’

Para indicador n° 7, a meta proposta de 3 credenciamentos em 2018 foi revista quando da
pactuagdo do 11° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, tendo sido deixada para definigdo
posterior.

Relatério Semestral 2018: RECOMENDACAO ATENDIDA. Nota: o encaminhamento
dado pela CAA a esta recomendacio estd contido no anexo a este relatério.

3.2 Execucido do Contrato de Gestio

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatorio Semestral 2018, na
apresentago da Diretoria e nas discussdes ocorridas durante a reunidio da CA. O quadro a seguir
resume a tendéncia de cumprimento das metas em relagéo ao pactuado para o exercicio.

Indicadores ' / ) Possibilidade de

el L T RS Pactuado  Realizado  Graude alcance até
Fitiilo Qualifica¢iio Peso 2018 gt6 06/2018  Alcance % 31/12/2008
i (alta/média/baixa)

Mactroprocesso

I Propostas Técnicas Eficicia 2 450 402 89,3% alta
Eficacia/
T:r’;: dosucessodis | Pfcitncia | 3 25% 290%  >100% alta
& Eficacia
pmpﬁm‘mf;em i 50% 546%  >100% alta
Viabilizagiio de {
dads |4 Conesiode Bfichaia 3 150 101 67% alta
desenvolvimento Projetos Efichcia
tecnolégico C°E:‘n':‘a¢“° g 3 100 13 >100%  Meta alcancada
Eficacia
6 P’%sg;”“ de 1 1.250 1.672 >100% = Metaalcangada
s Eficacia '
emgg{gf";ﬁﬂgvgﬁ - 1 2,500 1.168 ~50% alta
Efetividade
g Toxa “;rf)}‘:t?“ e 5 >=3 34 >100% alta
Criaciio e Taxa de convergéncia  Ehciéncia/ Sendo .
mobilizagio de  ° es,még,-cf Efetividade 5 >15%  caleulado * .
Capacidade de
Inovagio Participagdo financeira e 3 !
10 das empresas nos Eficiéncia/ 5 >=33% 48,6% >100% alta
projetos contratados Efetividade
a gniiﬁ: e eggzi;r:_mﬁggt‘i‘ja Efichcia 2 >=99%  100%  >100% alta
1 >
Capacidade de Partici de alunos Eficdcia
Inovaciio . P Pms PD&I 60 216 >100% Meta alcangada
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Capacitagdo dos polos Eficacia

13 EMBRAPII - IF 0 N/A N/A - -
: Eficécia
st | Ucn'i‘:id;“e"s‘g‘hgwn 2 Adefinir  N/A : «
e 18 p%{ggeé‘;g;;‘g‘[’l“; Sl 2 Adefinir  NA : .
' 16 Acmmﬁd“ s 45000 27.000 >50% alta
lormrins
h:'iV"'S'ﬁ" " positilfas%?:tsms ng  Efetividade , o >=90% 100% >100% alta
midia

*aguardando fornecimento da informacao. Esse indicador Joi suspenso apés a Reunido Anual
e depois retomado com sua reinclus@o na repactuagéo no 11° TA

ndicadores

T Pussibilidade de. |
AT S il T -l i LAt LS RG0S S Realizado Grau de aleaneeatt
Tidad T e Péso 2018 até 06/2018 © Alcance % 12218
Khigace Qupligacio, | Pes BBl (alta/média/baizony

. Titulo

Despesas =

1 iministrativas Percentual Economicidade 2 <1,00% 0,45% >100% alta
Nimero "

2 Repasse de recursos Absoluto/dias Economicidade 2 <10 6,49 >100% alta

A CAA entende que a Embrapii apresenta elevada tendéncia de cumprimento de todas as metas
pactuadas para o ano de 2018, tendo j4 atingido o patamar estabelecido para os indicadores 5 -
Contratagdo de Empresas, 6 - Prospec¢do de Empresas e 12 - Participagdo de alunos em projetos
PD&I.

4. NOVAS RECOMENDACOES/SUGESTOES DA COMISSAO

A CAA entende que a EMBRAPII completou com sucesso sua fase inicial de estruturagdo, haja
vista a tendéncia de cumprimento integral das metas. Essa percepgéo reforga a necessidade de
revisdo do QIM visando ajustar indicadores e metas a4 nova fase operacional da OS. As
recomendagdes da Comissdo encontram-se no Anexo a este Relatério Semestral 2018.

ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAO ANUAL DE 2019

A Reunido Anual de 2018 da Comissdo de Avaliagdo foi pré-agendada para 15 e 16 de abril de
2018, a ser realizada em Brasilia, DF, com inicio da reunido no periodo da tarde do primeiro
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5. CONCLUSOES

Apés a andlise do Relatério de Gestao Semestral 2018 da EMBRAPII, a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagio conclui que, de acordo com a Sistemética de Avaliagdo pactuada
no Contrato de Gestdo, a EMBRAPI] apresenta tendéncia de cumprimento das metas para o

ano de 2018.

Especialista

\

Especialista, Representante do MEC

Brasilia, 31 de outubro de 2018.

Especialista

%&js/f.’z%
Armando Albertazzi Gongalves Jinior
Especialista

Ryl
avid Kupfe

Especialista — Presidente
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