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APRESENTACAO

Com satisfagao apresento ao ministério supervisor e ao ministério interveniente de nosso contrato de ges-
tao, respectivamente o Ministério da Ciéncia, Tecnolagia, Inovacoes e Comunicacoes (MCTIC) e o Ministério
da Educacao (MEC), nossos principais parceiros institucionais, os resultados alcancados pela Assaciacao
Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii) na execucao de seu plano de atividades em 2017.

Este documento, uma vez aprovado pelo Conselho de Administracao da Embrapii, destina-se mais especificamente
a atender exigéncias contratuais, devendo ser analisado pelos referidos ministérios e pela Comissao de Avaliagao do
Contrato de Gestao (CACG), composta por gestores e especialistas com notoria experiéncia na area. Por essa razao,
as informacoes aqui disponibilizadas sao aquelas mais relevantes para a compreensao dos esforgos desta asso-
clacao no atendimento dos objetivos saciais e estratégicos e no alcance de metas estipuladas em seu contrato de
gestao. Assim sendo, serao apresentados dados que demanstram o cumprimento do que tem sido planejado e o
compromisso com a efetividade da gestao da Embrapi.

Pretende-se também oferecer uma visao geral do papel da Embrapii na atracao do segmento industrial em prol do com-
promissa social, estimulando o desenvolvimento tecnoldgico do pais desde sua criacao em 2013 até os dias atuais, com
destaque para 0s avancos obtidos em 2017, ano altamente produtivo para o crescimento desta instituicao.

A Embrapil atingiu uma nova etapa em termos de expansao e amadurecimento institucional, finalizando 0 ano com 42
unidades credenciadas, distribuidas em estados de todas as regioes da pais: Sac Paulo com 10 unidades; Minas Gerais
com 7; Santa Catarina com 5; Rio de Janeiro com 4; Rio Grande do Sul com 3; Bahia, Paraiba e Parana com duas unidades
cada; e Ceara, Espirito Santo, Mato Grossa do Sul, Distrito Federal, Pernambuco, Amazonas e Goias com uma unidade
cada. Dessas unidades, 11 estao sediadas em universidades, 17 em institutos privados sem fins lucrativos, sendo 9 Insti-
tutos Senai de Inovacao (ISIs), 5 em institutos pablicos e 9 em polos dos institutos federais do MEC.

Os setores de atuagao também se diversificaram. Hoje ha unidades credenciadas nas areas tecnologicas mais pre-
mentes, como Tecnologia da Informacao e Comunicacao (14), Tecnologias Aplicadas (10), Biotecnologia (7), Materiais
e Quimica (6) e Mecanica e Manufatura (5).

Sob uma perspectiva estratégica, a distribuicao por setor industrial dos projetos em andamento encantra-se pre-
dominantemente alinhada ao Programa Inova da Finep e do BNDES, com a seguinte distribuicao: Telecom, 17% em
numero de projetos e 11% em volume de recursos; Mineral, 10% e 9%, respectivamente; Saude, 9% e 7%; PADIQ, 9% e
5%; Petro, 8% e 34%; Sustentabilidade, 8% e 6%; Energia, 7% e 4%; Aerodefesa, 4% e 10%; PAISS, 2% e 1%; PAISS Agri-
cola, 1% e 0,6%; Agro, 1% e 0,4%. Os projetos nao relacionados ao Programa Inova correspondem a 22% dos projetos
e 12% dos valores, incluindo os setores automotivo, de autopecas, de alimentas, de bioeconamia, entre outros.

Essas e outras informacoes estao disponiveis neste relatorio, confirmando que o modelo operacional diferencia-
do da Embrapii tem proporcionado grandes ganhos para o entrosamento entre o setor industrial e as instituicoes
cientificas e tecnologicas (ICTs) brasileiras. Tal desempenho é comprovado pela imediata e positiva resposta das
empresas industriais e pela significativa adesao as oportunidades oferecidas por esse maodelo.

Em decaorréncia dessa boa aceitacao, desde sua criacao em 2013 até o final de 2017 a Embrapii contratou 388 pro-
jetos com 267 empresas, num montante de R$ 626 milhoes. Desse total, 33,1% sao recursas da Embrapii, 18,3% da
contrapartida econémica das unidades Embrapii (UEs) e 48,6% das empresas contratadas. Considerando apenas 0s
apartes financeiros dos projetos, a relagao de investimentos aponta para 60% de recursos privados (das empresas
parceiras) e 40% de recursos de arigem publica (recursos Embrapii), ou seja, uma inversao do modelo predominante
no Brasil para o financiamenta a ciéncia e tecnologia: 60% de recursos publicas e 40% de recursos privados, em um
modelo que diverge dos paises mais desenvolvidos, onde a porcentagem é de 70% de recursos privados e 30% de
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recursos publicos. A média dos valores por projeto tem sido de R$ 1,6 a R$ 1,8 milhao, e o nimero de projetos por
unidade varia de 1 a 20, com uma meédia de 8 por unidade.

Em 2017, a Embrapii obteve também amplo sucesso no estabelecimenta de novas parcerias com outras entida-
des, instituicoes e argaas gavernamentais. A Embrapii nao disponibiliza recursos para compra de equipamentos
nem bolsas de estudos para a formacao de recursos humanos. Por essa razao, diversos acordaos e parcerias foram
assinados ou estao em negociagao com instituicdes como as fundacoes estaduais de amparo a pesquisa (Fapesp,
Fapesc, Fapemig, Fapesq, Faperj, Fundagao Araucaria) e os bancos regionais de desenvaolvimento (BDMG, BRDE,
BNB), bem como com instituicdes mais tradicionais, como BNDES, Finep, Capes, CNPga, Sebrae e Inpi. Um importan-
te avanco foi a incorporacao do Ministério da Salde no contrato de gestao (ora em processo de finalizagao), visando
reforcar a atuagao das UEs e atrair novas empresas do setor salde.

Todos esses avangos acorreram com 0 mesmo quadro funcional da Embrapii e sem prejuizo da eficiéncia e transpa-
réncia na gestao administrativa. As atividades de praspeccao, assinatura de contratos, finalizagao de projetas, registro
de prapriedade industrial e nivel de satisfacao das empresas, entre outras, continuam sendo regularmente acompa-
nhadas pelos técnicos da casa. Essa acao de supervisao dos resultados alcancados levou ao descredenciamento de
duas unidades que demonstraram resultados aquém do esperado nas avaliagoes feitas ao longo de 2017, em deci-
sges que demonstram o grau de seriedade com que a Embrapii monitora o desempenho de sua missao.

E relevante ressaltar também as acdes vinculadas aos 19 indicadores de desempenho constantemente acompa-
nhados pela equipe da casa a fim de garantir o pronto atendimento as recomendacdes da CACG.

Por se tratar de um documento vinculado aos objetivos estabelecidos em nosso contrato de gestao, este relatorio
esta estruturado em seis partes distintas, para melhor compreensao das atividades desenvolvidas.

A primeira e a segunda parte trazem uma breve contextualizagao sobre a natureza e o papel da Embrapii, descre-
vendo o ambiente de atuacao da organizacao e as vantagens de seu modelo operacional.

Aterceira parte apresenta um resumo das informagoes mais relevantes para a avaliacao da CACG, trazendo uma
visao global dos resultadas obtidas no ana de 2017 quanta acs indicadores de desempenho e ao alcance das me-
tas estabelecidas e prestando contas do atendimento as recomendacoes feitas pela CACG em seu Gltimo relatario.

A guarta parte e uma sintese das principais atividades desenvolvidas e dos resultados institucionais alcangados
no ano em exame. Sao relatados o credenciamento de novas unidades e polos, as acdoes de acompanhamento e
maonitoramento e as parcerias estratégicas com outros argaos e entidades.

A quinta parte deste documento abarda a gestao administrativa, a execucao financeira e orcamentaria e 0s
esforgas para construir uma entidade cada vez mais estruturada institucionalmente. Essa sessao trata do pla-
nejamento estratégico, do escritorio de gestao de risco e compliance e do Nicleo de Tecnalogia da Informacgao,
providéncias que atenderao tanto usuarios externos como equipe interna, propiciando maior racionalizacao dos
pracessos internos e mais transparéncia ao trabalho realizado.

Por fim, a sexta parte em diante constitui o conjunto dos anexos, oferecendo ao leitor uma visualizagao grafica, com
quadros, tabelas e figuras e matérias publicadas na midia, que embasam as analises e conclusdes aqui apresentadas.

Espera-se que o conjunto de iniciativas aqui descritas possa transmitir, de forma clara e objetiva, a CACG, aos
ministérios e aos leitores em geral, o trabalho altamente proficuo da Embrapii no ano de 2017 e seus esforcos
voltados a promagao da pesquisa, do desenvolvimento e da inovagao industrial em nosso pais.

Jorge Almeida Guimaraes
Diretor-Presidente
EMBRAPII
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1. AMBIENTE DE ATUAQ.&O
DA EMBRAPII

Os recentes avancos da eletroeletrénica e das tecno-
logias da informacao e comunicacao (TIC) e a percep-
tivel convergéncia dos varios ramos da ciéncia abrem
novos caminhos para o enfrentamento dos desafios
atuais, que se apresentam de forma interconectada e
altamente dependentes de solugoes imediatas.

Nesse cenario de rapida mudanca, ha que se consi-
derar o extraordinario crescimento de inimeras fer-
ramentas tecnalogicas. Novos conhecimentos vém
possibilitando vislumbrar avancos técnico-cientifi-
cos em ritmo exponencial. Esses avangos tém como
base a reducao das distancias conceituais no ambito
das ciéncias basicas, eliminando continuamente as
diferencas antes existentes entre a fisica, a quimica
e a biologia. Tais avancos sao facilitados tambéem
por progressos na informatica e na computacao e
por aplicacoes especificas da matematica.

O conjunto dessas aplicabilidades, hoje disponi-

vel em larga escala até mesmao para monitoragao
via telefonia movel, permite melhorias em varios
segmentos tecnolagicos. O setor agro, por exemplo,
aplica parte desse arsenal tecnologico no usa de
maquinas para plantio controlado, na analise das
caracteristicas do solo, nas técnicas modernas de
irrigacao e em colheitadeiras automatizadas, dando
consisténcia ao conceito de agricultura de precisao.
Outra preocupacao dos tempos atuais é a formacao
de profissionais capazes de lidar, conviver e coman-
dar esse novo arsenal de instrumentos, que requer
continua adaptabilidade aos novos conhecimentos.

F nesse contexto de rapida transformac&o tecno-
logica que a Embrapii, com seu modelo de operagao
inovadar, tem auxiliado as empresas brasileiras na
busca por maior competitividade de seus produtos e
servicos. Embara exista no Brasil um amplo parque
de largo potencial cientifico, a maioria das institui-
cOes académicas nao conta com experiéncia expres-
siva no desenvaolvimento de pesquisas voltadas as
demandas da indUstria. Por sua vez, o ndmero de
empresas brasileiras que tém centros de pesquisa,
desenvalvimento e inovagao (PD&) e especialistas
dedicados exclusivamente a solucao de seus proble-
mas ainda esta aquém do necessario para um pais
de nossa dimensao.

— A,,
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O papel da Embrapii & justamente aproximar essa
capacidade académica dos setores industriais, crian-
dao, junto com as empresas, as condicoes neces-
sarias para que a cultura da inovagao se consolide
no meio empresarial brasileira. O conjunto dessas
acoes e os resultados alcancados serao descritos na
parte seguinte deste relatorio.

2. MODELO OPERACIONAL
DA EMBRAPII

A Embrapii, organizacao social instituida em setem-
bro de 2013 par meio de contrato de gestao com a
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Co-
municagoes (MCTIC), e com o Ministério da Educacao
(MEC) como instituicao interveniente, tem a missao
de atender as demandas por inovagao na estrutura
produtiva a partir do apoio a instituicdes que execu-
tem PD&I. As instituicoes de ciéncia e tecnologia sao
selecionadas como palos e unidades Embrapii (UEs)
para desenvolver projetos em cooperagao com em-
presas do setor industrial, em areas de competéncia
das UEs e das demandas das empresas.

Paraisso, propoe-se um madelo de parceria flexivel

e agil, dando prioridade a setores que tenham clara
demanda par inovagao e consequentemente demons-
trem maior potencial de impacto social, econémico ou
ambiental. Por ser uma organizagao social, a Embrapii
possui ampla autonomia para adotar praticas opera-
cionais simplificadas com vistas a contratagao de pro-
jetos com empresas por parte das UEs credenciadas.

A selecao das UEs, realizada por meio de chamadas
publicas, constitui um processo altamente com-
petitivo. Sao requisitos para o credenciamenta de
uma instituicao ou grupo de pesquisa como UE:

ter reconhecida capacidade técnica nas tematicas
especificas dos projetos inovadores de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), contar com infraestrutu-
ra fisica pronta para funcionamento, ter recursos
humanos gqualificados e disponiveis de imediato e
dispor de instalagoes fisicas e equipamentos pree-
xistentes, condizentes com as pesquisas a serem
desenvolvidas. Outro aspecto de alta relevancia é a
demonstracao de experiéncia prévia, cam histarico
de projetos de PD&l focados nas demandas de em-
presas, exigindo-se comprovacaao de faturamento
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minimo proveniente de contratos com empresas nos
trés anos que antecedem a candidatura a UE.

Além de tais exigéncias, as UEs assumem o compro-
misso contratual de aceitar avaliagao permanente com
base em metas de desempenho, realizada por comités
de especialistas do setor empresarial e académico com
experiéncia em PD&l industrial e nos temas das pro-
postas. As unidades devem apresentar a Embrapii um
plano de acao (PA) com duracao prevista de seis anos,
especificando metas como o nimero de projetos a
serem contratados, com quantas empresas, e 0 custo
dos projetas previstos para execucao.

QUADRO 2
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Uma vez selecionada, a UE recebe de imediato parte
dos recursos da Embrapii para dar inicio a suas ativi-
dades de prospecgao, estando tambéem autorizada a
negociar e contratar projetos com empresas. Dessa
forma, para cada projeto contratado, a Embrapii
financia, sem necessidade de reembalso, até % do
valor. Os outras % sao negociados entre a UE e cada
empresa, e no minimo % dos recursos financeiros
devera ser da empresa. A contrapartida da UE pode
ser em recursos financeiros e econdmicos tais como
recursos humanos, uso de equipamentos, maguinas
e infraestrutura, conforme ilustrado no Quadro 2.1.

DE PROJETOS

RESPONSAVEL | RECURSOS |

Embrapii

Empresas

Unidades e Polos Embrapii com a empresa

A parte de investimento das empresas pode incluir
financiamentos de bancos e agéncias oficiais com as
guais a Embrapii mantém acordos especificos, tais
como o BNDES, a Finep, as fundagdes de amparo a
pesquisa e bancos de desenvolvimento. No caso de
recursos decorrentes de abrigatoriedade legal para
financiar P&D (ANP, Aneel, Lei de Informatica etc), o
percentual minimao da empresa é de 50%.

Esse modelo operacional oferece significativas van-
tagens tanto para as unidades como para as empre-
sas. A UE participa da negociagao com a empresa ja
dispondo, em média, da garantia de % do valor total
do projeto a ser contratado, e para as empresas ha
reducao de custos e riscos por conta dos recursos
Embrapii nac reembolsaveis.

O praocesso de contratacao é agilizado pela negocia-
cao direta e em fluxo continuo das empresas com
as UEs e sem a intermediagao da Embrapii como
agéncia financiadara. Portanto, todo o processo de
contratacao, negociacao e execucao do projeto e
feito diretamente entre empresa e UE, dispensando
aprovacao da Embrapii. A contratacao de pessoal
para execucao dos projetos e a disponibilidade dos
fundos da Embrapii como recursos privados, isentos
das regras restritivas de regulacao dos recursas pU-
blicos (licitacao, Lei n° 8.666 etc.) sao outros aspec-
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Até % do valor dos projetos da UE

Minimo de % do valor dos projetos da UE

A parte nao coberta pela Embrapii e pela empresa: contrapartida econémica/financeira no valor acordado

tos que distinguem a Embrapii de outras entidades
de fomento.

Ademais, os ganhos de aplicacao financeira incor-
poradas aos custos do projeto, a participacao das
unidades e das empresas parceiras em eventos
com associagoes, corporagoes, federacoes e 0rgaos
representativos de empresas industriais e o contato
direto com iniciativas em sistemas de inovacao no
Brasil e no exterior sao também componentes atra-
tivos desse madelo operacional.

O conjunto dessas e de outras acoes é detalhado ao
longo deste relatorio.

3. INDICADORES DE
DESEMPENHO E METAS

Os indicadores de desempenho foram definidos por
ocasiao da instituicao da Embrapii como organiza-
cdo social a fim de monitorar o desenvolvimento e a
evolugao das atividades, estando eles elencados no
Anexo Il do Contrato de Gestao. Esse monitoramen-
to é feito ao final de cada semestre pela Comissao
de Acompanhamentao do Contrato de Gestao (CACG),
camposta par especialistas e representantes do
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MCTIC e do MEC. Cada indicador tem suas metas
periodicamente revisadas pela CACG para melhor
direcionar os esforcos em cada momento na busca
dos objetivos institucionais, com base nas diretrizes
estratégicas determinadas pelos ministérios parcei-
ros, conforme descrito a seguir:

» Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico de
novos produtos, processos ou solugaes, construindo
um ambiente de negdcios favaravel & inovacao;

» Articular e estimular a cooperagao entre empresas e
instituicoes de pesquisa tecnologica;

» Apoiar arealizacao de projetos de PD&I, com énfase
em projetos que incluam a fase pré-competitiva, em
areas ou temas da paolitica de ciéncia, tecnologia e
inovacao e de educacao do Governo Federal, definidos
pelo Conselho de Administracao da Embrapii em par-
ceria com empresas e unidades ou polos Embrapii;

Q 0 3.1 - INDICADOR

INDICADORES

MACROPROCESSO
1 Propostas técnicas ;\‘bL;TIirt%
Taxa de sucesso das
z propostas técnicas IParEEmitE]
Pedidos de propriedade
3 o Percentual
Viabilizagao de projetos
de desenvolvimento . . Ndmero
tecnologico 4 Contratagao de projetos il
5 Contratacao de Ndmero
empresas absoluto
6 Prospeccao de Ndmero
empresas absoluto
7 Participacao de Ndmero
empresas em eventos absoluto
Taxa de sucesso de
8 projeto™ Percentual
9 Taxa de convergéncia B
estratégica
Participacdo financeira
10 das empresas nos Percentual
Criacao e mobilizacao de projetos contratados
capacidade de inovagao
Apoio a projetos na
L etapa pré-competitiva Percentual
12 Participagao de alunos Ndmero
em projetos de PD&I absoluto
13 Capacitagao dos Polos Ndmero
Embrapii-IF absoluto
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» Contribuir para o desenvolvimento dos polos de
inovagao dos institutos federais; e

» Divulgarinformacoes, experiéncias e projetos a
saociedade.

Alem da atualizacao periadica das metas para cada
exercicio, acordadas nos termos aditivos anuais,
alguns dos indicadores foram revistos pela CACG ao
longo das quatro anos de aperagao da associagaa
para melhor refletir a evolugao dos negocios de uni-
dades e polas com base no aprendizado alcangadao
nos periodos precedentes.

As metas informadas nos Quadros 3.1 e 3.2 foram
atualizadas par ocasiaa da reuniao da CACG realiza-
da em 18 de abril de 2017 e constam do 9° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestao, referente ao exercicio
de 2017.

E METAS (2017)
REALIZADO
DEZ/2017
2 Eficacia 360 634
3 Eficacia/eficiéncia 25% 28,0%
- (91,4%)*
3 Eficacia
5% 16,5%
3 Eficacia 90 201
3} Eficacia 60 177
1 Eficacia 1.000 1.737
1 Eficacia 1.750 30.694
5 Efetividade 90% Nao estimado**
5 Eficiéncia/efetividade 70% 75,5%
5 Eficiéncia/efetividade >=55% 58,7%
2 Eficacia >=99% 100%
2 Eficacia 30 153}
3 Eficacia N/A N/A
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QUADRO 3.1 - INDICADORES E METAS (2017)

R EIEE e INDICADORES METAS | REALIZADO
2017 DEZ/2017
Credenciamento das Ndmero S
L Unidades Embrapii absoluto 2 Eficacia Z 12
Credenciamento dos Ndmero P
Planejamento e Gestao, = Polos Embrapii-IF absoluto 2 Eficacia 3 4
Comunicagao, Informacdo
e Divulgacdo Acessos ao site da Ndmero .
16 Embrapi el 1 Efetividade 45.000 46.928
17 Insercoes positivas/ Percentual 2 Eficacia >=90% 100%

neutras na midia

* Indicador calculado com base na proposta de alteracao da sua definicao para “pedidos de propriedade intelectual sobre o nimero de projetos concluidos”. Considerando-se

essa nova definicao, o resultado alcancado foi de 91,4%.

** A meta do indicador ainda nao foi estimada em razao de sua nova definicdo e pendéncia de aprovacao pela CACG.

QUADRO 3.2 — INDICADORES DE ECONOMICIDADE

METAS | REALIZADO
MACROPROCESSO m TITULO mw QUALIFICACAO 2017 EM 2017

Planejamento e gestao Despesas administrativas

Planejamento e gestao 2 Repasse de recursos Dias
A analise desses indicadores, das acoes e das ativi-
dades desenvolvidas em anos anteriores demonstra
que a Embrapii tem atingido seus objetivos de curto
e meédio prazo, conforme demonstram as médias
globais das avaliagdes dos anos de 2015 e 2016

feitas pela CACG (Quadro 3.3).

QUADRO 3.3 - MEDIA GLOBAL DA
AVALIACAO ANUAL (2015 E 2016) FEITA PELA

CACG

MEDIA GLOBAL NA AVALIAGCAO ANUAL 2015

Nota: 9,9 pontos — Atingiu plenamente o desempenho esperado

MEDIA GLOBAL NA A\IALIA(;EO ANUAL 2016

Nota: 10 — Atingiu plenamente o desempenho esperado

4. ATENDIMENTO DAS
RECOMENDACOES DA
COMISSAO DE AVALIACAO

Esta parte do documento se refere aos apontamentos
da CACG em seu dltimo relatorio de avaliacao. Serao
informadas as recomendacdes atendidas e comen-
tadas aguelas que ainda se encontram parcialmente
atendidas ou pendentes de aprovacao pela CACG.

A,
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Percentual

Economicidade <1% 0,45%

2 Economicidade <10 8,72

i. As recomendacoes da CACG ao MCTIC e ao MEC,
sabre a alteragao dos pesos dos indicadores 3, 11 e
12 foram acatadas e constaram no 9° Termo Aditivo
referente ao exercicio de 2017, encaminhado a ambos
0s ministérios. Assim, o indicador 3 ("Pedidos de
propriedade intelectual”) teve seu pesao reduzido para
3, e os indicadores 11 e 12 ("Credenciamento das UEs"
e "Credenciamento dos Polos Embrapii”) tiveram seus
pesas aumentados para 2. O Quadro 3.2 esta atualizado
com a0s novos pesos desses indicadores.

ii. Em atendimento a recomendacao da CACG

de que seja apresentada uma analise sobre
0 Indicador 6 ('Prospeccac de empresas’), a
Embrapii apresenta as consideracboes a seguir.

Conforme descrito no Quadro 3.2, o indicador 6
("Prospeccao de empresas”) refere-se ao ndmero
de empresas mapeadas pelas UEs como paotenciais
parceiras em projetos de inovacao. A partir dessa
definicao, depreende-se que se ftrata de meétrica
para avaliar os contatos realizados entre UEs
e empresas para sondagem de opartunidades
visando a contratagao de projetos de PD&

Do ponto de vista operacional, uma prospeccao e
identificadapelaunidade oupolo como cadaoportunidade
de novo contrato de projeto de PD&/, surgida da interagao
entre as partes. E dessa forma que as unidades e
polos sao orientados a interpretar cada situacao que
represente umanovaprospeccao, considerando-acomo
oiniciode umadiscussao efetiva sobre umnovo negocio.
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Como decorréncia desse entendimento, pode-se
ter o desdobramento de uma prospeccao em varias
outras oportunidades de negocio e, em consequéncia,
novos registras de prospecgao a partir de um registro
inicial comum. Um exemplo tipico & a prospecgao
inicial de carater mais geral com os lideres de P&D
das empresas, depois desdobrada em conversas
sobre oportunidades especificas de diferentes
projetos de PD&I Cada um desses desdobramentos
é computado como uma nova oportunidade efetiva de
contratacao e, portanto, como uma nova prospeccaoc.

Para o acompanhamento desse indicador € utilizado o
Sistema de Registros de Informacoes (SRINFO v2) da
Embrapii, que agrega um conjunto de dados e permite
analisar outros aspectos das prospeccoes além do
proprio numero de prospecgoes realizadas. Assim, o
sistema permite registrar a data de prospec¢ao (seu
inicio), uma sintese sobre os topicos tratados, a origem
dainiciativadaprospeccao, o tipo de interacao e o status
(este Gltimo indicando se havera proposta decorrente
da interacdo). Registram-se também os dados de
contato (nome da empresa, pessoa de contato, e-mail,
cargo) e abservacoes especificas, quando pertinentes.

As infarmagoes sobre a data e a sintese dos taopicos
tratados permitem a Embrapii inserir a atividade de
prospeccao no periodo especifico de sua avaliacao,
alem de acompanhar os assuntos tratados e
sua evolucdo em caso de interacbes sucessivas.
A evolucao das tratativas pode tambéem ser
acrescentada, a critério da UE, num campo opcional de
observacoes, que pode ser atualizado mensalmente
no acompanhamento periodica das atividades.

A informacao sobre a iniciativa da prospecgao, entre
as categorias unidade, polo ou empresa, registra quem
tomou a iniciativa para aquela oportunidade especifica.
Sob uma perspectiva mais ampla, sua analise pode
indicar comportamentos e tendéncias de prospeccao
das instituicaes credenciadas. Por exemplo, UEs com um
nUmero maior de iniciativas de prospecgao originadas nas
empresas podem sinalizar menor esfor¢o momentaneo
de prospeccao em favor da execucao dos projetos
contratados, visando ao cumprimenta de compromissos
e prazas ja assumidos. A checagem dessas informacoes
é feita nas visitas de acompanhamento, quando ocorrem
as interagoes presenciais entre as equipes técnicas da
Embrapii e as unidades ou polos.

A informacdo sobre o tipa de prospeccao (entre as
categorias visita a empresa, atendimento na unidade/
polo, telefone ou telecanferéncia, reuniao em evento de
prospec¢ao ou outro) permite categorizar a forma como
a prospeccao ocarre, tenda relagao direta com a estagio
de evolucdo das conversacdes, com as dificuldades

A,,
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logisticas de contato entre as partes e, eventualmente,
o tipo e/ou a complexidade do projeto em si.

A evolucao da interagao, sinalizada pelas categorias
"havera proposta” ou "nao havera proposta’, indica o
potencial para a formulacdo de uma proposta técnica
comao decorréncia natural do estagio especifico da
prospecgao. Desse modo, tem ligagao direta com a
maturidade da discussao entre as partes. Se analisadas
num cenario mais amplo, essas categorias permitem
diagnosticar também a eficacia das prospeccoes,
permitinda que as UEs sejam orientadas por ocasiao
das atividades de acompanhamento técnico. Os
dados de contato da empresa subsidiam a fase de
negociacao, posterior a prospecgao, na qual sao
emitidas propostas técnicas e planos de trabalho.

Além dessas informagades, repassadas pelas UEs para
fins deacompanhamento e avaliacao, o sistema SRINFO
v2 permitetambémainteracac entre asequipes das UEs
e da Embrapii, que podem fazer eventuais moderacoes
na informacao apresentada pelas unidades ou polos.
Assim sendo, ocasionalmente os técnicos da Embrapii
podem questionar ou invalidar um registro para fins de
apuracao daos indicadores de prospecgao de empresas.
Exemplos disso sao as interagoes entre as UEs e
outras instituicoes para fins distintas dagueles que
caracterizamprospeccoes,conformeadefinicaoanterior.

Essa moderacao permite a Embrapii registrar suas
ponderacoes sobre as informacdes submetidas
no acompanhamento mensal, melhorando a
fidelidade dos indicadores de desempenho mediante
esclarecimento de dados junto as unidades e polos.

Partanto, o indicador de prospeccao evidencia uma
busca por oportunidades de negacios em PD&I que
val aléem da mera contabilizacao de um primeiro
contato empresarial ou institucional. A partir dos dados
extraidas do referido sistema pode-se obter um cenario
mais amplo, que sinaliza tanto os esfarcos despendidos
nas atividades quanto sua natureza e eficacia.

iii. Na recomendacao, a CACG solicita que se
especifigue e indiqgue mais precisamente 0 que se
entende por participacac de alunos em termos
de duracao da atividade ou quantidade de alunos,
bem como a natureza da atividade, e que sejam
especificadas no relatorio de desempenho quais
sao as atividades contabilizadas como PD&.

Em atendimento a recomendacao da CACG sobre o
indicador 12 ("Participacao de alunos em projetos de
PD&I"), a Embrapii apresenta as informagoes a seguir.
Conforme descrito no quadro “Definicao  dos
indicadores da Embrapii” (Anexo 2}, o indicador
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12 ("Participacdo de alunos em projetos”) refere-
se go numero de alunos envolvidos nos projetos de
PD&I em parceria com empresas na carteira dos Polos
Embrapii-/F, tendo por finalidade promover a formacao
de mao de obra qualificada vinculada d inovacao.

A partir dessa definicao, depreende-se que se trata de
meétricaparaavaliaraparticipagaodealunosnos projetos
das polos Embrapii, visando a formacao de mao de obra
qualificada em pesquisas voltadas a inovagao. Assim,
por fazerem parte da equipe de desenvolvimento dos
projetas contratados com empresas, espera-se que 0s
alunos participem das atividades pradutivas no ambita
dos projetos.

Considerando gue os alunos continuam matriculados
em seus cursas durante a participagao nos projetos,
pressupde-se a existéncia de uma farmagao geral,
provida pelos cursos regulares e necessariamente
atil aos projetos em desenvolvimento. Pretende-
se, portanto, complementar a formacao geral com
a pratica, por meio do envolvimento dos alunos
nos projetos. Além disso, busca-se oferecer o
conhecimento de conteddos pertinentes aos projetos
de PD&I na area de credenciamento do polo a partir da
analise de topicos especificos a cada fase do projeto.

E nesse sentido de complementaridade a formacao
geral do aluno que, na Chamada Publica 01-2017,
0s institutos federais sao orientados a elaborar suas
demandas para esse tipo de formacao. Analogamente,
as instrucoes orientam que o planejamento deve
considerar “.. a complementaridade das atividades
com outras iniciativas ja conduzidas pela Instituicao
proponente (ex.. formacdo de recursos humanos,
pesquisa basica, pesquisa aplicada, servicos tecnologicos,
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certificacoes etc) Dentre as diversas atividades
eventualmente propostas, considerar as atividades
tipicas que serdo realizadas (ex.. experimentos, redacao
de relatorios, acompanhamento de atividades etc)"
Alem da articulacao das atividades de formacao
com outros programas dao instituto federal e acoes
governamentais, orientou-se tambéem sobre a
necessidade de concentrar a proposta em processos
de capacitacao que privilegiassem praticas do tipo
hands-on e abordagens Project Based Learning ou
Problem Based Learning (PBL), realizadas durante
as atividade praticas pertinentes a cada projeto.

Sob essa perspectiva, a formacao de alunos dos
polos Embrapii pode ser realizada por meio de
quaisquer  atividades pertinentes ao  processo
de PD&I na area credenciada, alinhada com o
Sistema de Exceléncia Operacional Embrapii (EOE)".

O acompanhamento dos alunos se da pelo informe
mensal do polo no sistema SRINFO v2, onde sao
identificados cada aluno envolvido no projeto, seu
nivel de formagao, os projetos aos quais se vincula
e a dedicacao semanal por projeto, aléem da data
de vinculagao e de desligamento de cada aluno. Os
pracessos de selecao, acompanhamento e avaliagao
dos alunas sao mantidos nos polos e verificados pela
equipe técnica da Embrapii por ocasiao das visitas de
inspecac e acompanhamento.

iv. Recomendacao: concluir as  especificacoes
do indicador 8 ("Taxa de sucesso dos projetos”).

Em atencao a essa recomendagao da CACG, a Embrapii
apresenta sugestao de nova definicdo do indicador 8
("Taxa de sucesso dos projetos”).

INDICADOR 8 — TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

MACROPROCESSQ: CRIACAQ E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACAQ

Este indicador era estimado com base na razao entre

o namero de projetos concluidos no ano de referéncia
dentro do prazo e com aceite final da empresa e o
ndmero total de projetos concluidos no mesmo ano.

A CACG solicitou que a Embrapii sugerisse um novo
indicador de taxa de sucesso dos projetos, que fosse
além do critério prazo de conclusao. A vinculagcdo de um
indicador de “taxa de sucesso” unicamente a conclusao
de projetos tornava o indicador “autorreferenciado”.
Tal problema se refletiria na férmula atual de calculo
desse indicador, que atualmente considera a relacao
percentual entre o somatério dos projetos concluidos
no ano de referéncia, dentro do prazo e com resultado
validado pela empresa, e 0 somatorio de projetos
concluidos no mesmo ano.

Descricao
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Apesar de relevante, tal indicador apresenta um alcance limitado para
captar o “sucesso” dos projetos, nao s6 em termos de resultados, mas
também em termos de impactos gerados. Em especial, o indicador de
“taxa de sucesso” de projetos, em sua forma atual, carece de indicar
outros critérios sistémicos de eficiéncia, eficacia e efetividade dos
projetos, tais como as caracteristicas e o montante dos esforcos
realizados, a adequacao de sua distribuicao temporal, a natureza
especifica dos resultados gerados e seu impacto (mesmo que
esperado) sobre o “ambiente de neg6cios” das empresas.

A Embrapii, com o auxilio de consultores externos, procurou avangar
na construcdo de um indicador sintético de “taxa de sucesso” a ser
incorporado ao Quadro de Indicadores e Metas (QIM), superando as
limitagoes do indicador atual. Uma avaliagao sistémica dos projetos
concluidos deve verificar as seguintes dimensdes:

1 Disponivel em: <http://EmbrapiiEmbrapii.org.br/sistema-de-excelencia-operacio-
nal-EmbrapiiEmbrapii/>. Acesso em: 6 fev. 2018.
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MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO

Dimensdes sistémicas
do Indicador de “taxa de [
sucesso” de projetos de

Com relagao ao prazo de realizacao do

1 projeto entregue e sua expectativa,
escolhaaopgao que melhor define sua
satisfacdo.

Em relacao ao custo do projeto
entregue, quando comparado com
valores de mercado, indique sua
satisfacao.

escopo)
w
N

Com relagdo a entrega do escopo do

3 projeto e sua expectativa, escolha
aopcao que melhor define sua
satisfacao.

1 - Eficiéncia (tempo, custo e

Informe seu nivel de satisfacao com
a competéncia técnica da unidade
EMBRAPII para executar/entregar o
projeto.

Em sua percepgao, como vocé
considera a eficiéncia dos processos
de gestao de projetos da unidade
EMBRAPII.

Descrigao

paraocliente
3
vl

Com relagdo a qualidade das entregas
6 doprojeto, indique a opcao que melhor
representa sua satisfacao.

2 - Impacto (alcance e qualidade)

Indique a perspectiva de geracao
7  deinovacao a partir dos resultados
técnicos do projeto.

Com relagdo a relevancia dos
resultados do projeto paraa empresa,
8 independentemente de terem se
demonstrado viaveis ou inviaveis para
aimplementagao no momento, indique
qual opcao representa sua satisfacao.

3 - Impacto potencial de resultados
w

Com relagdo a contribuigao para o
aumento da competéncia técnica
de sua empresa, indique o nivel que
melhor representa sua expectativa.

4 - Preparagao
parao futuro
1
o

/ ‘
2 — Impacto para o cliente
//-
inovagio . T~ acto potencial de
\\ resultados
\‘ Preparagio para o futuro

CAPACIDADE DE IN

Neste sentido, para a formulagao do indicador foi selecionado um

conjunto mais restrito de questdes a serem integradas em um

indicador “sintético” de “taxa de sucesso”, as quais foram retiradas

do Questionario de Avaliacdo dos Projetos Concluidos, aplicado nas
empresas parceiras das unidades e polos Embrapii. Foram privilegiadas
as questoes cujas respostas pudessem ser associadas a uma escala
com cinco niveis de referéncia: 1. Muito acima do esperado; 2. Acima do
esperado; 3. Conforme esperado; 4. Abaixo do esperado; 5. Muito abaixo
do esperado. O indicador geral para cada “dimensao” seria calculado

a partir da composicao das diversas subdimensdes que o compoem,

as quais seriam avaliadas com base nas respostas obtidas para as
questdes associadas a cada uma delas. As informagoes para estimar o
indicador deverdo ser fornecidas pelas empresas e sistematizadas por
meio da atribuicdo de notas (ou “escores”) em funcao da escala inversa

VACAO

das respostas (de 1 a 5) para cada questdo. Em seguida, propde-se que
uma “nota” média seja calculada para cada "subdimensao” questdes
associadas. Podemos explicitar as questdes que compdem cada
dimensao e as respectivas ponderacoes conforme descrito adiante:

1.1 - Tempo

1.2 - Custo

1.3 - Escopo

2.1 - Qualificagao da
equipe envolvida

2.2 - Qualidade do
gerenciamento do
projeto

2.3 - Qualidade das
“entregas”

3.1 - Naturezada
inovacao gerada
- orientacao,
amplitude e
abrangéncia dos
resultados

3.2 - Impactos
econdmicos e
competitivos
potenciais

4.1 - Melhoria da
competéncia

Portanto, o calculo de cada dimensdo pode ser assim explicitado:

Eficiéncia (E)= {{Questdo 6) + 2 « (Questdo 1) + 3 «(Questdo 5)}

Questao = Questao Questao = Questao
21 5 7 6

Questao
26

Questao Questao
12 9

Questao
11

Questao
15

Muito acima do esperado. Acima do
esperado. Conforme esperado. Abaixo do
esperado. Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado. Acima do
esperado. Conforme esperado. Abaixo do
esperado. Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado. Acima do
esperado. Conforme esperado. Abaixo do
esperado. Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado. Acima do
esperado. Conforme esperado. Abaixo do
esperado. Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado. Acima do
esperado. Conforme esperado. Abaixo do
esperado. Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado. Acima do
esperado. Conforme esperado. Abaixo do
esperado. Muito abaixo do esperado.

Gerou ou ira gerar inovagao que permite
avanco da fronteira tecnoldgica. Gerou

ou ira gerar inovacao compativel com o
limite da fronteira tecnolégica. Gerou ou ira
gerar inovagao que permite aproximagao
da fronteira tecnologica. Gerou ou ird

gerar inovagado. porém aquém da fronteira
tecnoldgica. Sem perspectiva de gerar
inovacao

Muito acima do esperado. Acima do
esperado. Conforme esperado. Abaixo do
esperado. Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado. Acima do
esperado. Conforme esperado. Abaixo do
esperado. Muito abaixo do esperado.

6

(1)

Alcance (A)= {1 +((Questdo 2 1)+ 1 ((Questdo 26)+ 1x ((Questdo 9)} 2)

3

Impacto Potencial (IP) = { 1+ (Questdo 12)+ 2« (Questdo 11)} ;3)

— A

S ———
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INDICADO TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

MACROPROCESSQ: CRIACAO E MOBILIZACAQ DA CAPACIDADE DE INOVACAQ

Preparacdo para o futuro (PPF) = { 1*(Questdo 15)}
7

(4)

A expansao do resultado das diferentes dimensées para o indicador de “taxa de sucesso” propriamente dito leva em consideragdo a média dos

escores obtidos em cada uma das questdes que compdem a dimensao (dos projetos concluidos) e as ponderacdes destacadas. A formula 5
Descrigio apresenta o calculo do indicador de taxa de sucesso dos projetos para a Embrapii:
(3x{((Méd.ProjsTempo)+2+(Meéd.ProjsCust)+3+(Meéd.ProjsEscop))/6))+(3(((Méd. ProjsEquip)+(Med.ProjsGerenc)+
(Méd ProjsEntreg))/3))+ 3(((Méd.Projshatinov)+ 2 x(Méd.ProjsimpacEcondmico))/ 2))+( 1 x(Méd.ProjMelhorComp))

10

Percebe-se, com base nas equagdes e nos escores estipulados para as respostas, que o indicador de “taxa de sucesso dos projetos” pode variar de
1a5. Quanto mais proximo de 5, maior o sucesso do projeto. Este indicador sera estimado para a Embrapii com base na média dos valores obtidos em
cada questao que o integra, para os projetos concluidos e ponderadas pelos valores apresentados.

Taxa de sucesso =

(5)

Objetivo

estratégico

do contrato fles

de gestao

Finalidade Aferir a percep¢ao das empresas quanto ao sucesso dos projetos de PD&I desenvolvidos por UEs e polos Embrapii-IF.

Peso 5

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Efetividade

Formula de (34{((Med ProjsTempo)+2+(Med ProjsCust)+ 3 +(Med.ProjsEscop))/6))+(3(((Meéd ProjsEquip)+(Méd ProjsGerenc)+

calculo (Med.ProjsEntreg))/3))+3(({Méd.ProjsNatinov)+2+(Meéd.ProjsimpacEconémico))/ 2))+( 1 x(Méd.ProjMelhorComp))
Taxa de sucesso = (5)

10

ifwofgtr?ndaagao Sistema de Informag6es Embrapii (SRINFO), a partir das respostas fornecidas pelas empresas parceiras apos a conclusao do projeto.

Critérios Quanto mais proximo de 5, maior a taxa de sucesso dos projetos.

Meta 2017:

Resultado 2017: nao estimado

nao estimada

Comentarios: O indicador ainda nao foi estimado e aguarda discussao na CACG.

v. Recomendacao: substituir o indicador 10 e 02-2017, que selecionaram 16 novas unidades. En-
("Participagdo financeira das empreas nos projetos tre elas, encontram-se 5 unidades Senai de Inovacao
contratados”)  por indicador de alavancagem (ISI) e 4 novos polos IFs, conforme descrito adiante.
calculado com base na dispersao dos dispéndios

empresariais em relacao ao total da carteira A ChamadaPublica 01-2016, publicada em 30 de setem-
de projetos contratados da UE. Sera adotada brade 2016 e encerradaem 14 de abril de 2017 creden-
0 Indicador de alavancagem sugerido pela 0OS. ciou sete novas UEs, conforme o Quadro 5.1.

Atendimento: a Embrapii entende que a incorporacao QUADRO 5.1 — UNIDADES SELECIONADAS

dessa recomendacao pode impactar seu modelo de NA CHAMADA PUBLICA 01-2016 E
operagao. Por essa razao, o assunto foi submetido a

apreciacao de seu Conselho de Administracao, ficando UNIDADES SELECIONADAS
acordada gue o indicador 10 devera permanecer sem NA CHAMADA 01-2016
alteracao no momento.

I:\REASADE
COMPETENCIA

CQMED - Centro de Quimica Medicinal de
Inovacao Aberta, Unicamp, Campinas (SP)

CSEM Brasil — Centro Suico de Eletronica

5. ATIVI DAD ES E R ESU LTADOS e Microtecnologia Brgsn Belo Honzonte {Mg) Eletronicaimpressa

Esalq — Escola Superior de AgriculturaLuiz ~ Biocontroladores de pragas
de Queiroz, USP, Piracicaba (SP) agricolas

ALCAN (;ADOS E M 201 7 ISFéSOCC—aIrllwos;i(tSus? de Fisica de Sao Carlos, USP, Biofatbnica e instrumentacio

INDT - Instituto de Desenvolvimento
. . . Tecnolégico, Manaus (AM)
Dando prosseguimento ao compromisso de expandir  sgnai= Servico Nacional de Aprendizagem

suarede credenciada, em 2017 a Embrapii finalizoua  Industrial, joinville (SC)

P TecnoGreen, Escola Politécnica, USP, Sao Quimica verde para recuperagao
Chamada Puablica 01-2016 e lancou as Chamadas 01 Paulo (SP) de rejeitosindupstriais peree

Biofarmacos e farmacos

Manufatura avancada

Manufaturaa laser

S— A

O ————
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A Chamada Puablica 01-2017 selecionou 4 IFs do
MEC. O credenciamento foi exclusivo para o seg-
mento do instituto responsavel pela area de com-
peténcia definida no plano de acao submetido ao
processo de credenciamento. Foram recebidas 14
cartas de manifestacao dos IFs candidatos, que
resultaram na submissao de 9 propostas de pla-
no de acao e no credenciamento de 4 novos polos
Embrapii. Os novas polos Embrapii credenciados e
suas respectivas areas de campeténcia constam do
Quadro 5.2.

QUADRO 5.2 - POLOS IF EMBRAPII
CREDENCIADOS EM 2017

AREA DE
COMPETENCIA

Sistemas para manufatura

NOVOS POLOS IF EMBRAPII

Instituto Federal da Paraiba (Jodo Pessoa)

Instituto Federal de Santa Catarina

Sistemas inteligentes de
(Florianépolis) i

energia
Instituto Federal do Sul de Minas (Machado) ~ AgroindGstria do café

Instituto Federal de Goias (Rio Verde) Tecnologias agroindustriais

42 Unidad

e |
CESAR Bk F-B

Relatério anual 2017 APRESENTADO A COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO MCTIC/MEC
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A Chamada Publica 02-2017 selecionou 5 Institutos
Senai de Inovacao como UEs. O credenciamento foi

destinado exclusivamente para os ISls. Foram rece-
bidas 6 cartas de manifestacao, que resultaram no

credenciamento de 5 institutos como UEs. As novas
unidades Embrapii/ISls e suas respectivas areas de
competéncia constam no Quadro 5.3.

QUADRO 5.3 — UNIDADES EMBRAPII/ISIS
CREDENCIADAS EM 2017
AREAS DE
COMPETENCIA

Acos e ligas especiais

NOVAS UNIDADES
EMBRAPII/ISIS
ISI Metais Leves e Ligas Especiais (Belo
Horizonte, MG)
ISI Biomassa (Trés Lagoas, MS)

ISI Eletroquimica (Curitiba, PR)
ISI Sensoriamento (Sdo Leopoldo, RS)

Transformacao da biomassa
Eletroquimica industrial
Metalmecanica e sensoriamento

ISI Sistemas Embarcados (Florianépolis,

e Sistemas embarcados

Cam os credenciamentos recém-efetivados, a
Embrapii fechou 2017 com um total de 42 unidades,
conforme demonstrado na Figura 5.1.

es EMBRAPII
[ Unidade

R CHEM
SEMAL- CIMATEC CEE - UFCG F-Sulda hnas
e A DEC - UFMG
[ i | - T AV, e o
wor Y e
. = A g, N INATEL IF-Frominanse
A W e -
= o h {4 - =
[ tnse gram, (L 88 o
Embrags - A Lﬁ ( 'ﬁ".x "‘.—'H
~ o e 30
! ) oL
¢ i S “-\..:’f‘
m "~—'-'-**d_i" = iy m m
A o
(== Ly e -'!_1 - Teenogresn
i T [T
e e CHPEM
gl
e il v
.L-.\-.J Bdorado
S y [ Unicade |
A a
- F5C CONED
T iFT
SR et
LACTEC SEMA - Palimeros 0L S POU— SR
151 - Bl trs) ismica LAFRGS - LAMEF [ a0
15l - Sistesnas

151 - Metalmechinics

Figura 5.1 — As 42 unidades Embrapi

l)
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Essas 42 unidades, localizadas em todas as regioes
geograficas do pals, estao aptas a trabalhar nas

mais diversas areas de competéncia, confarme de-
monstrado na Figura 5.2.

Areas de competéncia e Unidades EMBRAPII

AMAZONAS PARAIBA
* Software e astomagdo — CEEI/UFCG »

* Sistemas para Manufatura - IFPB

CEARS
* Sistemas embarcados e
mobifidade digital - IFCE

PERNAMBUCO
= Sistemas para AutomacBo da Produtos conectados - CESAR
Manufatura - INDT

DISTRITO FEDERAL
* Bioguimica de Renovaves —
EMBRAPA Agroenergin

GOIAS L
= Tecnologias Agroindustriais —
IF Goiano

MATO GROSSO DO SUL
+ Tramformagio da Biomassa —
151 Bismassa

PARANA

= Eletroguimica Industrisl - ISI

SANTA CATARINA
Marufaturs a Laser - 18] Laser
Tecnologias de Refrigeraglo — POLOS UFSC
Sisternas intefigentes - CERTI
Sistemas Inteligentes de Energia - IFSC
Sistemas Embarcados — [$] Sistemas
Fadburiar

= Eletrinica embarcada - LACTEC '[-____7_

g

l'ul + Manufatura Integrada - CIMATEC
* Equipamentos mbdicoos - IFBA

BAHIA

74

/{.

Metakirgia & Materisis - IFES

ESPIRITO SANTO

-

.

RIO DE JANEIRO

Tecnologls Quimica Industrial - INT
Engenharia Submarina — COPPE/ UFRI
MOonToramento € nstrumentaio pars o
Meso Ambsente - IF Fluminense

AR

ra

TECGRAF

| enge =

RIO GRANDE DO SUL
= Polimeros — |51 Palimesos

sA0 PAULD

* Blofdrmacos e Flrmacos —
COMEDY Unicamp

* Blocontrofadores de pragas
agricolas — ESALOJUSP

= Materiais para Construcio
Ecosficients — POLI/USP

= Qusimics Verde para
Recupsragio de Rejeitos
industriaiz = TecnoGreen

-

MINAS GERAIS
Tecnologias Metal-
Mecialca - FEMEC/UFU
Comunlcagdeas digitats e
radio freguéncia -
INATEL

Eletrdnica Impressa
Sistemas automaotives
inteligentes - IFMG
Sistemas ciber-fisicos —
DOC/UFMG

Agroindustria do Café—

POLI/USE
+ Tecnologia de Dutos — LAMEF/ UFRGS * Blofotéinka e = 5 : 1E Sul Minas
Sistemi du 5 - A I o - IFSCiUs? " ecnologias de Materials de .

B e SEM : ; .p o g Alto D penho — IPT MAT _?ﬂmw-'

19T BIO » Comunicag@es dpticas - CRgD _

» Processsmento 3¢ * Equipamentos para intemet &

Biomassa - camputagio mavel -

s - CNPEM

Figura 5.2 - Localizacdo geografica das unidades Embrapii e respectivas areas de competéncia. Fonte: Embrapii

O crescimento da Embrapii em 2017 nao se restrin-
giu ao credenciamento de novas UEs. Os avancas
foram em varios setores, por exemplo, no ndmero
de projetos e empresas contratadas, consolidando o
sisterna Embrapii, como demonstra a Figura 5.3.

Especificamente sobre a expansao de unidades
credenciadas, cabe ressaltar o avanco das institui-
¢Oes de ciéncia e tecnologia privadas que, em 2017,
ultrapassaram o numero de UEs localizadas em
universidades, antes maioria.

626 18
600 16
14
500 12 H Institutos Publicos
10 ™ Institutos Privados
400 348 2 H Universidades
W Polos IFES
300 4 -
243 235 2 -
200 178 0 -
126 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2017 2017
100 %° 79
60 I I s I Figura 5.4 — Crescimento das Unidades Embrapii (Acumulado).
20
10 9 10,3 .
PR— — © ! um — Fonte: Embrapii
Empresas Projetos Projetos Finalizados RS Milhdes

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 . Sy ~ ~ Lo
RooIa0n m20f015 mEoLSfa0e m20ie Nos dois Gltimos anos de atuacdo, as acdes e ativi-

dades desenvolvidas pela Embrapii resultaram em
significativo avan¢o no nimero de projetos e valores
contratados, conforme demonstrado no Grafico 5.1.

Figura 5.3 - Crescimento do sistema Embrapii (Atualizar
investimento: R$ 626). Fonte: Embrapii

— A

e —————
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Walor contratado em projetos (acumulado até dez. 2017)

J00 450
8
2
£ 400
= 600 o
88 5, §
ETIIN
(=%
500 13
= 0 ¥
= o
Lo Q
S 400 %0 @
E 5
3 £
5 300 w0 3
= ®
> 50 2
200 g
=1}
100 E
=3
100 =
50
o . 4]
3338000080888 88 8588828855580 553505080875
5338588585355 32858558:339328858558:3883¢84
/a0 Acumulado e (| i o Total de Projetos Nidmero de Empresas Contratadas
Grafico 5.1 - Valor contratado em projetos. Fonte: SRINFO v2 / Embrapii. Extraido em: 30 jan. 2018
Em 2017, a composicao dos recursos investidos nos Composicdo percentual de recursos no valor
projetas contratados seguiu a tendéncia verificada total dos projetos

em periodos passados, com maior proporgao de

recursos provenientes de empresas. No caso em
40%

questao, no referido exercicio, 48,56% dos recursos i —— =
financeiros investidos nos projetos foram prove- 208 e 1=k
nientes das empresas, sendo 33,11% dos recursos 0% = o =
da Embrapii, conforme Grafico 5.2. o%

& & @)&O & @@\Q _@\“3 & & & & QCA\“’"\ &
O ano de 2017 foi proveitoso nao s em relagao ao BB, iHiepres: Sk EAGRAR
numero de novas UEs e recursos investidos, mas
também na quantidade de projetos concluidos, con-  Grafico 5.2 - Composigao percentual de recursos por fonte de inves-
forme demonstra o Quadro 5.4. timento. Fonte:SRINFOv2/Embrapii

— PROJETOS CONCLUIDOS EM 2017

1 CAS TECNOLOGIA S.A. (00.958.378/0001-00) Inatel R$ 220.024,47
2 PECCININ PORTOES AUTOMATICOS INDUSTRIAL LTDA (60.938.404/0001-52) Inatel R$ 280.000,00
3 ngggﬁ%AL!rNDDAU(gsz;lﬁl)—3283%882{2%)5 ELETRICOS (51.775.690/0001-91), INDUSTRIA ELETROMECANICA CPqD R$ 1.450.000,00
4 LEUCOTRON EQUIPAMENTOS LTDA (18.149.211/0001-56) CPgD R$ 467.854,00

5 EXATITECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA - EPP (18.434.112/0001-16) CPgD R$ 586.000,00
6 TTS GRUPO COMERCIO DE BEBIDAS EXPORTACAO IMPORTACAO LTDA - ME (21.645.337/0001-26) Cimatec R$ 281.622,60

7 MEDICICOR COMERCIAL EIRELI (02.068.375/0001-19) Cimatec R$ 1.120.835,10

— A,,

R ——
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RO 5.4 - PROJETOS C

Empresa Unidade Embrapii | Valor do Projeto

FIACAO DE SEDA BRATACS A (61.080.735/0008-33) Cimatec R$ 440.830,00

1 RENAULT DO BRASIL S.A (00.913.443/0001-73) Cimatec R$ 1.168.831,17

13 CORNING COMUNICACOES OPTICAS S.A. (42.424.267/0001-56) CEEI R$ 335.174,20

15 FENIX INDUSTRIA DE ELETRONICOS LTDA. (11.917.738/0001-34) Certi R$ 735.378,59

17 Exatron (90.191.29/0001-22) Certi R$ 728.850,00

19 ARCELORMITTAL BRASILS.A. (17.469.701/0001-77), ARCELORMITTAL BRASIL S.A. (17.469.701/0104-82) IF-ES R$ 88.820,00

21 ARCELORMITTAL BRASILS.A. (17.469.701/0001-77), ARCELORMITTAL BRASIL S.A. (17.469.701/0104-82) IF-ES R$ 57.248,40

23 ARCELORMITTAL BRASILS.A. (17.469.701/0104-82) IF-ES R$ 64.718,15

25 BRASIL KIRIN INDUSTRIA DE BEBIDAS LTDA (50.221.019/0001-36) CNPEM R$ 1.835.368,42

27 L'OREAL BRASIL PESQUISA E INOVACAO LTDA. (19.634.901/0001-63) R$ 744.526,50

WHIRLPOOL S.A (59.105.999/0057-30) Polo-UFSC R$ 6.480.000,00

31 XALINGO SA INDUSTRIA E COMERCIO (95.425.534/0001-76) Polimeros R$ 265.578,00

33 BRASKEM S/A (42.150.391/0037-81) Polimeros R$ 156.129,00

35 KORDSA BRASILS.A (13.573.332/0001-07) Cimatec R$ 122.646,10

37 INDIGOSOFT TECNOLOGIA S.A. (22.864.109/0001-00) CPgD R$ 285.600,00

Fonte: Embrapii
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Em relacao ao nimero acumulado de projetos, fo-
ram finalizados 75 projetos, que resultaram em 65
pedidos de Propriedade Intelectual (Pl) (Grafico 5.3).
Ressalta-se que se trata de patentes de produtos e
processos inovadores de alto potencial comercial.

Total EMBRAPII

G5

EMBRAMI

8 Projete: Concluides B Geraglo de PI

Grafico 5.3 - Projetos finalizados X Geragao de Pl (acumulado)

PROJETOS EMBRAPII X PROGRAMA INOVA
EMPRESA

O alinhamento das acoes da Embrapii as politicas
governamentais voltadas a PD&I torna-se visivel
com a vinculagao dos projetos Embrapii ao Progra-
ma Inova Empresa, que engloba setares industriais
considerados de alta relevancia estratégica para o
desenvolvimento do pa’s.

O enquadramentao dos projetos nas diferentes linhas
do Programa Inova Empresa cansidera o foco de apli-
cacao do projeta de PD&I contratado pelas UEs. Para
isso, saa desenvalvidas analises de cada projeto que
integra o portfalio da Embrapii, nas quais se verificam
tanto o setor de aplicagao quanto o tipo de tecnologia
que esta sendo desenvolvida. Quandao esses aspec-
tos encantram-se alinhados com os setores selecio-
nados e com os tipos de apoio do Inova Empresa, o
projeto é enquadrado em um programa especifico e
passa a ser cantabilizado positivamente no indicador
de convergéncia estratégica. Se o setor de aplicacao
ou a tecnologia envolvida no projeto nao permite a
identificagcao com as linhas de apoio do Programa
Inova Empresa, o projeto especifico é considerado
como nao alinhado em termas estratégicos.

A,

e —————
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Analisando o portfalio de projetos no final de 2017,
observa-se que o0 objetivo estipulado foi cumpri-
da. Em termos percentuais, 75,5% do numero total
de projetos estaa alinhadaos as linhas prioritarias
dos programas Inova Empresa. Se levassemos em
consideracao o valor dos projetas (que ndo € o caso
do indicadar), esse alinhamento seria ainda mais
elevado, alcancando 87,4%, conforme demonstram
os graficos 5.4 e 5.5.

= Telecom {14,5%)

m Sadde [11,3%)

= Sustentabilidade
(9,9%)

« Mineral (9,1%)

= PADIC (8,3%)

B Patro (79}

I = Energia (5, 7%)

= Agrodefesa (3,5%)

u Agro (2,2%)

= PAISS [1,0%)

= PAISS Agrieola (1,4%)

Grafico 5.4 — Nimero de projetos Inova

= Telecom (8,3%)

8,3%

® Saude (8,1%)

m Sustentabllidade (7,4%)
= Minaral (7,7%)

m PADICL(4,9%)

= Petro (34%)

' wEnergia (4,2%)

® Acrodefasa (10%)

m PAISS (1%)

= Agro |0,8%)

Grafico 5.5 - Valor dos projetos Inova
EXEMPLOS DE EMPRESAS CONTRATADAS

Para entender a dimensao do trabalho da Embrapii
pela perspectiva do setor empresarial, pode-

se verificar algumas das empresas contratadas
pelas UEs para desenvolver projetos de inovacao.
As UEs tém firmado parcerias com empresas dos
mais diversos setores, tanto nacionais quanto
internacionais, conforme os exemplos a seguir.
Para a lista completa das empresas contratadas e
respectivas UEs, ver Anexo V.
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LOGOS DE EMPRESAS CONTRATADAS PELAS UNIDADES EMBRAPII
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6. ACOMPANHAMENTO DAS
UNIDADES EMBRAPII

AVALIACAO BIENAL DAS UES

O compromisso com a eficacia requer da Embrapii

a supervisao de atividades pertinentes ao funcio-
namento de cada uma de suas unidades. Para isso,
sao tomadas diversas providéncias de acompanha-
mento: visitas regulares de inspecao para checagem
da aplicacao dos recursos financeiros repassados e
consequente prestacao de contas; encantros entre
as unidades; avaliagoes bienais e probatorias de um
ano, entre outras atividades.

Relatorio anual 2017 APRESENTADO A COM

SSAO DE AVA

E————

DO CONTRATO DE GESTAO MCTIC/MEC

Esta sessao apresenta um resumo do processo e
dos resultados da avaliacao bienal das 13 UEs cre-
denciadas em 2014. Essa avaliagao bienal, que teve
como referéncia as metas planejadas para o periodo
entre 2014 e 2016, compreendeu a analise de varios
aspectos do desempenho de cada unidade e foi feita
por equipes técnicas da Embrapii, incluindo consul-
tores externas. Avaliou-se, entre outros aspectos,

a agilidade da unidade no fornecimento periadico de
informagdes técnicas previstas, bem camo a quali-
dade das informacoes, de acordo com as instrugoes
do Manual de Operacao das UEs?

No Quadro 6.1 constam os nomes das UEs avaliadas
e as respectivas datas de contratacao e vigéncia.

QUADRO 6.1 - UES AVALIADAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2017

- NOME DA UNIDADE CREDENCIADA CONTRATACAO m

Unidade Embrapii INT — Instituto Nacional de Tecnologia 16 jul. 2014 15jul. 2020
IPT Unidade Embrapii IPT — Instituto de Pesquisa Tecnolégica do Estado de Sao Paulo 31jul. 2014 30jul. 2020
Efnqgitec Lngli\tli:ggrE“ranAb)rapii Senai Cimatec — Instituto Nacional de Aprendizagem Industrial — Senai, 31jul. 2014 30jul. 2020
ggﬂ‘?rieros ggédfg:p%rlggr&psii)Senai Polimeros — Instituto Senai de Inovacao em Engenharia de Polimeros, 13 0ut. 2014 12 out. 2020
CEEI-UFCG 'L:Jg(ijiigledEerret;ﬁEiiin(EZiEGErI;ggg(%gn(i;m;o(ﬁgfdneg?;g)aria Elétrica e Informatica, Universidade 14 out. 2014 13 out. 2020
CPqD ggiﬁ;ﬁ;gr&%r)apii CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagoes, 15 0ut. 2014 14 out. 2020
Leice ggiﬂailg:(gg)brapii Lactec — Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento — Lactec, 21 out. 2014 20 out. 2020
Tt glgig:gglforﬁgzggi Certi — Fundacao Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras, 27 out. 2014 26 out. 2020
CNPEM ggﬁ;ﬁzgr(ré%r)apii CNPEM - Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais, 7 nov. 2014 6 nov. 2020
Coppe-UFR) leJgEﬁéﬂ:ﬂﬁ:ﬁ:giiiOngJp:n-ngol'\’(JR])Instituto Alberto Luiz Coimbra de P6s-Graduagao e Pesquisa 10nov. 2014 9nov. 2020
Lamef-UFRGS gm%igﬁggwdbgz%ili’IFI)_grrPOefA—llégFSeG(gé Laboratério de Metalurgia Fisica, Universidade Federal do 3dez. 2014 2 dez. 2020
POLO-UFSC Unidade Embrapii Polo-UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina, Florian6polis (SC) 5dez. 2014 4 dez. 2020
ITA Unidade Embrapii ITA — Instituto Tecnol6gico da Aeronautica, Sao José dos Campos (SP) 18dez. 14 17 dez. 2020

Embora os periodos de 24 meses nao sejam exata-
mente coincidentes nas unidades, decidiu-se realizar
as avaliacoes conjuntamente no final de 2016 e
inicio de 2017 para otimizar o processo em termos
financeiros e operacionais.

Para ponderar a diferenciagao dos periodos, a ava-
liacao dos indicadores de desempenho foi realizada

S— A
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considerando os resultados até dezembro de 2016.
Ja a analise de desempenho segundo o Quadro de
Indicadores e Metas (QIM) foi realizada consideran-
do 24 meses de operacao. A execugao financeira foi
avaliada para os dais casaos, sendo a captacao de
empresas avaliada até dezembro de 2016, e depois

2 Disponivel em: <http://EmbrapiiEmbrapii.org.br/manual-das-Unidades-
-EmbrapiiEmbrapii/>. Acesso em: 6 fev. 2018.
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até janeiro de 2017, esta Gltima para caracterizar o
momento atual,

Ao final do processo de avaliagao, foi recomendado o
descredenciamento da Unidade Embrapii ITA devido
a seu desempenho insuficiente segundo parametros
do plano de acao acordado. O assunto foi submeti-
do a apreciacao do Conselho Superior, gue aprovou
unanimemente a proposta de descredenciamento
da Unidade Embrapii ITA, na 13* Reuniao Ordinaria,
realizada em 17 de marco de 2017.

Relatério anual 2017 APRESENTADO A COMISSAO DE AVALIACAO
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AVALIACAO PROBATORIA DE UM ANO

Em 2017, ocarreu também a avaliagao prabatoria
das unidades contratadas com a condicao de serem
reavaliadas ao final do primeiro ano de ativida-

des. No Quadro 6.2 sao apresentadas as unidades
avaliadas, os resultados e as providéncias adotadas.
Cabe ressaltar que foi recomendado o descreden-
ciamento da Unidade Rema, aprovado pelo Canselha
de Administracao (CA) na 14® Reuniao Ordinaria,
realizada em 1° de setembro de 2017,

QUADRO 6.2 — UNIDADES AVALIADAS APOS UM ANO DE ATIVIDADES

DATA DA
ASSINATURA

UNIDADE
EMBRAPII

IPT-Bio 30/03/2016 operacao

Cesar 07/07/2016 géag:{g%inzh&t;aixo, com uma contratacao em
FemmzelUE 07/07/2016 g)gegsgp:jeenzh&r?uito baixo, com uma contratagao em
Rema 17/06/2016 Nenhuma contratagdo no periodo

Como resultado dessas duas avaliacoes feitas ao
longo de 2017, duas UEs, ITA e Rema, foram descre-
denciadas (Quadro 6.3).

QUADRO 6.3 — UNIDADES
DESCREDENCIADAS EM 2017

AVALIAGCAO
BIENAL E
PROBATORIA

UNIDADES

EMBRAPII PROVIDENCIAS

Desempenho insuficiente

= Descredenciamento em
ITA com base no plano de acdo

SaneELl 17/03/17
R Desempenho insuficiente, Descredenciamento em
sem contratacoes 16/08/17

INSPECAO DAS UEs

No caso das inspecoes das UEs, as visitas realiza-
das em 2017 focaram na verificacao de documentos
comprobatorios das despesas e em informacoes
referentes ao desenvolvimento dos projetos. Feitos
com regularidade, como forma de prevenir incon-

A,
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AVALIAGAO 1° ANO

Desempenho suficiente para o primeiro ano de

PROVIDENCIA

Nenhuma. Unidade ja informada sobre desempenho
adequado para o periodo

Notificacdo por desempenho insuficiente e plano de
recuperagao

Notificacao por desempenho insuficiente e plano de
recuperacgao

Recomendagao de descredenciamento para reuniao
do CA, conforme reunido de 16/08/17

sisténcias ou equivocas Na execugao dos recursas,
esses encantros consistem em reunioes /n loco entre
as equipes técnicas da Embrapii e as equipes das
unidades para analise da execucao dos projetos
contratados, de acordo com as regras estabelecidas
no Manual de Operacao das Unidades.

Além da documentagao comprobatoria, é averigua-
do, par exemplo, se a execucao financeira esta em
conformidade com as regras estabelecidas. Sao
analisados os itens de despesa elegiveis e 0s apartes
financeiros minimos e maximos da Embrapii e das
empresas parceiras, bem coma sua utilizacao em
despesas de infraestrutura e suporte operacional.

Esses encontros servem para o esclarecimento de
dlvidas de ambas as partes, além de possibilitarem
a interagao entre representantes da Embrapii-sede
e 0s técnicos das unidades que estao a frente das
tarefas operacionais do dia a dia. Dessa forma, ao
campartilhar as analises e apontamentos com a
equipe visitada, a Embrapii faz também uma acao de
capacitacao e prevencao em prol da efetividade de
seu modelo de operacao.
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Ressalta-se que, em 2017, pela primeira vez foram reali-
zados trabalhos de inspe¢ao em uma UE com a participa-
cao de um auditor da BDO RCS Auditores Independentes.
Avisita foi a Unidade CEll, em Campina Grande, no més
de setembro de 2017, e teve o objetivo de acompanhar as
atividades de verificacao in loco realizadas pela Embrapii,

Relatério anual 2017 APRESENTADO A COMISSAO DE AVALIACAO

resultando no parecer que se segue:

"No que foi acompanhado junto aos profissionais
alocados na inspecao dos projetos geridos pela

Unidade CEIl/Campina Grande, temos que 0s proce-
dimentos adotados pelo cliente oferecem seguranca

satisfatoria nas informacoes registradas.

Tendo em vista gue todo esse processo reflete 0s

saldos analisadaos e testados pela auditoria damos
como satisfatorio os pracedimentos de inspecao e
analise financeira e documental da Embrapii.”

QUADRO 6.4 — UNIDADES VISITADAS EM 2017

UNIDADES EMBRAPIIN/ISITADAS EM 2017
DA
(oo | T | oo

CEEI/UFCG 13 a 17 de fevereiro Acompanhamento e inspecao
CNPEM 12 a 14 dejunho Acompanhamento e inspecao
CPgD 18a 20 de abril Acompanhamento e inspecao
Femec/UFU 13 de abril Acompanhamento

Fundagao Certi 24228 de abril Acompanhamento e inspe¢ao
IF Ceara 6a8dejunho Acompanhamento

IF Fluminense 5a 7 deabril Acompanhamento e inspecao

Inatel

27 a30dejunho

Acompanhamento e inspecao

Instituto Eldorado 27 a 29 de marco Acompanhamento e inspecao
Institutos Lactec 8a 10 de marco Acompanhamento e inspecao
IPT Bio 23 e 24 de maio Acompanhamento e inspecao
IPT Materiais 24 a26 de maio Acompanhamento e inspecao
ITA 8e9demaio Acompanhamento e inspecao
Senai/Cimatec 5a9dejunho Acompanhamento e inspecao
Lamef ggtgfn%grgsm atde Acompanhamento e inspecao
CPaD 10a 14 desetembro  Acompanhamento e inspecao
CEEI 18a20desetembro  Acompanhamento e inspecao
Polo/UFSC 1°a 6 de outubro Acompanhamento e inspecao
Coppe 15 a 20 de outubro Acompanhamento e inspecao
Ifes 6a8denovembro Acompanhamento e inspecao
ISI Polimeros 4 a7 dedezembro Acompanhamento e inspecao

A,
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Outra atividade de acompanhamento é o encontro
de trabalho, chamado de "Workshop das UES", reali-
zado anualmente.

QUINTO E SEXTO WORKSHOP DAS UEs

Em 2017, a Embrapii promoveu dois grandes en-
contros com suas unidades, 0 5° e 0 6° Workshop
de UEs, reunindo 0s grupos mais antigos e também
aqueles recém-credenciados.

O objetivo dessas reunioes de trabalho é apresentar
as novas UEs credenciadas, alinhar as expectati-
vas quanto as atividades a serem desenvalvidas

ao longo do ano e discutir perspectivas futuras. Os
workshaps servem também para aproximar 0s coor-
denadores de seus colegas de autras instituicoes

de ciéncia e tecnologia, bem como da direcao da
Embrapii, proporcionando um momento de discus-
sao de casos de forma amistosa e elucidativa, a

fim de facilitar a identificagao de oportunidades de
melhorias nas praticas das unidades.

7. NOVAS PARCERIAS
ESTRATEGICAS

A Embrapii buscou explarar novas possibilidades e
construir aliancas estratégicas que ampliassem seu
escopo de atuacao, agregando esforcos de outras orga-
nizacoes alinhadas a seus objetivos institucionais. O ana
de 2017 foi especialmente auspicioso nesse sentido.

Foram estabelecidas parcerias de extrema rele-
vancia para ampliar o trabalho desta organizacao,
como a formalizacdo da adesao do Ministério da
Saude (MS) ao contrato de gestao da Embrapiie o
contrato assinado com o Sebrae, entre outras.

ADESAO DO MINISTERIO DA SAUDE AO CONTRATO
DE GESTAO DA EMBRAPII

A adesao do MS ao contrato de gestao da Embrapii
visa permitir que os projetos do Complexo Industrial
da Satde (CIS) sejam intensificados. A parceria foca
em complementar as agoes ja realizadas pelo Mi-
nistério e pela Embrapii. Os recursos do MS poderao
ser utilizados nas atuais UEs a fim de intensificar
seus projetas no CIS. Alem disso, novas UEs poderao
ser credenciadas para atuar no desenvolvimento de
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tecnologias da area. O investimento inicial do MS
previsto para 2018-2019 é de R$ 150 milhoes.

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS COM O
SEBRAE

A Embrapii e o Sebrae assinaram, em marco de
2017, um contrato de prestacao de servigos com
vigéncia de 5 anos. O valor do contrato é de R$ 20
milhdes, sendo 95% deste valor (R$ 19,5 milhoes)
destinado ao fomento de projetas de PD&I, desen-
volvidos em parceria entre UEs, microempreendedo-
res individuais (MEI) e micro e pequenas empresas
(MPE). Partanto, seguindo as diretrizes do modelo
Embrapii, o fomento, no ambito desse contrato,
ocorre da seguinte forma:

» Fomenta da Embrapii — a parcela de recursos
correspondente a contribuicao da Embrapii sera de no
maximo ¥ do valor total dos projetos contratados pela
UE.

» Fomento do Sebrae, empresa e UE: 0s % restantes
devem ser negociados entre as UEs (contrapartida fi-
nanceira ou nao financeira) e as empresas que contam
com recursos do Sebrae para as MPEs (aportes exclu-
sivamente financeiros), observando a exigéncia de que
a soma dos aportes das empresas nao seja inferior a ¥4
do valor total do projeto contratado.

Os projetos de inovacgao tecnoldgica no ambito do
contrato Sebrae/Embrapii devem estar alinhados
as prioridades estratégicas do Sebrae e considerar
0s desafios e demandas dos pequenos negocios e 0
cenario da economia nacional.

Os projetos terao as seguintes caracteristicas:

i. Todo o recurso aportado pelo Sebrae nos projetos
devera ser revertido em beneficio da MPE ou do ME]
e contabilizado coamo aparte do MEI e/ou da MPE na
desenvolvimento do projeto;

ii. S5ao considerados projetos de PD&I nas seguintes
modalidades:

a. Desenvolvimento  tecnologico:  projetos  de
inovacao desenvolvidos em parceria com uma
Unica microempresa, empresa de pequeno
porte, MEI ou startups;

b. Encadeamenta tecnologico: projetos de inovagao
desenvolvidos em parceria com ME, startups,

A,
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microempresas e empresas de pequeno porte e
meédia ou grande empresa da cadeia produtiva.

O valor maximo de aporte do Sebrae por projeto contra-
tado em cada modalidade encontra-se no Quadro 7.1.

QUADRO 7.1 - MODALIDADE E VALOR
MAXIMO POR PROJETO SEBRAE

VALOR

MODALIDADE MAXIMO

Desenvolvimento tecnolégico: projetos de inovagao
desenvolvidos em parceria com uma Gnica
microempresa ou empresa de pequeno porte.

R$ 210.000,00

Encadeamento tecnolégico: projetos de inovagao
desenvolvidos em parceria com microempresas e
empresas de pequeno porte e média ou grande empresa
da cadeia produtiva.

R$ 300.000,00

i. Na modalidade Desenvolvimento Tecnolagico,
0 aporte financeiro do Sebrae sera de até 70% da
contraparte da MPE ou do MEI no projeto;

ii. Namodalidade Encadeamento Tecnologico, o aporte
financeiro do Sebrae sera de até 80% da contraparte da
MPE ou do MEI no projeto;

iii. O aporte financeiro da média e grande empresa nao
pode ser inferior a 10% do valor total do projeto.

Na composicao dos recursos que totalizam o valor
da projeto, o recurso do Sebrae sera considerado
como parte do recurso que a empresa — MEls e/ou
MPEs — devera aportar no projeto ao contrata-lo
cam as UEs.

Portanto, com esse contrato de prestagao de ser-
vicas, o modelo Embrapii torna-se mais atrativo
para as empresas de pequeno porte, permitindo que
estas desenvolvam projetos de PD&I a um custo
reduzido, aumentando, assim, a complexidade tec-
nologica de seus produtos e processos e, em conse-
quéncia, sua competitividade.

RESULTADOS DO CONTRATO COM O SEBRAE EM 2017

O Sebrae repassou para a Embrapii o valor de

R$ 10 milhdes para o fomenta de projetos de PD&
com MPEs, startups e MEI Estes recursos foram
repassados em duas parcelas (uma no valor de
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R$ 7 milhdes no més de agosto de 2017 e a segunda
no valor de R$ 3 milhdes em dezembro).

As modalidades de projetos disponibilizadas faram
amplamente aceitas pelas empresas e UEs, e 0s re-
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cursos referentes a primeira parcela foram utilizados
em 30 dias apds a anuéncia da Embrapii.

O Quadro 7.2 apresenta o total de projetos contra-
tadas por modalidade, o valor aportado pelo Sebrae
e o valor total dos projetos.

QUADRO 7.2 - PROJETOS CONTRATADOS NO AMBITO DO CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS SEBRAE/EMBRAPI EM 2017

MODALIDADE DE N° DE PROJETOS
PROJETO CONTRATADOS RECURSOS DO SEBRAE VALOR TOTAL DOS PROJETOS

Desenvolvimento Tecnologico
Encadeamento Tecnolégico 17

Total 42

Nota-se que de agosto a dezembro de 2017 foram
contratados 42 projetos, num valor total de mais de
R$ 29 milhdes. Analisando as informacdes para cada
modalidade de projeto, nota-se que:

i. Projetos de Desenvolvimento Tecnologico:

a. 25 projetas foram contratados, num valor
total de R$ 14,5 milhoes;

b. O valor médio por projeto foi de R$ 538 mil;

c. Oaporte total do Sebrae naos projetos foi de
R$ 3,8 milhdes.

Desenvolvimento Tecnolégico

u EMBRAPH (RS 4.8 Mithées - 33%)

= Micro Empreendedor Ind vidual [ME(/Micro e Pequens Empresa|MPE )/ Sta rtu ps
(RS 1,8 Mihges - 13%}

« SEBRAE (RS 2,8 MilhGes - 26%)

« UEs [R$ 4 Mihides - 28%)

R$ 3.813.291,53
R$ 3.312.310,90
R$ 7.125.602,43

R$ 14.579.234,53
R$ 15.253.605,04
R$ 29.832.839,57

ii. Projetos de Encadeamento Tecnologico:

a. 17 projetos foram contratados, num valor
total de R$ 15,2 milhdes;

b. O valor médio dos projetos foi de R$ 897
mil:

c. O aporte total do Sebrae nos projetos foi de
R$ 3,3 milhdes.

A participacao das diferentes fontes de recursas no
financiamento dos projetos contratados pode ser

conferida na Figura 7.1.

Encadeamento Tecnologico

= Micro Empreendedor Individual | MEI)/Micro e Pequena Empresa (MPE}/Startups
(RS 500 Mil - B36)

= Média/Grandes Empresas (RS 1,7 Milhbes - 11%)

= SEBRAE (RS 3,2 Milhfes - 21%)

= UEs (RS 4,3 Milhdes - 29%)

w EMBRAPI (RS 5, MilhGes - 33%)

Figura 7.1 - Valor aportado pelas diferentes fontes de fomento dos projetos de PD&I contratados no ambito da parceria Sebrae/Embrapii,

por modalidade de projeto
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Relatério anual 2017 APRESENTADO A COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO MCTIC/MEC

\'fEMBRAPu

E————

Os projetos de PD&I podem estar associados a
novos produtos, Nnovos processos ou a ambos. No
caso dos projetos contratados no ambito da parceria
Sebrae/Embrapii verifica-se a seguinte relagao: 30
projetos de desenvolvimenta de produto, 10 proje-
tos de desenvolvimento de produto e processo e 2
projetos de desenvolvimento de processos. A Figura
7.2 apresenta o grau de maturidade tecnologica
(TRL) associada aos projetos. Nota-se que a maior
porcentagem dos projetos (40%) se encontra no TRL
6, referente a demonstracao de funcoes criticas do
protatipo em ambiente relevante, seguido pelo TRL
4 (26%), pelo TRL 5 (17%) e em menor escala pelo TRL
3 (14%) e pelo TRL 7 (2%).

= fungBo critea de
rimantal a/eu prava

=4 Validacio funcional d es compenentes
arr ambiente de laboratéria (11 -2 6%)
# 5. Validagio das fung des er iticas dos

cormponentes #m amblente relevante 7
17%)
6. Demonstragdo de fungdes criticas do
prototipo em ambiente relevante {17 -
4086}

= 7. Demonstragdo de prototipo do sstema
em amhbients o peracional {1- 3%

Figura 7.2 — Grau de maturidade tecnoldgica dos projetos contrata-

dos no ambito da parceria Sebrae/Embrapii

Portanto, com base nestas informacoes, podemos
concluir gue os projetas de PD&I contratados no
ambito da parceria Sebrae/Embrapii apresentam

consideravel complexidade tecnologica, fato com-
provado pelo TRL dos projetos. O foco do desen-
volvimento recai em novos produtos, gerando um
impacta potencial mais elevado para as empresas.

A Figura 7.3 destaca o porte das empresas (ME],
MPEs e startups) parceiras dos projetos contrata-
dos e que usam os recursos de fomento do Sebrae
para as duas modalidades de projetos previstas
na contrato Embrapii/Sebrae. Cabe destacar que
alem destas empresas, e mais especificamente na
modalidade de projeto de Encadeamento Tecno-
logico, 16 empresas de grande porte também sao
parceiras.

& Empresanascente/Startups
(a-10%)

« Micro Empreendedor
Individual {3 - 7#)

» Micro Empresa (18 - 43%)

« Pequena Empresa {17 - 40%)

Figura 7.3 - Distribuigao por porte das empresas. Fonte: Embrapii

A Tabela 7.1 apresenta a distribuicao especial das
empresas contratantes das projetas de PD&, des-
tacando tambéem a UF das UEs que irao executar os
projetos.

TABELA 7.1 - NUMERO TOTAL DE PROJETOS CONTRATADOS POR ESTADO (UF) DAS UES E DAS

CE 5

PB 1
PE 1
DF

MG

SP 1

RJ

RS

Total 1 5 5 2

Fonte: Embrapii
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BA 5 B 2 1 11

2 1 8

1

1

1 1

4 4

1 1 8 1 1 13
2 2

1 1
1 € 13 3 2 1 42
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ACORDOS COM BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES

Em funcdo da necessidade de ampliar o nimera de
empresas beneficiadas pelo modelo Embrapii, bem
como de alavancar recursaos privados de MPEs, a
Embrapii firmou acordos com bancos regionais e
nacionais a fim de facilitar a concessao de crédito
as empresas industriais que pretendem desenvalver
projetos de PD&I em parceria com as UEs. Esses
acordos com bancos visam facilitar os tramites in-
ternos para concessao de empréstimos a empresas
parceiras das UEs.

ACORDOS COM BANCOS REGIONAIS

Em 2017, foram assinados acordos de parceria com
bancos regionais visando facilitar a oferta de recur-
sos financeiros para empresas industriais voltadas
ao desenvolvimento de projetas de PD&I. O apoio
desses bancaos se dara essencialmente por meio da
concessao de credita as empresas localizadas em
suas respectivas areas de abrangéncia. A liberacao
dos recursos por parte desses bancos esta vincu-
lada a formalizacao da parceria entre as empresas
demandantes dos recursos e as UEs que irao desen-
volver os projetos. Estes sao os trés bancos regio-
nais que ja assinaram acordo com a Embrapit:

» Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG);

» Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul (BRDE);

» Banco do Nordeste (BNB).

ACORDO COM O BNDES

Em setembro de 2017, a Embrapii e 0 BNDES assinaram
acordo de cooperagao técnica para promover e incen-
tivar projetos de PD&I. Com duragao de cinca anos, o
acaordo prevé a cooperagao em acoes voltadas a setores
estratégicos, como salde e manufatura avangada, bem
como a integracao e complementariedade da atuagao
das duas instituicoes por meio, por exemplo, do uso do
Cartao BNDES pelas micro, pequenas e médias empre-
sas contratadas pelas UEs.

PARCERIAS E INICIATIVAS COM OUTRAS INSTITUICOES
Ressalta-se também o trabalho da Embrapii para

participar de iniciativas que potencializem sua atua-
cao em prol de projetas empresariais de PD&.
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» A Embrapii passou a integrar a Camara de loT (In-
ternet of Things, em inglés), iniciativa da Secretaria de
Palitica de Informatica (Sepin), do MCTIC, em conjunto
com o BNDES;

» A Embrapii participou da discussao sobre a nava
politica de mabilidade e logistica, organizada pelo
Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servicos
(MDIC), a ser implementada em 2018, e da discussao
sobre a nova politica produtiva para o setor automoti-
vo, chamada de Rata 2030, também do MDIC;

» Em parceria com o Ministério de Minas e Energia
(MME) e com a Secretaria de Geologia, Mineragao e
Transformacao Mineral (SGM), a Embrapii promovera o
encontro entre suas unidades e empresas de minera-
cao. O objetivo e apresentar as competéncias tecnolo-
gicas das UEs no segmento de residuos de mineragao;
» A Embrapii passou também aintegrar o grupo de tra-
balho que discute a Rota Tecnoldgica para o Complexo
Industrial da Satde, no ambito do MS.

» Parceria com o Conselho Nacional das Fundagoes de
Amparo a Pesquisa (Confap);

» A Embrapii assinou acordo de cooperagao cam a
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp) com o objetivo de estabelecer acoes conjuntas
que contribuam para o desenvolvimento das empresas
industriais do estado de Sao Paulo.

ACORDO COM O SENAI DEPARTAMENTO
NACIONAL

Em 2017, a Embrapii assinou um acardo de coopera-
¢ao com o Senai Departamento Nacianal (Senai DN),
cam o objetivo de desenvolver projetos de PD&I com
pesquisadores das UEs credenciadas. O acordo tem
cama principal objetivo promover projetos de PD&
de empresas previamente selecionadas e aprovadas
no Edital de Inovacgao da Industria, realizado pelo
Senai, e projetas de PD&I com pontuacao superior a
700, mas que nao tenham sido aprovados no Edital
de Inovacao por falta de recursos. Estes projetos
serao apresentados para desenvolvimento nas UEs
que atuam em areas de competéncia relacionadas.

PARCERIA CAPES/CNPQ/EMBRAPII/IEL - BOLSA
JOVENS TALENTOS

Camo parte de seu esforco de diversificar as agaes vol-
tadas para a formacao de recursos humanos vinculados
a PD&lI, a Embrapii, a Capes, o CNPqg e o IEL langaram
em parceria 0 Programa Talentos para Inovacao, con-
cedenda a Bolsa Jovens Talentas (BJT), que promove a
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insercao de estudantes e pesquisadores da area tecno-
logica nos projetos em desenvolvimento nas UEs.

Alem de atender as demandas por projetos de PD&
do setor produtivo com profissionais de alta qualifi-
cagao, o programa contribui para a insergao de mao
de obra preparada no mercado de trabalho, propi-
ciando aos profissionais e pesquisadores treinadas
na pais e no exterior a oportunidade de participar
de projetos de pesquisa aplicada e inovadora de-
senvolvidos em unidades e polos Embrapii. Ha duas
modalidades de bolsa:

= BT nivel A, novalor de R$ 7000,00 (sete mil reais) men-
sais e duracao de até 12 meses, para pesquisadores senio-
res com producao cientifica e tecnoldgica excepcional, ou
profissional cam experiéncia notavel em projetos de PD&;

= BJT nivel B, no valor de R$ 4.100,00 (quatro mil e cem re-
ais) mensais e duracao de até 12 meses, para pesquisadores
com producao cientifica e tecnolégica relevante, ou profis-
sional com experiéncia destacada em projetos de PD&.

O projeto, assim cama as atividades desenvolvidas
pelas bolsistas, deve estar vinculado as competén-
cias tecnologicas credenciadas nas UEs.

Relatorio anual 2017 APRESENTADO A COM
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8. COOPERACAO
INTERNACIONAL

A colaboragao com instituicoes e empresas de
paises de destacado desempenho em inovacao tem
se mostrado um valioso instrumento de insercao
das empresas brasileiras no cenario global de PD&.
Com o abjetivo de estimular o entrosamento en-
tre empresas brasileiras e britanicas interessadas
em solugoes inovadoras na area de smart cities, a
Embrapii participou do edital lancado pelo MDIC em
parceria com o Newton Fund (Inglaterra), que contou
com recursos da ordem de 2,45 milhdes de libras
esterlinas pelo lado britanico.

RESULTADO DO EDITAL NEWTON FUND

Sete projetos foram aprovados pelos comités do
Brasil e da Inglaterra. A medida que as negociacdes
avangaram, dois projetos foram cancelados — um
pelo lado brasileiro, outro pelo lado britanico — e
um projeto esta com pendéncias a serem resolvi-
das. As propostas aprovadas, as UEs e as respecti-
vas empresas e areas de atuagao encontram-se no
Quadro 8.1.

08.1 - PROJETOS APROVADOS NO EDITAL NEWTON FUND

RESPONSAVEL NO REINO | RESPONSAVEL NO | UNIDADE | SITUACAO
e UNIDO BRASIL EMBRAPII | DO PROJETO

Cancelado pelo lado
brasileiro

Natural fibre reinforced green building structures
for urban development in Brazil and UK

Aguarius Solar (AS): an integrated clean water

system Scene Connect Ltd.

CLEPSYDRA: a behavioural customer engagement

solution for the Brazilian water challenge iz Ll

Software for optimal least-cost network design:
secision support tool for greywater reuse networks
in Parana state, Brazil

The Bio Nano Centre Ltd.

Heat pipe based pyrolysis for waste to fuel in Brazil

{HERU Commercial) Manik Ventures Ltd.

NUOVOpb: a complete lead recycling system to
boost Brazil's urban sustainability

CityZen: Connecting cities to citizens

Inavya Ventures Ltd.

Fonte: Embrapii
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Cambridge Nanosystems Ltd.

Aurelius Environmental Ltd.

Rio Brita Ltda. TecGraf

Pendente de ambos

Senai Cimatec o5 e s

Embasa

Sinapsis Inovacao em

Energia S/S Ltda. Gl

Em andamento

Companhia de Saneamento

do ParanaS.A. Em andamento

Senai Cimatec

Cancelado pelo lado

Supermercados Zona Sul LACTEC

britanico
Antares Reciclagem Ltda. IFES Em andamento
Industria-| CPgD Em andamento
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A parceria da Embrapii com o MDIC prevé também a
passibilidade de cooperacao entre empresas brasi-
leiras e empresas de Israel e Alemanha. Nao houve,
paréem, apresentagao de propostas envolvendo
esses dois paises.

No ano de 2017, também em articulacao com o
MDIC, a Embrapii participou de reunides com repre-
sentantes de instituicoes do Canada, Suica, Suécia e
Alemanha, paises que ocupam posi¢des de destaque
no ranking de inovagao industrial.

9. DIVULGACAO E
PARTICIPACAO EM EVENTOS

A estratégia de divulgagao da Embrapii tem por
objetivos difundir amplamente o modelo Embrapii de
atuacao junto as empresas e promaver as compe-
téncias tecnaologicas cadastradas no sistema. As
atividades de divulgagao buscam alcangar um perfil
amplo de empresas, de diferentes portes e setares,
de forma a apoiar a prospeccao realizada pelas UEs,
criando um campo para prospeccao e identificacao
de novos parceiros.

ORGANIZACAO E PARTICIPACAO DA EMBRAPII E
DAS UES EM FEIRAS E EVENTOS SETORIAIS EM
2017

No primeiro semestre de 2017, a Embrapii realizou
trés grandes eventos em parceria com as Federa-
coes das IndUstrias dos estados de Santa Catarinag,
Minas Gerais e Parana. Também participou de dois
importantes eventos na area de inovagao, conforme
relacionado:

» Fiesc: de 3 a5 de abril — roadshow Santa Cataring;
= Fiemg: 11 de abril — eventao Inovacao e o Futuro da
IndUstria, Belo Horizonte (MG);

» Fiep: de 5 a8dejunho — roadshow Parana;

» Feira Hospitalar: de 17 a 20 de maio — 23* Feira
Internacional de Produtos, Equipamentas, Servicos e
Tecnologia para Hospitais, Laboratarios, Farmacias,
Clinicas e Consultorios (Hospitalar Feira e Forum),
Expo Center Norte, Sao Paulo;

» Confederacao Nacional das Indistrias (CNI): de 27 a
28 de junho — 7° Congresso Brasileiro de Inovacao da
IndUstria, Transameérica Expocenter, Sao Paulo (SP).

A,,
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O roadshow em Santa Catarina, organizado em par-
ceria cam a Fiesc, teve como objetivo apresentar o
modelo Embrapii no interior do estado. As seguintes
cidades receberam representantes da Embrapii e do
BNDES: Florianapolis, Chapecd, Joinville, Blumenau e
Cricitma. Ao todo, 209 representantes de empresas
participaram dos eventos.

O evento com a Fiemg, Inovagao e o Futuro da
IndUstria, aconteceu na sede da Federacao em Belo
Horizonte e incluiu apresentacao das linhas de fi-
nanciamento para inovacao oferecidas pelos parcei-
ros BNDES, BDMG, Fapemig, Indi e Sebrae, aléem de
guatro painéis tematicos: Fante de Financiamento;
Mecanica e Materiais; 0T e Smart Industry; e IndUs-
tria Automotiva.

No Parana, o evento Mecanismos de Fomento a
Inovacao para Empresas, realizado em parceria com
a Fiep, incluiu programacao em Curitiba e roadshow
nas cidades de Londrina, Maringa e Cascavel. O
evento focou a divulgacao do modelo Embrapii e
também a apresentacao das linhas de financia-
mento para a inovacgao oferecidas pelos parceiros
BNDES, BRDE, Fundacao Araucaria, Senai e Sebrae.
Ao tado, 340 pessoas participaram dos eventos
Embrapii no estado do Parana.

Finalmente, nos dias 27 a 28 de junho, a Embrapii
patrocinou e participou como expositora da 7° Con-
gresso Brasileiro de Inovagao da IndUstria, realizado
pela CNI e pelo Sebrae.

7° CONGRESSO BRASILEIRO

\%@ DE INOVACAO DA INDUSTRIA

Completando as atividades de divulgacao realizadas
no ano, no segundo semestre de 2017 0s principais
eventos com participacao da Embrapii foram:

» Fiesp: 28 de agosto — Mecanismos de Apoio para
Inovacao nas Peguenas e Médias Indlstrias (SP),
seguido de roadshow, com visita a 10 UEs;

» Sindipecas e Abipecas: 9 de agosto — Inovagao na
sua Empresa e a Rota 2030, Sao Paulo (SP);

» Ministério de Minas e Energia (MME): 10 de agos-
to — 2° Workshop em Residuo de Mineragao: Inova-
¢ao com a Embrapii, Brasilia (DF);
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» Forum Brasileiro de Internet das Coisas: 12 e 13
de setembro — Feira loT Latin America 2017, Sao
Paulo (SP);

« ABDI e AEB: 8 de novembro — Forum da Inddstria
Espacial Brasileira: Inovacaes, Tendéncias e Oportu-
nidades, Sao Jasé dos Campos (SP).

Os principais destaques desses eventos foram as
seguintes:

i. Fiesp — Mecanismos de Apoio para Inovagao nas
Pequenas e Médias Indiistrias

A Embrapii assinou acordo de cooperagao com a
Fiesp durante esse eventa, com a objetivo de es-
tabelecer a mUtua cooperacao para a execugao de
acoes conjuntas que contribuam para o desenvol-
vimento das empresas industriais no estado, tais
como:

» realizagao de eventos de aproximacao da industria
de Sao Paulo com as UEs para viabilizar a execucao
de projetos de pesquisa, desenvalvimento e educa-
cao (PD&I) entre as unidades e as micro, pequenas e
meédias indlstrias;

» realizagao de encontros em representacoes regio-
nais de Sao Paulo para aproximar as UEs das em-
presas localizadas nas diversas regides do estado;

» realizacao de roadshows e visitas técnicas as UEs
localizadas em tado o pais para apresentacoes de
equipes, laboratorios e competéncias para as em-
presas industriais.

O acordo de cooperacao foi assinado durante o
evento Mecanismos de Apoio para Inovacao nas
Pequenas e Médias IndUstrias, realizado na sede
da Fiesp, no dia 22 de agosto. Apds a assinatura
do convénio, foram realizados 2 painéis tematicos.
O primeiro, com foco em fontes de financiamento
parainovacao, incluiu apresentacao das linhas de
financiamento ofertadas pelas parceiros BNDES;
Sebrae; Desenvolve (SP) e Fapesp, assim como
das ferramentas de apoio a inovacao disponibili-
zadas pela CNI. No segundo painel foram debati-
dos os temas laT, manufatura, e materiais e qui-
mica. Todos as painéis contaram com depoimento
de um representante de uma empresa do setar,
seguido de apresentagoes feitas pelas UEs.

O roadshow, realizado entre os dias 30 de agosto e
6 de outubro de 2017, teve como objetivo levar as

A,,

S ———

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

empresas associadas a Fiesp para conhecer pre-
sencialmente as UEs e suas areas de competéncia
especificas. Dez UEs foram visitadas: IPT-MAT

e BIO; Poli-USP; Tecnogreen; CNPEM; Eldorado;
CPgD; Certi; Polo/UFSC; e Senai Joinville,

Imagens 9.1 - Participagao em eventos e divulgacao Embrapii

ii. Sindipecas e a Abipecas - Inovagao na sua
Empresa e a Rota 2030

ps

N
LA AR

Inovacao
Rola 2030

9 deagosto | Des ShI0 &S 16N

Esse evento teve particular importancia, conside-
rando a evolugao do Novo Ciclo — Rota 2030 promo-
vido pelo governo para incentivar o investimento em
P&D, engenharia e manufatura basica e avangada.

O evento teve trés objetivos principais: apresentar

0 modelo de apoio a inovacao da Embrapii; discutir
tecnologias portadoras de futuro para a industria
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de componentes para veiculos automotores e para
a industria de autopecas; e mastrar como 0s pro-
jetos de inavacao com a Embrapii podem aumentar
a competitividade do setor. Foram realizadas dois
painéis: a primeiro apresentou o madelo Embrapii
e a experiéncia de empresas parcerias no desen-
volvimento de projetos de PD&I com UE; o segundo
contou com a participacao de trés UEs, que apre-
sentaram suas competéncias tecnologicas e as
oportunidades de desenvolvimento conjunto de
solugdes tecnolagicas.

iii. MME - 2° Workshop em Residuo de Mineragao -

Inovagao com a Embrapii

Esse encantro teve por objetivo apresentar as UEs
como importantes parceiras das empresas do setor
mineral. As UEs divulgaram suas areas de competén-
cia e mostraram o que padem oferecer as empresas
em projetos de PD&I na busca por solucoes para

o0s desafios tecnolégicos enfrentados pelo setor. O
evento contou com trés painéis: o primeiro tematizou
0 modelo Embrapii e a experiéncia de empresas par-
cerias no desenvolvimento de projetos de PD&I com
as UEs; no segundo, o BNDES apresentou as linhas
de financiamento a inovacao Funtec e Inova Mineral;
no ultimo, quatro UEs apresentaram suas compe-
téncias tecnologicas e as solucoes Embrapii para 0s
residuos de mineracao.

iv. loT Latin America 2017

erica
A INTERNET DAS COISAS

A Embrapii participou como expositora do evento
loT Latin America 2017, que reuniu indUstrias-cha-
ve para mostra de salucoes e discussao sabre 0s
avancos tecnolagicos que impactam a Internet das
Coisas e as aplicabilidades verticais, com debates
sobre cidades inteligentes, vida conectada, tecno-
logias e desenvolvedores, Indistria 4.0, protocalos,
wearables e dados e seguranca na rede. Do total de
34 UEs credenciadas em 2017, 14 tém area de com-
peténcia com foco em temas ligados a tecnologia da
informagao e comunicacao. Assim, o eventa repre-
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sentou uma importante oportunidade de negacios
para a Embrapii.

v. ABDI e AEB - Forum da Indistria Espacial
Brasileira

O Forum teve o intuito de discutir a inovacao no
setor espacial, abordando tendéncias e instrumen-
tos de apoio. A Embrapii participou da mesa “Instru-
mentaos de apoio e famento ao setor espacial’, bem
como da Rodada Tecnologica, em que 0s empresa-
rios tiveram a oportunidade de conversar individual-
mente com as UEs de interesse.

Imagens 9.2 - Participacao em eventos e divulgacao Embrapii

Além desses grandes eventos e feiras, 0 modelo
Embrapii foi apresentado em reunioes de Comités de
PD&I e também em encontros especificos promovi-
dos pelas seguintes associagoes setoriais:

» 16/3 — Anfavea

» 17/4 — Academia Nacional de Farmacia, Sindusfarma
» 25/t —Comité Diretor Florestal do IBA, Inddstria Bra-
sileira de Arvares

» 2/5— Encontro Interfarma

» 4/5 - Abit

» 21/6 — Abinee



Relatério anual 2017 APRESENTADO A COMISSAQ CAO DO CONTRATO DE GESTAO MCTIC/MEC

"fEMBRAPu

E————

» 13/07 — Abiguim
» 24/10 — ABTCP

EVENTOS EM EMPRESAS

Em 2017 foram realizados 10 workshops em grandes
empresas industriais, com o objetivo de fortalecer e
ampliar a interacao das empresas com as unidades.
Os workshops sao estruturados em torno da deman-
da tecnologica especifica apresentada pela empresa,
e a escolha das UEs convidadas para participar do
encontro é definida considerando o alinhamento da
competéncia tecnologica estabelecida pela unidade
com a demanda por PD&l da empresa. Ao todo, 24
UEs participaram dos workshops.

INTERCAMBIO DE LIDERANCAS SETORIAIS DA
INDUSTRIA

A Embrapii participou de 14 reunioes do Intercam-
bio de Liderancgas Setoriais, organizadas pela CNI
em parceria com o Sebrae. O Intercambia redne 0s
principais sindicatos industriais do pais e tem como
objetivos estimular a reflexao sobre desafios e
ideias transformadoras que contribuam para tornar
os sindicatos empresariais imprescindiveis para

as indUstrias; fortalecer a atuacao conjunta entre
sindicatos, federacoes, CNI e associacoes setoriais; e
divulgar oportunidades de parceria entre sindicatos
e instituicoes de fomento, como a Embrapii. Cada
reuniaa envalve cerca de 20 presidentes de sindica-
tos empresariais.

A participagao da Embrapii buscou estimular as lide-
rancas sindicais a apaiar as empresas associadas na
identificacao das demandas tecnolégicas individuais
e também no direcionamento do empresario as UEs.
Um objetivo mais amplo foi o de promover o desen-
volvimento de projetos colaborativos liderados pelos
sindicatos empresariais. Ou seja, o sindicato pode-
ra desempenhar papel relevante na conexao das
demandas das empresas associadas, buscando uma
solucao tecnaologica comum para grupos de em-
presas demandantes. Em cada reuniao, a Embrapii
apresentau proposta de linhas de projetos de PD&
para os setores que compoem a rede sindical da
inddstria.

A,,
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10. GESTAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMBRAPII

Em 2017, o Planejamento Estratégico 2017-2019 da
Embrapii foi finalizado e aprovado pelo Conselho de
Administracao, com os seguintes produtos:

a. definicao de identidade organizacional da
instituicao, considerando desenho de visao
de negocio, missao, valores (revisao das
definicoes anteriores);

b. definicao da proposta de wvalor da
instituicdo, considerando desenho de
plUblico-alvo, necessidades, produtos e

servicos, resultados, diferenciais para gerar
uma propasta de valor;

c. analise do ambiente interna e externo do
negacio, tendo em conta a analise externa
(oportunidades e ameacas) e interna
(pontos fortes e pontos fracos), bem como
destacando os atributos de valor;

d. elaboracaodevisaoeobjetivosestratégicas;

e. definicado de indicadores e metas
estrategicas;

f. elaboracao de um Plano de Acoes
Estrategicas;

g. desenho dos processas de negocio;

h. desenvolvimento de uma estrutura

organizacional (macro);
i. desenvolvimento do Plano Diretor da Embrapil; e
j- desenvolvimento de Plano de Trabalho
simplificado  para  acompanhamento
da implementacao do Planejamento
Estrategico.

O Planejamento Estratégico da Embrapii 2017-2019
esta apresentado no Plano Diretor, disponivel no
site da Embrapii® . Sua missao, visaao e valores estao
destacadaos a seguir.

= Missao
Contribuir para o desenvolvimento da inovacao e da
competitividade da inddstria no Brasil.

» Visao
Ser parceira estratégica da indUstria para promocao
de inovacao no Brasil.

3 Disponivel em: <http://EmbrapiiEmbrapii.org.br/categoria/institucional/quem-so-
mos/>. Acesso em: 7 fev. 2018.
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= Valores
Comprometimento com o protagonismo no cenario
de inovacao e visao de futuro a partir de seis pilares:

‘ Agilidade

2 | Flexibilidade

‘ Qualidade

‘ Austeridade

ESCRITORIO DE GESTAO E COMPLIANCE

Dada a importancia do tema de compliance e gestao
de risco no cenario nacional e internacional e tam-
bém em decorréncia das acoes previstas no Plane-
jamento Estratégico, no segundo semestre de 2017
a Embrapii deu inicio a implantagao de um escrito-
rio de gestao que tem comoa principal atribuicao o
acompanhamento dos projetos e processos institu-
cionais e o desenvolvimento de uma equipe interna
para maior organizagao e agilidade na conquista de
seus desafios.

Entre os beneficios esperados com o escritorio de
gestao e compliance estao a organizagao e prioriza-
cao dos projetos; a padronizacao dos procedimentos
e processos de gestao; e 0 acompanhamento de
indicadares internos. Os principais resultados pre-
vistos para o escritorio de gestao sao: metaodologia
simplificada para acompanhamento das projetos,
visibilidade sobre entregas, prazos e pendéncias das

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

projetos para a tomada de decisao das diretorias,
estruturacao de gestao de riscos e compliance.

Paraimplantacao do escritorio de gestao foi defi-
nida uma equipe responsavel pelo programa, que
contara com o devido treinamento e qualificacao
para acompanhar o assunto. Além disso, também foi
firmada parceria com um escritario especializado em
cansultoria para auxiliar a Embrapii no planejamento
da praograma, bem como nas analises e providéncias
iniciais. Embora se trate de um trabalho continuo

e de longo prazo, o programa compreendera as
seguintes fases: 1) analise de arquitetura organiza-
cional; 2) deteccao e avaliagao de riscos; 3) adequa-
¢ao e implantacao de politicas, controles e procedi-
mentos; 4) capacitacao e treinamento; 5) auditoria e
maonitoramento.

FLUXOS DE PROCESSOS

Adicionalmente, como usual e ja mencionado em
relatorios de desempenha anteriores, os fluxos de
processos da Embrapii sao continuamente desen-
volvidos e revisados. Em 2017 destacaram-se 0s
fluxas de gestao da parceria com o Sebrae e a revi-
sao do fluxo de diarias e passagens, apresentados
nos Anexaos XVII, XVIII, XIX e X.

11. PROCESSO DE
INFORMATIZACAO DA
EMBRAPII

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE UNIDADES

No primeiro semestre de 2017 foi concluido o de-
senvolvimento do sistema de acompanhamento de
unidades, 0 SRINFO V2. Esse sistema permite receber
e aperar infarmacoes via web, substituindo o uso de
planilhas e possibilitando a centralizacao dos dados em
uma base Unica, o que viabiliza uma melhor gestao de
informacoes com a geragao automatizada de grafi-
cos e relatorios. Com a implantacao desse sistema, a
consolidacao dos dados se da em tempo real, a medida
que sao inseridos pelas unidades.
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Figura 11.1 - Evolugao do sistema de acompanhamento de unidades

Entre os avancos alcancados em 2017, podem-se
destacar:

Valar Contratado em Projetos
o Valor Acumulado (RS mihdes) = Ndmero Total de Progios

» 0pcoes diversas de graficos e relatorios;

» registro de repasses financeiros;

» upload de termos de aceite de macroentregas;

» registro univoco de empresas prospectadas, em
negociacao e com projetos contratados;

» cadastro simplificado de pesquisadores e estudan-
tes das unidades e polos Embrapii, respectivamente. : :
= histdrico de modificacdes sobre os registros o= e e e e T e T e S i e e e B
informadaos;

» funcionalidade preliminar para gestao de mudan-
cas de projetos contratados;

» cadastro de parcerias, por exemplo, Embrapii- e N
-Sebrae; .
» registro de aditivos de contrato.

Wk Acurmabucks (5 siides)|
o

Pirsero Total de Propetos

Figura 11.2 - Exemplo de funcionalidade do SRINFO V2

A%

Essas funcionalidades proporcionam a desoneracao §

da equipe de funcionarios da Embrapii com tare- E 3

fas de cobranca, conferéncia e de consolidacao das ;

informacgoes recebidas. Oferecem também subsidios e

para uma analise tempestiva do desempenho das

unidades por parte dos gestores, bem como dispo- il T S h 5 6000 R

¥ S o )
- : : . e P N P o P P e P
nibilizam mecanismos de auditagem, na medida em PR e e

que permitem detectar de imediato inconsisténcias
ou dados conflitantes. Figura 11.3 — Exemplo de funcionalidade do SRINFO V2

iy ge Cormiratagio

— A

e ————
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Em 2017 foi dado inicio também ao desenvolvimento do

~ {EM ANDAMENTQ)
PCEE-1 '- bl

° maodulo de prestacao de contas, que permitira automa-
e Sl A tizar as atividades de conferéncia e analise de dados,

Intelligent Analytics - Telemetry

reduzir a circulacao de papel e otimizar as visitas in loco
+ GESTAQ DE MUDANGAS €  paraacompanhamento e inspecao. Esta prevista a im-
S R AT RS BESANTRATD plantacao desse modulo no primeiro semestre de 2018.

Recebido; 04/ 202017 1 T:09

ATUALlZA(;ﬁO DA INFRAESTRUTURA DE REDE
ALTERACOES DE DADOS o

Novos equipamentos foram adquiridos e configu-
DADOS DO PROJETO; . . ~ .
. rados visando a modernizacao da rede interna, de
23/05[201T 0%5T  (allan) Alterado code.

24/02/2017 0958 (UFCG) Vers3o inicial. forma a aperfeicoar o desempenho dos servidores e
DADOS DO CONTRATO: aprimorar a seguranca e contingéncia das informa-
04{10/2017T IT:07  (UFCG) Ajuste realizado pos funcionalidade de Aditivos (;(58‘5 e sistemas utilizados pela Embrapii,

09/03/2017 0&:54  (UFCG) Correg3o no valor total.
24/02/2017 0258 (UFCG) Versdo iniclal.

ADESAO A CAFe - RNP

Figura 11.4 — Exemplo de funcionalidade do SRINFO V2
Foi concluida a adesao da Embrapii a Comunidade

— JURUTR N - N Académica Federada (CAFe), servico de gestao de
584 (3R] ¥50.000,00 1250 000,00 WO0000  2180.00000 idel’]tidade CUJOS ClieﬂteS podem atuar como pro—
iy B o vedores de identidade e de servicos, par exemplo,
Recoits iquida de aglaagdes inanceinas 125.000,00 L . p

= T T 0 portal de periadicos Capes e 0 sistema de video

conferéncia MConf.
Urkdafe
CESPL3AS EMBEAPI Cmpross LMORAF Total (R3)

WLIRETI e ConsLIma

Dideins

< 12, RECURSOS FINANCEIROS
" RECEBIDOS PELA EMBRAPII
. PORTERMO ADITIVO

Pasasgerin e Desgesa com Locomogio 15108 oL 413,08
i T | TR wictmiincd Na Tabela 12.1 constam os recursos financeiros re-
Figura 11.5 - Exemplo de funcionalidade do SRINFO V2 cebidos pela Embrapii desde a sua criacao em 2013.

TABELA 121 - URSQOS FIN EBIDOS PELA EMBRAPII POR TERM

RECEBIDO POR ANO RECEBIDO TOTAL | RECEBIDO
POR MINISTERIO

wn
o o
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o &= E @] (@] (@}
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TABELA — RECURSOS FINANCEIROS RECEBIDOS PELA EMBRAPII POR TERMO ADITIVO
RECEBIDO TOTAL | RECEBIDO

201322016 POR MINISTERIO

TERMOS
ADITIVOS

2°TA

2014
200.000,00
40.000.000,00
200.00,00
40.000.000,00
40.000.000,00

2014

4°TA

20.000.000,00

20.000.000.00
20.000.000,00

2015

6°TA

40.000.000,00
40.000.000,00

40.000.000,00

8°TA 2016

50.000.000,00
40.000.000,00

15.000.000,00

40.000.000,00

388.579.899,00 - 90.000.00,00 - 40.000.000,00 . 20.000.000,00 - 40.200.000,00

50.000.000,00

Totais

228.579.899,00
160.000.000,00
198.579.899,00
115.000.000,00
25.000.000,00
160.000.000,00

Fonte:Embrapii
Obs. Os R$ 50 milhdes referente ao 9° TA de 2017 foram recebidos em janeiro de 2018.

— A
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ANEXO |

SISTEMATICA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DO CONTRATO
DE GESTAO

Aavaliagao de desempenho obedece a seguinte sistematica:

3. Baseia-se nos indicadores constantes do Anexo Il do Contrato de Gestao, de acordo com 0s
respectivos pesos ali estabelecidos, bem como as posteriores atualizacoes por meio dos Termos
Aditivos subsequentes.

E calculado o alcance da meta acordada, por indicador em particular, o que implica a determinacao de
pontos de 0 a 10 para cada um, confarme a relacao entre o resultado observado e a meta acordada,
segunda a escala da Tabela 1:

TABELA 1 - INDICADOR X PERCENTUAL DO PESO

RESULTADO OBSERVADO NO INDICADOR PERCENTUAL DO PESO

Acima de 94% 1(100%)
85% a 94% 0,8(80%)
60%a84% 0,6 (60%)
Abaixo de 60% 0(0%)

4. O resultado da multiplicacao do peso pelo percentual do peso corresponde ao total de pontos
atribuidos a cada indicador.

5. O somatario dos paontos dividido pela soma dos pesos multiplicado par 10 carresponde a nota média
global da instituicao.

6. A nota média global esta associada a um respectivo conceito, que devera ser classificado conforme a
Tabela 2:

TABELA 2 - MEDIA GLOBAL E CONCEITO

9,42 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
8.0a9,3 pontos Atingiu 0 desempenho esperado

6.0a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o desempenho esperado
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ANEXO |
DEFINICAO DOS INDICADORES DA EMBRAPII

INDICADOR 1 - NUMERQ DE PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: /IABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Descricao Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas pelas Unidades Embrapii e pelos Polos Embrapii IF no ano de referéncia.
Objetivos estratégicos 1203

do contrato de gestao !

Finalidade Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&I por Unidades e Polos credenciados.

Peso 2

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Férmula de calculo Y propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia

Fonte dainformagao Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas Unidades Embrapii e Polos Embrapii IF.

Critérios Consideram-se propostas para projetos de PD&I e servicos inovadores. Nao estdo incluidos, portanto, servigos tecnoldgicos rotineiros.

INDICADOR 2 - TAXA DE SUCESSO DAS PROPOSTAS TECNICAS
MACROPROCESSO: /IABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Trata-se da relagdo entre o nimero de projetos contratados pelas Unidades Embrapii e pelos Polos Embrapii IF ao longo do periodo de

RESEHEED credenciamento e o nimero total de propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo.
Objetivos
estratégicos do 1,2e3

contrato de gestao

Finalidade Estimular a capacidade de negociagao de projetos de PD&I por Unidades Embrapii e Polos Embrapii IF.
Peso 3

Unidade Percentual

Qualificacao Eficacia/Eficiéncia

2 projetos contratados em todo o periodo de credenciamento
Férmula de calculo
2 propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo

Fonte dainformagao Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas Unidades Embrapii e pelos Polos Embrapii IF

A proposta técnica representa o marco inicial da negociagao do projeto entre a Unidade credenciada e a potencial empresa parceira,
conforme definem os Manuais de Operacao das UEs e dos Polos Embrapii IF.

Critérios

INDICADOR 3 - PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
MACROPROCESSO: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Refere-se a razao entre o nimero de pedidos de propriedade intelectual (Pl) depositados no INPI até o ano de referéncia e o nimero

Descricao total de projetos contratados por Unidades Embrapii e Polos Embrapii IF.
Objetivos
estratégicos do 1e3

contrato de gestao

- Orientar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento de Unidades e Polos credenciados em direcdo a resultados passiveis de protecdo e
Finalidade e
comercializacdo.
Peso 3
Unidade Percentual

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVACAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/
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INDICADOR 3 - PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSQ: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Qualificacao Eficacia

Férmula de calculo > pedidos de Placumulados até o ano de referéncia/  projetos contratados no mesmo periodo

Fonte dainformagao Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas Unidades Embrapii.

GitiGias Os pedidos de propriedade intelectual abrangem patentes, modelos de utilidade e registros de software. Observa-se que o indicador

busca captar a geragao de pedidos de Pl pela carteira de projetos, e ndo o percentual de projetos contratados que gerou pedidos de PI.

INDICADOR 4 — CONTRATACAO DE PROJETOS

MACROPROCESSO: \/IABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Descri¢ao Oindicador consiste no nimero de projetos contratados pelas Unidades Embrapii e Polos Embrapii IF no ano de referéncia.

Objetivos

estratégicos do 1e3

contrato de gestao

B Estimular Unidades e Polos credenciados a ampliar a carteira de projetos em parceria com empresas, em suas respectivas areas de
competéncia.

Peso 3

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Férmula de calculo 2 projetos contratados no ano de referéncia

Fonte dainformacao Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados de acompanhamento cadastrados pelas Unidades Embrapii.

Critérios Sao considerados apenas os projetos formalizados e regidos segundo as regras dos Manuais de Operacao da Embrapii.

INDICADOR 5 — CONTRATACAO DE EMPRESAS
MACROPROCESSO: /IABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Diz respeito ao nimero total de empresas que se tornaram parceiras em projetos conjuntos com Unidades Embrapii e Polos Embrapii IF

Dizssaigate no ano de referéncia.

Objetivos

estratégicos do 1e3

contrato de gestdo

Finalidade Incentivar as Unidades e Polos credenciados a ampliar parcerias em projetos de PD&I com empresas industriais.
Peso 3

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Férmula de calculo ) empresas que assinaram contratos no ano de referéncia

Fonte dainformacao Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados de acompanhamento cadastrados pelas Unidades Embrapii.
TitEias As empresas e suas respectivas filiais sao contabilizadas de acordo com o CNPJ de 14 digitos. Apenas as parcerias formalizadas por

meio de contrato serao consideradas.

INDICADOR 6 — PROSPECCAO DE EMPRESAS
MACROPROCESSO: /IABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas por Unidades e Polos Embrapii como potenciais parceiras em

Descricao projetos de inovacao.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 2

— A

N —————
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INDICADOR 6 — PROSPECCAQO DE EMPRESA

MACROPROCESSO: /IABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Promover o esforgo sistematico de prospeccao de parcerias por parte de Unidades e Polos credenciados, por

Finalidade meio do mapeamento dos potenciais parceiros.
Peso 1

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Férmula de calculo > empresas prospectadas no ano de referéncia

Fonte dainformagao

Critérios

Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente por Unidades e Polos
Embrapii.

0 mapeamento das empresas é realizado conforme as especificidades da area de atuacdo da Unidade ou Polo
e de acordo com suas praticas de prospeccao.

INDICADOR 7 — PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM EVENTOS
MACROPROCESSO: /IABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Refere-se ao nimero de empresas presentes em eventos técnicos de prospecc¢ao dos quais participaram

Descriao Unidades Embrapii e Polos Embrapii IF.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 2

B Incentivar Unidades e Polos Embrapii IF credenciados aampliar oportunidades de parceria com empresas por
meio de eventos de prospeccao.

Peso 1

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo > empresas participantes dos eventos no ano de referéncia

Fonte dainformacao

Critérios

Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente por Unidades Embrapii e
Polos Embrapii IF.

Serdo consideradas apenas empresas industriais

INDICADOR 8 — TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

Descricao

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACAO

Este indicador era estimado com base na razao entre o nimero de projetos concluidos no ano de referéncia dentro do prazo e com aceite final
da empresa e o niimero total de projetos concluidos no mesmo ano. A CACG solicitou que a Embrapii sugerisse um novo indicador de taxa de
sucesso dos projetos, que fosse além do critério prazo de conclusao. A vinculagao de um indicador de “taxa de sucesso” unicamente a conclusao
de projetos tornava o indicador “autorreferenciado”. Tal problema se refletiria na formula atual de calculo desse indicador, que atualmente
considera a relagao percentual entre o somatério dos projetos concluidos no ano de referéncia, dentro do prazo e com resultado validado pela
empresa, e 0 somatorio de projetos concluidos no mesmo ano. Apesar de relevante, tal indicador apresenta um alcance limitado para captar o
"sucesso” dos projetos, nao s6 em termos de resultados, mas também em termos de impactos gerados. Em especial, o indicador de “taxa de
sucesso” de projetos, em sua forma atual, carece de indicar outros critérios sistémicos de eficiéncia, eficacia e efetividade dos projetos, tais
como as caracteristicas e 0 montante dos esforgos realizados, a adequagao de sua distribui¢ao temporal, a natureza especifica dos resultados
gerados e seu impacto (mesmo que esperado) sobre o “ambiente de negocios” das empresas.

A Embrapii, com o auxilio de consultores externos, procurou avancar na construcao de um indicador sintético de “taxa de sucesso” a ser
incorporado ao Quadro de Indicadores e Metas (QIM), superando as limitacdes do indicador atual. Uma avaliagdo sistémica dos projetos
concluidos deve verificar as seguintes dimensoes:

1 - Eficiéncia

) — Impacto para o cliente
Dimensées sistémicas
do indicador de “taxa de P
sucesso” de projetos de =
inovagio 3 - Impacto potencial de

resultados

Preparagao para o futuro
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AXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVA(,

Neste sentido, para a formulagao do indicador, foi selecionado um conjunto mais restrito de questdes a serem integradas em um indicador
“sintético” de “taxa de sucesso”, as quais foram retiradas do Questionario de Avaliagao dos Projetos Concluidos, aplicado nas empresas
parceiras das Unidades e Polos Embrapii. Foram privilegiadas as questdes cujas respostas pudessem ser associadas a uma escala com cinco
niveis de referéncia: 1. Muito acima do esperado; 2. Acima do esperado; 3. Conforme esperado; 4. Abaixo do esperado; 5. Muito abaixo do
esperado. O indicador geral para cada "dimensao” seria calculado a partir da composicao das diversas subdimensoes que o compdem, as quais
seriam avaliadas com base nas respostas obtidas para as questoes associadas a cada uma delas.

As informactes para estimar o indicador deverao ser fornecidas pelas empresas e sistematizadas por meio da atrlbuu;ao de notas (ou “escores”)
em funcao da escala inversa das respostas (de 1a5) para cada questao. Em seguida, propde-se que uma “nota” média seja calculada para cada

“subdimensdo” questdes associadas. Podemos explicitar as questdes que compdem cada dimensdo e as respectivas ponderacdes conforme
descrito abaixo:

Dimensao

1 — Eficiéncia (tempo, custo e escopo)

Descricao

2 — Impacto (alcance e qualidade ) para o cliente

3 - Impacto potencial de resultados

paragao
parao futuro

4 —Pre

Perguntas / Indicadores

Com relagao ao prazo de realizagao
do projeto entregue e sua
expectativa, escolha a op¢do que
melhor define sua satisfacao.

Em relagdo ao custo do projeto
entregue, quando comparado com
valores de mercado, indique sua
satisfacao.

Com relagao a entrega do escopo do
projeto e sua expectativa, escolha
aopcao que melhor define a sua
satisfagao.

Informe abaixo seu nivel de
satisfacdo com a competéncia
técnica da Unidade Embrapii para
executar/entregar o projeto.

Em sua percepcao, como vocé
c0n5|dera a eficiéncia dos processos
estdo de projetos da Unidade
mbrapii.

Com relacdo a qualidade das
entregas do projeto, indique a
opgao que melhor representa sua
satisfacao.

Indique a perspectiva de geracao
de inovagao a partir dos resultados
técnicos do projeto.

Com relacao a relevancia dos
resultados do projeto paraa
empresa, independentemente de
terem se demonstrado viaveis ou
inviaveis para a implementacao
no momento, indique qual opcao
representa sua satisfacao.

Com relagao a contribuicdo para o
aumento da competéncia técnica
de sua empresa, indique o nivel que
melhor representa sua expectativa.

3.1 — Natureza da
inovacao

3.2 — Impactos

2.2 — Qualidade do
gerenciamento do
projeto

gerada —

Orientacdo, amplitude

econdmicos e
competitivos

4.1 — Melhoria da

ao

1.3 —Escopo 1.2 - Custo 1.1 —Tempo ES{Ulsfel(nal=ha}S

2.1 — Qualificacao
da equipe envolvida

2.3 — Qualidade
das “entregas”

e abrangéncia dos
resultados

potenciais

competéncia

Questionario
EMBRAPII

Questdo 7 = Questdo 6

Questao 5

Questao 9 Questao 26 Questao 21

Questao 12

Questao 11

Questdo 15

questdo na
dimensao

-

N

=

Alternativas de Escala

Muito acima do esperado/ Acima do
esperado/ Conforme esperado/ Abaixo
do esperado/ Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado/ Acima do
esperado/ Conforme esperado/ Abaixo
do esperado/ Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado/ Acima do
esperado/ Conforme esperado/ Abaixo
do esperado/ Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado/ Acima do
esperado/ Conforme esperado/ Abaixo
do esperado/ Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado/ Acima do
esperado/ Conforme esperado/ Abaixo
do esperado/ Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado/ Acima do
esperado/ Conforme esperado/ Abaixo
do esperado/ Muito abaixo do esperado.

Gerou ou ira gerar inovagao que permite
avango da fronteira tecnolégica/ Gerou
ou ira gerar inovagao compativel com o
limite da fronteira tecnoldgica/ Gerou
ou ira gerar inovagao que permite
aproximagdo da fronteira tecnologica/
Gerou ou ira gerar inovagao, porém
aquém da fronteira tecnolégica/ Sem
perspectiva de gerar inovagao

Muito acima do esperado/ Acima do
esperado/Conforme esperado/ Abaixo
do esperado/ Muito abaixo do esperado.

Muito acima do esperado/ Acima do
esperado/Conforme esperado, Abaixo
do esperado, Muito abaixo do esperado.
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INDICADOR 8 — TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACA

Portanto, o calculo de cada dimensao pode ser assim explicitado:

{(Questido 6) + 2 * (Questdo 1) + 3 * (Questio 5)} a

Eficiéncia (E) = 5 )

Alcance (A) = {1 x (Questdo 21) + 1 « (Qu:stéo 26) + 1% (Questdo 9)} @

i | estiao12) + 2 uestdo 11
Impacto Potencial (IP) = {1 « (Questao 12) 2 *(Q 011)} (3)

Descricao
B {1 = (Questio 15)}
Preparacao para o futuro (PPF) = 1 4)
A expansao do resultado das diferentes dimensdes para o indicador de “Taxa de Sucesso” propriamente dito, leva em consideracao a média
dos escores obtidos em cada uma das questdes que compdem a dimensao (dos projetos concluidos) e as ponderacdes destacadas. A formula 5
apresenta o calculo do indicador de Taxa de Sucesso dos Projetos para a Embrapii:
[ (3*(((Méd.Projs Tempo)+2+(Méd.Projs Cust)+ 3+(Méd.Projs Escop))/6))+(3+(((Méd.Projs Equip)+ (Méd.Projs Gerenc)+ }
(Méd.Projs Entreg))/3)) +(3+(((Méd.Projs Nat Inov)+2+ (Méd.Projs Impac Econdmico))/2))+(1+ (Méd.Proj Melhor Comp)
Taxa de sucesso = s Entreg))/3)) +(3+(( i ) Lprejs iy )/2)4( ] 2}

Percebe-se, com base nas equagoes e nos escores estipulados para as respostas, que o indicador de “taxa de sucesso dos projetos” pode variar
de 1a5. Quanto mais proximo de 5, maior o sucesso do projeto. Este indicador sera estimado para a Embrapii com base na média dos valores
obtidos em cada questao que o integra, para os projetos concluidos e ponderadas pelos valores apresentados.

Objetivos

estratégicos

do contrato e

de gestdo

Finalidade Aferir a percepgao das empresas quanto ao sucesso dos projetos de PD&I desenvolvidos pelas Unidades Embrapii e Polos Embrapii-IF.

Peso 5

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Efetividade

Formula de {(

(3+(((Méd Projs Tempo)+2+(Méd.Projs Cust)+ 3+(Méd.Projs Escop))/6))+(3+(((Méd.Projs Equip)+ (Méd.Projs Gerenc)+ }
calculo Taxa de sucesso =

Méd.Projs Entreg))/3)) +(3+(((Méd.Projs Nat Inov)+2+ (Méd.Projs Impac Econdmico))/2))4+(1+ (Méd.Proj Methor Camp))
10

i';_%glt'ﬁ‘gagéo Sistema de Informacées Embrapii (SRINFO), a partir das respostas fornecidas pelas empresas parceiras apés a conclusao do projeto.
Critérios Quanto mais proximo de 5, maior a taxa de sucesso dos projetos.

Meta

2017:nao Resultado 2017: nao estimado

estimada

Comentarios: O indicador ainda nao foi estimado e aguarda discussao na CACG.
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INDICADOR 9 - TAXA DE CONVERGENCIA ESTRATEGICA

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACAO

Refere-se arazdo entre o nimero de projetos contratados com empresas atuantes nos setores industriais,
Descricao considerados de alta relevancia estratégica, e o nimero total de projetos contratados por Unidades
Embrapii e Polos Embrapii-IF no periodo de referéncia.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 2

Alinhar os esforgos de pesquisa e desenvolvimento de Unidades e Polos, em consonancia com os objetivos

izt estratégicos das politicas pablicas de CT&l.
Peso 5

Unidade Percentual

Qualificacao Efetividade

2 dos projetos contratados no ano em areas prioritarias da politica tecnolégica governamental/y dos

Férmula de calculo projetos contratados no ano.

Fonte dainformacao ISFistema de Informag6es Embrapii, a partir dos dados cadastrados por Unidades Embrapii e Polos Embrapii

Setores considerados de alta relevancia estratégica, selecionados pelos editais Inova Empresa. Para 2016,

Critérios i 3 A b >
areferéncia de areas prioritarias foi extraida do Plano Inova Empresa.

INDICADOR 10 - PARTICIPACAO FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACAO

O indicador é obtido por meio da razao entre o volume de recursos financeiros aportados pelas empresas e o

flesericao volume total dos recursos financeiros envolvidos na carteira de projetos das Unidades Embrapii.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 3}

Bl Verificar o percentual de participacao financeira das empresas parceiras nos projetos de PD&I da carteira
das Unidades Embrapii.

Peso 5

Unidade Percentual

Qualificacao Eficiéncia / Efetividade

Eairmule e cElals Y recursos financeiros aportados pelas empresas em todo o periodo / ) recursos financeiros aportados nos
projetos das Unidades Embrapii em todo o periodo de credenciamento
Fonte dainformacao Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas Unidades Embrapii.

Segundo o compromisso assumido com as Unidades Embrapii, o percentual minimo a ser aportado pelas

Critérios empresas é de da carteira de projetos da Unidade Embrapii.

INDICADOR 11 — APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACAO

Para a apuracao deste indicador, considera-se o percentual de projetos na carteira de Unidades Embrapii e

Descricao Polos Embrapii IF que se enquadram na etapa pré-competitiva.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 3

B Incentivar o compartilhamento de risco associado aos projetos de inovagao das empresas do setor
industrial, visando a introducao de novos produtos e processos.

Peso 2

Unidade Percentual

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo 2 projetos contratados na etapa pré-competitiva/y projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de Informacdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente por Unidades Embrapii e

Fonte dainformacao Polos Embrapii IF

Conforme definido no Manual de operacdo das Unidades e Polos Embrapii, consideram-se incluidos na etapa
Critérios pré-competitiva os projetos cuja maturidade tecnolégica esteja entre os niveis 3 e 6 da escala Technology
Readiness Level (TRL).

— A

N —————
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INDICADOR 12 — PARTICIPACAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PD&i|

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACAO

Oindicador refere-se ao nimero de alunos envolvidos nos projetos de PD&I em parceria com empresas na
carteira dos Polos Embrapii IF.

Descricao
Objetivos estratégicos do contrato de gestao
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacao
Férmula de calculo

Fonte dainformacao

Critérios

4

Promover a formagao de mao de obra qualificada para projetos de inovagdo em parceria com empresas
industriais.

2

Ndmero absoluto

Eficacia

2 alunos em projetos de PD&I no ano de referéncia

Sistema de Informacdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelos Polos Embrapii IF.

O indicador contabiliza os alunos matriculados em cursos de ensino médio, graduagao/pds-graduagao com
atividades nos projetos de PD&I dos Polos Embrapii IF. Cada matricula sera contabilizada apenas uma vez.

INDICADOR 13 — CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPII IF

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACAO

Descricao

Objetivos estratégicos do contrato de gestao
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacao
Férmula de calculo

Fonte dainformacao

Critérios

O indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitacao aos Polos Embrapii IF pela Embrapii.
4

Capacitar gestores e equipes dos Polos Embrapii IF para a execugao de projetos de PD&I, com base nas
melhores praticas, de forma a reforcar a capacidade de atuagao.

3

Ndmero absoluto

Eficacia

2 cursos de capacitacdo no ano de referéncia
Embrapii

Os cursos de capacitacdo propdem-se a: (1) ampliar o entendimento sobre a tematica da inovagao;

(2) estimular a adogao de processos, praticas e ferramentas necessarios para a gestao da Unidade; e

(3) aprimorar a gestao de projetos de PD&I. Para aumentar a eficacia da capacitacao, é fundamental que os
cursos tenham carater aplicado/instrumental, integrando as especificidades da estrutura de cada PEIF as
tematicas analisadas.

INDICADOR 14 - CREDENCIAMENTO DE UNIDADES EMBRAPII

MACROPROCESSO: PLANEJAMENTO E GESTAO

Descricao
Objetivos estratégicos do contrato de gestdo
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacao
Férmula de calculo
Fonte dainformacao

Critérios

Oindicador reflete o resultado do esforgo de selecdo das institui¢des de pesquisa cientificas e tecnologicas
preparadas para atuar como Unidades Embrapii.

2

Estimular a cooperacao entre instituicoes de pesquisa e empresas do setor industrial em projetos de PD&I,
visando contribuir para a capacidade de inovagao e competitividade da inddstria brasileira.

2

Ndmero absoluto

Eficacia

2 Unidades credenciadas no ano de referéncia
Embrapii

As Unidades serao selecionadas com base em processos de selecdo especificos.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVACAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



Relatorio anual 2017 APRESENTADO A CON

A0 DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO MCTIC/MEC

V‘/EMBRAPII

INDICADOR 15 - CREDENCIAMENTO DE POLOS EMBRAPII IF

MACROPROCESSO: PL ANEJAMENTO E GESTAO

Oindicador reflete o resultado do esforco de selecdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e

Descricao Tecnologia preparados ou com potencial para atuar como Polos Embrapii IF.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 4

B Incentivar os Institutos Federais a interagir com as demandas de PD&I de empresas industriais, explorando
o potencial de contribuicdo da sua infraestrutura e capacidade de formacdo de recursos humanos.

Peso 2

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo > Polos credenciados no ano de referéncia

Fonte dainformagao Embrapii

Critérios

INDICADOR 16 — ACESSOS AO SITE DA EMBRAPII
MACROPROCESSO: COMUNICACAO, INFORMACAO E DIVULGACAO

Descricao Refere-se ao nimero de acessos ao site da Embrapii.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 5

Eralidkde Difundir informacoes sobre o Sistema Embrapii a instituicoes de pesquisa, empresas potencialmente
parceiras do Sistema Embrapii e ao plblico em geral.

Peso 1

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Efetividade

Formula de calculo Y acessos ao site da Embrapii no ano de referéncia

Fonte dainformacao Ferramenta do site da Embrapii

GitEiias A Embrapii divulga em seu site material informativo sobre as atividades das Unidades e dos Polos

credenciados.

INDICADOR 17 — INSERCOES POSITIVAS E NEUTRAS NA MIDIA

MACROPROCESSO: COMUNICACAO, INFORMACAQ E DIVULGACAO

Oindicador diz respeito ao nimero de mencdes positivas e neutras na midia impressa e eletronica sobre a

Descricao Embrapii, as Unidades e Polos credenciados.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 5

B Medir o esforco de divulgagao da atuacao de Unidades e Polos credenciados e das oportunidades de
financiamento para projetos de PD&il.

Peso 2

Unidade Percentual

Qualificacao Eficacia

2 citacdes positivas e neutras no ano de referéncia /
Férmula de calculo
Ndmero de citacdes totais

Fonte dainformacao Acompanhamento da assessoria de comunicagao da Embrapii.

Para o levantamento serdo consideradas as noticias publicadas na midia televisiva, radiofénica, impressa

e digital (local, nacional e internacional), classificadas como “positivas”, “neutras” e “negativas”. A meta
Critérios é que haja o maior nimero de citagoes positivas e neutras possivel em relagao as citacoes negativas. As

citacdes levarao em conta o sistema Embrapii, seus projetos de inovagao, suas Unidades, Polos e empresas

parceiras.
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INDICADORES DE ECONOMICIDADE

INDICADOR 1 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Oindicador diz respeito a relacdo entre as despesas da Embrapii (custo operacional e administrativo) e o

Descrigdo valor total dos planos de acao contratados com as Unidades credenciadas.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 1,2e3

Eialeke Demonstrar a relacao entre a despesa operacional e administrativa da Embrapii e os recursos totais
aplicados em PD&, potencializados pelo Sistema Embrapii.

Peso 2

Unidade Percentual

Qualificacao Economicidade

Formula de calculo Valor da despesa total da Embrapii no ano de referéncia/Valor total dos planos de acao.

Sistema de informac6es e contabilidade Embrapii, a partir dos dados de acompanhamento cadastrados

Fonte dainformacao pelas Unidades Embrapii.

Critérios Apenas os termos de cooperagao assinados serdo considerados.

INDICADOR 2 — REPASSE DE RECURSOS

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Gteis, entre a solicitagao de recursos pelas Unidades

Dizsiarige credenciadas e o desembolso pela Embrapii.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 1,2e3

Avaliar o tempo despendido, em dias Gteis, para efetivar os repasses. A Embrapii deve antecipar parcelas
dos recursos pactuados com as Unidades credenciadas para aimplementacao dos planos de acao

Finalidade aprovados. O objetivo do mecanismo de antecipagao dos recursos é assegurar agilidade as Unidades para
a contratagao e execugao de projetos de PD&I em parceria com empresas. A agilidade na liberacao dos
recursos é considerada um diferencial fundamental do Sistema Embrapii.

Peso 2
Unidade Ndmero absoluto
Qualificacao Economicidade

T1 (data do repasse) — T2 (data do recebimento do Termo de Cooperacao, assinado pelo proponente em

Formulade calculo caso de 1° repasse, ou do novo pedido, acompanhado de todos os documentos exigidos).

Fonte dainformagao Embrapii

O indicador pressup6e que a Embrapii recebera os recursos previstos na execucao da Lei Orcamentaria

Critérios Anual. Sera considerado o nimero de dias Gteis.
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ANEXO [

OBSERVACOES SOBRE 0S INDICADORES E AS METAS
ALCANCADAS EM 2017

Indicador 1 — NUmero de propostas técnicas: alcancou 634, representando 76% acima da meta prevista,
gue era de 360, demonstranda o empenho das Unidades na busca por oportunidades de negacios.

Indicador 2 — Taxa de sucesso das propostas técnicas: também ultrapassou as metas previstas. Esse indi-
cador representa prioritariamente o ritmo da evolugao dos negocios ao longo do ano e pode ser influenciado
tanto pela aceitagao do modelo Embrapii no mercado, quanto por eventos sazonais que ocasionalmente
represem ou adiantem as negociacoes em curso entre Unidades e Polos e as empresas. Destaque-se o fato
de a apuracao desse indicador ser cumulativa, refletindo os resultados desde o inicio das atividades da Em-
brapii e, par isso, incorparando informagdes sobre o comportamento do processo no médio e longa prazos,
e nao somente No exercicio carrente.

Indicador 3 — Pedidos de propriedade intelectual: também de apuragao cumulativa, esse indicador geral-
mente decorre de projetos encerrados e, por isso, nao é diretamente associado as atividades correntes. Em
sua definicao, mede a relacao entre os pedidos depositados e o total de projetos contratados, que resulta,
até dezembro de 2017, em 16,5%, portanto, superando a meta do exercicio, que é de 5%. E relevante notar
que, se a definicao do indicador fosse sobre projetos encerrados, ter-se-ia atingido 91,4%. Portanto, as me-
tas desse indicador estao sendo plenamente alcangadas em ambas as metodologias de aferigao.

Indicador 4 — Contratacao de projetos: representa os avangos alcancados no ano de 2017. A meta de 90
projetos contratados foi largamente ultrapassada, com um total de 201, superando em 2,5 vezes o previsto
para o ano, o que demanstra a grande demanda por projetos do setor industrial.

Indicador 5 — Contracao de empresas: também foi além da meta prevista, de 60, sendo contratadas 177
empresas em 2017.

Indicador 6 — Prospeccao de empresas: também superou as estimativas. E possivel fazer uma leitura das
metas como uma demanstracao do empenho de Unidades e Polos da Embrapii durante o ano de 2017 na
busca de oportunidades por projetos a serem desenvolvidos. Cabe lembrar que a relacao entre os indicado-
res 5 e 6 nao é direta, podendo haver situacoes capazes de interferir nas contratacoes ao longo do ano. No
caso do indicador 6, eliminam-se as duplicatas de empresas, portanto, uma mesma empresa prospectada
por mais de uma Unidade ou Palo, ou para mais de uma oportunidade de projeto a ser contratado, é contada
apenas uma vez.

Indicador 7 — Participacao de empresas em eventos: cantabiliza as empresas presentes em eventos nos
quais as UEs participam para expor suas competéncias com a finalidade de prospectar negacios. Esse indi-
cador traz informacoes exclusivamente sobre o nimero de empresas presentes em eventas de modo geral.
A prospecgao de empresa, propriamente dita, é contabilizada pelo indicador 6, padendo ou nao ser realizada
em eventos. Nesse sentido, o indicadar 7 pode contribuir para a prospeccao, na medida em gue proparciana
maior exposicao da Embrapii ao mercado potencialmente consumidor de P&D, mas nao pode ser consi-
derado como o Gnico determinante do processo de prospeccdo de empresas. E relevante destacar que a
apuracao do indicador exclui duplicatas de eventos frequentados por diferentes Unidades ou Polos Embrapil,
porém nao distingue as empresas as quais tais Unidades estiveram expostas. Assim sendo, a contagem do
indicadar pode incluir instituicoes em duplicata, devido a participagao de uma mesma empresa em eventos
distintos.

— A

O ——————
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Indicador 8 — Taxa de sucesso dos projetos: a nova definicao do indicador consta no Anexo Il e na segao que
trata do atendimento das recomendacoes da CACG.

Indicador 9 — Taxa de convergéncia estratégica: refere-se a razao entre o nimero de projetos contratados
com empresas atuantes nos setores industriais considerados de alta relevancia estratégica e o nimero
total de projetos contratados pelas UEs no periodo de referéncia.

O enguadramento dos projetos nas diferentes linhas do Plano Inova Empresa considera o foco de aplicacao
do projeto de PD&I que foi contratado pelas UEs. Para isso, sao desenvolvidas analises de cada projeto que
integra o portfolio da Embrapii, nas quais se verificam tanto o setar de aplicacao da tecnologia que esta
sendo desenvolvida, quanto o tipo de tecnologia em desenvolvimento. Quando esses aspectos se encon-
tram alinhados com os setares selecionados e com os tipos de apoio do Inova Empresa, o projeto € enqua-
drado num programa especifica e passa a ser contabilizado positivamente no indicador de convergéncia
estratégica. Se o setor de aplicacao ou a tecnologia envolvida no projeto nao permite a identificagao com as
linhas de apoio do Inova Empresa, o projeto especifico & considerado como nao alinhado em termos estra-
tégicos.

Analisando o partfalio de projetos no final do ano de 2017, observa-se que o abjetivo estipulado foi cumpri-
do. Em termas percentuais, 75,5% do ndmero taotal dos projetos esta alinhado no ambito das linhas prio-
ritarias dos programas Inova Empresa. Se levassemos em consideragao o valor dos projetas (que nao é o
caso do indicador), esse alinhamento seria ainda mais elevado, alcancando 87,4%, conforme demonstram os
Graficos Te 2.

Destaca-se que 24% dos projetos que nao estao classificados em eixos do Plano Inova Empresa sao em
areas de grande relevancia, como manufatura avancada. Porém essas areas emergentes ainda nao estao
elencadas nas linhas do referido programa.

Grafico 1 - Namero de projetos Inova
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Grafico 2 - Valor dos projetos Inova
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Indicador 10 — Participacao financeira das empresas nos projetos contratados: foi de 58,7%, ultrapassando
a meta estabelecida de >=55% para o ana de 2017. A participacao atingida busca se aproximar da proporgao
dos investimentas privado/publico em PD&I das paises desenvolvidos.

Indicador 11 — Apoio a projetos na etapa pré-competitiva: alcancou a meta de 100%, demonstrando alinha-
mento dos projetos em andamento com o modelo operacional da Embrapii.

Indicador 12 — Participagao de alunos em projetos de PD&I: alcangou o nimero de 153, ultrapassando a
meta de 30 alunos envolvidos em projetos de PD&I. A contagem de alunos é feita por CPFs distintos, ou
seja, um aluno que desenvolve atividades em mais de um projeto é contabilizado apenas uma vez, conforme
definicao do indicador. Foi apurado um total de 142,740 horas de atividades discentes ao longo do ano de
2017, com uma meédia de 10,9 horas semanais por CPF cadastrado, ou seja, por aluno.

Indicador 13 — Capacitacao dos Polos Embrapii IF: permaneceu com meta zerada, uma vez que 0s quatro
Polos selecionados por meio da Chamada 01 de 2017 tiveram sua contratacao efetivada ao final do ano,
nao sendo possivel qualquer atividade de capacitagao naquele exercicio.

Indicador 14 — Credenciamento de Unidades Embrapii: ultrapassou a meta prevista de 10 Unidades no ano,
com o credenciamento de 12 novas Unidades, incluindo os ISls.

Indicador 15 — Credenciamento de Polas Embrapii — IF: também ultrapassou a meta, de 3, perfazendo um
total de 4 IFs credenciados como Polos Embrapii.

Indicador 16 — Acessos ao site da Embrapii: alcancou a marca de 46.928 acessos, superando a meta esta-
belecida de 25.000 acessos.

Indicador 17 — Insercdes pasitivas e neutras na midia: alcancou 100%, uma vez que nao houve matéria
negativa sobre a Embrapii no ano de 2017.

Os indicadores de econaomicidade sao "Despesas administrativas” e "Repasse de recursos” Em 2017, ambos
os indicadores ficaram dentro das metas definidas para o periodo.

— A
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ANEXO IV

DISTRIBUIQAO REGIONAL: UNIDADES EMBRAPII VERSUS
LOCALIZA(;ﬂO DAS EMPRESAS

Adistribuicac do numero e do valor tatal dos projetos da Embrapii contratados por Unidade da Federa-
cao (UF) traz informacoes relevantes para uma melhor compreensao da diversidade regional. Primeira-
mente, embora a maior base industrial nacional esteja localizada no estado de Sao Paulo e seja possivel
identificar um significativo nimero de projetos da Embrapii contratadaos por empresas localizadas nesse
estado — chegando a 43,8% do total —, apenas 19,6% de projetos da Embrapii sao desenvolvidos pelas sete
Unidades situadas em Sao Paulo.

TABELA 3.1 — DISTRIBUICAQ PERCENTUAL DO NUMERO TOTAL DE PROJETOS
CONTRATADQS POR ESTADO (UF)

CENTRO-
NORTE NORDESTE OESTE SUDESTE -

LL
D
-0
(VR

<5
alv

L (7 22
“ao
>
Ll

0,3% 0,3%
03%  3,8% 0,3% 27%  24%  43%  08% 03% 08 157%
4,3% 0,5% 0,3% 0,3% 0,5% 5,9%
| PB | 1% 03%  03% 22%  08% 137% 1% 05%  20%
0,5% 0,3% 0,8%
0,3% 0,3%
11% 11% 0,3% 2,5%
35% 03% 30% 03% 05% 03% 7,9%
0,3% 0,5% 6,2% 0,8% 7.8%
0,3% 0,3% 0,3% 27%  08% 124% 22% 03% 05% 19,8%
m 05%  1.6% 05%  2.6%
0,3% 0,3% 544 05%  22%  05%  9,.2%
0,3% 0,5% 11% 2,7% 3,2% 7.8%

0,54% 0,27% 4,30% 4,57% 1,08% 0,81% 0,54% 0,27% 1,34% 13,44% 11,83% 43,82% 6,72% 3,49% 6,99% 100%

Fonte: Embrapii

A Unidade Embrapii CEEI/UFCG, localizada na Paraiba, lidera no quesito nimera de projetos (19,9%), sendo
a maior parte desses projetos contratados com empresas de outros estados, principalmente Sao Paulo
(13,7%), seguido por Minas Gerais (2,2%).

A segunda Unidade Embrapii com maior ndmero de projetos também esta localizada na regiao Nordeste, o
Senai/Cimatec, sediado na Bahia. Nesse estado se encontra o Polo IF-BA, gue contratou 15,6% do total de
projetos da Embrapii, sendo 4,3% desse total com empresas de Sao Paulo.
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Considerando o alcance regional das UEs, a Unidade Senai/Cimatec atua no maior nimero de estados, 9 ao
todo, seguida pela Unidade CEEI/UFCG, que atua em cinco estados, além da Paraiba.

Em relacao aos valores aportados em projetos, a Bahia, em fun¢ao do Senai/Cimatec, ocupa a primeira
pasicao, com 29,8% do total.

As UEs localizadas em Sao Paulo, no Rio de Janeiro e em Santa Catarina ocupam a segunda, terceira e
guarta posicoes, respectivamente, em relagao aos valores dos projetos: Sao Paulo com 19,6%, contratando,
na maior parte (11,5%), empresas paulistas; Rio de Janeira cantratando quase exclusivamente empresas do
proprio estado (14,33%); e Santa Catarina, com 15,2%, contratando principalmente empresas de Sao Paulo.

Percebe-se gue as 42 Unidades e Polos Embrapii se distribuem por 13 estados e atendem empresas locali-
zadas nas cinco regides do pais, englobando 15 estados no total, refletindo a capacidade das Unidades em
negociar com empresas localizadas fora da sua propria localizacao. Esses dados estao nas Tabelas 3.1 e 3.2,

TABELA 3.2 — DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO VALOR TOTAL DE PROJETOS CONTRATADOS
POR ESTADO (UF)

CENTRO-
NORTE NORDESTE OESTE SUDESTE

UF DAS
EMPRESAS/
UF DAS UES

0,162%

014%  1,53% 0,35% 293% 19,05%  4,04% 046% 095% 0,40% 30,3%
0,97% 0,30% 014% 0,09% 023% 1,73%

014% 0,03% 0,01% 0,88% 0,10% 549%  0,25% 0,08%  7,34%

0,25% 0,14% 0,39%

0,15% 0,15%

0,04% 0,12%  0,05% 0,21%

112%  0,18% 1,02% 003% 0,30% 032% 2,97%

014% 0,39% 14,33%  0,46% 15,32%

0,43% 0,10% 311%  061% 1157% 251% 0,26% 0,23% 18,89%

0,85% 0,53% 019%  1,57%

0,39% 0,12% 10,22% 0,33% 4% 018%  15,24%

1,46% 1,55%  6,54%

37,56%

Fonte: Embrapii
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ANEXO V

EMPRESAS CONTRATADAS POR UNIDADE

UNIDADE
EMBRAPI

CEEI TRANSDATA INDUSTRIA E SERVICOS DE AUTOMACAO LTDA

CEEI FIH DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE ELETRONICOS LTDA

CEEI ENVISION INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

CEEI TEEWE SOLUCOES DE TECNOLOGIA LTDA

CEEI DL COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

CEEI VALID SOLUCOES E SERVICOS DE SEGURANCA EM MEIOS DE PAGAMENTO E IDENTIFICACAO S.A.

CEEI ENDRESS + HAUSER FLOWTEC (BRASIL) FLUXOMETROS LTDA

CEEI FENIXINDUSTRIA DE ELETRONICOS LTDA

CEEI SANMINA-SCI DO BRASIL INTEGRATION LTDA

CEEI MOTOROLA DO BRASIL LTDA

CEEI MOTOROLA SOLUTIONS LTDA

CEEI SMARTIKS TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA - EPP

CEEI LENOVO TECNOLOGIA (BRASIL) LIMITADA

CEEI MINI CHURRASCO LEONI LTDA

CEEI GNATUS EQUIPAMENTOS MEDICO ODONTOLOGICOS S.A.

CEEI PROQUALIT TELECOM LTDA

CEEI DABIATLANTE S/A INDUSTRIAS MEDICO ODONTOLOGICA
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UNIDADE
EMBRAP

CEEI HONEYWELL DO BRASIL LTDA

CEEI CONDUCTOR TECNOLOGIAS.A.

CEEI PECCININ PORTOES AUTOMATICOS INDUSTRIAL LTDA

CEEI ERICSSON TELECOMUNICACOES S.A.

CEEI LEGALABS FABRICA DE SOFTWARE E ACELERADORA DE STARTUPS LTDA

CEEI IN LOCO TECNOLOGIA DA INFORMACAOS.A.

CEEI BEMATECHS.A.

CEEI FCA FIAT CHRYSLER AUTOMOVEIS BRASIL LTDA

CEEI DATAPEDIA TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA - EPP

CERTI GNATUS EQUIPAMENTOS MEDICO ODONTOLOGICOS S.A.

CERTI AUTEQ TELEMATICA LTDA

CERTI ENVISION INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

CERTI FENIXINDUSTRIA DE ELETRONICOS LTDA

CERTI Exatron

CERTI POSITIVO INFORMATICA S/A

CERTI LIFEMED INDUSTRIAL DE EQUIPAMENTOS E ARTIGOS MEDICOS E HOSPITALARES S.A.

CERTI REIVAX S/A AUTOMACAO E CONTROLE
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UNIDADE
EMBRAP

CESAR FJ COMERCIO DE ELETRONICOS, DISTRIBUICAO E IMPORTACAO LTDA

CESAR COFERLY COSMETICA LTDA

CIMATEC VOTORANTIM METAIS S.A.

CIMATEC STOREID DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA LTDA

CIMATEC EMBRAERS.A.

CIMATEC MKELETRODOMESTICOS MONDIALS.A.

CIMATEC VOTORANTIM METAIS ZINCO S.A.

CIMATEC VALES.A.

CIMATEC COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

CIMATEC COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

CIMATEC BG E&P BRASIL LTDA

CIMATEC TELTEX TECNOLOGIA LTDA

CIMATEC KORDSA BRASILS.A.

CIMATEC METROVAL CONTROLE DE FLUIDOS LTDA

CIMATEC ECOSOLUCOES ASSESSORIA E CONSULTORIA EM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LTDA — ME

CIMATEC MENSOR INDUSTRIA E COMERCIO DE INSTRUMENTACAO TECNICA E CIENTIFICA LTDA - ME

CIMATEC SHELL BRASIL PETROLEQ LTDA

CIMATEC PREALL PREMOLDADOS AGUA LIMPA LTDA — EPP

CIMATEC CONECTI TECNOLOGIA DE INFORMACAOQ LTDA — ME

— A
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UNIDADE
EMBRAP

CIMATEC ACQUABRASILIS MEIO AMBIENTE LTDA
CIMATEC SOLENTECH - SOLUTION, ENGINEERING & TECHNOLOGY — PESQUISA, DESENVOLV., IND. E COM. DE TECNOLOGIAS DA

INFORMACAO, COMUNICACAQ E DE SISTEMAS LTDA - ME

CIMATEC VOTORANTIM METAIS ZINCO S.A.

CIMATEC EVOGMED EQUIPAMENTOS MEDICOS, TECNOLOGIA E SOFTWARE LTDA, - ME

CIMATEC Lotag Tecnologia LTDA

CPgD PRYSMIAN DRAKA BRASILS.A.

CPgD PWT TELECOM COMERCIO DE EQUIPAMENTOS EM TELECOMUNICACOES LIMITADA - EPP
CPgD INDUSTRIA ELETROMECANICA BALESTRO LTDA

CPgD BRPHOTONICS PRODUTOS OPTOELETRONICOS S/A

CPgD FAROL SINALIZACAQ VIARIA LTDA

CPgD EXATI TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA - EPP

CPgD PGA SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA - EPP
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UNIDADE
EMBRAP

CPgD FURUKAWA INDUSTRIAL OPTOELETRONICA LTDA

CPgD ALEXANDRE FONSECA BRANDAO - ME

CPgD CONTREL CONSTRUCOES LTDA
CPgD ICATEL-TELEMATICA SERVICOS E COMERCIO LTDA

CPgD SOCIEDADE BENEF ISRAELITABRAS HOSPITAL ALBERT EINSTEIN

DCC-UFMG MAXTRACK INDUSTRIAL LTDA

ELDORADO BRPHOTONICS PRODUTOS OPTOELETRONICOS S/A

ELDORADO TECSYS DO BRASIL INDUSTRIAL LTDA

ELDORADO TOLEDO DO BRASIL INDUSTRIA DE BALANCAS LTDA

ELDORADO IDEA SISTEMAS ELETRONICOS LTDA - EPP

ELDORADO SMARTER SOLUTION TECNOLOGIA DE INFORMACAO EIRELI

ELDORADO EXCELCHIP SISTEMAS ELETRONICOS LTDA — ME

ELDORADO Pl Tecnologia LTDA

EMBRAPA
AGROENERGIA

FEMEC-UFU BELGO BEKAERT ARAMES LTDA

IF-BA BARRFAB INDUSTRIA COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO DE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA

IF-BA ALGETECTECNOLOGIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA — ME

SANTA CLARA AGROCIENCIA INDUSTRIAL LTDA

IF-CE METALURGICA W3SAT LTDA

— A
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UNIDADE
EMBRAPI

IF-CE MOBIT — MOBILIDADE, ILUMINACAO E TECNOLOGIA LTDA

IF-CE RAFAEL RUBERT CRUZ

IF-CE INTEGREAT SERVICOS, TREINAMENTOS E COMERCIO EM INFORMATICA LTDA — ME

IF-CE 3V3 TECNOLOGIA LTDA - ME

IF-CE CONCEPTU PROTOTIPOS E SISTEMAS LTDA — ME

IF-CE EAXY - EIRELI

IF-CE LUX CONSULTORIA E GESTAO LTDA

IF-CE UNIAO DE EDUCACAO E CULTURA VALE DO JAGUARIBE LTDA

IF-CE META COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA

IF-CE EMPRESA JORNALISTICAO POVOSA
CRE msmedetoA
IF-CE Automaker (Razao Social- Alberto G Santos — ME)
IF-CE GERA3 SISTEMAS E AUTOMACAO DE GESTAO EIRELI
IF-ES ARCELORMITTAL BRASILS.A.
IF-ES VALES.A.

IF-ES INDUSTRIAS TUDOR M. G. DE BATERIAS LTDA

IF-FLU RODOLFO AZEVEDO GAMA CERAMICA — ME

IF-FLU BARCELOS & CIALTDA

IF-FLU NETWORD CONSULTORIA E TECNOLOGIA LTDA

— A
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UNIDADE
EMBRAPI

IF-MG BBCSINALIZACAO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - EPP

IF-MG CELULATECNOLOGIA DA INFORMACAO EIRELI - ME

INATEL ERICSSON TELECOMUNICACOES S A.

INATEL PECCININ PORTOES AUTOMATICOS INDUSTRIAL LTDA

INATEL EMBRAERS.A.

INATEL UNITEC SOLUCOES LTDA

INATEL SOLUCOES EM CONECTIVIDADE DAS COISAS INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA — ME

INATEL VMISISTEMAS DE SEGURANCA LTDA

INATEL AGTECHNOLOGIES PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

INATEL JMM TECH AUTOMOTIVE EIRELI — ME

INATEL ADTC Assessoria Ltda — ME

INATEL TELIT WIRELESS SOLUTIONS TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA

INATEL HITACHI KOKUSAI LINEAR EQUIPAMENTOS ELETRONICOS S/A

INDT SALCOMP INDUSTRIAL ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA

INT L'OREAL BRASIL PESQUISA E INOVACAO LTDA

INT VALLOUREC SOLUCOES TUBULARES DO BRASILS.A.

INT FLEXPRIN INDUSTRIA COMERCIO E SERVICOS MARITIMOS LTDA - EPP

IPT-Bio DIAGENE DIAGNOSTICOS MOLECULARES E BIOTECNOLOGIA LTDA — ME

IPT-Materiais EMBRAERS.A.
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UNIDADE oD
EMBRAPI| )

IPT-Materiais MAHLE METAL LEVE S.A.

IPT-Materiais OXITENO S AINDUSTRIA E COMERCIO

IPT-Materiais ASSOCIACAQ INSTITUTO TECNOLOGICO VALE - ITV

IPT-Materiais ESTRE AMBIENTAL S/A

IPT-Materiais MAKCEL TECNOLOGIALTDA - ME

IPT-Materiais RENNER HERRMANN SA

IPT-Materiais MAXION WHEELS DO BRASIL LTDA

IPT-Materiais GERDAUS.A.

LACTEC VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA

LACTEC DINAMO EXPRESS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA — EPP

LACTEC ELSTER MEDICAO DE ENERGIA LTDA

LACTEC BEMATECHS.A.

LACTEC ROBERT BOSCH LIMITADA

LAMEF BG E&P BRASILLTDA

LAMEF EMBRAERS.A.

Poli-USP FIBRIA CELULOSE S.A.

Poli-USP CMC — MODULOS CONSTRUTIVOS LTDA

Polimeros TMSA — TECNOLOGIA EM MOVIMENTACAOQ S.A.

Polimeros ELEKEIROZS.A.
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Polimeros FIBRIA CELULOSE S/A

Polimeros BERSA PRODUTOS GRAFICOS EIRELI

Polimeros FCC - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Polimeros EVONIK DEGUSSA BRASIL LTDA

Polimeros UNIRONS PLASTICOS LTDA

Polimeros RETILOX QUIMICA ESPECIAL LTDA

Polimeros DEBORAH APARECIDA MENDES 00698793625

Polimeros ARKEMA QUIMICA LTDA

Polimeros SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.

POLO-UFSC WHIRLPOOLS.A.

POLO-UFSC COLDLAB INDUSTRIA, COMERCIO E ASSISTENCIA TECNICA LTDA — ME

POLO-UFSC EMBRAERS.A.

POLO-UFSC FANEM LTDA

SENAILASER RV USINAGEM LTDA — ME

TECGRAF REPSOL SINOPEC BRASILS.A.

TECGRAF PARETO TECNOLOGIA E MARKETING LTDA — ME

TECGRAF SAFRAN HELICOPTER ENGINES INDUSTRIA E COMERCIO DO BRASIL LTDA

USP-IFSC CKTRADE - IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA - ME

— A
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UNIDADE

DUAN INTERNACIONAL DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO EXPORTACAO E IMPORTACAO DE PRODUTOS NA AREA DA
SAUDE LTDA - EPP

USP-IFSC

USP-IFSC RINEN — INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA

Fonte: Embrapii
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ANEXO VI

EMBRAPII NA MIDIA EM 2017

Por todo 0 ano de 2017 a marca Embrapii teve amplo alcance na midia nacional, estando presente de
forma constante e positiva tanto em veiculos de massa quanto em publicagoes especializadas. O trabalho
da Assessoria de Imprensa contribuiu para a divulgacao das acoes institucionais e de projetos inovadores
desenvolvidos por Unidades Embrapii, além de propor pautas nao factuais, contextualizando os resultadas
obtidos pela organizacao e seu modelo de financiamento a linguagem jarnalistica e tornando-os interes-
santes aimprensa.

Ao tado, foram 1.290 matérias com mencoes a Embrapii na imprensa durante o periodo, sendo 1.220 em
meios digitais, 46 em jornais impressos, 12 em radias, 7 em revistas e 5 em televisao. Durante todo 0 ano
nao houve matérias negativas; 1.253 foram positivas e 37, neutras. Portanto, o indicador 17 atendeu plena-
mente a meta de manter-se acima de 90% das insercaes positivas/neutras na midia. As principais noticias
veiculadas entre janeiro e dezembro de 2017 estao no Anexo Il deste Relatario.

Classifica-se como positiva a reportagem que aborda algum projeto ou iniciativa relevante da Embrapii.
Também pode entrar nessa classificacao reportagens sobre assuntos diversos, desde que citem positi-
vamente a Embrapii, enaltecendo de alguma maneira sua imagem. Ja a reportagem neutra é considerada
gquando ha apenas citacao a empresa, sem juizo de valor. A negativa sera avaliada dessa forma quando
consiste em critica ou dado danoso a imagem da Embrapii.

Exemplo desse trabalho de comunicacao foi a publicagao de pagina inteira no jornal folha de S. Paulo, no
més de agosto, em gue a Embrapii foi mencionada como alternativa ao investimento em inovagao em meio
a crise financeira que tem atingido outras instituicdes de crédito e apoio tecnologico.

Jornais da grande imprensa acompanharam as acdes e trabalhos desempenhados pelas equipes técnicas
da Embrapii por todo o periodo. Em fevereiro a expectativa de crescimento de projetos de inovagao no ano
rendeu amplos espacos nos veiculos de comunicacao, como a caluna “Mercado Aberta”, do jornal Folha de S.
Paulo, e 0 quadro "Brasil Melhor — A saida da crise”, da radio Jovem Pan. Em dezembro a pauta foi o alcance
de R$ 600 milhdes em investimentos da Embrapii. Divulgada com exclusividade, a matéria trouxe foto do
diretar-presidente, Jorge Guimaraes, ocupando meia pagina na caderno “Folhainvest”,

Diversos anlncios de parcerias e convénios realizados em 2017 foram destaque na midia. Entre eles estao:

= O contrato de gestao entre a Embrapii e o Ministério da Satde com aporte de R$ 150 milhdes para finan-
ciamento de pesquisas na area da saltde. A informacao foi antecipada com exclusividade na coluna "Mercado
Aberto”, da Folha de S. Paulo, com entrevista do diretor-presidente da Embrapii e dos ministros Ricardo Barros
(Salde) e Gilberto Kassab (Ciéncia e Tecnologia). O tema também foi noticiado no jornal paulista Diario Comércio
Indlstria & Servicos (DCl), em nota na coluna "Cifras do Dia"; na Radio Jovern Pan; e nos canais GloboNews e TV
Brasil.

= Oanuncio do "Pacote de Inovagao” Embrapii, referente a R$ 100 milhdes em investimentos por meio de novas
chamadas publicas e parcerias, feito pelo jornal Valor Econémico. Podemos destacar também duas publicacoes
no blog do consultor de estratégia Ricardo Neves, em O Globo (RJ), e duas no Inova.Jor (SP), site e newsletter
referéncia em tecnologia.

» O acordo com o BNDES, divulgado em ampla matéria no site do jornal Folha de S. Paulo, e também em uma
entrevista com o diretor-presidente Jorge Guimaraes a radio Jovem Pan.

» (O acordo com a Sebrae para micro e pequenas empresas, que rendeu materias de destague nos jornais
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O Glabo, DCI, Pequenas Empresas & Grandes Negacios, Isto E. Diario Catarinense, A Noticia (SC) e Diario do
Comeércio (SP).

» O credenciamento das novas Unidades e Polaos Embrapii, com a publicagao de uma nota na coluna Mercado
Aberto, do jornal Folha de S. Paulo, que repercutiu nos sites das revistas Isto E e Isto E Dinheiro (SP), nos jornais
Diario do Comeércio (MG), Correio Popular (MA), Correio Braziliense, A Noticia (SC) e Noticias do Dia (SC). Os assun-
tos também ganharam destaque em publicagoes especializadas e regionais.

E importante citar, ainda, os acordos com instituicdes financeiras de alcance regional para oferecer créditos
a empresas interessadas em desenvolver projetos em PD&l em parceria com Unidades Embrapii. Em janeiro
foi assinado acordo com o Banco de Desenvaolvimento de Minas Gerais (BDMG) e 0 assunto rendeu pagina
inteira no jarnal Diario do Comercio.

Em junho as empresas do Sul foram beneficiadas pelo convénio com o Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE). A noticia teve bom alcance nas publicacdes da regiao e nos sites especializados. Em
novembro fai a vez do Nordeste: a assinatura do acordo de cooperacao técnica com o Banco do Nordeste do
Brasil (BNB) ganhou ampla repercussao na midia regional, com publicacdo em quatro importantes periodicos
locais: Folha de Pernambuco, O Povo (CE), A Tarde (BA) e Jornal da Cidade (SE), além de divulgacao em midias
on-line de todos os estados da regiao. A noticia foi divulgada para todo o pais pela Radio Nacional, com
entrevista do diretar-presidente.

Durante o ano de 2017 também se percebeu o resultado do trabalho de construcao da imagem institu-
cional, com aumento de demandas espontaneas por parte da midia, sobretudo a especializada. Uma das
reportagens recentes que exemplifica essa tendéncia foi publicada no caderno do jornal Folha de S. Paulo,
"0 Brasil que da certo — infraestrutura”. O diretor de operacoes concedeu a entrevista que foi o fio condutor
da matéria "Sensores evitam panes e melhoram gestao de rede elétrica”. O texto cita diversas projetos de-
senvolvidos pelas Unidades Embrapii na area e traz foto de equipamento elabarado pela Unidade Embrapii
Inatel.

Outros projetos da Embrapii também ganharam as paginas de veiculos de comunicagao: O Estado de S.
Paulo dedicou amplo espago para a divulgacao do projeto FlatFish (Unidade Senai/Cimatec); Folha de S.
Paulo anunciou a parceria entre a Unidade Embrapii Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais
(CNPEM), o Ache Laboratorios e a empresa Phytobios para desenvolvimento de medicamentos contra o
cancer e doencas de pele. A parceria também foi destague na editoria “Internacional” do jornal on-line. No
ambito regional, o projeto em loT, que esta sendo desenvalvido pela Unidade DCC/UFMG, teve espago exclu-
sivo no Diario do Comeércio. A Folha também publicou matéria sobre o projeto superimas, em parceria com a
Unidade IPT e a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao (CBMM).

Também podemos destacar a participacao da Embrapii no programa Debate, do Canal Futura, em que
durante 59 minutos foi discutida a questao da inovacao industrial, e a matéria especial de quatro paginas
sobre o modelo de financiamento da Embrapii na revista Pesquisa Fapesp. A reportagem mostra a evolugao
da arganizacao, o crescente repasse as Unidades de pesquisas credenciadas e projetos inovadores desen-
volvidos com risco compartilhado.

l. PARTICIPAQIT\O EM REDES SOCIAIS

Em setembro 2017 um novo plano de acao nas redes sociais passou a ser executado, o que gerou a mudan-
ca do visual de todas as redes socials, a criagao de novo modelo para 0s posts e o inicio do uso de novos
formatos (no Dia da Inovacao, 19 de outubro, foi criado um gif sobre a data). As postagens sao diferentes
para cada rede, seguindo padroes especificos.

— A

N —————

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVACAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



Relatdrio anual 2017 APRESENTADO A COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAQ MCTIC/MEC

\'fEMBRAPu . B

O alcance de toda a rede foi ampliado, como pode ser percebido nos dados do Quadro 1:

QUADRO 1 — EVOLUCAO DE SEGUIDORES NAS REDES SOCIAIS DA EMBRAPI
SEGUIDORES £V SEGUDORES EM .
REDES SOCIAIS JANEIRO DE 2017 JANEIRO DE 2078 AUMENTO (%)
34,1

Facebook 2.372 3.598
Twitter 245 423 421
Linkedin 308 1.050 70,7

Quanto a pagina da Embrapii no Youtube, seu tempo de exibicao também apresentou aumento: em janeiro
de 2017 esse nimero correspondia a 7,444 minutos, passando para 29,091 minutos em janeiro de 2018,
num acréscimo de 290,8%.

Quanto a pagina da Embrapii no Youtube , seu tempa de exibicao também apresentou aumento: em janeiro

de 2017 esse nimera carrespondia a 7.444 minutos, passando para 29.091 minutos em janeiro de 2018,
representando um acréscimo de 290,8%.

Grafico 3 - Evolucao das interagdes nas redes sociais da Embrapii

Dados gerais

B 2016

B 2017
Gostaram

Comentdrios

Compartilhamentos

Inscritos

Fonte: Embrapii
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MATERIAS SELECIONADAS VEICULADAS NA MIDIA EM 2017

BELC HORIAONTE, QUARTA-FEIRA, 25 DE JANEIRO DE 207 ﬂ

TECNOLOGIA

Internet das
coisas amplia
horizontes
da Unitec

Moadulo seri referéneia mundial

THAINE BELISS A

Com uma das maiores
estruturas de fabrica e
capacidade de producio
do segmento de microele-
trdinica do Brasil, a Unitee
Semicondutores vai iniciar
a producas de modulos de
internet das coisas (loT),
equipamento responsivel
por estabelecer a conexio
e pbjetiss do dia a dia por
meio de radiofrequéncia
A nova aposta faz parte
da estratégia da empresa
que ¢ oferecer solugdes
integradas que vao muiko
além dos chips, O imvesti-
mento na producao nao foi
revelado, mas segundo o
gerente de Desenvolvimen-
o de Negocios da Unitec,
Edelvicio de Souza Junior,
o desenvolvimento sera
possivel por meio de uma
parceria firmada hi pouco
mais de uma semana com
o Instituto Nacional de
Telecomunicagdes (Inatel),
em Santa Rita do Sapucal,
no Sul de Minas Gerais.

“Vamas desenvolver um
madulo faT que vai seruma
referéncia mundial”, aftr-
mou o executive, durante
eventi realizado ontem no
Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerals (RDMEG),

na regido Centro-Sul da
Capital. A solenidade
oficializava uma parceria
entre obancoea

Brasileira de Pesguisa e
novacao Industrial (Em-
FAEL) T TInanciarmen

de projelos em comum.
Durante o evento, o diretor-

?ue T OTEANIZACA0 apoiava
4 empresas mineiras por
meio de seus niiclens espa-
Thados pelo Brasil. Ao ﬁﬂ
daapresentacio, o gerente
da Unitec anunciou que
agora seriam 13 empre-
sas, i que a Unitec havia
acabado de firmar parceria
com o Inate], que & um dos
niclens da_Embrapii em
Minas Gerats.

D acordo com a assesso-
riade imprensa da Unitec, 0
maculo loT sera produzido
em uma das plantas da em-
presa, que tem wma fabrica
em Contagem e uma em
Ribeirdo das Neves, ambas
na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte (RMBH).
O equipamente & base-
ado em uma platalorma
de hardivare completa que
permite que ele navegue
entre as principais fecno-
rnﬂias de comunicagio por
radio I'r.aquénc:a 1aT em

-presidente da Emkrggii, {5
I“'E‘ Guimar!dﬁa irmow

desenvolvimento no mun-
do, modificando apenas
o softeare embarcado. E
esse aparelho que permite
a conexdo com objetos,
como eletrodomésticos e
cimeras de seguranca, Com
esse tipo de tecnologia
& possivel, Em- exemplo,
localizar a chave do carro
perdida em casa por meio
do celular ¢ verificar uma
vaga de estacionamento
disponivel na rua antes
mesto de se deslocar para
algum lugar.

O modulo serd utiliza-
do nos proprios produtos
da Unitec, Lq-Iue ja oferece
uma série de aplicagbes
dos dipis semicondutores,
como solughes nas dreas de

NEGOCIOS

gestacenegociostid iariodocomercio.com, b

iluminacio pablica, gestao
de coletores de residues,
cartbes ¢ etiquetas inteli-
gentes e rastreamento de
produtos. Além disso, a
Unitec tambem comerciali-
zard o madulo para oulras
empresas integradoras de
sisternas ¢embarcados no
Brasil. De acordo com a
empresa, um trabalho de
divulgacio da plataforma
ja esta sendo desenvolvido
juntoa startigrs e universi-
dades. A ideia é oferecer
a elas um “kil de desen-
volvimenta” com conexdo
em nuvem, " A partir desse
modulo vamos criar um
ambiente de desenvolvi-
mento para que as nossas
sharfups e universidacles ex-

petimentem um progresso
em nivel nacional a partir
de uma oportunidade lo-
cal", destacou Junior.

Por motivos estratégicos
a empresa nio revelou o
investimento no desenvol-
vimento do novo produto
e nem abriu informagtes
sobre metas de producio e
faturamente, Sobre a esco-
Tha do Inatel comao parcetro,
a empresa afirTmou que o
instituto & “uma das prin-
:Ipn'u. referéncias do Brasil
na area de comunicacio de
dados” €, por issp, € um
importante parceiro para
aampliagio das atividades
de pesquisa, inovagio ¢
tecnoiogia. A Unitec tam-
bem afirmou que enxerga

A Unitee apera e com fabricacho de chips por meio terceiros; planta éli'beirh das Neves Ma0 esta pronia

de forma muito positivaa
possibilidade de financia-
menta do projets junto ao
BOMG.

A Unitec esta operando
hoje com fabricacio de
chips por meio de infraes-
trutura de terceiros, pois
sua planta em Ribeirdo
das Neves ainda ndo esta
pronta. A fabrica de Con-
tagem, entretanto, ja opera
desde oano passadocom o
processa deencapsulamen-
to dos chips, que consiste
na irsercdo de uma capa
para proteger os conia-
tos metilicos e permitir
a leitura no computador
Aexpectativada empresa
para 2017 é faturar RS 295
milhies,
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Projetos de pesquisa, desen-
volvimento ¢ inovacio em Mi-
nas Gerais acabam de ganhar
mais um importante estimulo
por meio de parceria entre o
Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMG) e a Em-

resa Brasileira de Pesquisa e
novagao Industeial (Fabrapit)

nunciada ontem, na sede do
banco, na regido Centro-Sul da
Capital, a cooperagio técnica
vai permitir que um numero
maior de empresas mineiras seja
apoiado e financiado por meio de
uma das unidades da Embrapii
eainda receba crédito o BT 55&;
£ UM Processo muito mais dgil,
A meta do banco para 2017 &
investir R$ 70 milhoes em 100
emprﬁa\ inov J(lﬂ[.‘lﬁ do Estado.

2 di i E:

explicou ul:nrr.: baiho de
ciamento de empresas inovadoras
jid acontece desde 2014, Oapoio se
di por meio niicleos da Embrapii,
que normalmente sio centros de
tecninlogia e universidades. Esses
nitcleos selecionam as empresas
que pretendem ;l;ruialr e ficam
responsdveis por 30% do aporte
necessdrio para o projeto, A Em-
brapii também participa com mais
30% do investimento e o restante
fica a cargo da propria empresa.
Até 0 momento, a organizacio
apoia 173 projetos, sendo 15 de
inas Gerais.

Liuimardes explica que a ps
ria com 0 BDMG vai possi
oapoiode mais empresas inova-
doras no Estado, pois o termo de

D‘reru,an prevé que o banco
erd financiar o valor que nio
émberto pela Embrapii (cerca de

v GApky

40%). " A parceria é especifica para
empresas mineiras de inovagao
que foram selecionadas para o
projeto de apoio da Embrapii.
Esse trabalho & :'mpor'f'.ﬁf'e_p}'o'rT
que ainda hi um grande buraco
entre a produgdo cientifica e a
produgao tecnoldgica no Pais. A
parceria com o BDMG vai facilitar
a associagdo das empresas com
o5 nucleos da Embrapii e pro-
piciar um modelo eficiente para
estimular a inovagio no Estado”,
afirmou.

Acordo visa atrair e estimuolar ainda mais a participacio das emp

Atualmente, a Embrapii tem
quatro niicleos rﬁﬁmﬁ%ﬁur-
tamento de Ciéncia da Compula-
¢ioda Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG); Instituto
MNacional de Telecomunicagoes,
em Santa Rita do Sapucai, no Sul
de Minas; Instituto Federal de
Minas Gerais (IFMG), em Formi-
ga, no Centro-Oeste do Estado;
e Faculdade de Engenharia Me-
canica (Femec) da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU),
em Uberlindia, no Tridngulo

il tle projetos de PDEL

Mingiro. O diretor-presidente da
Embrapii explica que os niicleos
s30 MUILD NOVos e, por isso, a
maioria das empresas mineiras
apoiadas pela organizacio até o
momento & vinculada a nicleos
de outros estados. Ele espera que
com a parceria com o BDMG
isso mude @ as empresas locais
encontrem apoio também nos
nucleos da Embrapii localizades
no Estado.
O presidente do BDMG, Marco
Crocoo, ressaltou que a coopera-

BDMG e Embrapii firmam parceria para area de inovagio

a0 faz parte de um esforco do
banco em adaplar seus processos
de concessio de crédito para se
tornar mais aberto ds empresas
de inovagdo. Ele destacou que
a decisdo de financiamento de
um projeto de inovagdo nio &
simples dentro de uma instituicio
bancdria, mas com a chancela
da Embrapii esse processo sera
o mans Tacil e agil. “O siste-
ma bancario tem diﬁculdade de
avaliar se empresas inovadoras
tém viabilidade real. Mas com
e85 parceria os. projetos serio
avaliados primeiro pelos nudeo=
da Embrapii, que ji tém ;e
nessesegmenta, o que vai acilitar
muitn”, destacou.

De acordo com ele, serdo ofore-
cidas duas linhas de financiamento
as empresas da parceria, Uma
delas tem taxa de juros global de
8% e prazode pagamento em cinco
anos. A segunda é 100% de Taxa
e Juros de Longo Prazo (TILP) e
tem prazo de pagamento em 10
anos, Nao hd uma meta especi-
fica para o financiamento junto &
Embrapii, mas a meta do banco
& investir cerca de RS 70 milhoes
em 100 empresas inovadoras.

“ Acabamos :iejmdir RS 200 mi-
Ihdes a Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep). Se a resposta
for positiva os investimentos em
inovacio ganhardo ainda mais
potencial este ano”, afirmou,
Os planos de i timento do
BDMG em inovagio ainda in-
cluem langamento de linhas de
crédito para co-desenvolvimento
de patentes junto a Institutos
de Ciéncia e Tecnologia e {ur:
licenciamento de propriedade
intelectual. (TB)

B6  Valor | Sexta-feira, 17 de margo de 2017

Empresas Servicos&Iecnologia

Embrapii vai investir R$ 100 milhdes em projetos

Inovacio

Jodo Luiz Rosa
De Sdo Paulo

A Embrapii, empresa de inova-
¢do do governo federal, vai anun-
ciar hoje uma serie de agoes com as
quais plancja investir RS 100 mi-
Ihdes em projetos de pesquisa in-
dustrial. Os recursos vém do Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia, Inova-
goes e Comunicagbes, ao qual a
Embrapii estd subordinada, e do
Ministério da Educagio. O orga-
mento total da empresaéde RS 1,5
bilhioaté 2018.

As startups, como sio chamadas
as empresas iniciantes de tecnolo-
gia, sio um dos alvos das medidas.
AEmbrapii fechou um contrato de
R$ 20 milhoes com o Sebrae, servi-
qo de apoio i pequena empresa,
para estimular esses negocios, Sio
duas categorias. Na primeira, com
investimento de até RS 210 mil, o
Sebrae vai responder por até 70%

dos recursos. O restante fica por
conta das empresas. A segunda ca-
tegoria, que também inclui negd-
cios de médio porte, tem teto mais
alto — até RS 300 mil, com até 80%
do investimento feito pelo Sebrae.

Grandes empresas buscam a
Embrapii para desenvolver aplica-
¢Oes — novos materiais, softwares,
Processos etc. — que precisam, mas
que ndo [azem parte de seu negd-
cio central. Ao receber a aprovacio
da Embrapil, as startups passam a
ter acesso a esses contratos poten-
diais, diz o

nar até trés institutos federais de
educagio, ciéncia e tecnologia que
se tornardo polos da empresa. Se-
rio destinados até RS 3 milhdes
por polo, no prazo de trés anos.
Hoje, cinco institutos federais es-
tdo credenciados.

Sob outro acordo, a Embrapii
passa a envolver os institutos de
inovagio do Senai, o servico de

aprendizagem industrial. Serdo se-
lecionados até cinco deles, com fi-
nanciamento de até RS 15 milhdes
em seis anos.

A Embrapii foi criadaem 2013 ¢
funciona como uma organizacio
social de cardter privado. A meta &
aproximar a academia da iniciati-
va privada. A distincia entre esses
dois universos ¢ considerada um

Omodelo da Embrapii funciona
da seguinte maneira: a empresa
hzchamadapﬁ de qualifi-
cacdo para grupos de cientistas
que atuam em universidades e
centros de pesquisa, pblicos ou
privados. Os grupos aprovados
tornam-se unidades da Embrapii,
que entra com um ter¢o do investi-
mento. As empresas privadas en-
volvidas no projeto respondem
por mais um tergo € o restante vem
das instituioes de pequisa.

Hoje, o conselho da Embrapii
vai examinar os candidatos da cha-

mada publica anunciada em se-
tembro do ano passado. Atual-
mente existem 28 unidades em
funcionamento, além dos cinco
institutos federais. A expectativa,
diz Guimardes, € chegar a 40 uni-
dades até o fim do ano. Cerca de
190 projetos estio em andamento,
com quase RS 300 milhdes em re-
investidos.

veis: R§ 4,1 mil e RS 7 mil. Mais pes-
Waﬁdﬂnaacekm’am-

da inovagdo, diz Guimardes.
Com as bolsas, eles podem criar
projetos e se candidatar, posterior-
mente, a receber recursos destina-
dos a outras etapas de desenvolvi-
mento, como o programa de apoio
as startups. “Isso serve diretamente
4 nossa missdo”, afirma o professor.

A”

e ———
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O GLOBO =

RICARDO

NEVES

EMBRAPII tem grana ndo-reembolsavel para
inovagao

POF RICARDO MEVES
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Beacon brasileiro pode ser até 50% mais barato que o
importado

Surgido de projero da Embrapi, beacon brasileiro jd tem homologagdo da Anatel / Drouls

A Empresa Brasileira de Pesquisa € Inovagao Industrial (Embrapiz) anunciou que o primeiro beacon

(dispositivo que transmite informagoes de identiiicagao via bluetooth) projetado ¢ fabricado no Brasil

O dispositivo ¢ até 50% mais barato que o importado, ¢ adota a tecnologia Bluetooth Low Energy

Ele emite o tempo todo um codigo que pode ser captado por outros dispositivas bluetooth, como
celulares. Esse codigo pode, por exemplo, disparar o envio de um cupom de desconto quando o usuario

estiver numa loja. Ou pode ser aplicado num sistema de localizagio para ambientes fechados.

O beacon ¢ um dispositivo importante para criagio de aplicagoes de internet das coisas

Certificacao

Desenvolvido em parceria com o CPgD, o beacon sera fabricado pela Taggen Solugdes 10T, ¢ ja esta
certificado pela Agéncia Nacional de Telecomunicagaes {Anatel)

Apoiado pela Embrapii, o projeto recebeu um investimento total de RS 538 mil
)
sl ndctie s
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Indistria
& Servigos

£ Jo-Jwlin] Bole

17/032017 - 19h26

Embrapii investira R$ 100 milhoes em institutos
de inovacao tecnologica

Além do aporte milionario, sera renovado o programa de estimulo a entrada de
empreendedores ao mercado de trabalho

SAO PAULO - A Empresa Brasileira de
Pesqguisa e lnovacao Industrial (Embrapii)
injetara mais de R$ 100 milhtes em
institutos de tecnologia. O investimento
sera feito atraves de parcerias e chamadas
publicas. Além disso, serdo abertas 200
vagas no Programa Balsa Jovens Talentos.

A primeira chamada publica, que
selecionara trés organizacdes, vai focar nos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (IFs). Para se candidatar &
preciso ter experiéncia em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I). Cada
ada insfifluto credenciado correspondera a uma instituto credenciado correspondera a uma
unidade Embrapii, gue pode ser financiada em até unidade Embrapii, que pode ser financiada

RS 3 milhGes em até RS 3 milhdes.
Foto: Dreamstime

A sequnda chamada publica é destinada
aos Institutos Senai de Inovacao (ISls)
Cinco serdo credenciados, tendo acesso a investimentos de até R$ 15 milhdes. Atualmente, existem
duas unidades em atividade: o Senai Cimatec. na Bahia, e o Senal Polimeros, no Rio Grande do Sul

Com parceria de R$ 20 milhdes, a Cmbrapii e o Sebrae apoiarao o desenvolvimento de projetes de
microempreendedores individuais (MEIs) e micro e pequenas empresas (MPEs). A estimativa € que
200 empresas sejam atendidas.

Em relacao ao Programa Bolsa Jovens Talentos, um acordo firmado entre Fundacéo Capes, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolagico (CNPq) e Instituto Euvaldo Lodi (IEL) visa a
melhorar a entrada de profissionais da drea tecnolégica ne mercado de trabalho. Das 200 bolsas
oferecidas, 100 serao destinadas a Capes, e a outra metade ao CNPq. Os valores dos beneficios
variam entre R$ 4 mil e R$ 7 mil

Joao Vicente Ribeiro
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0 técnico metalurgista
Rogerio de Melo no
laboratério do IPT,

em Sio Paulo

FOLHA DE S.PAULO SEXTA-FEIRA, 28 DE ABRILDE2017 % % W O brasil que dé. Ce[tO,‘r (‘l‘t(?]'?,'iil 5

eny Bocrade Folhager

DE KO PALILD meira do tipo ji feita no pais.
O mercado & dominado pe-
O Brasil tem a segunda la China, dona da maijor re-
maior reserva do mundo de  servamundial da matéria-pri-
minérios de terras raras, ba-  ma. “Oschineses nio se apoi-
se para a producio de imds  aram apenas nos recursos na-
superpotentes usados emtur-  turais, mas fizeram muito in-
binas edlicas e motores de  vestimentoao longodos anos
carros elétricos. Mas nenhu- 1980 para dominar a tecnolo-
ma empresa naclonal ainda  giade fabricacio desses imis
& capaz de produz-los, #chegar ao topo™, diz Fernan-
Agora, o pais tenta entrar  do Landgraf, engenheiro me-
nesse mercado com um pro-  talurgista e presidente do [PT.
jeto da CBMM (Companhia Em 2011, conta Landgraf,
Brasileira de MetalurgiaeMi- 05 pregos do produto tiveram
neracio), uma empresa pri-  um pico. Vérios paises estru-
vada, em parceria com o IPT  turaram iniciativas para a
(Instituto de Pesquisas Tec-  producio dos imds temendo
nolbgicas de 580 Paulo). adependénda da China, en-
Emand; desde20n4, tre Australia, que fabri-
a empreitada prevé o domi-  ca 0s imis em escala indus-
niodetodasasetapasdacon-  trial, mas conta com uma re-
fecgio do magneto, O inves-  serva pelo menos quatro ve-
timento total ja passados RS zes menor que a brasileira,
13 milhes, divididos entre hoje estimada em 22 milhbes
CBMM, IPT e Embrapii (Em- de toneladas.
resa Brasileira de uisa “A ideia é comegar aten-
[T mdus! X dendo ao mercado interno,
projeio nasegunda  que deve crescer devido A
fase: a construcdo deuma li-  producio de turbinas edlicas,
ga com necdimio e praseodi-  para depois partir para o ex-
mio (minérios de terras ra- temo”, afirma Landgraf.
ras), ferro e boro, um dos Gl-
timos passos antesda obten- ~ REAPROVEITAMENTO
a0 do imd. A CBMM tem o foco na ex-
Na etapa anterior o miné-  ploracfio de nidbio, usado na
rio bruto, retirado dos rejei-  indistria siderirgica, mas o
tos de uma barragem da rejeito da extragio desse ele-
CBMM, em Minas Gerais, foi mento contém altos indices
transformado em uma barra  dos minérios de terras raras.
de metal composta por neo- “A extragio mineral, uma
dimio ¢ praseodimio, a pri- das etapas mais caras, ji foi

Brasil mira superima de
turbina e motor elétrico

Pais tem a segunda maior reserva da matéria-prima de
magnetos usados em equipamento edlico e carro ‘limpo’

feita. Isso diminui o custoda
exploracio”, afirma Jodo Ba-
tista Ferreira Neto, engenhed-
ro metalurgista do IPT e co-
ordenador do projeto.
acordo com o superin-
tendente de produgho da
CBMM, Clovis Antonio de Fa-
ria Sousa, a empresa nio pre-
tende produzir os imis.

A companhia serd a fome-
cedora dos minérios, orfun-
dos do rejeito, que ou-
tras empresas fabriquem os
magnetos com a tecnologia
desenvolvida no projeto.

Segundo Ferreira Neto, do
IFT, a tiltima fase deve contar
também com oapoioda UFSC
(Universidade Federal de
Santa Catarina), que tem pri-
tica na producio de imis, e
da WEG, empresa que produz
turhinas edlicas.

A projecioda Global Wind
Energy Council, associagio
internacional do setor de
energia edlica, & de que até
2020 a capacidade para gerar
energia por meio dos ventos
ultrapasse os 65 gigawatts
(GW) em todo o mundo —qua-
se 0 dobro da produgio regis-
trada em 2013, por exemplo.

Slo utilizados cerca de 600
quilogramas desses imés pa-
ra cada megawatt (MW) de
energia edlica, deacordo com
Ferreira Neto, “0 Brasil pode
5€ tormar uma altemnativa pa-
ra 0 mercado mundial”, diz.
(EVERTON LOPES BATISTA)

MARIA CRISTINA FRIAS

cristina.friasli@grupofolha.com.by

Al18 mercado » » % SEXTA-FEIRA, 28 DE ABRIL DE 2017 FOLHA DE S.PAULO

ERCADO ABERT

Ano... Neste ano, a Embra-
%i_(empresa de inovacao liga-

a0 governo) e empresas par-
ceiras registraram 28 pedidos
de propriedade intelectual.

...novo Em 2017, foram
aportados R$ 51 milhdes em
214 projetos de inovacao, va-
lor que deverd subir a RS 160
milhdes até o fim deste ano.
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DC: — MENU VOCE ESTA EM NOTICIAS

BRDE assina convénio com Embrapii
para financiamento de projetos de
inovagao

Por
DIARIO
CATARINENSE

COMPARTILHE:

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e
a Empresa Brasileira de Pesquisa de Inovacao Industrial

(Embrapii) assinam nesta quarta-feira um convénio para facilitar o
financiamento de projetos inovadores ja aprovados pelos polos e
unidades credenciadas da entidade e aptos a receber recursos da
entidade. A cerimonia de assinatura acontece durante a Jornada da
Inovacao e Competitividade da Indistria da Fiesc, na Capital.

A Embrapii atua por meio da cooperacao com institulgoes de pesquisa clentifica e

tecnoldgica, piblicas ou privadas em varias regides do pais. De 2014 até setembro de

2016, havia 173 projetos em carteira, que somavam RS 281 milhoes em financiamento.

A area de eletroeletronica e informatica lidera o numero de projetos, com 40% de total,

seguido pelo setor de metaldrgia, com 17%. A Embrapii oferece recurses financeiros

nag-reembolsaveis para a implantagao de projetos de pesquisa e desenvolvimento em

parceria com empresas. Até 50% dos projetos aprovados recebem subvencio, O

restante do valor é dividido entre a empresa parceira e a unidade. Atualmente, ha 2

unidades em operacao.

0 acordo da Embrapii com o BRDE vai permitir que empresas inovadoras da Regiao Sul
especialmente pequenas e medias, tenham acesso a capital para investir a

contrapartida faltante e completar o valor total do projeto.

— 0 papel do BRDE é oferecer crédito de longo prazo por meio do programa BRDE
Inova, que preve condicoes diferenciadas de financiamento para estes projetos que ja

foram analisados pelas unidades da EMBRAPII e que j4 demonstraram um elevado

potencial inovador — explica Nelson Ronnie dos Santos, superintendente do BRDE em

Santa Catarina.
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‘FlatFish’

MIELUEL AMBELD/CMI - B30T

~

a reducdo dristica de custos.
ROBO INSPECIONA “OqueoFlafishtemeapacida
- de de fazer hoje érealizado por
CAMPOS DEPETROLEQ | miriccopeas
tro de uma embarcacdo de
apoio, com uma megaestrutu-
Protétipo do Cimatec (BA) finaliza fase de testes | ™ - 94¢ custa cerca de USH
soo mil pordia”, diz. “O robo,
debaixod’agua,vaifazerinspe-
SALVADOR tec),emSalvador (BA),emparce- | ¢Oesfrequentes, semanecessi-
[ ria com a BG Brasil, subsididria | dade de voltar para a super-
l I maespécie de subma- | daShell,ecomoapoiodaEmpre- | ficie. O custo pode cair para

rinoamarelo-talqual | saBrasileirade PesquisaelInova- | US$ 100 mil por més.”

o da icOnica cangdo | ¢éo Industrial (Embrapii) e da Na segunda fase, trabalha-
dos Beatles, mas em tamanho | ANP.Otoquealemaovemdapar- | ram 30 pessoas - 17 delas fi-
“petit” e com sotaque baiano. | ceria com o DFKI, instituto refe- | xas. Os testes foram feitosem
Filho de pais brasileiroseale- | réncia eminteligéncia artificial. | um catamari, de onde langa-
maes, o simpatico robo suba- O equipamento pode realizar, | vam o protétipo. O espago,
quatico FlatFish, na fronteira | de forma autbnoma, inspecoes | apesar de compacto, foi total-
da inovacio em manufatura | de plataformas offshore, poden- | mente adaptado, com labora-
avangadano Pais, prometere- | do permanecer submerso por | térios, refeitorio e até um ele-
volucionarainspeciodecam- | meses. Entre uma missio e ou- | vador paraummembro cadei-
pos submarinos de petroleo- | tra, ele fica “estacionado” em | rante. “Aequipe temum fran-
inclusive do pré-sal. uma garagem subaquadtica, onde | ¢és e um alemdo; de resto, to-

O escopo comegou ha trés | podera se recarregar sozinho “O | dossiobaianos”,dizMendon-
anos, mas no més passado foi | roboemiteimagensdesonar,ba- | ¢a,comorgulho. Endosdbaia-
concluida a sua segunda fase, | seado em ondas actisticas, e em | nos,comojovens -amédiade
iniciada em agosto, com tes- | altaresolugio”,dizAntonioMen- | idade é de apenas 24 anos.
tesdoprototipona Baiade To- | donga, lider técnico do Senai e O FlatFish passa agora pa-
dos os Santos. O projeto, no | responsdvel pelocontroledaope- | raaterceirafase,deindustria-
qual jd foram investidos RS 40 | ragdo. “Ele pode detectar que- | lizacio do produto. A Shell
milhdes, foi desenvolvido pe- | braseoutrosproblemasemtubu- | quer colocar a solugio no
lo Campus Integrado de Ma- | lagOes, transmitindo os dados.” | mercado e jd negocia com
nufaturae Tecnologia (Cima- Oprincipal ganho,afirmaele,é | uma empresa./ac.p.
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MERCADO ABERTO

MARIA CRISTINA FRIAS  cristina.friasi@grupololha.com.br

Verde... Sete projetos de
pesquisa receberao R$ 177 mi-
lhoes do Ministério de Cién-
cia e Tecnologia e da Embra-
pii (associacdo de inovacao).

...em evidéncia Desses,
ha trés que se propoe a estu-
dar tecnologias sustentaveis,
como biocontroladores de pra-
gas agricolas na lavoura.
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LAURO

JARDIM

BRASIL

Inovagéo nas pequenas

POR CLARISSA STYCER

d0 pdara peque

médias empresas, dentre pesquisadores e st

Artups

O contrato sera assinado na se

nda-feira. O Sebrae desembolsa R$ 20 milhdes para a

iniciativa, que cobrira onze estados

— A

- O ————
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Empresas
Negdcios

EMBRAPII E SEBRAE FECHAM ACORDO PARA
FINANCIAR INOVACAO INDUSTRIAL

Qosntrabe preve o liberacso de &5 20 milboss para empresas

15083017 | Por g

Empresa  Brastledea de Pesquisa & Inovagio Industrial

(Embrngii) fechou hoje (12) uma parcoria com o Servigo
Brasileiro de Apoio iz Micro @ Pequenas Emprosas (Sebras)
para financiar projetos de inevagio industrial.

» Inovaciow difere

para pagaen
s it

conitrugie

O conftrato prevé o Hberacio de RS
20 willibes e duas Hohas, wina

voltada para  micre e pequenas
EIpresas, focada L]

desenvolvimento tecnologice, ¢ outm

destinada ao encadenmento teenobégico, para empreendedores

de todes as tamanhos.

Nos  projetos de desenvolvimento  tecnoligico  poderio

participar  também  micrormpreendedores  individunis o
startups. Os projetos receberdo wm tergo dos recursos

necessarios da Embrapii o o Sebroe arcari com até To% do
gestante, com a possibilidade de um nove aporte da empresa

de pesquise. Xo entanto, a contrapartida do empreendedor
ndo poderd ser inferior a 10% do total,

Na modalidade de encadeamento tecnoldgico. o vestimento

da Emprapii se mantém em um tergo o a participagio do
Sebroe poderd chegar a 80% da contrapartida. A expectativa é
Beneficinr copca de 200 negbdos de pequeno potte,

Para o presidente do Scbrae, Guilherme Afif Domingos, a
difusho pelo territdrio maclonal do servign de apeio ds

emprosas faz com que o iniciativa possa chegar as diversas
partes do pais. “Através das instituigdes ewvolvidas no

processo de pesqise o uina instituicio como o Sebrar, que

temn abrangéncia nacional parn efeite de se atrair os

intervszadie, que depois pastam pelo fltro das entidades, sob

o comandn da Emprapii, para que a gente possa fazer uma

injecio direta de recirsos patn preparar essas empresas pora

avem an mercada”, ressaltou.

O ministro da da Ciéncia, Tecnologia, e Comunicagdes,
Gilberto Kaseab, disse que caberd 4 Embraph. como brgio
especializado, ndicar quais as melhores opgdes para uso dos.

TRCHUFEDE

“E evidente que a Embrapit tem a enorme

respansabilidade de mostrar ao Sebras o bom use dezses

recursos @ o pesultzdoe do ivestiniento®, spnfatizou.
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Dinheiro

Embrapii e Sebrae fecham acordo para
financiar inovacao industrial

Agéncia Brasil

(D 12.06.17 - 15h46
fo [Ofw]e|ins |&|
3

A Empresa Brasileira de Pesguisa e Inovagao Industrial (Embrapii) fechou hoje (12) uma parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) para finandar projetos de inovacao
industrial.

O contrato prevé a liberacao de R$ 20 milhdes em duas linhas, uma voltada para micro e pequenas
empresas, focada em desenvolvimento tecnologico, e outra destinada ao encadeamento tecnolégico, para
empreendedores de todos 0s tamanhos.

Nos projetos de desenvolvimento tecnoldgico poder3o participar também microempreendedores individuais
e startups, Os projetos receberdo um tergo dos recursos necessarios da Embrapil e o Sebrae arcara com ate
70% do restante, com a possibilidade de um novo aporte da empresa de pesquisa. No entanto, a
contrapartida do empreendedor ndo podera ser inferlor a 10% do total,

Na modalidade de encadeamento tecnologico, o investimento da Emprapii se mantém em um ter¢o e a
participacao do Sebrae podera chegar a 80% da contrapartida. A expectativa € beneficiar cerca de 200
negocios de pequeno porte.

Para o presidente do Sebrae, Gullherme ATif Domingos, a difusao pelo territdrio nacional do servigo de apoio
as empresas faz com que a iniciativa possa chegar as diversas partes do pals. "Atraves das instituigbes
envolvidas no processo de pesquisa e uma Instituigdo como o Sebrae, que tem abrangéncia nacional para
efeito de se atrair os interessados, que depois passam pelo filtro das entidades, sob o comando da Emprapii,
para gue a gente possa fazer uma injecdo direta de recursos para preparar essas empresas para irem ao
mercado”, ressaltou,

O ministro da da Ciéncia, Tecnologia, e Comunicagoes, Gllberto Kassab, disse que cabera a Embrapii, como
4rgdo especializado, Indicar quals as melhores opg&es para uso dos recursos. “E evidente que a Embrapli
tem & enorme responsabilidade de mostrar ao Sebrae o bom uso desses recurses e o resultado do
nvestimento”, enfatizou,
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Embrapii aumenta investimentos em inovacao neste ano

O movimento é contrario ao verificado em outras importantes fontes desse tipo de financiamento, como o BNDES

FILIPE OLIVEIRA
B b0 PALLG

O volume de recursos in-
vestidos em projetos de ino-
vagio em parceria coma Em:
brapii (Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacio Indus-
trial) cresceu 128,590 neste
ano, (considerando os con-
tratos fechados até o final de
novembrode 2017 €05 12 me-
sas de 2016).

A instituicho, que oferece
recursos a fundo dido,
participou de proj com
valor total de RS 320 milhies
neste ano {cereade RS 106 mi-
thies de seu proprio caixa).
Em 2016, o valor lotal dos pro-
jetos somou RS 142 mithoes.

Neste ano, foram apoindos
207 naxvos projedos, contra 89
ao longo do ano passado.

0 movimento € contririo
ao verificado em outras im
portantes fontes de financia-
mento voltadas para o fomen-
1o da inovagho, No BNDES,
por exemplo. ouve queda de
32% nos financiamentos pa-
raesse fim entre janeiro e ou-
tubro deste ano, foram de
sembolsados RS 1.7 bilhoes.

O banco atribui a queda a
uma redugio de 25% na de-
muanda e destaca o langamen
tode altermativas para inves
tir RS 80 milhides em start-ups
anuncindas neste ano.

No modelo de apoio & ino-
vagio adotado pela Embra-
pil, as empresas que possu
e um propeio avaliado como
inovador devem seassociara
um entre 42 centros de pes-
ruisa ¢ desenvolvimento que

foram credenciados pola or-
ganizacho,

Esses centros avaliam os
projetos, analisando ques-
tdes como viabilidade téeni-
ca ¢ interesse do mercado.

Caso aprovados, os gastos
para seéud desenvolvimento
si0 dividicdos em tnis partes.

A empresa fica respon:
vel por um terco dos investi
mentos, a Embrapii de por
terg0, ¢ O centno de pesquisa
do restante (incluindo gastos
com mio de obra e equipa-
mentos).

Jorge Guimaries, presiden
te da Embrapii, afirma que,
durante a crise, companhias
estho vendo no modelo de
a proposto pela onga-
nizagio uma forma vidvel de
investir em inovagiio.

Segundo ele, 0 apolo com
recursos financeiros e pesso-
al permite diminuir os altos
riscos de insticessa no desen-
volvimento de Léenicas, pro-
duios ¢ servigos,

0= recursos da Embrapii
sanoriundos do Ministérioda
Ciéncia e Tecnologiae doMi-
nistério da Educacio,

FOLEGO

Maristone Junior, presi-
dente da start-up Salvus, que
desenvolve sistemas de in-
ternet das coisas para equi-
pamentos médicos, fechou
contralo para investimentos
de RS 500 mil com apoio da
Embrapii no meio deste ana.
Segundo éle, a parceria ga-
rantiu a sobrevivéncia e o
.1\.'ar|t\'u{|0 projeto,

O projeto, aprimoramento

APOID ACELERADOD
Agéncia ampliou parcerias com empresas em 2017

|

Projetos contratados Valor dos projetos
Por ano

Em RS milbdes 320

e g tong

23 g 2018

Jorge Guimardes, da Embrapii, que financia a inovagio

de sistema para midi a guan

tidade de oxigénio presente
em equipamentos mesdicinais
que envia informactes para
companhias de cuidados mé-
dicos em domicilio, serd de-

senvolvido no Cesar, ceniro
de pesquisa de Recife,

Além dos recursos vindos
da Embrapi, a empresa tam-
bém conseguiv subsidio de
7096 do Sebrae para a parte
do desenvolvimento que de-
veria arcar.

Segundo Junior, o proces-
50 para analise do projeto e
liberagho dos recursos @ Ini
ciodos trabalhos levou cerca
de quatro meses, o que ele
considera rapido.

“Ouando vocé busca um
investidor & as coisas se con-
cretizam de forma positiva,
semser uma grande perda de
tempo e energia, vood leva de
S5 eSS a um ano.”

DIVISAD DE RISCOS

A Nexar {antiga Votoran-
tim Metais) possui 10 proje-
tos com a Embrapii, entre
eles iniciativas envolvendo
substitub;fiode combustivels
féssels por renovivels & pa-
ra uttlizacho de residuos da

mineracio.
Rodrigo Gomes, gerentede
inovagiio da empresa, expli

it que a companhia buscaa
reria com i instituicho pa
acessoa pesquisadores
especializados nos centros de
desenvolvimento parceinos.
A emprésa priofiza as in
clativas de inovagioque con-
sidera mais transformadoras
para inserir nesse tipode par-

FOLHA DE S.PAULO

ceria. Com lsso, basca mini-
miizar os riscos de nsucesso
desses projetos que, em ge-
ral, s30 maiores,

DEMANDA MENOR

) BNDES atribui a diminu-
i¢ho dos financiamentos &
inovacao a queda da deman-
da por eles provocada pela re-
cessdo econdmica, que com
prometeu a geragio de reced
ta ¢ obrigou as empresas a
COTar Cusios,

Por outro Indo, o percentu
al dosdesembolsos paraino-
vagio frente ao total felto pe
lo banco seguiu em patamar
estivel durante a crise, de
cerca de 4%, o que Julio Ra-
mundo, superintendente da
iirea de industrias de base do
banco. diz ser visto como po-
sitivo.

Ramondeo afirma que, co
mo alternativa, o banco de
semvolve modelos de apoio ao
deservolvimento de negdci
08 inovadores que envolvem
maior tomada de risco.

Entre eles, 0 banco anun
ciou em novembro a criagio
de um fundo para investic em
start-ups em parcers com in
vestidores-anjo e outro com
4 Finep, para apoisr empre-
a2 que estio dentrode incu
badoras. Em cada iniciativa,
o BNDEs comprometers RS
40 milhies,

O BNDES também realiza
estudo, junto a consultoria
Roland Berger. para encon
trar caminhos gue permiitam
ampliar a fatia dos gastos
com | POV A0 1) OECAmenio
da banco, diz,
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sexta femra,
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COOPERAGAD Il PROJETOS

Tecnologia e inovacao em debate

Embrapii retine principais institutos de pesquisa do Pais em Campinas para balanco do setor

mlcnimﬁn
MG

i gl el o b

Az cios principais s
de pesquisa do Brasil
FHEm |s|| mianha de antem noe

s, |u|-1
PO
e Posiuiss @ Desan:
smbamesvo (PRD, Ao tiodo, (o
ram M instiuiples mopresenta.
s B sveido di Enpecss B
sileirn de Pesquisa ¢ novagiio

o wilizamm s
s tocnologhs.

Maioria dos projetos
estd em informdtica
e eletroeletrbnica

Seguado o dieetirpresi.
lllllll din Emnbragril. lome Al
IMTRATSE. O PTRCOTVT
I P e ob ns-
vt oo

P L
balungo gemd dos setores que
mals s¢ destcaram dornie
8 fuin iassich, os bt e n-
vos fefios ¢ os projemos jd con-
elelizados,

A Enabirapil & ma Drgankza.
o Sockl (05 que & conmat-
i Do gestor ! b SV o
e cha Cinclie, Tecnologiii, loo
vagoes ¢ Comunicagoes | “l -
tendoe o Mindstério da
Sty (MIEL) eono |[nter-
wenienie, A verbin pane do M
TIC para a Enshragil, que por
i ver e (LR [
cessdrion
cadastradas
o5 rojeins. A Empresa fome-
ee 53% do valor do prajets
e serid deservalvido pelo

42

UNIDADES

D pescyuma estio Mlades how &

Conm S

A Esnilirnjpl frsroeeris o Irevago o T s posle ol i pesipisedones o a8 bdsdsiris com nova bconlogis

ceniro de pesguisn, & el
i o -
nstruigho
Ium:“ Siia anlraesisisin, Rid-
CROmETIs, q {1} i nlox, o
U FOpreseni

trims invistam em PRED, por-
que ber 15m centro de pesquisa
prdijrie € muito car, ji que o
[rrajecy geann que ser custeado
o diz Cioimaraes

Ele come qui como o Vi

Nt dlows projetos & elio, & eda-
e s indiisirias
| ITWILRT SEUS PRopIos (8-
FalGE DS, &8 elpresas sia-
bam copiando palentes o oo
nologies, “S¢ nio e inove
g0, o lez patente,
Tue pay
e inovagio.

Oruandle um fnstiteto de pes.
quisp se Mla 4 Embrapil, ohe
s¢ 1ornd ums unidade da Em-

presa, & lom i estbpalar
quanis ¢ quaks propebos reali-
enri denro do periodo de
S8 anng, abim de specil

esta o praccs. A st
teressada oM “contrams’ uma
pesaiilsa ou d ivimento
de projeto ¢ v Contalo

e com o kst
wertar os detalhes, & a
Embrapii, siém de entrar

coim AV do valor, monilor
prazos, () caminho tpmbém
pesde ser invertido, guondo os

Dos 10 centros que ficam
em SP, 4 sido de Campinas

o5 42 ceniros de
D preesguisa Miados &
Embrapl, des estio

no Estado de Siho Pawlo,
sendo guatro sedindos em
Camploas. “E um pobe de
produgio de
conbecimeno & novis
tecrobegizs muilo
imiportamee”, afirmn o
diretor-presidinie Jorge
Almeitda Guimpries
Ax insthiulgies
cmmplineiras que famem
piare da Empresa sio o
Centro de Quimica
Medicinal de Inovacdo
Aberta (COMed),
especialbamds em
biofirmacos ¢ Grmscos
Centro de Pesquisa e
Dessnvobineilo em
Telecomunicagties (CpgD,
e ntien ng ramo de
comumnbcacho dpiica:
Centro Nacional de
Pesquilsn em Enarjgla &
Mareriaks (CNFEM), onde
pesquissdores buscum o
conheclmenio das
ropriedades fisicas,

i i & quilinieis de
materiais silidos, ligaidos
o gasosd, ¢ o Insthuon
Eldorado, que ¢
eredenciadoe para
desemvolver projeios nia
direa de Internet o
i g dn midvel,
Segundo o engenheim

prdprios pesquissdores gqus
1 texn programas em andi-
INeTD, Gercem o seTvigo is
{ribiist fhss.

“F 13m processo nadn buro
Critien, PO o inencao ¢
Imesmio strakr as indistrias po-
T IVestiTET erm i becT
g, epuie i VITT S0UST ETESCET-
te, & st colocamios o nossa di-
nhweiro queando 4 inddsira co
loea o dleln”, afiermn o dietor,

Arualmente, sao 42 wnidi-
des flindes & Empresa, 3
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eletrinion ¢ executivo de
tecriologin de produtos de
Eldoradi, |ose Eduardo
Bertuzzo, um dos setores
ue meErece destague 1o
instituto € o de projetos
que envolvem o tema
Cidade Intefigente.
“Pensiarees na inlerset das
cnvisas, como medidores de
dipun ou de Jux que sejam
conectados, ou semiloros,
por exemplo, que ao nvis
de flos tenham sensores
para trihal hirem em
sintonis. Se um semdfore
tiver alguma alieraciio, os
ouires fancionariam de
Horeria & Hiserar o
e forma srdenada’
explica. Segundo cle, a
gestho da chdads
Enteligente seria a unidio de
sensores sdeguados a cadn
abjeto ou local, allado ao
Baixo conswmo de enengio.
U s projetos que estd
sendo desenvoly

Bocal parn wms empresa de
Ko José dos Campros & um
wibdbo digliall parn conectar
Wi padito de imenmnet 4
outro local distante, mas
Bertazo nio padde dar
s detalhes por raobes
et ratuais. A inengio é
amplinr os Hmites da
conectividade com
prrvlistos competitivos o
mercado.” [LGIAAN])

i ebes s cpeiactncli a8 opers-
Gibes tivenem inkcio, em $01S
A minioria dos projetos desen
B thred dle el
La el qur -
% o vl Maes,
h 0

wor de petmilen ¢ g
ROT parte s investimen-
oS, oerea de um e do va-
Bewr ponad gyiac o Bl desti-
mioue ks bnestiioios de pesquisa
2016, O valor comesponde
acercade BS 170 mdlhies,

XATO DE GESTAO MCTIC/MEC
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Embrapii: 5 Institutos Senai de
Inovacgao recebem credenciamento

Branilia - O lnatitutos Se-
nal de ovacho om Metalur-
Ea e Ligas Especiam (ML),
Eletroquimica Industrial
(PR, S lemas Embarcados
{5, Solugies Integradas
em Metalmechnica [R5) ©
Bomassa {MS) toram are
denciados come Unidades
da Emy Berasileira de

JmaliEmbrapii). Agora. i
dos “'I. Irstituton Senad de

Com oo credenciaments, 45
unidades estiohabilitadas
4 desenvalver projtos no
viahor de atd RS DX mdihvies -
RS 41,1 milhdes e recursos
da I‘.‘ml!uru @ o reslaniy
dividade ontre eonpresasc oy
ln.illul S de [ now ag ko

A mewvacio 6 o |
fstor para lomar a.‘u;m
competitiva, O Senai, que
¢ o principal parceiro da

inddstria brasilcira ha 75
aros por moko daeducscio
profesonal, agera s poss-
clona como um dos ‘5
pols parceinos da lnddstria
tambim pars a inovagio,
O cred enciamenio de mais
cinco Institutos Senai de
Inowvagdo & sobrotado, um

demm: mm
afrmou o 2 ter-geral do
Servigo Nacional de Apren-
dizagem Incustrial (Sonai),
Rafael Lucchesl

Al agosto doe 2017, o
Enstituton que j opetam an
parceria com a Embrapii
tinham 33 projtos contra-
tados - semdo 33 conclai-
dos - no valor de RS 743
milhios. Sho elos on insti
tutos em Conformagio ¢
Unibo de Materisis (BA),
om Automacioda Producio
(BA) em Logistiza (BA), aan
Engmbharia de Polimeros
(1S)L em rocessamento &

Laser (SC) e em Saternas
de Mansdalurs (SC).

Um dos madhoros evem-
plos de como funclona a
pun“'h & 0 Flatlish, robd

ropogEo de

0 I AOTAs

tgu pﬁlﬂod@ﬁhﬂmn
s Opubmarins fos desin-
uol-u.d lo institute cm
Autosr

PRI O
wilcom o apoio de necanos
da Embeapii ¢ Agimcia Na-
clonal de Prebrilos, O, Cis
MNatural e Biovombustiveis
[AND). D& fo db
b g
s operacies subagqadicss.

A Embrapil & wnm insdi-
FuicSo ervuta, efic oom
apenan 2 hanciondrios. Fod
criada ne dmbite da MEL
(Molilizagio Empresarial
pebs Inowacio) o stingee ple-
AABMIRE 4 COMPrOmIssos
juf assumiu po contrato

e gestho, As institugdes

NEGOCINS

vy —gime

e cada uma um plano de
acho, com metas de atender
©m prazo certo um RAmMero
minimo de s e
senvaivendo projtos de
pesquisa, desemolvimen-
o @ imovacsa”, destacou o
presidente do Consetho de
Adminstragioda Embrapi
Pedro Wongtschowsdkd, que
tamben & bider da MEL

ll-_lil-! reconhec imenlo imperlanie ds pova proposis do Senw, dsl.tlnuhni

Reds de inovacho - O Ins-
Hutos Senal de Inovagie
AP LT e M iores
redes de contros do 1no-
Vagho o pesquisa aplica.
da ma Aménca Latima. Ao
texdo, serdo 23 inatituictes
distnibuidas mas dinco re-
gides brmileira, provimon
a complexos industriais ¢
wnivenilasios pars fwiltar

o fluxe de conhecimento
cientificn e ienolagioo en-
tre o ambiente acadiémico
@ 0 whor Ilmdulwc) A
almente, TS [ilnfhshﬁ!h
atuam nos instituios., sendo
73 doutores # 100 mestres
Desde a criach, ha cinco
an, a rede desenvelven
4008 progeton, com mais de RS
I 6 milhdes om recursas
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DEBATE
INOVA

NA INDU

Canal Futura

O programa Debate, do Canal Futura, foi ao ar com o tema "Inovacao da IndUstria Brasileira”. Com dura-
¢ao de 59 minutas, o diretar de planejamento e gestaa da Embrapii e o gerente executivo de tecnologia
e inovagao do Senal falaram sabre a importancia das parcerias de fomento a inddstria, os desafios para
aumentar a competitividade e o desenvolvimento do setor, entre outros assuntos.
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Hospital MGe de Deus
conquista selo Planetree

H& dez anos, ComSaude
une liderangcas para o
désenvolvimento do setor

B ®

Uniao premium

SAHE € Grupo Midia anunciam sociedade e
razem parui mercado U'WO\JO formato de feira

Y N
ooy 5

599402
I

Oty | O

Er063|
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Jorge Almeida
Guimardes,
=TT
diretor-
presidente da

imb‘&pﬁ

temos uma q..'lp.u::d..ldc Im:m-l-bsu:.l instalada
em ICT's ¢ universidades que sio seleciona-
das pela Embrapii ¢ colocadas & disposigio
das empresas sctosials™, afirme.

Ainda de acondo com Guimaries, a drea de ins-
trumentacio ¢ aplicativos médicos € fortemente
demandante do setor de TICS. Além da deman-
da das empresas para equipamentos ¢ aplicati-
vos, & inddstria farmaclotica comeca também a
buscar o desenvalvimento de projetos com sis-
tas & produgio de inovadores kits de diagnosti-
co, drug discovery ¢ ensaios pré-clinicos

Ouiro dado intercssante aponmta que, atual-
mente, sio 230 projetas sendo desenvoly idos nas
UEs com mais de 140 empresas industriais. [sso
representa um volume de cerca de RS 340 mi-
Ihaes aplicados em um periodo de pouco mais
de dois anos desde a criagio da Embrapii. "Fre-
dominam empresas de grande ¢ médio porte. O
pumero de pequenas empresas ¢ llartu:Fm eam~
da pcq\amo'. declara Guimares.,

Diante deste cendrio, 3 Embrapil acabou de
assinar um contrato com o Sebrae que permi-
tird &s startups ¢ aos microempreendedores
perem acesso @ recursos nbo-reembolsdveis
para financiarem seus projetos. A iniciativa,
no valor total de Rs 20 milhdes, fard com que
esta categoria empreendedors  incremente
seus ncsﬁcms investindo em inovacdo, “Os
Pl‘ol':s;h_m.‘u que montam wma llarlup pos-
suem grande capacidade criativa ¢ cmpreen-
dedora, O que falta, muitas vezes, € 0 inves-
timento ¢ apoio financeiro. £ neste momento
que © acordo Sebrac-Emprabil val facilitar a
resolugio dessa equagio, por meio de recursos
ndo-reembolsdvels, sem descuidar do scom-
panhamento permanente e do desenvolvi-
mento técnico dos projetos.”

De um modo geral, ¢ ndo
apenas no sctor de saide, maul-
s empresas nd0  possucm
centros de P&D para inovagio
por se tratar de um investl-
mento relativamente caro e
tamhém porque isso requer
um plansjaments de longo
'}"rlzﬂ <om slliﬂh“ OpCTacio-
nais apropriadas.

Ha também dificuldades na
atragic ¢ capacitagio de re-
cursos humanos qualificados
para wpoio técnico-logistico.
“E um desafio as empresas in-
wvesti rem em inovacdo. O cha-
mado custo Brasil ¢ as imensas
dificuldades na necessidade

de contornar os inameros ¢n-
traves regulatdrios sio alguns
exemplos™, afirma Guimardes.
Apesar de tan desafios, hd um
grande nimem de empresss
apostando no conceito chinés:
crise & opormunidade! “Busca-
mos reduzir alguns desses em-
m‘lu'n.. reduzindo a burocracaa,
clerecendo a seguranca da qua-
lificacio das UEs aredenciadas,
agilizando ¢ flexibilizando proce-
dimentos operacionais de modo
a compatibllizar a expectativa
clas empresas que foca swas apos-
tas de tnvestimento iz obten(io
de resuitados comeTciais veuls e
significatives T8
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0S estorgos do

Ao N Sousde

Associacao acaba de credenciar duas novas
unidades para o desenvolvimento de solucées para
a Saude, entre elas os farmacos e os biofarmacos

Desenvolvimento de solugBes, melhorias ¢
olimizacio em cquipamentos par: 0 usc em
saude que possibilitem novas funcionalidades
mmawmmmum
Ememm.pbdm abrapii (As Brasi-

cio lrmdus pihrnhnpmuam pard x indds-
tria no desenvolvimento dos projetos: reduz
riscos (oferece unidades qualificadas de
pesquisa aplicada pré-selecionadas) e reduz
custos (compartilha, sem reembolso, até 1/3
do valor dos projetos). Os projetos de P&D
apoiados sio aqueles originasdos nas proprias
empresss.
Segundo o diretor da
represents
uma “excelente tiva de atuagio” Sio
diversas Unidades da Embrapii (UE) que jd
atuam no desenvolvimento de projetos de in-
teresse das empresas da drea da Satde. “Tanto
é importante este setor que acabamos de cre-
denciar duas novas UE para atender especi-

v

Hoye, ha em termo
de 100 mil apps
de saude @ bem-

&itor @ grﬂndr perrte
deles sio gratuies,

o0 mento boratos

Todes que terham
OCPaso ¢ lnternet

€ W Inartphone

poden miaubdrg Sud
catide @ ter ALt &
didgnésticn, O Gue
oftera 0 grons de
confircimeno das
POSS00S SOUE U@
e

ficamente este segmenta: O
COMED (Unicamp). no desen-
volvimento de novos firmacos
e biofirmacos; ¢ o Instituto de
Fisica de Sio Carlos (USP), na
irea de biofotdnica ¢ instru-
mentacio, que. stua na produ-
¢d0 de equipamentos médicos
para tratamento de doengas par
meio de radischo luminosa e
micro-ondas terapéuticas.”

As UEs atwam no desen-
volvimento  de
¢ equipamentos médicos o
odontolégicos, como tam-
bém em produtos para a in-
distria farmacéutica. “S3o
todos produtos competitivos
¢ de elevado valor agregado.
HA, entdo, motivos para nos-
s0 otimismao, pois a Satde ¢
um segmento que demanda
muita inovagio industrial e

HOALTHEARE Manageeent | shcle AN | hesithe e men s o ts 95
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SERGIO LAZZARINI

A INDUSTRIA VIROU SUCO?

“Servigos urbanos” podem fazer parte do rol de setores modernos

NO INICIO dosanos 80, surgiuna Aveni-  damente os seus recursos. Por certo, se
da Paulista, em 3o Paulo, umalanchone-  um setor fica mais eficiente, pode acabar
te com nome muito curiose: O Engenbeiro  liberando gente para trabalhar em seto-
que Virou Suco. Inspirado notitulodeum  res menos qualificados, incluindo servi-
premiado filme nacional da época (O Ho-  gosde baixa produtividade. Mas os auto-
mem que Virou Suco, de Joio Batistade  resagora tambeém admitem que “servi-
Andrade), oempreendedor montouebati-  cosurbanos” podem fazer partedorol de
zou a sua lanchonete apds ter sido desliga-  setores modernos. Umna lanchonete po-
dodeuma indistriamecinicanaqualtra-  derd seraltamente produtiva se incorpo-
balhava havia anos. Essamigracdo dain- - rarsistemas para controlar os produtos,

diistria para servicosseacentuouaolongo  otimizar os processos de cozinha, in-
do tempo. Industriais brasileiros, varios  centivar os funciondrios a aumentar as
deles agremiados na mesma AvenidaPau-  vendas e transplantar essas praticas pa-
lista, até hoje denunciam odecliniodain-  ra outras unidades. (A quem quiser ver
diistria e pedem mais apoio do governo.  isso na pritica, recomendo o filme The
Essa critica tem eco Founder, sobre o
entre alguns econo- crescimento de uma
mistas de trago desen- famosa franquia de
volvimentista. Dani sanduiches dos Esta-
Rodrik, professor de dos Unidos.)

Harvard, rotula a in- £ claro, isso ndo
diistria como um setor significa que ndo de-
“moderno”, de alta = vaserdada atenciod
produtividade, em 3 indistria. E possivel

contraposigio a agri- :'( salvi-la? Aqui, ironi-
cultura, setor dito “tra- 5 camente, 0 setor dito
dicional”, Para esses i moderno poderia co-
economistas, paises e Diaras prilicas dos
evoluem quando mais pessoas saem da | seus pares. Imitando a agricultura, pode-
agricultura e se empregam na indistria. | ria buscar mais inserciio internacional e
Perder gente para servicos seriaum sinto- | mais foco em vantagens comparativas
ma de desindustrializacdo precoce edes-  |locais, Uma nova iniciativa, a Embrapii
truicdo de postosmodernosdetrabalho. | (apelidada de “Embrapa da indistria™)
Surpreende, assim, umnovoestudodo | seleciona e apoia centros de pesquisa de
préprio Rodrik, em coautoria com Xin-  |exceléncia em associacdo com o setor
shen Diao e Margaret McMillan, noqual | privado, em vez de subsidiar indefinida-
se examina a experiéncia recente deal- | mente setores eleitos com base em pres-
guns paises na América Latinae na Afri- | sio politica. Imitando o setor de servicos,
ca. A agricultura tornou-se o setormoder-  |a inddstria poderia também tentar me-
no: incorporou tecnologias, aumentoua | lhorar sua qualidade de atendimento,
produtividade e ajudoua acelerarocresci- | criar solugdes customizadas para clien-
mento de virios paises. Esses economis- | tes diversos e vender inovactes em lugar
tas (finalmente!) percebem que talvezo | de produtos preconcebidos. Afinal de
mais importante ndo seja se o empresario | contas, o engenhetro pode ter virado su-
planta tomates ou produz pneus; oimpor- | co, mas quemn sabe se tornou mais produ-
tante € se sua empresa incorpora téenicas | tivo e criativo do que seria no seu antigo
eficientes de producdo e eerencia adeoua- | postonainddstric. m

Revista Veja, 1/11/17.
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FOLHA DESPAULD

MERCADO ABERTO

MANIA CRISTINA FRIAS

Pesquisae... fwan ~desenvolvimento Os
aﬁ:mk:w:o%» projctos dos centros deverdo

poverno, val inconpore neste  somer BS 149 mihdes em pro-
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Embraer inaugura centro de
engenharia e tecnologia em
Florianopolis

Por Jodo José Oliveira | Valor | ¢]E3 ) infl 2

SAO PAULO - A Embraer inaugura, nesta sexta-feira (25), um novo Centro de
Engenharia e Tecnologia (CETE-SC) em Florianépolis (SC), informou a companhia.
No centro, instalado no prédio da incubadora CELTA, localizado no Parque
Tecnologico Alfa, vai trabalhar uma equipe de engenheiros da empresa dedicados
exclusivamente ao desenvolvimento de sistemas aeronduticos.

O projeto faz parte da parceria entre a Embraer e a Fundagao CERTI, programa que
conta com apoio da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagio Industrial (Embrapii)
& da Fundacio de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina

(Fapese).

Em 2012, a Embraer inaugurou o primeiro Centro de Engenharia e Tecnologia, em
Belo Horizonte. Hoje, a empresa possui CETEs também em Melbourne (Flérida,
Estados Unidos), e em Evora (Ponuga]).

(Jodo José Obiveira | Valor)
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Crédito publico para a inovacao despenca

Blogueio de verbas pelo governo e demanda baixa de empresas na crise reduzem financiamento para ciéncia e tecnologia
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ATUACAO
DEVE SER
SIMPLES

F EFETIVA

O objetivo da estrutura da entidade é atrair
tecnologias com potencial de mercado e
enderecar com agilidade projetos de inovacio

7
=50 pegar o telefone, entrar em contatoc agen-  da analise e aprovagio das propostas. No CNPEM, os

daruma reunido. £ thosimplesque os empresd-  Wenicos conversam com os empreendedores, ajustam os
rios tém dificuldade em acroditar”, diz Eduardo  planos de negdcio e preenchem a documentagio neces-
e Coti10, coordenador da unidade da Empresa  &rda. O processo - da reunido 3 assinatura do contrato
Brasileirade Pesquisa e Inovagio Industrial (Embrapii) - consome, em média, 75 dias. “¢ um prazo excelente
no Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — quando falamaos do acesso a verbas para inovagho”
(CNPEM ), em Campinas (SP) A Embrapii entra com até um tergo dovalor do proje-
Couto despacha de um gabinete equipado com  to em recursos ndo reembaolsiveis, o centrode pesquisa
o bisico para o arendimento is empresas. Telefone,  eaempresarespondem pelorestante do orgamento. Em
computador, estante ¢ una mesa paca reunides, Como  geral, a maior parcela do investimento fica por conta
adorno, apenas um banner que ilusira a especialidade  dos empresinios. A unidade do ONPEM ji fechou seis
da unidade, a biomassa. O objetivo da estrutura é atrair  contratos para projetos ¢ negocia outras 13, *0 ntmo
tecnologias com potencial de mercado ¢ enderegar,  acelerouno dltimo ano”, diz.
com agilidacle, os projetos de inovagio, A avaliagio é Para Couto, 0 interesse pela rede de inovagio da Em-
feita pela equipe téenica, sem edital ou qualquer ou-  beapii tem aumentado exatamente porconta da simpli-
tro instrumento burocritico. “No site da Embrapii,o  cdade. *f um processo inteligente, que divide os riscos
empresario encontra uma lista com as unidades em  da inovacio ¢ di & indistria o apoio necessirio para
todo o Brasil, 1i estho os contatos dos coordenadores  tocaros projetos”. comenta, Quando aempresa precisa
¢ as dreas de atuagio,” contratar cmprestimos Para compor sua pane no capi-
Cada unidlade tem autonomia para definir os passos  tal, € possivel acionarentidades parceiras da Embrapii,

VodorEspeca INOVALAD

Revista Valor Setorial — Valor Econémico, 21/11/17.
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estio wndo negod faddos ), o8 projetos nao loram preju-
dicados. “Comparados com os outros gastos publicos,
0 nosso orcamento ¢ baixo”, avalia

Alem dos recursos do governo lederal, a Embrapi
temn parcerias para engordar a carteira de projetos. Re-
centemente fechou acordo de cooperacio téenica, com
duragio de cinco anos, com o BNDES para promover
projetos em dreas estratigicas como satde, intermet das
coisas(lol, na stglaem ingles ) e manu fatura avancada “A
uniclacle Embrapii faz teda a avaliagio de risco, facilitan-
doa liberagio de crédito no banco”, explica Guimaraes.
Alista de parceiros tem crescido e engloba, entre outros,
Finep, Fapesp, Desenvolve SP, Federagio das Inddstiasdo
Estado de Sio Paulo (Fesp) e Banco do Nordeste,

Outro desafio da Embrapii € ampliar a participacio
das empresas de pequeno porte nos projetos de ino-
vacao. No caso do BNDES, a Embrapii fol credenciada
coma fornecedora do Cartio BNDES, o que permitira as
merme |“I || WAs l'l“{?l’l'\‘l\. o rl!i»lll amento dl' \4"'\""
¢Os © malerials necessdnios para o projeto de inovagiao
por meio do cartio. “Também fechamos acordo com o
Sebyrae, que val aplicar RS 20 milhdes em projetos via
Embrapii”, destaca Guimardes, Segundo ele, o Sebrae
ja liberou um tergo da verba.

Yara Marce lo Fogolin Calon, coordenador tecnicoda

AN Unidiade Embrapii CPgD, em Campinas, a Embrapii tem
reduzido o tempo para levar a inovagio ao mercado.
“Em alguns projetos conduidos, ji estamos discutindo
o recebimento de rovalties”, alirma. Essa dindmica, diz,
comoo Banco Naconal de Deservolvimento Econdmico renova i capacidade de investimento da unidade. *Ou-
¢ Social (BNDES ), Finep, bancos e agéndias regionaks ce tra vantagem ¢ a poss ibilidade de combinar diferentes
fomento que possuam linhas para inovagio. linhas de fomento ¢m um projeto de teenologia.”
Jorge Guimaries, presidente da Embrapil, come mo- Como exemplo, Calori cita o cabo hibrido para rede
ra os resultados alcancados em toés anos de operagio. elétrica, desenvolvido pela Unidade Embrapii CPqD e
Segundoele, a Embrapii j3 aplicou recursos da ordem A Furukawa. O projeto - inédito no mundo - resulton
de RS 520 mithdes, somando 330 projetos ¢ beneficlando em umcabo metilico com fibra Optica em seu interior,
220 empresas. Do total de indciativas, 61 foram conclu- capaz de conduzir energia clétrica e. a0 mesmo tempo,
idas e 58 projetos geraram registro de patente. A necle transmitir dados em alta velocidade. *F um produto
também avancaa passos Largos ¢ conta, atualmente, com para o segmento de cidades inteligentes”, explica.
42 uniclades e polosde teenologia credenciados, "Mesmo O produto permite que concessionarias de energia
em umcenanoeconomicodificil, as empresas estio bus- automatizem suas redes, com a instalacio de sensores
cando a inovagao como estrarégia”, diz Guimardes. e medidores inteligentes. “Elas poderdo receber ¢ envi
A Embrapn possui um contratode gestio de seis anos dados para os equipamientos, sem precisar instalar in-
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes ¢ fraestrutura excedente para a comunicagho.” O desen-
Comunicagies | MCTIC) ¢ com o Ministéno da Educagao volvimento do cabo contou com recursos da Embrapii.
(MEC). Pelas regras, a instituicdo deve aplicar, ate 2019, Depois de pronto, o produto encorpou o projeto para a
RS 1.5 bilhilo em projetos, "ALE agora ndo tivemes pro- constiucho de uma rede elétrica sinérgica, desenvolvido
blemas com recursos”, comenta Guimardies, Ele explica pela Cemig, em parceria com o CPgD, com apoio de
que, MEsmo corm atraso nos repasses (os de 2017 ainda programas de pesquisa ¢ desenvolvimento do sctor,
Valar Epeca
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Gracas a uma parceria firmada
entre a Empresa Brasileira de Pes-
quisa e Inovacao Industrial (Em-
brapii) e o Banco do Nordeste do
Brasil (BNB), as fabricas nordesti-
nas terao apoio financeiro maior
para desenvolver projetos de ino-
vacao que visam a criacao de pro-
cessos mais eficientes e produtos
novos. E o banco promete juros de
no maximo 9,5% ao ano para estes
contratos.

Diretor-presidente da Embrapii,
Jorge Guimaraes explicou que a
instituicao incentiva o desenvolvi-
mento de projetos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I) em empresas industriais.
Para isso, concede 1/3 dos recursos
necessarios para o estudo e forne-
ce aestrutura das suas unidades fi-
sicas - como o Centro de Estudose
Sistemas Avancados do Recife (Ce-
sar) - para a sua execucao, o que

Folha de Pernambuco, 21/11/17.

e

chega a representar mais de 1/3 do
orcamento desses projetos. Com
isso, resta apenas 1/3 do custo para
ser pago pelas indiistrias.

E, agora, essa parcela podera ser
financiada pelo BNB através do
Fundo Constitucional de Financia-
mento do Nordeste (FNE) de Ino-
vacao, que oferece crédito com ju-
ros anuais de 9,05% para grandes

reseﬁté;t;s do BNB e da Embrapii assinaram a=cordo

Industrias terao financiamentos

empresas e de 7,65% para empresas
de pequeno e médio porte, além de
um bonus de adimpléncia de 15%.
“0 nosso objetivo é estimular a
inovacao da indstria, porque isso
pode nos ajudar a competir global-
mente”, disse Guimaraes. Segundo
ele, o Nordeste responde por ape-
nas 10% dos projetos empresariais
aprovados pela Embrapil.
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No final dos anos 70 a Chi-
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para disputar a lideranga de
téncia tecnoligica com os
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IIIO‘U’M;‘O 1 Brasil larga atrasado rumo a inddstria 4.0 e apenas 1% das empresas conseguem concorrer no mercado global.
Mesmo assim, hd companhias que apostam no futuro e ja comegam a Lucrar com os avancos da era digital

Tecnologia, a chave para
melhorar competitividade
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Paner o s et otad mama o compe. 3 A I 40,3 quart oo nvstal gt i s QM
G e alinceriesa politicasdoobstd.  ithva mubio melhor”, afirma. tecnologias para automacda ¢ troca de dados e utiiza conceitas de nistério da Ciéncla, Teenolo-
uthos imensos no caminho dos in- Conectar e digitaltzar a indis- Imetiglnoa artifcial, internet 0as tosas & CoMputagio Bm Auvem i, |Hl!\-‘ll"l';\'\ e Comunica-
|ﬁlh||rmnp.nlluak'mkq&| :!th.nil'u '||la|unduth1 . s (MCTIC), a0 qual & Fi-

los de e . WO grande objesivo da indisirla 4.0 € 0 ganho de produtvidade nanciadora de Estudos ¢
presas de todos o postes: nnu—.' ad«mdah Projewos (Finep) & vinculada,
am m:t‘mm:‘:mx::sm ?hlidt brasileira. Se nﬁnrr\ﬁn ' N Excropa ¢ nos Estados Unidos, & incorporaglo de tecnologlas tr:'J: -::l nr(n:zlr::u :mhul-

ke " idbentificarn problo- Intetigentes estd prevista para X120, Na Ching, para 2024 do em 44% tem 2017,

0, desafio das ndes o quehirar, " O contingenci wdo
nﬂ::al":::\ M, :llm:“xm m:‘m‘ﬁun::r :!:lrrrm -;rr:::"l 0;"“‘"::?:;:':‘ !D?;I:m. ;’ SRS “".'-l:l’":‘“:‘rk:;;"'::‘h‘qﬂ:'
va o da Confoderacio Naclonal — agdes. lsso permite sobrevidaa p A taridades neste ano, atual-
daa Inddibstria N, @ ganhar poo- maks antygas coemplifi- -+ o menie, et em 18522 bilhies,
ddde e ol Oprloor sl e LTSS e o e Com s 0 geerno congelo
e de e manedta s iocnoboglas  tones miaks coeenies e maks heteno- Mackonal do Desenwvolvimenio
fisruptr xclandy Encos. “Em peral, as grandes - Projeta Inddstria 2027 tem om ano para Propasta & verificar como os clstess Centifice e Tecnoldgicn (FNID-
dode produgio da inddstrie. Niio  presas sio mads ligodas, Masum  aaalisar L Ll ‘ F CT), que &, historicamente, a
existe mais condigbes deconti-  dado nove € que as poguenas star- i principal fonie de mcurso pa-

sem adoti-las. Mas é o di dhe Imiportle ® Intelighncas anifical * Agrondirstia rafinanclar pesqubsa lecnokd-
uma agenda de longo prago”, afir- el As agritechs sao bem avanga- % Robdica / produgda inteligente ¢ conectada  ® Insumas blsicos ica no Brasil. O valor, que ji
. Como ainovagioFumalmpo.  dis. lso mostraque empresin de @ Nanotecnclagia * Quimica chegon a RS A bilhides om anos
sigho, os setores mads ligados a0 pequeno porte podemn dar solu- ® Tecnologia de redes oe comunicaglo ® Peréles e gis anderiores, fl reduakdo a B8 1,2
mercado internacional preciam  ghesespecific’, distaca. u ;:;;;ﬂu coan : E;:;ﬂ:;fw & hilhdo neste ano, sendo que a
LIt —— ¢ Bhcsos oo s i ¢ s e
i) 4 ® Matsriais avanfados ® Tecnologia de informacas e comunicagdes o
sicdasthe cnorme de pesquisa om vi-
ﬂ:amrﬁxrﬁ?glun'whnllm- (ldirrtmdnlfl"fl uﬁlrlaqlwn ® Armaceraiments de emergas :;mmﬂmm Pm mﬁﬂkﬂ

e i, explica
Segundo Mal, dados apontam

que 4% das emprosas brasileiras

sa0 inovadoras em relagio a pro-

rur"" 1ioa PR arTay

dcpnqulsa :mad«s 1o mundo,
“Nanotecnologla ¢ uma frontein

A indistria brasileira € diversificada, heterogénaa & precisa avangar na produtividage

Marcos Cintra, explica que o
Girgdo tem um papel estraldg-

:hllmmwmunallwadnssnpaﬂlr importante, if - Produghe p dor [em USS) * 0 para incentivar a inovagio
e da, mbsitica, s completa 50 anos em 2017,
ra:'nmmfmlfmllnﬂ\,ilanm paqincumamuummnbi:“uln

mercadd 56 2% a %, Se for parao

mercado intern | cal para

1%, O Brasil ndo se coboca como

um pla)wlnlrmm:nm.ll Precisa:
d

Trasil tem muito a avancar neste
sentido. Temos que pensar i qual
induistria vird em 10 00 20 anos ¢,
para mn pl‘:ﬁwqm mpﬁqui

China [ 5065
srast, [N 20055
o I <75

“Grandes empresas como a
W

z ‘mbracr ¢ a Fmbrapa
thveram apoio da Finep, Mas a
discussio sobre indistrka 4.0
esta comecando. O pargue in-

I " messalti chenificas sejam dustrial brasileiro sinda wem
i o5 | i dixs i minsita coisa de 2.0 ou que mal
toe incustrial brasile .Illl-_ onco- o alia Corela do Sul _ i chegou an 3.0°, comenti Cin-
Fhe hii anos diante do cendro re- Essa a!&ws'i:lql'lu ¢ o objetivo _ 78385 tramevela que o Senal estd mais
cessivi do paks, descrvalve o pro- | ceniral da Empresa Brasiled Japdo avangado nessa drea. "0 inte-

et Indibstria JQ? alim de prepa-

Pesquisa e Inovacho Industrial

N &

resse & crescente’, reconhece,

Tar os principi Embirapil], em operagio hi dois Cam o lundocortadaoi me-
priixima décadacincontivarosal- | anos e melo, iquee busca o que hd * Dadon e 2006 tide, @ Flnep st se adequin-
T tecnoddgicn em direcio dquania | de melhor nos centrs de pesqui- Investimento oy nova realidade econdmi-
revoligdo industrial. Marcada pdh sas rlecionar grupes com Gstria enfrenta conjuntura e queda na invest . “Nio iemos mais linhas o

i teenoligias vocac enc d HoSresing 25 e ok e i Tundo perdido. Mas temos

wr-lr;jluhnh.muh indiistria

Thar em projetos com empresas.

Formagda Bruta de Capital Fixo/PIB

1% 500 milhiies para empres-

A incipicnie aké mesmo nis na- | O presidente da entidade, profes- tar, com juros atrativos ¢ pra-
s mas desenvolvidas do mun- | sor Jorge Almeida Guimaries, ex- a% 2 o de 16 anos”, diz Cinira, Pa-
do. A Furopa e os Estados Unidos | plica que, apesar de o modedo ser . ra incentivar o uso dos estr-

ren dominar os novos proces- | novo, se mostrou eficiente. “T turas piiblicas de pesquisa, &
S0 em 2020, A China, em 2024, Mo | 2014, foram apenas 10 emp mingua de recursos federais, a
Tirasil, o projetoacaba decomecar. | e meia diia de projetos. Hoje, Finep criou uma linha de cré-

Esteann, mepresentanicsdaaca-

sho 13 empresas e vamos fechar

dito para deservolvimenio de

demi e de CN] inlclaram estudos | o ane com 2007, conta. novas produtes com juros
sobre odmpacto de dusters eco- Aualmente, a Embrapil Anan- ks baixis se os recussos fo-
kigicos, come inteligéncia anifi- ch J-I!.Iplu}a tos, com [E$ 460 mi- rem usados para contratar
ciad, robeidi da, nanotec- idos, Como a grande pesquisa em entidades, labo-
nologia, internet das coisas, redes m.nurhudawmpn:s.ﬂ nao lem ratérios ou universidades pid-
de iigfien, big clata, manufa- [::gq..m, idad hlicas. *Quanto maior a parce-
pada ¢ com M unid i la para contratagao colabora-
de enengla, em viries cadedos pro- | comouma ponte o nurosp-:nquiv thvi, mrvaais lomgo o pra ¢ me-
dluthvirs (veja maks no quadro). sadoms ¢ a indistria, “Seteciona- noF a taa de juros”, ressalia,
0 profiessor do Instinto de Eco- | mas grupas nas universidades ¢ Para o professor, hi uma
nomiinda Universididde Federal do. | aferecemos 15220 pesquisadones. A pesquisa nao canincia gigantesca de recur-
T dhe Janeiro (UFRJ) Jodo Cardos. | para os projetos de desenvolyvi- i o so05 ¢ pouca sensibilidade do
Termaz a g 0 projelo o fsco ¢ I'ma - hiberna, a fronteira governo de enxergar gue a
ideniifi logiies po- clarmenio, L fergs d temolégica avanca pesy e odesenvolvimento
dem modificar os processos de | s, nrmm Par enquanto, asdreas nte te sl 0 l‘ll!urnp‘na aindistria.
i s i o inlemesse permanentemente. A pesquisa nio hiberna, o
vangadas tecnologi- 0 orcamento em Fronteira lecnoldgica avanga
s e 11 (Tee- y crmanentemente. O orca-
petrileo ¢ 2018'é 15% do que mrn[n om 2018 ¢ 15% do que
K s, T s, eletroeletrinica, foi ha quatro anos. Toi hil quatro anes. Como fo-
ald teenaloglas mals gendricas, oo- | quimica. Fsses setores sdo de cm- " mentar? A indtistria, que ji
ma internet das coisas. A caracie- | presas de midio e grande portes, Como fomentar? nio ¢ importanto l:a?\msn
P 'I\l.f\lNNmihll\';I‘)\qu‘ s vamios COMEGAr com as pe- kit de exportiges, vad ficar
pedemser | quenas e O L 0T 2 cadda vez m competitiva
mwhmhmwm docam o Sebs antecipa. preiienicer By obalmente’, lamenta. (SK)
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Sao Paulo

Programa € inédito no Pais e um passo importante por reunir parceiros estratégicos e capazes de
integrar as acoes necessarias para chegar aum novo medicamento com base na biodiversidade

INVESTIMENTOS
Milton Paes

Campinas

miltan pagsgedei com be

® Parceiros estrad
reunidos em orno de wm pro-
jeto inédito no Brasil no seg-
mento da indiistria de firma-
cos. O grupo pretende
Identificar substincias bloati-

Vils em extratos tais da
biodiversidade do

8ty

) objetive é a descoberta e
posterion  desenvolvimento
de novos medicamentos, ini
cialmente nas dreas de onco-
logia e dermatologia. Entre os
pl'l.K'.E'I'I'DS ERIAO BIMIeSEs ca-
pazes de integrar todas s ati-
vidade necessirias para che
[_:I]r 05 NOVOS I'I'Il!li]('l.llll‘"ll}!i.

O programa de prospecciio
da biodiversidade envolve o
Ceniro Nacional de P i

em Energin ¢ Materinis (CN-
PEM), localizado no Polo de
Tecnologla de Campinas (SP);
0 Aché Laboratdrios ¢ a em-
presa Phytobios. O grupo tem
apoio da Empresa Brasileima
de i gavacao In-

dustr{EmbrappiTy

Recursos

0O investimento inicial ¢ de
R$ 10 milhdes na fase de des-
coberta, sendo 50% do Aché
Laboratdrios ¢ os demais 50%
divididos entre 0 CNPEM,
Phytobios e Embraphl . A par-
tir da identificagio do poten-
chal molecular da planta em
anilise, serdp exigidos mais
investimentos pars as fases
pré-clinicas e clinkcas.

Segundo o gerente de De-
senvolvimento de Farmacos
do Laboratdrio Naclonal de
Biociéncias {LNBio) do CN-
PEM, Eduardo Pagani, a pes-
quisa j& comegou hd wés
anos compondo o acervo de
amostras a partir de bibliote-
it dhe produtos natunds cons-
Urufda através da parceria en-
tre o LNBio do CNPEM e a
empresa Phyiobios,

A biblioteca serd expandi-
da com nowas expediches
nestn pova fuse com plantas
existentes na Floresta Ama

T AL LSS A

As pesquisas no Laboratério Nacional comecgaram hi cerca de 3anos

z6nica, Mata Atlantica Caatin-
ga e Cemvado. “A assinatura foi
em outubro que formalizou a
parceria ¢ viabilizou que a gen-
1e fizesse isso de fomma profis-
sional e vai ser aqui a fase de
descoberta’, explica Pagani.

No acervo, hi exiratos e fra-
o0es derivados de centenas de
espécies vegetals. Essas suls-

téncias serdo lestadas em en-
salos de alto desempenho, de-
senvolvidos para predizer suas
atividades bioldgicas ¢ poten-
el terapéuticon,

O diretor de Inovagao Radi-
cal do Ache, Cristiano Ruch
Werneck Guimarfies, disse que
por questio de confidenciali-
dade os alvos especificos de

gia & Materiais

oncologia de demmatologia es-
Lo sendo abordados de forma
mais gendrica. “Sdo frutos de
pesquisa do CNPEM que vi-
nham sendo evoluidos e que
estlio num estégio agora ande
a gente vai poder [azer wso
dessa  biblioteca  construida
pela Phyiohios para esies al-
vos, No momenio de validagio
desses alvos para suas aplica-
ches  tanto em  oncologia,
quanto dermatologica. O que
filta agora é achar um fuo
proveniente ou orundo  da
biodiversidade brasiletra”, diz.

Expectativa

As substancias idemificadas
como promissoras pard tera-
pias em oncologia e dermato.
ol com divemas indicagies
potenciais  serio  otimizadas
antes de seguirem para avalia-
¢oes de seguranga ¢ eficicia
em lestes pré-clinicos e clini-
cos. A expeciativa @ que novos
produtos e teenologias sejam
patenteados ¢ disponibilizados
Ao mercado em até 15 anos.

O CNPEM tem grande ex-
pertise no desenvoliimento e
conducio dos ensaios para a
identificacio  de  compostos
bivativos  utilbzando  equipa-

Parceria buscanovos farmacos a
partir da biodiversidade brasileira

mentos de altissima tecnolo-
Ria. A Phytobios possul mais
de 10 anos de experiéncla na
condugio de expedigies de
bloprospeceo em blomas bra-
sileiros. 0 Aché tem expertise
nas elapas de pesquisa e de-
senvolvimento de medicamen-
tos incvadores, incluindo oti-
mizacio de  moléculas e
know-how em fitoterd ploos; fol
o eriador do primeiro produte
farmacéutico  inovador  100%
brasileim, o Acheflan.

emvolvendo o
hé, Phylobios ¢
proveu vidvel a

P momenio em que a
dindmica das pesquisas com a
biodiversidade brasileira tor-

; simples ¢ menos
e miaks esclarecida
em relacan as regras com a Lei
13,123 de 20 de maio de 2015,
conhecida como Marco da
Biodiversidade.

A nova legislacio regula-
mentou o acesso & blodiversi-
dade e reparticho de beneficios
garantindo a seguranga juridi-
ci necessiria pam programas
de inovagio dessa natureza. A
expectativa € que outros labo-
ratdrios brasiletros e mubtina-
clonais também firmem novas
Earrrrias para wtilizagio da

iodiversidade brasileira para
novos medicamentos para as
demais doengas,

O Programa de Prospeccio
da biodiversidade brastleira é
mitis um passo do processo de
inovagio  da  farmactutica
Aché. Desde a década de 90 a
empresa trabalba em PAD de
novas moléculas. Estes esfor-
cos foram fundementais para o
desenvolvimenio do Acheflan.

Recentemente o Aché cons-
truiu o laboratdrio de Design e
Sintese  Molecular,  estrutura
ploneira no Brasil,

O novo laboratdrio busca in-
termacionalizar as  athvidades
de sintese de moléculas inova-
doras ¢ ingrssou no coneei-
tuado  Structural  Genomics
Consortium (SGC), um consdr-
clo internacional que busca
acelerar o desenvolvimenio de
novos firmacos atmvés do mo-
dela de Inovagio Aberta.
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Agéncia investe
150 milhoes

em inovacao

na saide

O Ministério da Satde vai
aportar RS 150 milhdes na Em-
brapii, agéncia que financia
projetos de inovacao em par-
ceria com empresas e centros
de pesquisa. A verba devera
ser aplicadaem 2018e2019em
estudos na area da satde.

A entidade é uma organi-
zacao social financiada, atu-
almente, pelos ministérios da
Ciéncia e da Educacao.

Os projetos devem desen-
volver tecnologia para a inds-
tria nacional. Um terco das ati-
vidades é bancado pela Em-
brapii, cerca de 21% por cen-
tros de pesquisa e o restante,
pela iniciativa privada.

“0 montante vai transfor-
mar ideias em avangos tecno-
logicos. Levou um ano para
convencer o juridico a autori-
zar a parceria”, diz o ministro

da Saide, Ricardo Barros,

“0 convénio terd impacto
social na satade [piblica)”,
afirma o ministro da Ciéncia,
Gilberto Kassab,

“Selecionamos grupos de
cientistas que atuam em areas
de interesse das empresas, da
aeronautica a cosmeéticos”,
diz Jorge Guimaraes, presi-
dente da agéncia.

Jaha projetos da area dasa-
tde financiados, como um
consultdrio odontolégico por-
tatil. As patentes, em geral, séo
registradas pelas indistrias.

Folha de S. Paulo —

“Mercado Aberto”, 01/12/17.
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FOLHA DE S PAULO

CORUBIETA DA FOLMA

RAMON ALBERTO DOS SANTOS
EVPECIAL PARA A TOLHA

No final dos anos 70 a Chi-
13 LOHTHON U
tanie: determinou que as tec-
nologias da informagao e co-
municagio ndo eram b um
setor da economia, mas infra-
estrutura. Isto &, eram capa-
zes de gerar beneficios para
todos o8 setores da ecoonomia.

Quase 40 anos depois, a
decisio chinesa mostrou-se
acertada, e o pais caminha
para disputar a lideranca de
Emﬂu lt(noh‘:[dra com 05

dos. Ao mesmo
tempo, a p:ﬁp:ia bt traci-
cional de infraestrutura esta
sendo mmmmnt!‘man
do-se ou mesmo sendo
vidn cacla vez mais pelas tec-
nologias da informagao.

Um exemplo dessa tendén-
«cia da chamada intemet das
cobsis, Essa expressho desiyg:
na objetos, servicos e dispo-
sitivos que refmem triés fun-
cionalidades: conectividade,
uso de sensores ¢ capacida-
de computacional.

Toda infracstrutura tradi-
cional tende a i rar es-
ses trés elementos. Uma das
TAZOES € (U O BCPSS0 3 PS5
tecnologias toma-se
sivamente mais disponivel e
a custo cada ver mais
Tssa tem impacto para virios
sefores que até pouco lempo
pareceriam desconectados,
como o agroneghcio ou a
prestagiio de servigos pabli-
cos nas cidades.

0 Brasil tem feito uma
aposta nessa drea, Neste mo-
mento, esth sendo finalizado
o estudo que vai embasar o
Plano Nacional de Internet
das l.'.oilsns. que definiri qual
o papel do governo na coor-
denagin de esforgos para pro-

QUINTA-FEIRA, 21 OE DEZEMBRO DE 2007 % % % O brasil que da CEﬂOf infraestrutura 5

OPINIAO

Planejamento
é essencial

para conectar
infraestrutura

Pais precisa, a exemplo da China,
saber aonde quer chegar e coordenar
esforcos para implementar o plano

mover II'I'I'TII.‘ST“JTIJH mn?\

ca pode incluir a detecgiio de
dis d 1o f

e 1

protegioaos dados pessoals,

Essa lei estabeleceria quais
as regras para a coleta e and-
lise de dados, protegendo a
privacidade de cidadios e
usudrios, Implementar infra-
estruturaconectada sem uma
lei desse tipo traria riscos a
direitos fundamentals. Priva-

s gO
perimetro urbano em tempo
real, identificando A areq do
Incidente, o ni

n\h‘m :hssn dn ponto de
i ainda ou-

tes envolvidos e o de tiros e o
calibre do armamento,

No campo, varias sio as
aplicagbes: uso de drones,
maior utilizacio de sensores
conectados na prod de-

tmsdﬂms. Dentre eles, co-
mo custear a ampliagho do
acesso i banda larga.

Virias alternativas estho
sobre a mesa, come o PLC "
T9/2016,

senvolvimento de soluches
com andlise de dados, siste-
mas de centificacio automa-

na Lei Geral de Telecomuni-
cagbes. Ou ainda, aaplicacio
e recursos do Fust (Fundo de

tizados para puwnh Unl\!tsail:uséu Servigos
0 futuro do W Ges). (uitra
a chamada Iﬂ'll'ultula e pe- possabl.ild.adeea uso de ver-
cudria de precisio, ¥ iente d h
no uso de sensores, conectl-  Ajustamento de Conduta fir
vidade e andlise de dados, midos pela Anatel.
Um dos gargalos para a Ao se tratar de infraestru-
Tt onectada,

ek no pais (i i
ToT que o8 aulonvs deste arti-
panlcma!am da elabora-

ampliacio d

tura conectada & justamente
adeficitncia na oferta de co-
NEXa0 i internet no pais,

ndo tem mibgica. A solucho
tem de ser similar & adotada
pela China. E preciso saber

Iluk ja m\ uma sém- de’ N&:Mcm‘mmm .ml;deanua chegar, quais

P es- | de n-i MELAE, COmo

i Y ._‘mh. Sea fy s 0% esforcos entre

liumjn;v;,aupnb!lcnmm‘llmrl- runeclwndide nuomnstr guwmu federal, Estados ¢

te desenvolvida em uma co- Coma bbem como a ma-

laboracio da Emprapii (Em: | de milhares dispositi a‘sl wirade imp o fisca

pref.a Bras;k!{ra e qunis.a redes de telec Oes  lizaras aghes jirias pa-

D | do pai: < res- A executar o plana.

(Cermo de Pesguisa e Desen- | cimento exponencial do tri- Planejamento de médio ¢

w:lvimmlo em Tclecomunl fego dedados ¢ fundamental  de longo prazo nfio costuma

cnarmodelos deexpansioda  ser o forte do pais. Nema co-

internet para permitir inves urﬁmagan de esforos entre

pefmile gtrir .\ 1 i abrindo inho  osent Esse tal-

iblica por medo de uma in-  para viabilizar esse modelo. obsticulo pa-

raestrutura conectada, gue E claro que, ao falar de in- ra Bms:l [am decolar sua
[} ! conectada.

no futuro poderd agregar ou-
tras i

func idaces, do mo-
iR

; o
€ A bém ter em mente as.

Dm Iaﬂna. um mesmo

quahquﬂ iniciativa é & apro-

pibli-

vag uma lei que trate da

WONALSO LI, advrgide @ e d
Aeai1uty e Trralia ¢ Socedsa & Wi
P

RAMON ALBLETO DO g
gl sha o ke ¢ Ladls

2 o brasil que da certo [ infraestrutura * * % ouuarema, 21 or pezesano oe 2017

FOLHA DES.PAULO

Sensores evitam panes e melhoram gestdo de rede elétrica

Monitoramento tecnologico anteve defeitos e reduz gasto com deslocamento de equipes e trocas desnecessarias de componentes

COLARORACAD PARA A FOLML

Tradicionalmente, o “sen-
sor inteligente” usado por
empresas de energia elétrica
£ 0 usudrio, que liga para re-
clamar quando falta luz. Com
a infraestrutura conectada,
sensores eletronicos detec-
tam potenciais problemas pa-
ra que sefam resolvidos antes
de a pane ocorrer.

“Alogistica de deixar quei-
mar para Ir trocar ndo é o
mais eficiente. Trocar muito
cedo também & mim”, diz
Carlos Eduardo Pereira, dire-
tor de inovacdo da Emprabii
(Empresa Brasileira de Pes-
quisa e Inovagdo Industrial),

“Com um sistema de and-
lise de dados. vocé consegue
detectar potenciais falhas no
momente dlimo de troca de
lampadas e otimiza a logisti-
cade pessoal e veiculos”, diz.

A Embrapii, omganizagao
social supervisionada pelo
Ministério da Ciéncia e Tec-
nologia, foi criada em 2013 &
ja assinou 42 parcerias com
unidades de pesquisa.

Seis projetos envolvem sis-
temas de iluminagio pabli-
ca, mas nenhum deles ainda
chegou a fase de conclusao.

Ha 75 postes inteligentes
em periodo de testes no cam-
pus da Inatel, em Santa Rita
doSapucai (MG). O consumo

Poste huugemeinstﬂm:‘mcamwsdalnml em Minas Gerals, com sensor de

Divatgachs

de energia é To-

I cado das ci-

motamente, & um sensor de
presencalign ou desligaaluz,
poupando energia.

Em Campinas, esti sendo
desenvolvido um sistema de
telegestio para controle de
lumindrias; na Bahia, outros.

dades inteligentes, as empre-
sas de telefonia celular pas-
saram a oferecer servigos
além da propria conexao,

darua, tradicional-
mente usado para ilumina-
\‘ane conexan dos fios doswva-
izos, acaba viran-

postes viém sen-
do desenvolvidos,

Pelo modelo da Embrapii.
as empresas conveniadas ar-
cam com um tergodos custos
do projeto. a fomentadora
fraz até um teigo de recursos
publicos e o parceiro de pes-
quisa entra com o KGO 1es-
tante na forma de mao de
obra, “Temos contratados
mais de 375 projetos, com
mais de RS 600 milhdes apli-
cados —48% sio recursos de

empresas”, diz Pereira,
DRONES
Num passo intermedidnio

do um ponto para sensores,
incluindo chmeras. No Rio. a
TiMinstalou 300 postes inte-
ligentes que podem monito-
rar o trifego ou 0 movimen-
tode pessoas. Em Sio Paulo,
projeto semelhante deve ser
desenvolvido em 2018,

Em Resende (R]}, em um
projeto-pilote, a empresa ins-
talou cdmeras nas unidades
de satide locais para monito-
rar o fluxo de pessoas, As
imagens sio processadas e o
movimento é quantificado.
Por mein deum aplicativo, os
usudrios poderao verificar

entreo

al tema

idoras de energia contratam
empresas que adotam drones
na inspecio de tormes,
Embora apresentem van-

tagens em relagio ao uso de
técnicos que escalem ante-
nas, 05 drones st voam quan-
do “convocados™. Os senso-
res ficam ligados o tempo in-
teiro, enviando sinais sobre
o desem?.enho de partes re-

fila menore otem-
po de espera ao de desloca-
mento, caso a melhor opgio
esteja 1nr|gede casa.

“Iss0 val melhorara gestio
da cidade. o prefeito podera
saber qual unidade precisa
e mais médicos e se a quan-
tidade deremédios e insumos
& suficiente”, diz Luis Mino-
ru Shibata, vice-presidente
de estratégia e inovacao da
TIM Brasil. s tar)

e ——
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GloboNews

tes para o Brasil.

21716 | OV 122017 | Ministénio da Sadde | Ministo Ricarde Barros | TV Brasi | Nas Corredores do Poder | BR

Ministério da Saude e Emprapii vao destinar R$ 150
milhées para pesquisa (18h51)

aF

L"I
]

18:50

Ministéne da Sauds & Emprapi| vio destinar
F§ 150 milhdes para pesquisa

B

@ Downioad do video

Entrada ao vivo, com duracaoc de 3 horas e 20 minutos, no Jornal da Globonews, edicao das 10h, des-
taca a parceria entre a Embrapii e o Ministério da Sadde. No /ink, a reporter entrevista o Ministro da
Salde Ricardo Barros, que enfatiza que a parceria com a Embrapii pode gerar conhecimento e paten-

Entrada ao vivo no programa Nos Corredores do Poder. A apresentadora do programa destaca a
parceria entre o Ministério da Satde e a Embrapii. Também exemplifica diversas possibilidades de
projetos em que o0s recursos podem ser utilizados e detalha o modelo de financiamento da Embrapii,
explicando que os projetos sao feitos com institutos de ciéncia e tecnologia.

12:40:06 | 01/12/2017 | Ministério da Saudde | Ministro Ricardo Barros | Globo News | Jornal GloboNews - Edigdo
das 10h - Vivo | BR

Assinada em SP parceria para o desenvolvimento
de tecnologia para o SUS (11h37)

Video 1

® Download do video

— A
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ANEXO VI

RELACﬂO DE COLABORADORES DA EMBRAPII

1 — Relagao de servidores cedidos @ Embrapii

NelYi= CARGO ORGAO DE ORIGEM ADMISSAQ

Carlos Eduardo Pereira diretor de operacdes UFRGS 10/11/2015

Fabio Stallivieri assessor técnico 04 01/04/2014

Odete Yukari Hirata Emura chefe-coordenadora 13/12/2017

2 — Relacao de funcionarios desligados da Embrapii em 2017

NOME DESLIGAMENTO

Alba Cristiane Pereira 6/3/2107
Gerson Galvao 30/6/2017

3 — Relagao de colaboradores da Embrapii

NOME CARGO ADMISSAOQ

Alvaro José Abackerli assessor técnico 04 20/10/2014

Denise de Menezes Neddermeyer assessora técnica 02 15/6/2015

Eliane Menezes dos Santos assessora técnica 02 10/6/2014

Giovana Menegaz profissional administrativo adm 2 2/3/2015

José Luis Pinho Leite Gordon diretor de planejamento e gestao 6/1/2014

1 Luiz Alberto de Freitas Brandao Horta Babosa chefe-coordenador 2/5/2016

Marcela de Oliveira Mazzoni técnicaem cti 02 19/1/2015

15 Maria Helena Gabarra Os6rio assessora técnica 01 11/2/2016

17 Samily Oliveira Lopes profissional administrativo adm 1 16/6/2014

Renato Mariano de Sa técnico em cti 02 1/8/2017

- A

e
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ANEXO VI

FLUXO SOLICITACAO DE DIARIAS E PASSAGENS

Processo de solicitacao de diarias e passagens

Diretor da area

Solicitante Secretaria SAF .
solicitante

O

1. Preencher e assinar
o formulario de

solicitacdo de diarias
e passagens
2. Fazeracotacaoe

reserva das passagens J

3. Conferir e calcular

diarias

4. Autorizar viagem

v

5. Realizar a compra
da passagem

9. Assinar formulario ]

(assinatura pés—vwagem)J . E diretor?

| 6. Realizar pagamento

( 3\

7. Coletar assinatura

p6s-viagem
\ J
Y %

4 3\

10. Encaminhar para a 8. Encaminhar para a

SAF para arquivo SAF para arquivo

| J

| L

Formulario

assinado e
entregue
paraa SAF?

11. Colaborar liberado
para solicitar préxima
viagem

v

O

O ——————
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ANEXO X

FLUXO SEBRAE OPERACIONAL: RESERVA

Gestor contrato Técnico Unidades
SEBRAE operagoes EMBRAPII
Avaliar representacao da
reserva (pode 1 vez) t
Visualizar reserva e
ordem de chegada »|Registrar prospeccao
(na consolidadora) » SRINFOV2
¢ N30 Informacoes
Avaliar - \
Respoder ticket confirma < pedido de reserva Transfererir o codigo da
a‘ re;erva e‘ aAdata m negociagao p/ a planilha
limite da vigéncia L )

v

4 3\
Registrar informagoes

v

Atualizar consolidadora

Atualizar saldo no Atualizar complementares da
A sistema consolidadora com status kprospecgé{o na planilha)
“Liberada para reserva" ¢
N
Cancelar/suspendar reserva e Prazo Abrir ticket no SRINFOV1
atualizar saldo no sistema reserva sohota@ao dereservae
) sim vencida? planilha anexa
Nao

v

Designar ticket para gestor
do contrato SEBRAE (Fabio)

r

Acompanhar reservas e
contratagoes

l

TR TR SRS R e et
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ANEXO X

FLUXO SEBRAE OPERACIONAL: CONTRATA(;@ES E REPASSES

<AF Gestor Diret(lr Técnico Unidades
contrato operacdes operacdes EMBRAPII
SEBRAE

Conferir cadastro no
SRINFOV2 com a
planilha de prospeccao

v

Contratar projeto

Informacoes
ok? . -
Registrar contratacao
Nao Cim no SRINFOV2

Atualizar status na
consolidadora

Y
Atualizar ticket com
aviso de contratagao

A

Encaminhar ticket para
—>| gestor do contrato
SEBRAE (Fabio)

Preparar solicitagao
interna de repasse de
recursos

Autorizar solicitagao
de repasse de recursos

Y

Encaminhar para SAF
realizar pagamento c/c
gestor contrato

===
J

sisterna bancario

T

[Langar tranferéncia no] P
<

______.
&

L4

[ Realizar transferéncia
l para com token

‘

Devolver documento de]
repasse ¢/ extrato p/
operagoes J

Atualizar status
registro para “repassado”
na consolidadora

Acompanhar

reservas
e contratacoes

G E R PR SR

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVACAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



\'fEMBRAPu

Relatério anual 2017 APRESENTADO A COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO MCTIC/MEC

S——

ANEXO Xl

FLUXO SEBRAE: PREPARACAO DE RELATORIO

Diretoria de i i
SEBRAE e D|ret0|:|a
plano e gestao operacoes
-
Analisar comprometimento .
dos recursos <J
\
70%
comprometido?
Acompanhar
contratacoes
Sim
Iniciar preparagao relatério
L4

Disponibilizar informagoes
para relatorio/avisar
UEs

Encaminhar relatoério
para SEBRAE

Aprovar relatorio e
liberar pagamento

Agendar reuniao
com SEBRAE

Autorizar continuidade
das contratagoes

J
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ANEXO XI|

INDICADORES DE GESTAO EM 2017

As informacgoes gerenciais relativas aos recursos financeiros da Embrapii, suas aplicacoes, as despesas efetuadas no exercicio, organizadas por subcontas, e os recursos
transferidos a Unidades e Polos Embrapii constam na Tabela 4 Indicadores de Gestao 2017, abaixo.

TABELA 4 — INDICADORES DE GESTAO 2017

REPASSE DE RECURSOS — CONTRATO DE GESTAO

ENTIDADE JAN/17 FEV/17 MAR/17 ABR/17 MAIO/17 JUN/17 JuL/17 AGO/17 SET/17 ouT/17 NOV/17 DEZ/17 m

Repasse de recursos
de exercicios

anteriores - 2013 313.579.899,00
a2016

Em 2017 — MCTI - - - = = = - - - . _ _

Em 2017 — MEC 15.000.000,00 10.000.000,00 25.000.000,00

“ 15.000.000'00 “n““““ 10.000.000'00 “““ 338.579-899'00

CAPITAL APLICADO EM APLICACOES FINANCEIRAS

BB CDB SWAP 231.570.45412 242.980.454,12 236.780.454,12 229.538.954,11 222.498.95412 217.245.436,01 210.165.436,01 207.285.436,01 231.765.436,01 210.504.826,26 205.364.753,17 196.124.753,17
BB CDB DI 209.500,00 127.000,00 130.000,00 81.500,00 199.500,00 833.500,00 81.000,00 59.500,00 77.000,00 64.000,00 191.023,80 137.000,00
Conta Corrente 727,48 4.006,40 666,45 754,30 766,90 460,53 299,69 1.472,70 1.469,00 1.736,00 678,16 1.035,10

T‘?;ﬁ'r'ezEbcrﬂfosso(Z)' 231.780.681,60 | 243.111.460,52 | 236.911.120,57 | 229.621.208,42 | 222.699.221,02 | 218.079.396,54 | 210.246.735,70 | 207.346.408,71 | 213.843.905,95 | 210.570.562,06 | 205.556.455,13 | 196.262.792,27

— A

S ———
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IMPOSTO DE RENDA PROJETADO

ABR/17 MAIO/17

“ JAN/17 FEV/17 MAR/17

';mgemd" doBBCDB 3535 786,25 -3.353.634,20 -3.934.169,09 -4,060.226,49 -4.354179,25
IR Projetado do BB

A 741,30 -168,16 118,45 B 7318

SUB-TOTALDOIR
PROJETADO (B)

-4.060.298,70

225.560.909,72 218.344.968,59

-3.236.027,55 -3.353.802,36

TOTAL DE RECURSOS
LiQUIDOSC=A-B 228.544.645,05 239.757.658,16 232.976.833,03

JUN/17

-4.908.808,06

-71,14

-4.908.879,20

213.170.517,34

205.586.055,43

JuL/17 AGO/17 SET/17 ouT/17 NOV/17 DEZ/17
-4.660.618,85 ~4.895.953,44 -5.062.216,21 -5.242.866,31 -5.361.194,20 -4.959.856,40
-61,42 -81,17 -47,08 -66,95 -107,70 -67,45

-4.660.680,27 -4.896.034,61 -5.361.301,90 -4.959.923,85

-5.062.263'29 m

205.327.628,80 191.302.868,42

202.450.374,10 208.781.642,66 200.195.153,23

RENDIMENTOS DE APLICACAQ FINANCEIRA

“ JAN/17 FEV/17 MAR/17 ABR/17 MAIO/17
Velleres e 2.601.979,11 2121.834,96 2.602.699,71 1.929.863,55 2.213.888,37
financeira mensal

Receitas financeiras

acumuladas (2013 a 18.611.134,86 19.887.182,83 22.032.884,47 22.487.997,08 23.959.128,39

2017)

TOTAL DE RECURSOS
EM CAIXA

250.391.816,46 262.998.643,35 258.944.005,04 252.109.205,50 246.658.349,41

TOTAL DE RECURSOS
PARA SAQUE

259.644.840,99 255.009.717,50 248.048.906,80 242.304.096,98

247.155.788,91

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

JUN/17

1.895.740,94

25.037.351,16

243.116.747,70

238.207.868,50

JuL/17 AGO/17 SET/17 ouT/17 NOV/17 DEZ/17

1.842.513,53 1.806.301,52 1.499.821,56 1.490.114,87 1.331.417,70 1.205.175,22 22.541.351,04

26.356.653,64 27.801.491,08 28.738.678,06 29.783.486,41 30.490.956,26 29.755.993,34

236.603.389,34 235.147.899,79 242.582.584,01 240.354.048,47 236.047.411,39 226.018.785,61

231.942.709,07 230.251.865,18 237.520.320,72 235.111.115,21 230.686.109,49 221.058.861,76
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TABELA &4 - INDICADORES DE GESTAO 2017

DESPESAS DE MANUTENCAO

Despesa com pessoal e
encargos — CLT

-480.716,81 -546.488,07 -624.925,77 -615.094,23 -624.596,28 -564.926,25 -549.717,74 -569.124,10 -529.698,96 -528.093,36 -553.849,11 -571.048,45 -6.758.279,13

Eﬁfgé?scf?e%iejsga' € -83.284,68 -41.478,03 -67.350,61 -67.962,88 -68.404,44 -55.908,16 -58.910,96 -59.506,96 -62.653,10 -63.012,23 -54.525,74 -66.379,69 -749.377,48

SUB-TOTALPESSOALE | 56, 569 49 -587.966,10 -692.276,38 -683.057,11 -693.000,72 -620.834,41 -608.628,70 628.631,06 608.374,85 -637.428,14 -7.507.656,61

ENCARGOS (E)

Maquinas e
equipamentos de = -81.857,51 -16.418,10 -8.500,00 -769,00 -1.693,00 -27117 22 227/2)7/) = = -48.248,83 -3.132,00 -183.169,40
informatica

PEESE M EETEE G -80.346,68 -28.043,38 -78.868,09 -73110,08 -118.065,77 -102.916,17 -67.716,50 -60.473,53 -103.880,46 -70.562,24 -63.787,13 -39.318,94 -887.088,97
pessoal da EMBRAPII
Passagem e diarias de

M -48.433,61 -19.664,37 -4.529,61 -1.040,00 = -15.080,00 -41.491,27 -8.254,59 -4.991,59 -2.632,43 -2.804,33 -148.921,80

Gastos com consultorias -3.000,00 56.000,00 -52.500,00 = = = = -37.400,00 -16.000,00 = = -164.900,00

Demais custeios
(contratos de -150.734,10 169.076,24 -275.133,68 -281.470,73 -248.106,38 -225.938,95 -160.901,03 -271.014,44 -323.139,06 -195.993,32 -212.812,63 -260.554,01 -2.774.874,57
manutencao)

Impostos incidentes
sobreareceita
prestacao de servico

SUB-TOTAL DE
DESPESAS COM -427.449,48 -364.120,81 -270.379,97 -269.187,99 -305.809,28 -4.158.954,74
MANUTENCAO - H

Despesas financeiras
(IOF e IR sobre a -43.403,16 -129.058,29 -93.039,28 -240.583,37 -142.006,78 -146.340,87 -103.773,08 -69.633,39 -98.326,12 -102.671,95 -84.194,16 -337.678,72 -1.590.709,57

aplicacao financeira)
287.761,29 48,65 -982 781,75 097.686,80 38.689,29 65,53 17.417,60 - 57.320,92

RENDIMENTOS
DE APLICAGAO 2.601.979,11 2.121.834,96 2.602.699,71 1.929.863,55 2.213.888,37 1.895.740,94 m 1.806.301,52 1.499.821,56 1.490.114,87 1.331.417,70 1.205.175,22
FINANCEIRA

DIFERENCA 4 1.389.934,57 .011. d 859.731,78 527.149,34
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RESUMO DOS REPASSES DE RECURSOS AS UNIDADES EMBRAPII — UE'S E POLOS EMBRAPI - PEIF

TABELA & — INDICADORES DE GESTAO 2017

Repasses em 2014 20.650.000,00
Repasses em 2015 9.053.000,00
Repasses em 2016 39.195.000,00
Repasses em 2017 59.930.000,00
128.828.000,00

Total de repasses

Fonte: Embrapii
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