DECIMO TERMO  ADITIVO AOQ
CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAQO, POR INTERMEDIO
DO  MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES - MCTIC, E A
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA
E INOVACAO INDUSTRIAL - EMBRAPII,
cOM A INTERVENIENCIA DO
MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC E DO
MINISTERIO DA SAUDE - MS, NA FORMA
ABAIXO.

AUNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES — MCTIC, com sede no Distrito
Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 01.263.896/0018-02, neste ato representado por seu
titular, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes ¢ Comunicagdes, GILBERTO
KASSAB, Cédula de Identidade n® 11.328.890-6 SSP/SP. inscrito no CPF sob o n°
088.847.618-32, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de maio de 2016, publicado no
Didrio da Unidio n® 91, Se¢do 2, de 13 de maio de 2016, doravante denominado ORGAO
SUPERVISOR, ¢ tendo como interveniente o MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC,
neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Educagio, JOSE
MENDONCA BEZERRA FILHO, Cédula de Identidade n® 2.795.746 SSP/PE, inscrito no
CPF sob o n® 405.300.864-68, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de maio de 2016.
publicado no Didrio da Unido n® 91, Sec¢do 2, de 13 de maio de 2016, ¢ 0 MINIST ERIO DA
SAUDE - MS, neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da
Satde, RICARDO JOSE MAGALHAES BARROS. Cédula de Identidade n° 683.590-2
SSP/PR, inscrito no CPF sob 0 n® 424.789.799-34, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12
de maio de 2016, publicado no Diario da Unido n® 91, Se¢do 2, de 13 de maio de 2016,
doravante denominados individualmente como INTERVENIENTE ¢, em conjunto,
como INTERVENIENTES, com a ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E
INOVACAO INDUSTRIAL, doravante denominada EMBRAPIL, associagio sem fins
lucrativos qualificada como Organiza¢doe Social pelo Decreto de 2 de setembro de 2013,
publicado no Diério Oficial da Unidio n° 170, Segdo 1, de 03/09/2013, com sede na Capital
Federal, Setor Bancério Norte, Quadra 1, Bloco I, 13° e 14° andares, Edificio Armando
Monteiro Neto, 10040-913, inscrita no CNPJ sob o n° 18.234.613/0001-59, neste ato
representada por seu Diretor Presidente, JORGE ALMEIDA GUIMARAES, portador da
Cédula de Identidade n® 55797702 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 048563847-91, ¢ por
seu Diretor de Planejamento e Gestao, JOSE LUIS PINHO LEITE GORDON, portador
da Cédula de Identidade n® 288699476 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 326.572.378-00,

RESOLVEM firmar o presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo,
celebrado em 2 de dezembro de 2013, o que fazem mediante as condig¢des constantes das
clausulas que a seguir se outorgam e aceitam, mutuamente, nos segyintes termos:

-



Décimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestio celebrado entre 0 MCTIC ¢ 8 EMBRAPIL, com interveniéncia do MEC e do MS.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo (TA) tem por finalidade incluir o Ministério da
Satide — MS. na qualidade de érgdo interveniente, no Contrato de Gestdo firmado entre as
partes, para assegurar a ampliacdo do fomento das atividades da EMBRAPII de acordo com
as Diretrizes Estratégicas do Ministério da Satude (MS) para a EMBRAPIL, apresentadas no
Anexo 1, deste Termo Aditivo.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ATRIBUICOES DO MS

A interveniéncia do MS no Contrato de Gestlio ocorrerd com a finalidade de
fortalecer a capacidade de inovagdo do Complexo Industrial da Saude (CIS), por meio de
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento ¢ Inovagdo (PD&I) a serem desenvolvidos em
parceria com Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ¢ com empresas do setor
industrial; negociar ¢ firmar os termos aditivos ou outros instrumentos relacionados a este
Contrato de Gestdo: ¢ indicar um membro titular ¢ um suplente, ambos com notdria
capacidade e adequada qualificag@o, para compor a Comissdo de Avaliagdo do Contrato de
Gestdo conforme rege o art. 15 do Decreto n° 9.190/2017, além de participar efetivamente
das atividades de acompanhamento e avaliagdo.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Para as indicagdes dos membros, titular e suplente, para a
Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, deve-se observar que estes ndo podem ser 0s
responséveis pelas aprovagdes dos atos contratuais, evitando-se, assim, conflito de interesse
por acumulo de fung¢des.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — Para a consecugiio dos objetivos estratégicos descritos
neste Termo Aditivo, o Ministério da Satide devera repassar diretamente 8 EMBRAPIL sem
necessidade de descentralizacio orcamentaria para o MCTIC, os recursos financeiros
previstos em agdo orgamentiria especifica.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - Os indicadores e as metas de desempenho serdo aprovados
na primeira reunido da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestio ¢ poderdo ser revistos,
sempre que necessario ¢ a qualquer tempo, mediante Termo Aditivo. apos negociagdo entre
o érgdio supervisor e intervenientes e a EMBRAPIL

CLAUSULA TERCEIRA — DA EXTINCAO DA INTERVENIENCIA

A interveniéncia do MS ao Contrato de Gestio extinguir-se-& por interesse das
partes, com notificagio por escrito aos participes, com antecedéncia minima de 180 (cento e
oitenta) dias.

SUBCLAUSULA UNICA — Na hipétese de extingdo da condiglio de interveniente, os bens
adquiridos com recursos do MS permanecerdo vinculados ao Contrato de Gestdo e sob a

guarda e utilizagiio da EMBRAPIL. ? }
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Décimo Termo Aditivo ao Comrato de Gesilio celebrado entre o MCTIC ¢ a EMERAPI, com interveniéncia do MEC e do MS.

CLAUSULA QUARTA — DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

Ao pactuar a interveniéncia no Contrato de Gestao, fica estabelecida a
responsabilidade solidaria do interveniente pelos atos administrativos praticados no @mbito
do Contrato de Gestdo.

CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado no prazo legal pelo ORGAO
SUPERVISOR. na forma de extrato, no Diario Oficial da Unifio, e em sua integra, no sitio
gue mantém na Internet.

CLAUSULA SEXTA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas as demais cldusulas e condigdes estabelecidas no Contrato de
Gestdio que ora se adita, compativeis e nio alteradas pelo presente instrumento, as quais o
Ministério da Salde expressamente esta aderindo.

E por estarem assim, justas ¢ acordadas, firmam as partes 0 presente Termo
Aditivo em quatro vias de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

Brasilia-DF, <27 de "M@ ryo de 2018,

ERTO KASSAB
“stado de Ciéncia. Tecnologia,
des e Comunicagdes

EZERRA FILHO
de Estado da £ducacido

JOSE JORGE A GUI ES
MAGALHAES BARROS tor-Presidente
inistto de Estado da Saude EMBRAPII
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ANEXO 1

Diretrizes Estratégicas do Ministério da Sadde (MS) para a EMBRAPII

1. Contexto

Os motivos que ddo origem a esie Termo Aditivo estio relacionados & competéncia do
Departamento do Complexo Industrial € Inova¢do em Saide (DECHS/SCTIEMS) em
contribuir com o esforco do Estado por produtos € processos estratégicos que possam
trazer melhorias para a vida da populaicdo do pails. Nesse sentido, o DECIIS vem
buscando identificar modelos de fomento de projetos de PD&I, com wistas a selecionar
nstituicGes que possam atuar de forma efetiva na sohgdo dos desafios no campo do
Complexo Industrinl da Saade (CIS).

A compkxidade do cenirio de PD&I nacional, historicamente, coloca o pals em posigdo
desfavoravel no ranking iternacional de paises movadores. Podem ser destacados
alguns desafios de dmbito geral e que também estdo relacionados de alguma forma com
os desafios da arca da Sadde, como por exemplo:

e Superar os gargalos econdmicos ¢ a defasagem tecnologica do CIS;

e Melhorar a atuagdo de mstituicdes de pesquisa no desenvelvimento de projetos
de movagdo tecnoldgica com empresas que atuam no campo do CIS:

e Estabekcer novos modelos de operacionalizagdo, aprimorados & drea da Salde e
capazes de potencializar o resultado das diversas fontes de fmancmmento que
vém sendo aportadas pelo governo brasikiro, nos Gltimos anos.

Os esforgos do Mmsstério da Satde de apoiar o avango do desenvolvimento tecnologico
local, através da atwagdo do DECIIS, vém ocorrendo hd anos, O Programu para o
Desenvolvimento do Complexo Industrml da Saude (PROCIS), criado em 2012, tem
entre scus objetivos apoiar 8 modemizag@o e estruturacdio produtiva ¢ gerencial, a partir
do investimento em mfraestrutua publica de tecnologia pam suporte & produgdo de
produtos estratégicos para o Sistema Unico de Satde — SUS, Amalmente, o PROCIS
fomenta projetos soladamente em atendimento a demandas das  mstiuigdes. Outra
iniciativa, miciada em 2014, ¢ ainda vigente, sdo as Parceras para o Descnvolvimento



Produtive (PDPs) que envolvem a cooperagdo mediante acordo entre instituigdes
publcas ¢ entidades privadas para o desenvolvimento, a transferéncia e a absorgdo de
tecnologia, produgdo, capacitagio produtiva e tecnologica em produtos estratégicos para
o atendimento as demandas do SUS (Poraria GM/MS n® 704/2017).

2. Modelo de Negocio da EMBRAPII

O modele de negdcio da EMBRAPII que se baseia ma total autonomm de atuagdo de
suas unidades credenciadas pode contrbur significatvamente para 0 efetivo
atendimento das demandas do MS na busca de solwdes movadorus para os seus
problemas setorias.  As Umdades EMBRAPII (UEs) possuem total lberdade para
prospectar novos negocios e alocar os recursos recebidos, a4 fim de atmgr metas
pactuadas ¢m seus Planos de Agdo contratados junto a EMBRAPIL A defmgdo do
escopo de cada projeto de PD&I e sua execugdo financeira ¢ de total responsabiidade
das Unidades EMBRAPII, garantindo, assim, maior agilidade em sua execugdo.

Os "Projetos Estratégicos™ de mteresse do MS serdo inseridos nesse modelo de atuagio
das Unidades, que j& se encontram em funcionamento. Esses projetos atenderdo as
prionidades do Mmstério da Saide e serdo defmidos conjuntamente com a EMBRAPII
no micio da mplementagdo das atividades previstas no presente Termo Aditivo, Dessa
forma, os projetos terdo caracteristicas especificas ¢ voltados ao atendmento das
demandas em PD&I wlentificadas pelo MS.

Os objetivos ¢ as caracteristicas dos produtos e/ou processos a serem desenvolvidas
serdo submetidos a aprovagdo do Consclho de Administragie da EMBRAPIL Apos a
aprovagdo, as Unmdades dardo micio imedito 3 prospecgdo de empresas da drea de
Saide para o desenvolvimento dos projetos de pesquisas aprovados. Outras
modaldades de atividades a serem desenvolvidas poderiio ser apresentadas e acordadas
mutuamente entre 0 MS ¢ a EMBRAPIL

3. Compartilhamentoe do financiamento



O diferencial dos projetos de PD&I desenvolvidos nas Unidades EMBRAPII € a oferta
de recursos financeiros ndo reembokdveis para o fmancamento de até um ter¢o dos
projetos contratados com as empresas do setor mdustrial

O modelo de apoio vigente atuaimente, no qual devem ser previstas as contrapartidas
das Unidades credenciadas ¢ das empresas parcewras funciona da seguinte manemra:

Instituicdo financiadora DNpily SeTucrmors
serem aportados
EMBRAPII Maximo de 1/3
EMPRESAS Minimo de 1/3
UNIDADES EMBRAPI-CIS Valor restante

Os projetos considerados estratégicos (conforme descrito no ftem 2) contardo com uma
modalidade de recursos fimanceros adicional, por parte da EMBRAPIL, podendo chegar
até 50% do montante da carteira de “Projetos Estratégicos™

- 30 — Proporciio de recursos a

serem aportados
EMBRAPIH Maxmo de 50%
EMPRESAS Negociam o valor restante,
UNIDADES EMBRAPII respeitando as regras do

Manual de Operagbes
Unidades EMBRAPII

Dessa forma, hi a possbilidade de mdudo de Projetos Estatégicos com aporte
adicional de recursos por parte da EMBRAPII, ficando o restante sob responsabilidade
da Unidade e da empresa contratante, Ressalta-se que esse recurso adicional s6 pode ser
utidizado em projetos cujas temyiticas os definam como tal sto &, vinculados a pauta
prioritaria estabekecida em conjunio pelo MS ¢ pela EMBRAPII (conforme descrito no
tem 2),

A comrapartida das empresas €, necessaramente, de natureza financeira e alocada
diretamente na execugdo do projeto contratado. No caso das Umdades EMBRAPII
recursos ndo  financewos podem ser contabilzados, tas como o uso de suas

infraestrutura, horas de trabalho dos pesquisadores dedicados aos projetos, material de



consumo, enfre oumras despesas de custeiv. As regras de contrapartida das empresas
parceras ¢ das Umdades EMBRAPI estio detalhadas e delimitadas no Manual de
Operacdes das Unidades EMBRAPIL.

4. Das Unidades EMBRAPII

As Unidades EMBRAPII encontram-se aptas a contratar projetos nas duas modaldades
descritas, quer scjam as Unidades que serdo futuramente credenciadss, como aquelas
Unidades que jd estio operando no modelo EMBRAPIL Os recursos financeiros do MS
serdo alocados para @ contratagio dos projetos, para financiar a awagio das novas
Unidades woltadas para o CIS, ou reforcar a atuacdo das atuais Unidades EMBRAPII

Junto as empresas do setor.

As Unidades ja credenciadas em processos anteriores € que atuam no modelo
EMBRAPII estio aptas a receberem recursos orundos do MS para o desenvolvimento
dos projetos de PD&I com empresas que compdem o CIS, desde que respeilem a drea
de competéncm para as quas foram credenciadas ¢ poderdo ter seu orgamento

complementado com os recursos. provenientes do MS.,

As Unidades EMBRAPII a serem credenciadas exclusivamente para atender as
demandas do CIS contario com o aporte de recwsos fimanceros do MS pama o
desenvolvimento de seus projetos.

5. Principios gerais para o credenciamento de novas Unidades
EMBRAPII exclusivamente para atender as demandas do CIS

Para o akance de seus objetivos, a EMBRAPII estabelece parcerias com imstitucdes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica que se encontram em operacdo ¢ que demonstrem
condigdes para trabalhar com enpresas do setor industrial, na fase intermediiria do
processo de movacdo chamada de pré-competitiva, onde ocorrem os escalonamentos, as

provas de conceto ou o desenvolvimento de produtos e de processos,

As parcerias serdo estabelecidas com segmentos dessas instituicdes, em dreas de
competéncia especificas’ negocadas de comum acordo. Assim que essas parcerias forem



formalzadas, por mei de acordos especificos, os segmenfos das mstitudes
credenciadas passardo a ser denommados Unidades EMBRAPIL.

Com a mterveniéncia do Ministério da Satde ¢ a identificagdo de dreas estratégicas para
o desemvolvimento tecnoldgico do CIS, o credenciamento de novas Unidades
EMBRAPIl poderd ser realizado em areas de competéncm especificas, que visem
atender a demandas e gargalos do CIS. As édreas ¢ o credenciamento serdo fetos a partr
de uma decsdo comunta entre MS ¢ EMBRAPIL com a aprovagdo do Conselho de
Administragdo da EMBRAPII. FEssas Unidades recém-credenciadas receberdo recursos
do MS ¢ deverdo operar dentro do modelo EMBRAPIL conforme descrito na segdo
anferior,

Os “Prncipios Geras de Credencamento” e “Critérios Mimmos de Elegbilidade™ para
as Unidades EMBRAPII para ¢ atendimento das demandas do CIS devem respettar os
mesmos critérios definidos nas Dmetrizes Estratégicas do Contrato de Gestdo, exceto
pela comprovagdo de captagdo mimma de recursos provenientes de fontes enpresarais
para o desenvolvimento de projetos cooperativos de movagdo. Este valor minimo serd
determmado, de forma justificada, em conmjunto pelo Mnstério da Saide ¢ EMBRAPIL
¢ aprovado pelo Conselho de Admmstragio da EMBRAPIL, a cada definigdo de

abertura de novos credenciamentos,

Em resumo. pam que uma Uniklade EMBRAPI possa ser credencinda sdo exigidos os
requisitos de praxe constante no Contrato de Gestdo, tais como reconhecida capacidade
técmica focada em temitica especifica de desenvolvimento de projetos de P&D
movadores, mfraestritura fiska ¢ de pessoal  (recursos humanos qualificados),
instalagdes fisicas e equpamentos pré-existentes, hstorco de desenvolvimento de
projetos de P&D com foco nas demandas de empresas, experéncin na  gestdo
profissional, cobrindo tanto a gestio técnica como financera de projetos tecnologicos,
entre Outros requisios;

6. Agdes para identificacdo e caracterizagio do grau de maturidade
operacional de instituigdoes de pesquisa cientifica e tecnolégica
(ICTs) no modelo EMBRAPIH

Nos ultimos anos, o Mmistério da Saide tem mvestido ma montagem de uma
nfracstrutura de pesquisa em dreas relacionadas a Sadde. Através do PROCIS ¢ das
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PDPs, diversos laboratorios foram montados e equipes técnicas foram estabelecidas em
todo o pais. Esses ICTs possuem elevada heterogencidade, com caracteristicas, fingdes
e capacita¢des distmmas entre si Dessa forma, é necessdria uma melhor compreensio
destas estruturas, considerando as especificidades, fungdes ¢ graus de desenvolvimento
para a produgdo de PD&I, por neio de uma avaliagio do estagio de muaturidade
operacional em que se encontram cada uma dessas ICTs, com wvistas ao almhamento
dessa capacidade instalada ao modelo de atuacdo da EMBRAPIL

Por mewo dessa awaliagdo, buscar-se-d identfficar. no comjunto dessas mstituigoes
mndicadas pelo Minstério da Satde, o nivel de maturidade operacional em que se
encontram. bem como quak encontram-se aptas a operar nos moldes do sistena
EMBRAPII. Essas avaliagdes serdio coordenadas pela EMBRAPII ¢ poderdo contar com
a colaboragdo de consultores especialistas.

Com base mas mformacdes coletadas nessa etapa, serdo ilentificadas as caracteristicas
de gestio, de produgdio e de execugdo de projetos de PD&I, num conjunto sekcionado
de nstinugdes de pesqusa cientifica e tecnologica (ICTs). Assim, esses diagnosticos
possbilitario a mser¢io das ICTs no Sistema EMBRAPIL Da mesmm forma, essa
averignacio estard vinculada @os ICTs consideradas prioritdrns pek Minstério da
Saiide para o desenvolvimento de projetos de PD&L

7. Criagiio de agdes estratégicas

A fim de promover o adensamento das atividades de PD&I entre empresas ¢ as ICTs, a
EMBRAPI ¢ o Mmnistério da Saide wio estimular a criagdo de agbes estratégicas em
ICTs que serfo referéneim para atvidades de PD&I, em dreas estratégicas cspecificas e
de alta complxidade, sem restrigdo ao nivel de maturdade tecnologica das pesquisas a
serem desenvolvidas,

Essas agdes estralégicas serdo estabelecidas, acompanhadas e avaliadas pela
EMBRAPII, em sisterma a ser desemvolvido ¢ aprovado pelo Consehho de
Administragdo, bem como pelos Mmistérios supervisor ¢ infervenientes.

As aghes estratégicas visam promover ambientes de pesquisa aplicada em que as
atividades de PD&I sejam realzadas com objetivo de que seus produtos e processos
cheguem ao mercado. As aches serdo estruturadas para atuar tanto nas primefras etapas
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da cadelm de valor de P&D, a partr da criagio de competénci lecnoldgicas ¢
cientificas, como para atingir o estigio da pesqusa chamada de fase pré-conpetitiva
com as empresas, auxiiando no processo de inovagdo. Para isso, alguns progranas de
ICTs serdo sclkcionados e credenciados para apoiar o desenvolvimento de dreas de
competéncin fecnoldgica especificas que. por sua vez. s3o transversais ¢ que atendem a
uma ampla gama de setores,

O financiamento das atividades dessas a¢des se dard a partir de dos eixos. O primero
cixo sdo os recursos destmados ao desenvolvimento da competéncia cicntifica e
tecnologica das Unidades. O segundo e¢xo ¢ o financiamento voltado para as atividades
junto as empresas, segundo o modelo da EMBRAPIL

E importante destacar que as instituigdes ou miickeos de pesquisas selecionados deverdo,
obrigatoramente, realzar as duas atividades; o desenvolvimento de competéncia, que
estara vinculado ao cumprimento de metas, incluindo a prospecgdo e execugdo de
projetos, por exemplo, ¢ também o desemvoivimento de pesquisa de P&D. A ideis € que
o trabalho desenmvolvido no ambito dessas agdes estimule a pesqusa e desenvoivimento

nas empresas que buscam avangar ¢ inovar em seus produtos € processos.




