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APRESENTACAO

Este Relatario refere-se ao primeiro semestre de 2018 e abrange, portanto, aquelas atividades e metas al-
cancados no referido periodo pela Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii).

Por se tratar de um documento de acompanhamento parcial com o objetivo de maonitorar o andamento das
atividades na primeira metade do ano, optou-se por uma versao mais condensada, com as informacgdes qua-
litativas e quantitativas mais relevantes para o trabalho de avaliacao da Comissao de Acompanhamento e
Avaliacao (CAA).

Nesse sentido, & imprescindivel mencionar o momento atual de evolugao da Organizagao. O Relatorio de-
monstra, claramente, que a Embrapii atingiu um patamar de maturidade, em seu modelo operacional, que
tem exigido permanente vigilancia e continuada reflexao acerca de seus marcadores de eficiéncia e eficacia,
uma vez que os indicadores de desempenhao, definidos por ocasiao de sua criacao ha cinco anos, ja nao tradu-
zem com a mesma exatidao o extraordinario desempenho e o real potencial de operagao da Embrapii.

A percepcao da necessidade de ajustes nos indicadores desta Organizacao foi discutida com a CAA por oca-
siao da reunido realizada em maio deste ano, guando um novo Quadro de Indicadores e Metas (QIM) camecgou
a ser discutido, conforme padera ser visto mais adiante neste documento. Na montagem do presente Rela-
torio foi, porem, adotado o QIM original, constando os indicadores usuais e as respectivas metas propostas
pela CAA em 2017 e aguelas ja alcangadas no primeiro semestre de 2018. Para efeito comparativo, é também
apresentada a tabela com os dados do QIM com menor nimero de indicadores propostos pela CAA na reuniao
de maio Ultimo.

Além da evolucao na definicao de novos indicadores, o relatorio traz uma visao do conjunto das atividades
iniciadas ou continuadas no periodo em questao, tais como as acoes de acompanhamento e avaliagao, bem
como os esforcas no sentido de dar maior visibilidade para o modelo operaciaonal da Embrapii.

Constam, também, as informacgoes de praxe relativas a execugao contabil e financeira da Embrapii e suas
acoes voltadas para o fortalecimento dos processos administrativos com vistas a maior racionalidade, visi-
bilidade e transparéncia operacional.

Dessa forma, espera-se que as iniciativas aqui descritas possam transmitir, de forma clara e objetiva, aos
membros da CAA, aos Ministérias, empresas, unidades Embrapii e leitores em geral, a continuidade dos avan-
¢os da Assaciagao na sua missao voltada para o desenvolvimento da pesquisa, do desenvolvimento e da
inovacao industrial em nosso Pais.

Por oportuno, deve-se destacar a preocupacao com a falta de repasses de recursos no presente ano. Até
a elabaracao deste relatorio, nenhum recurso orcamentario compromissado pelos Ministérios foi recebido
pela Organizacao. Os compromissos financeiros estabelecidos nos Planos de A¢ao das 42 unidades tém sido
mantidos com os recursos do fundo estabelecido no inicio da operacao da Associacao. Tal fundo encontra-se
em fase final de possibilidade de operacionalizar novos compromissaos. A persistir o presente quadro, a Em-
brapii encerrara sua pioneira aperacao em abril de 2019.

Jorge Almeida Guimaraes
Diretor-Presidente
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1.0 MODELO DE OPERACAOQ
DA EMBRAPII

A Embrapii foi constituida como organizacao social
(OS) a partir do reconhecimento da necessidade de
melhor utilizar a infraestrutura cientifica e tecnolagica
do pais, tanto publica quanto privada, possibilizando
canalizar a forga de trabalho qualificada em pesqui-
sa e desenvolvimento (P&D) no sentido de reforcar
e ampliar as iniciativas do setor industrial, visando o
fortalecimento das atividades de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacao (PD&I) no pais. Para cumprir tal
missao a Embrapii mantém contrato de gestao com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comuni-
cacoes (MCTIC), como organisma supervisor, contando
com a adesao inicial do Ministério da Educacao (MEC)
e, mais recentemente, do Ministério da Sadde (MS).

Para o pleno atendimento dessa missao, o principal as-
pecto inovador materializado no modelo de operagao
desburacratizada da Embrapii é a oferta de maior agi-
lidade e eficiéncia na gestao e execucao de projetos de
PD&l. Isso se faz par meio da rede de unidades Embrapii
credenciadas em areas de competéncia distintas e defi-
nidas conforme o foco tecnologico mais robusto para o
atendimento das demandas empresariais por inovagaa
naquele setor especifico. O desenvolvimento dos pro-
jetos de PD&I se da par meio da disponibilizacao pela
Embrapii de até um terco dos recursos financeiros ne-
cessarios para a contratagao de projetos com empre-
sas industriais e pela garantia de que os projetos con-
tratados nao sofram interrupcao por falta de recursos,
seja da parte da Embrapii, seja da empresa cantratante.
Além da eliminacao de etapas burocraticas, o0 made-
lo tem como pilares agilidade e flexibilidade, aspectos
usualmente requeridos pelas empresas e fundamen-
tais na conducaa de projetos de PD&.

Esse modela tem permitido maior dinamismo ao pro-
cessa de interagao entre as empresas e as institui-
cOes de pesquisa cientifica e tecnologica credencia-
das (unidades Embrapii). Pois, além de atrair novas
indUstrias para o desenvolvimento de projetos de
PD&, por sua eficiéncia operacional e conseqguente
reducao de riscos, o compartilhamento de custos
constitui atrativo significativo para a alavancagem de
projetos de pesquisa aplicada e inovacao nas indUs-
trias brasileiras, estabelecendo-se a tao reclamada
interacao Instituicao de Pesquisa Cientifica e Tecno-
l6gica (ICT)-Empresa, de dificil ocorréncia no Brasil.

A,,

O ———

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

PRESENTADO A COMISSAO DE AVA

CAO DO CONTRATO DE

GEST/

\O MCTIC/MEC

A exigéncia de que a indUstria também aporte, antecipa-
damente, recursos financeiros ao projeto @ mais um dife-
rencial do modelo da Embrapii, pois garante o empenho
da empresa no sucesso do empreendimento. Essa comu-
nhao de interesses por parte do setor industrial e das uni-
dades Embrapii com o alcance dos resultados contratados
é crucial para o sucesso desse modelo. Sao os resultados
dessa conjugacao de compromissos que asseguram o
retorno do investimento feito pelo Estado, par meio da
Embrapii, permitindo que o mercado e a sociedade se be-
neficiem dos produtos desenvolvidas, além da geracao
de empregos diferenciados, dos impostos oriundos da
comercializacao dos produtos desenvolvidos e do conse-
guente ambiente pro-desenvolvimento do pais.

No periodo de trés anos e meio de operacao efetiva, o
modelo Embrapii tem se mostrado capaz de atender as
demandas empresariais relacionadas a resolucao de pro-
blemas de pesquisa e desenvolvimento, usualmente de
elevado grau de complexidade, de maior contetdo tecno-
logico e de alto carater inovador. Contribui, assim, de forma
singular para a promocao de condigoes favoraveis para a
promogac de maior competitividade da inddstria nacional.

2.0 AMBIENTE DE ATUA(;[\O
DA EMBRAPII

A Embrapii foi criada para atuar de forma estratégica
na etapa que sucede a pesquisa basica e antecede a
insercao do produto no mercado ou 0 processo ino-
vador desenvolvido, ou seja, na chamada fase pé-
-campetitiva da inovacao.

Em outras palavras, o ambiente de atuagao da Em-
brapii é a pesquisa aplicada, cujos resultados entre-
gaveis dos projetos desenvalvidas encontram-se
entre os niveis 3 a 6 de maturidade tecnologica da
escala technology readiness level (TRL). Assim sendo,
as acoes da Embrapii sao vaoltadas para o desenvol-
vimento de projetos de pesquisa que envolvem desde
a prova de conceito, o nivel 3 do TRL, até a fase de
teste de funcgoes criticas do protatipo em ambiente
relevante, nivel 6 (eventualmente nivel 7) do TRL, au-
xiliando as empresas na travessia do chamadao “Vale
da Morte" dos projetos de PD&I. Ou seja, a Embrapii
nao financia pesquisa basica (TRLO, 1 e 2)

Esse ambiente de desenvolvimento tecnolagico
canstitui a etapa em que a pesquisa aplicada tem a
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tendéncia de nac avancar, impedindo que a fase com-
petitiva seja atingida e, por isso, nao gerando o pro-
duto ou processo inovador que traria o diferencial na
sua comercializagao e que, portanto, agregaria valor
competitivo a indUstria. Os custos operacionais des-
sa fase de pesquisa geralmente sao altos e as resul-
tados a serem alcancados sao ainda incertos, dificul-
tando aatracdo de capital. E justamente para diminuir
o custo financeiro dessa fase da pesquisa aplicada
e, a0 mesmo tempo, mitigar os riscos inerentes as
pesquisas de PD&l que a Embrapii entra com a oferta
de recursos nao reembolsaveis e a dispanibilidade de
equipes altamente qualificadas, com recursos huma-
nos especializados, instalagdes e infraestrutura ade-
guadas de suas unidades credenciadas.

Ainterface dessa interacao da Embrapii com suas uni-
dades constituioutro componente fundamental de seu
modelo de atuacao. O credenciamento de seus centros
de pesquisa aplicada (as unidades) é o instrumento de
operacgao da entidade gue a legitima e a torna visivel
e reconhecida no meio cientifico e tecnologico. Pois,
ao selecionar suas unidades em processaos altamente
competitivos, a Embrapii oferece as empresas o am-
biente no qual as atividades de PD&I podem ocarrer
de forma mais eficiente, garantindo que os projetos de
pesquisa nao sofram as consequéncias de eventuais
interrupgoes no repasse dos recursos ou por deficién-
cia de competéncia tecnologica.

Para isso, exige-se adequado nivel de maturidade da
unidade em relacao a sua capacidade de gerenciar e
executar a modelo de operagao proposto em seu pla-
na de acao, com duragao prevista de seis anos: induz-
-se as boas praticas de gestao de PD&; estimula-se
a prospeccao de navas projetos de pesquisa; super-
visiona-se a aceitagao das empresas parceiras dos
resultados de cada fase da pesquisa. No conjunto, a
Embrapii incentiva, monitora e cobra regularmente
0s resultados compromissados, garantindo dessa
forma uma eficaz aplicacao dos seus investimentos
financeiros, recursos esses oriundos do contrato
de gestao firmado com os trés ministérios para dar
cumprimento a tal missao.

E nesse ambiente de atuacdo, portanto, que a Em-
brapii trabalha para expandir a produtividade e a
capacidade de inovacao do setor industrial, visando
consolidar o Brasil como um pais campetitivo do ce-
nario global.

A,,
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3. 0S INDICADORES DE
DESEMPENHO E AS METAS

Os indicadores de desempenho da Embrapii foram
definidos por ocasiao de sua instituigcao comao orga-
nizacao social para monitorar o desenvolvimento e a
evolucao das atividades, estando elencados no Ane-
xo Il do contrato de gestao. Cada indicador tem suas
metas periodicamente revisadas para melhor dire-
cionar os esforcos em cada momento, na busca dos
objetivos institucionais, alinhadas as diretrizes es-
tratégicas determinadas pelos ministérios parceiros.

A analise dos indicadores, agoes e metas alcanga-
das em anos anteriores demanstra que a Embrapii
tem atingido seus objetivos de curto e médio prazo,
conforme atestam as médias globais das avaliagoes
dos anos 2015, 2016 e 2017, feitas pelas respectivos
Comités de Avaliacao do Contrato de Gestao (CACGS),
canstantes no Quadro 1.

QUADRO 1 - RESULTADO DA AVALIACAQ

ANUAL DE DESEMPENHO (2015 A 2017)

Média global na avaliacdo anual 2015

Nota: 9,9 pontos — Atingiu plenamente o desempenho esperado
Média global na avaliagdo anual 2016

Nota: 10 — Atingiu plenamente o desempenho esperado

Média global na avaliacao anual 2017

Nota: 10 — Atingiu plenamente o desempenho esperado

Conforme mencionado na apresentacao deste Rela-
torio, aléem da atualizacao periodica das metas para
cada exercicio, acordadas nos termos aditivos anuais,
alguns dos indicadores estao sob revisao para me-
lhor refletir a evolugao dos processos de negocios
das unidades e polos com base no aprendizado al-
cancado nos periodos precedentes.

Com esse objetivo, iniciou-se juntamente com a CAA
uma revisao mais aprofundada do conjunto de indica-
dores gque melhor refletiria o estado de maturidade das
atividades desenvolvidas pela Embrapii. A analise da
eficacia dos atuais indicadores sugere que alguns per-
deram importancia como instrumento de gestao, uma
vez que nao estao mais alinhadas a fase de desenvol-
vimento da organizagao e, portanto, perderam a sua
relevancia para mensurar de forma clara e inequivoca
a eficiéncia ou a eficacia das acoes da Embrapii.
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Assim sendo, percebe-se anecessidade de ajustaros bem como revisasse seus macroprocessos, passan-
indicadares de desempenho de forma que o gestor do de quatro para trés as fungoes gerenciais, confor-
possa acompanhar a performance de suas unidades me realcado em vermelho no Quadro 2.

e contar com informagdes que embasem a tomada

de decisao com maior precisao. Nesse contexto, na Uma vez ratificadas, as sugestdes da CAA, o novo
altima reuniac da CAA, foi recomendado a Embrapii  quadro de indicadores da Embrapii ficara conforme o
que considerasse a exclusao de alguns indicadores, Quadro 3.

QUADRO 2 - QUADRO DE INDICADORES E METAS ORIGINAL COM AS SUGESTOES DE

ALTERACAO (MARCADAS EM VERMELHO) FEITAS PELA CAA

MACROPROCESSOS m TITULOS DOS INDICADORES METAS 2017 | REALIZADAS EM 2017

Ndmero de propostas técnicas

2 Taxa de sucesso das propostas técnicas 25% 28,0%

B Pedidos de propriedade intelectual* - 91,4%
Viabilizagao de projetos de = ;
desenvolvimento tecnoldgico % Contratacdo de projetos 0 A

5 Contratacdo de empresas 60 177

6 Prospeccdo de empresas 1.000 1.737

7 Participacao de empresas em eventos 1.750 30.694

8 Taxa de sucesso dos projetos 90% Nao estimado

9 Taxa de convergéncia estratégica 70% 75,5%

10 Participacao financeira das empresas no =559 587%
Criagdo e mobilizagdo de capacidade de portifélio de projetos contratados - J
inovacao

11 Apoio a projetos na etapa pré-competitiva =99% 100%

12 Participagao de alunos em projetos de PD&I 30 153

13 Capacitacao dos Polos Embrapii-IF N/A N/A

14 Credenciamento de unidades Embrapii 7 12
Planejamento e gestao

15 Credenciamento de Polos Embrapii-IF B 4

16 Acessos ao site da Embrapii 45.000 46.928
Comunicacao, informacao e divulgagao

17 Insercoes positivas/neutras na midia =90% 100%

dos de propriedade intelectual sobre o nimero de projetos concluidos, conforme acordado com a CAA.

MET! PROPOSTA
MACROPROCESSOS n TITULOS DOS INDICADORES mm PARA 2018

Taxa de sucesso das propostas técnicas ~ Percentual 25% 25%
Viabilizagao de projetos
de desenvolvimento 2 Contratacdo de projetos Ndmero absoluto 3 90 150
tecnologico
B Contratacao de empresas Ndmero absoluto 3 60 100
4 Taxa de sucesso dos projetos Ndmero absoluto 5 90% =3
P P Participacao financeira das empresas g 9
Criagao e mobilizacao de 5 2 7 Percentual 5 =55% >33%
capacidade de inovacio no portifolio de projetos contratados
Participacdo de alunos em projetos p
6 de PD&I Ndmero absoluto 2 30 60
Planejamento e gestdo, 7 Credenciamento de unidades Embrapii Ndmero absoluto 2 7 A definir
comunicacao, informacao e
divulgacao 8 Credenciamento de polos Embrapii-IF Ndmero absoluto 2 3 A definir
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Neste relatorio serao considerados os indicadores e as metas
constantes nos Quadros 4 e 5. Ambos tiveram suas metas

atualizadas para este ano e constam do 11° Termo Aditivo
ao Contrato de Gestao, referente ao exercicio de 2018,

DRO 4 — INDICADORES E METAS (1° SEMESTRE DE 2018)
INDICADORES REALIZADO
MACROPROCESSO 1° SEMESTRE
TITULO UALIFICACAO
Q ¢ 2018
Ndmero
Namero de propostas técnicas el Eficacia 450 402
Taxa de sucesso das propostas BBt TPt »
2 | Eates Percentual 3 Eficacia/eficiéncia 25% 29,0%
3 Pedidos de propriedade intelectual*  Percentual 3 Eficacia 50% 54,6%
Viabilizacao de projetos G
de desen‘\m.\,im‘;m’o 4 Contratagao de projetos gg'srgﬁjrfo 3 Eficacia 150 101
tecnologico ~
5  Contratacdo de empresas g;srgﬁj?o 3 Eficacia 100 113
6  Prospecgao de empresas gltlggﬁjrfo 1 Eficacia 1250 1672
Participacdo de empresas em Ndmero .
[ Pvetere = oesiivii 1 Eficacia 2500 1168
8 Taxade sucesso dos projetos Percentual 5 Efetividade >=3 3.4
9 Taxade convergéncia estratégica Percentual 5 Eficiéncia/efetividade >75% Sendo calculado
Participagao financeira das empresas LA -
10 : P tual 5 Efi /efetividad =33% 48,6%
Criago e mobilizagio nos projetos contratados ercentua iciéncia/efetividade >
de capacidade de Apoio a projetos na etapa pré- e . ,
inovagao 11 cgmpetil:t)ivé pap Percentual 2 Eficacia >=99% 100%
Participacdo de alunos em projetos Ndmero .
12 de PD&I sl 2 Eficacia 60 216
13 Capacitacao dos Polos Embrapii-IF ggsmoﬁfo 0 Eficacia N/A N/A
Credenciamento de Unidades Ndmero P -
Planejamentoe 14 Embrapii** it 2 Eficacia A definir N/A
gestdo, comunicacao, _ B
informacaoedivulgacio 15 (Credenciamento de Polos Embrapii-IF glgjsrgﬂtoo 2 Eficacia A definir N/A
. . Ndmero Ay
Comunicacio, 16 Acessos ao site da Embrapii sl 1 Efetividade 45.000 27.000
informacao e divulgacao ~ . . -
17  Insercoes positivas/neutras namidia Percentual 2 Efetividade >=90% 100%

* Pedidos de propriedade intelectual sobre o nimero de projetos concluidos, conforme acordado com a CAA.
** 0 credenciamento de novas unidades encontra-se condicionado a liberacdo de recursos orcamentarios.

INDICADORES REALIZADO
5 - METAS 2018
TITULO | UNIDADE | PESO | QUALIFICAGAO 1° SEMESTRE
1 Despesas administrativas Percentual 2 Economicidade <1% 0,45%
2 Repasse de recursos Ndmero absoluto / dias 2 Economicidade <10 6.49

4. AS ATIVIDADES E 0S
RESULTADOS

para a disseminagao das boas praticas gerenciais volta-
das para ainovacao de produtos e processos. Entende-se
gue a expansao das contratacoes de projetos de pesquisa
nesses centras altamente qualificados devem ser acom-

O papel da Embrapii € promover as condicoes necessa-
rias para que o ambiente da pesquisa de PD&I no Brasil
se fortaleca cada vez mais, fazendo com que a cultura da
inovagao seja consolidada no meio empresarial brasileiro.
O diferencial da Embrapii para que isso acorra é o creden-
ciamento de centros de pesquisa de exceléncia, essencial

A,
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panhados de uma analise gerencial rigorosa para que as
oportunidades possam ser otimizadas e as dificuldades
contornadas. As atividades e os resultados alcangados no
primeiro semestre de 2018 refletem essa atengao espe-
clal com a maneira como 0 modelo operacional da Embra-
pii tem sida implementado e serao descritos a seguir.
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4.1 CREDENCIAMENTO DE NOVAS UNIDADES
EMBRAPII

No primeiro semestre de 2018, nao houve creden-
ciamento de novas unidades Embrapii. No entanto,
iniciaram-se o0s estudos e as providéncias relativas a
chamada publica para o credenciamento de unidades
da area da salde, em decorréncia da adesao do Mi-
nistério da Satde ao Contrato de Gestao da Embrapii.
A publicacao da chamada publica para a selegao des-

PRESENTADO

ALIACAO DO CONTRATO DE \O MCTIC/MEC

GEST/

sas novas unidades esta prevista para novembro de
2018, a depender do repasses dos recursos financei-
ros por parte do Ministério da Salde.

As 42 unidades credenciadas continuam em pleno
funcionamento e contam com uma forca de trabalho
técnico-cientifica de 2.464 pessaoas, entre pesquisa-
dores, técnicos de laboratorio e alunos. Na Figura 1
constam as 42 unidades e suas respectivas areas de
campeténcia:

Figura1- Areas de competéncia e unidades Embrapii

CEARA
» Sistemas embarcados e maobilidade
digital — IFCE

AMAZONAS
» Sistemas para automagao da
manufatura — INDT

DISTRITO FEDERAL
» Bioguimica de renovaveis —
Embrapa Agroecologia

GOIAS
» Tecnologias agroindustriais —
IF Goiano

MATO GROSSO DO SUL
= Transformacdo da biomassa —
ISI Biomassa

PARANA
= Eletronica embarcada — Lactec
= Eletroguimica industrial — ISI

SANTA CATARINA
» Manufatura a laser — ISI Laser
» Tecnologias de refrigeracdo — Polo/UFSC
= Sistemas inteligentes — Certi
» Sistemas inteligentes de energia — IFSC
= Sistemas embarcados - IS| Sistemas Embarcados

rd

RIO GRANDE DO SUL
» Polimeros — ISI Polimeros
» Tecnologia de dutos — Lamef/UFRGS
» Sistemas de sensoriamento —
ISI Metalmecanica

» Biofarmacos e farmacos — CQMED/Unicamp
= Biocontroladores de pragas agricolas — Esalg/USP
= Biofotdnica e instrumentacao — IFSC/USP
» Processos biotecnolégicos — IPT Bio
» Processamento de biomassa — CNPEM

PARAIBA
» Software e automacao — Ceei/UFCG
» Sistemas para manufatura — IFPB

PERNAMBUCO
» Produtos canectados — Cesar

BAHIA
» Manufatura integrada — Cimatec
» Equipamentos médicos — IFBA

ESPIRITO SANTO
» Metalurgia e materiais — Ifes

/

RIO DE JANEIRO
= Tecnologia quimica industrial — INP

» Engenharia submarina — Coppe/UFR]J
» Monitoramento e instrumentagao para o
meio ambiente — IF Fluminense
= Solugbes computacionais em
engenharia — Tecgrav

MINAS GERAIS
» Tecnologia metalmecanica —
Femec/UFU
» Comunicagdes digitais e
radiofrequéncia — Inatel
» Eletronica impressa
= Sistemas automotivos
inteligentes — IFMG
= Sistemas ciberfisicos — DCC/UFMG
» Agroindlstria do café —
IF Sul de Minas
» Agos e ligas especiais — ISI

SAO PAULO

» Materiais para construcao ecoeficiente — Poli/USP

» Quimica verde para recuperagao de rejeitos industriais —
Tecno Green/ Poli/USP
» Tecnologias de materiais de alto desempenho — IPT MAT
= Comunicagoes opticas — CPgD

"fEMBRAPu

» Equipamentos para internet e computagao mével — Eldorado

4.2 RESULTADOS ALCANGCADOS NO PRIMEIRO
SEMESTRE DE 2018

A Embrapii deu cantinuidade ao rapida crescimento na
nimeros de empresas contratadas e, conseguente-
mente, no de projetos em desenvolvimento e nos valo-
res investidos, sendo que o percentual dos investimen-
tos realizados pela organizacao segue o seu modelo de
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cada vez mais alavancar os recursos oriundos da inicia-
tiva privada, como pade ser observado no Grafico 2. Da
mesma forma, o resultado dos projetos em andamento,
bem como dos finalizados, tem aumentado o ndmero
de pedidos de patentes com grande potencial de serem
realmente revertidos em produtos e/ou processos co-
mercializados, contribuindo assim para o fortalecimen-
to da competitividade das indUstrias brasileiras.
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Outro aspecto a ser destacado é o novo mapeamen-
to das areas tecnologicas do conjunto dos projetas
em desenvolvimento nas unidades Embrapii, deno-
minadas tecnologias habilitadoras, e dos setores nos
quais tais tecnologias sao aplicadas.

Nessa parte do Relatério constam: i) a relacdo de
projetos finalizados no periodo, com as respectivas
unidades, empresas participantes e valores; ii) o re-
lato sobre a avaliagao da maturidade operacional dos
institutos federais do MEC (polos) selecionados camo
unidades Embrapii; iii) as acdes de acompanhamen-
to, divulgacao e cooperacao internacional; e iv) as re-
sultados alcangados com a parceria com o Sebrae. O
Grafico 1, a seguir, mostra a evolugao no crescimento
do nimero de empresas, projetos contratados e os
valares investidos do primeiro semestre de 2018.

O Grafico 2 demonstra o sucesso do madelo opera-
cional da Embrapii, indicando a compaosicao percen-
tual de recursos no valor total dos projetos até o
primeiro semestre de 2018, ou seja; a alavancagem
de recursos privados para inavacao, evidenciando o
interesse das empresas no financiamento disponivel
nas unidades Embrapii para o desenvolvimento de
projetos de PD&.

O Grafico 3 mostra o nimero de projetos concluidos
e o nimero de pedidos de propriedade intelectual (PI)
acumulados até o primeiro semestre de 2018.

Grafico 1 - Valores, projetos e empresas contratantes (acumulado do
1° semestre de 2018)
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Grafico 2 - Composicao percentual de recursos no valor total dos

projeto (acumulado até o 1° semestre de 2018)
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Grafico 3 - Projetos finalizados x geracao de Pl (acumulado até o
primeiro semestre de 2018)
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4.3 PARTICIPACAO DOS PROJETOS POR
TECNOLOGIAS HABILITADORAS

O Grafico 4 mostra o novo mapeamento das areas
tecnologicas do conjunto dos projetas em desenvol-
vimento nas unidades Embrapii durante o primeiro
semestre de 2018.

Grafico 4 - Tecnologias habilitadoras
m Integracao de Sistemas (17,4%)

0

-
N

e

m Sistemas de Comunicacao (13,9%)
m loT Industrial (12,4%)

Automacdao e Robatica (11,6%)
m Materiais (10,0%)

—a
32

w
-
22

%

m Prototipagem (8,9%)
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m Desenvolvimento de hardware (5,8%)
m Manufatura (5,6%)

m Biotecnologia (5,0%)

m Quimica (4,4%)

m Refrigeracao (3,1%)

m Tecnologia de Dutos (1,2%)

m Sisternas Submarinos (0,6%)
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O Grafico 5 indica as areas de aplicacoes industriais
nas quais as tecnologias habilitadoras sao aplicadas.

2,9%
3,5%j

P\

UNIDADE
EMBRAPII

Grafico 5 - Areas de aplicagdo industrial

m Sadde (11,0%)

m Metallrgica (5,8%)

m Sustentabilidade (4,6%)

m Petroleo e Gas (4,6%)

m Equimanetos pata Processos Industriais(9,8%)

8'/. m Telecom (9,5%)

| Eletronica de consumo (7,9%)

m Equipamentos para Processos do Setor
de Servicas/Comércio/Financeiro (7,7%)

W Equipamentos Elétricos/Energia (5,2%)
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No primeiro semestre de 2018, foram concluidos 0s
projetos constantes na Tabela 1.

m Mecanica (4,4%)
m Cidades Inteligentes (4,4%)
m Agroindlstria/Alimentos e Bebidas (4,1%)
m Eletronica Industrial (3,7%)
m Extrativa (3,5%)
Automobilistica (3,5%)
Aeronautica (2,9%)

m Outros (7,5% - Logistica, Construcao,
Quimica, Educacao, Cosmeéticas,
(Calcados e Defesa)

PROJETOS CONCLUIDOS NO 1° SEMESTRE DE 2018

NOME DAS EMPRESAS

VALOR TOTAL DO
PROJETO (R$)

Inatel

Polo-UFSC
Polimeros
Ceei

Ceei

Ceei

Ceei

Ceei

Ceei

Certi
Eldorado
IF-CE
Inatel
Polimeros
Cimatec
IF-CE
Cimatec
Cimatec
Certi
Coppe
Cimatec
Ceei

Ceei

Ceei

Ceei
Inatel
Lactec
Cimatec
Cimatec

Cpaqd

VMl Sistemas de Seguranca
Whirlpool S.A.
Indistria de Depenadores Prosperidade

Envision Indistria de Produtos Eletrénicos

Valid Solugbes e Servicos de Seguranga em Meios de Pagamento e Identificagao S.A.

Compalead Eletrénica do Brasil Indistria e Comércio
Envision IndGstria de Produtos Eletronicos

Viceri Solution Comércio e Desenvolvimento de Software
FCA Fiat Chrysler Automadveis Brasil

Siemens

Brphotonics Produtos Optoeletronicos S.A.

Bematech S.A.

Hi-Mix Eletronicos S.A. / Telit Wireless Solutions Tecnologia e Servicos

Grendene S.A.

Votorantim Metais S.A.

Metaldrgica W3sat

Embraer S.A.

Renault do Brasil S.A.

Exatron Indistria Eletr6nica

Total Automagao — EPP

TTS Grupo Comércio de Bebidas Exportacao e Importagao-ME
Johnson Controls PS do Brasil

Compalead Eletrénica do Brasil Indistria e Comércio
Hewlett-Packard Brasil

Hewlett-Packard Brasil

Intermec (South America)

Bematech Hardware

BG E&P Brasil

Votorantim Metais S.A.

Solviantech Desenvolvimento de Sistemas
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538.055,62
2.453.568,00
177.000,00
2.200.796,11
1.320.714,65
690.342,53
422.07013
397.200,95
162.247,06
1.941.355,46
1.853.022,86
820.000,00
200.000,00
98.700,00
2.850.000,00
515.622,41
1.020.479,95
1.168.831,17
353.333,33
1.472.293,83
281.622,60
636.432,00
602.278,24
107.808,45
219.789,72
112.431,75
1.088.640,00
30.273.514,06
1.345.707,10
141.200,00
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TABELA PROJETOS CONCLUIDOS NO 1° SEMESTRE DE 2018
UNIDADE VALOR TOTAL DO
EMBRAPII HONEBAS EHERESAS PROJETO (R$)
Inatel Ericsson Telecomunicagoes S.A. 165.500,00
Inatel Agtechnologies Produtos Eletronicos / Infinity do Brasil IndGstria e Comércio 216.145,00
IF-CE Mobit — Mobilidade, lluminagao e Tecnologia 228.758,62
Polo-UFSC Fanem 510.000,00

4.4 A\IALIA(;EO DA MATURIDADE OPERACIONAL
DOS POLOS EMBRAPII LOCALIZADOS NOS
INSTITUTOS FEDERAIS DO MEC (UNIDADES
EMBRAPII-IF)

A avaliacao da maturidade operacional dos Polos em
relacao ao modelo Embrapii foi instituida como fer-
ramenta complementar ao processo de credencia-
mento. Seu objetivo é auxiliar os polos Embrapii-IF
em fase de estruturagao na analise e no ajuste dos
procedimentos operacionais, visando a atuagao
bem-sucedida como polo Embrapii-IF.

O modelo mostrado na Figura 2 foi elaborado como
referéncia para a estruturacao das atividades de cada
polo ao longo do periodo de seu credenciamenta. Nele,
0S INSUMOS e 0S processos inseridos na atividade Em-
brapii sao submetidos a avaliagao, considerando uma
escala pré-estabelecida e o desafio a ser vencido, este
altimo representado pelas metas e demais compro-
missos pactuados no ato do credenciamento.

Os processas e 0s insumos listados na Figura 3 sao
avaliadas por meio de uma escala padronizada num
intervalo entre zero (0) e cinco (5), com niveis que ca-
racterizam a maturidade operacional dos elementos
avaliados in loco.

Nas Figuras 3 e na Tabela 2, as referéncias institucio-
nais referem-se as normas ou politicas institucionais
que formalizam e sistematizam institucionalmente
0 modelo Embrapii em lango prazo, garantindo os
COMpromissos, a consisténcia da operagao e 0s re-
sultados institucionais previstos no credenciamento.
Os demals insumos sao autoexplicativos.

A escala de avaliagcao parte da inexisténcia do pro-
cessa ou do insumo (nivel zero) e evolui do nivel inicial
(1) até o otimizado (5), passando par niveis interme-
diarios, denominados controle (2), consisténcia (3) e
qualidade (4). Nessa logica, os niveis mais altos in-
dicam pontos de destague na operagao do madelo

A,
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Embrapii, enquanto os mais baixos aqueles que re-
guerem atencao para a melhoria e a estruturacao.

Figura 2 — Modelo de avaliagao da maturidade operacional Embrapii

- Insumos Modelo de Medida da
- Processos maturidade maturidade

Figura 3 — Modelo de avaliagao da maturidade operacional Embrapii

Escala de maturidade
= Processos Estuturantes do
modelo EMBRAPII
- Prospeccao de projetos
- Elaboragnao técnica
- Negociagao de projetos
- Gestao de projetos
- Execugnao de projetos
- Gestao de portfalio
- Gestao de propriedade intelectual
- Comunicagao

= [NSUMOS para operacao
- Infraestrutura fisica
- Recursos humanos

5 - Otimizado: existem e funcionam
num nivel adequado e otimizado

4 - Qualidade: existern em patamar
adequado porém nao otimizado

3 - Consisténcia: existem
sistematicamente e tem uma oferta
regular

2 - Controle: existem em quantidade
suficiente, porém de modo
individualizado e nao sistémico

1 - Inicial: existem por razoes ¢
ontingenciais ndo ligadas ao Polo

- Recursos de contrapartida EMBRAPII
_ Protocolo de trabalho 0 - Inexistente: insumo ou processo
- ReferBnrias institiicinnais inexistern

A Tabela 2 ilustra o resultado de uma avaliacao da
maturidade operacional, no qual se observa, por
exemplo, que 73% das relagcdes processos-insumos
apresentam maturidade superior a 2, sendo 3 o nivel
caracteristico da estruturacao.

Neste exempla, as resultados da avaliacao dos insu-
mos na segunda linha (Recursos Humanos) da Tabe-
la 2, mostram a maturidade tipica 3 para esse insumo
independente do processo no qual ele é avaliado. No-
ta-se ainda que o mesmo insumao exibe uma matu-
ridade operacional maxima 4 na gestao de projetos.
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Analisando os pracessos nas colunas da Tabela 2,
nota-se que a maturidade tipica também se encontra
no nivel 3 para a negociagao de projetos. Nesse caso,
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o0 valor coincide também com o da maturidade maxi-
ma, nao obstante seja observada a maturidade nivel
1 nas referéncias institucionais desse processo.

Tabela 2 - Resultado individual da avaliagao da maturidade

TABELA 2 — RESULTADO INDIVIDUAL DA AVALIACAO DA MATURIDADE

PROCESSOS

Infraestrutura 3 3 3
Recursos humanos 3 3 3
Insumos Recursos de contrapartida 3 4 3
Protocolos de trabalho 3 4 3
Referéncias institucionais 1 1 1

A maturidade tipica e maxima dos insumaos e pro-
cessos revela as caracteristicas mais marcantes das
condicoes operacionais avaliadas, podendo assim
realcar alguns aspectos e os pontos de melhoria an-
teriormente citados. Ela serve também para revelar
caracteristicas institucionais marcantes na opera-
¢a0, sejam positivas ou negativas, salientando as-
pectos institucionais favoraveis e desfavoraveis para
a operagao do palo como unidade Embrapil.

Aanalise da maturidade operacional realizada nos polos
Embrapii-IF por ocasiao da avaliacao bienal dos polos
Embrapii-IF credenciados na chamada 01/2014 revelou
que durante o periodo atual de credenciamento o pro-
cesso de estruturacao resultou em maturidade minima
3 em pelo menos 40% dos processos e insumos avalia-
dos em todos as polos. A Tabela 3 ilustra os resultados
individuais dos quatro Polos em estruturagao avaliados.

TABELA 3 — RESULTADO DA AVALIACAO
DA MATURIDADE DOS POLOS EMBRAPII-IF
CREDENCIADOS NA CHAMADA 01/2014

NIVEL DE MATURIDADE OPERACIONAL

POLO
Lo | 1| 2] 3| 4|

1 52% 40% 8%
2 57% 43% =
3 27% 58% 15%
4 60% 40% =
Tipico 50% 44% 6%
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3 3 2 3 2
4 3 3 3 3
3 3 3 3 3
4 4 3 4 2

Essesresultados revelam aspectaos positivos na ope-
ragao do maodelo Embrapii, mas demonstram tam-
bém condicoes essenciais que ainda estao pendentes
de implementacao para o sucesso da consolidagao do
modelo de operacao Embrapii nos polos avaliados,
tais como:

» Institucionalizacao da atividade Embrapii como par-
te da ratina dos institutos federais, particularmente
em relagao a regulamentacao e a oficializagao das ati-
vidades Embrapii, além da sua inclusao no "mapa es-
tratégico” dos respectivos institutos federais;

» Harmonizacao das atividades de PD&I Embrapii
com as demais atividades académicas das equipes
envolvidas;

» Regulamentacao da oferta de contrapartida do
polo, especialmente para itens cujo financiamento é
vedado pelo modelo Embrapii (qualificacdo de recur-
sos humanos (RH) proprios, programas de capacitacao
de RH para PD&I, manutencao de equipamentos etc.);
» Manutencao de liderancas alinhadas com as ati-
vidades Embrapii nos polos, bem como equipes qua-
lificadas.

A analise comparativa da maturidade em momentos
distintos de operacdo desses polos permite verificar
a evolugao das condigoes aperacionais ao lango do
processo de estruturagao. Os graficos do Grafico 6
ilustram essa comparagao, trazenda as maturidades
tipicas e maximas no mamento inicial e final do cre-
denciamento.
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Grafico 6 — Analise temporal da evolugdo da maturidade operacional  rificada a mesma evolucao para os itens mais depen-

insumos e processos ao instituci ‘
(i ) dentes da agao institucional
1. Infraestrutura . S P .
5 A partir dessa analise e da avaliacao in Joco realizada
4 nos palas, dois aspectos de grande relevancia se des-
3A . tacam, tanto sobre a evolugao dos institutos avaliados
R PR quanto do praprio madelo de maturidade operacional.
5, Referéncias ;¢ ? RS 2. Recursos
institucionais G K O Humanos
e @A/ 7 . . < ~ . .
vk 5 V4 O primeira refere-se a tendéncia negativa observada
N . . .
Y /. na maturidade operacional dos iNsuMOS e processos
] L] . - . . ) .
\i . L mais dependentes da agao institucional, ou seja, do
/LS $ apoio dos institutas federais.
4 Protacolos de 3. Recursos de 0 segundo diz respeito a oportunidade de melhorar a
trabalho contrapartida

escala da maturidade, reformulando o madelo a par-

tir das principais dimensoes constituintes dos seus

niveis (Figura 3). Isso quer dizer reformular a escala a

1. Prospeccao projetos partir do modo de oferta do processo ou do insumo e
> do volume e do foco do que é ofertado.

® Tipicoinicial A Tipico final = = Maximo inicial = = Maximo final

8. Comunicagao 2. Elaboracdo técnica
LRI De modo geral, a escala reformulada tende a homoge-
-7 o “\ neizar a avaliagao dos processos e dos insumas. 1sso
A | gera uma redugao sistematica do nivel de maturidade
N . \ ) verificavel na inicio da operacao, produzindo uma me-
7. Gestao s 0 A 3. Negociacao - L ~
D R i projetos Ihor representacao da condigao inicial de operagao dos
Y ’,' institutos como polos Embrapii credenciados. A Tabela
R A 4 mostra o resultado dessa nova forma de avaliacao
A St aplicada aos polos credenciadas na Chamada 01/2017.
6. Gestao 4. Gestao projetos
portfalio TABELA 4 - RESULTADOS GLOBAIS DOS
5. Execugao projetos POLOS EMBRAPII-IF EM ESTRUTURACAO
Tipico inicial A Tipico final Maximo inicial = = Maximo final (CHAMADA RVISIRVARI O/I/ZO17

O gréafico dos insumos (Gréafico 6) mostra, inicialmente, a
evolucao da maturidade tipica de tados os insumos du-
rante o credenciamento, exceto das referéncias institucio-

72% 2% 26%

NIVEL DE MATURIDADE OPERACION
POLO
1

2 91% 7% 2%

nais nao completamente estabelecidas até o momento da S - » e
avaliacao. Dessa constatacao surge a citada necessidade , o » i
de institucionalizacao da atividade Embrapii como fator i : i
Tipico 85% 4% 11%

essencial para o sucesso na consolidagao do polo.

O mesmo se observa no grafico dos processos, comex-  E relevante lembrar que o resultado da avaliacdo da
cecao da gestao da Pl e da comunicacao, requisitos que  maturidade & sempre relativo ao desafio a ser venci-
usualmente contam com apoio de orgaos estabeleci- do — conforme o pacto de credenciamento. Partanto,
dos nos institutas federais, como as assessorias de co-  segundo o modelo, polos com niveis de maturidade
municacao e os nucleos de inovagao tecnologica (NIT).  analogos diferirdo nas condicdes operacionais exis-

tentes dependenda dos seus respectivos desafios.
Em sintese, os graficos demaonstram a evolugao da Coma decorréncia desse fato, a maturidade sempre
maturidade operacional tipica de todos os processos informara sobre as “forgas” e as “fraquezas” da ope-
e insumas diretamente dependentes das esquipes ragao, mas exigira reavaliacao na medida do cresci-
em atividade nos polos credenciados, nao sendo ve- mento da atividade Embrapii.

— A

_—
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Finalmente, cabe lembrar que a avaliacao da maturidade
é feita sobre as condicdes operacionais existentes in loco
para a execucao do madelo de negdcios Embrapii, porém
nao se avalia o resultado gerado pelos proprios proces-
s0s e insumos na atividade de PD& realizada. Este e a
qualidade resultantes sao examinados em outras pro-
cessos de avaliagao, mantidos também pela Embrapii.

4.5 ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO E
INSPECAO DAS UNIDADES

Além do monitoramento do desenvolvimenta da ma-
turidade dos polos, faz parte das atividades de rotina
da organizagao o acompanhamento a distancia por
meio do sistema de informatica Srinfo, desenhado
especificamente com esse fim, e as visitas /in loco,
realizadas pela equipe técnica da Embrapi.

Em relacao ao Srinfo, no primeiro semestre de 2018,
teve inicio a implantacao do Sistema de Prestacao de
Contas, desenvalvido internamente, completamente
customizado para o modelo Embrapii, com funciona-
lidades de afericao especialmente alinhadas com as
regras do Manual de Operacao.

Com esse novo modulo do sistema Srinfo, a Embrapii
busca alinhar-se aos dispositivos contidos no Decreto
n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que trata da re-
gulamentacao do Marco Legal de CT&l, especialmen-
te no que diz respeita ao "Capitulo VIl — Da Prestagao
de Contas”, na medida em que se prepara para atuar
com a aplicagao de técnicas de estatisticas, tais comao
amostragem e agrupamento de faixas ou subconjun-
tos de caracteristicas similares, para obter matriz de
riscas que aponte para maior eficiéncia e produtivida-
de nas analises que dependam de inspecoes in loco.

Para finalizar, ao longo do primeiro semestre deste ano
foram realizadas varias videoconferéncias para escla-
recimento de dlvidas operacionais e realizadas visitas
de inspecao in loco as unidades, conforme a Quadro 6:

QUADRO 6 — INSPECOES /N LOCO
REALIZADAS NO 1° SEMESTRE DE 2018

m LOCAL DATA DA VISITA

INDT Manaus 21/01/2018
CSEM Belo Horizonte 25/01/2018
CQMED Campinas 29/01/2018
Senai/Cimatec Salvador 16 a 19/04/2018
Certi Florianépolis 14a16/05/2018
Coppe Rio de Janeiro 04a08/06/2018
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4.6 7° WORKSHOP DAS UNIDADES EMBRAPII

Outra atividade de rotina da Embrapii sao os encantros de
unidades Embrapii realizados semestralmente. Em abril
de 2018, foi realizado na unidade Lactec, sediada na cida-
de de Curitiba, PR, 0 7° Workshop das Unidades Embrapi.

Esses encantros visam discutir com as equipes o mo-
delo operacional da Embrapii e 0 desempenho de suas
respectivas unidades. Serve ainda para atualizar os
participantes sobre as novas iniciativas e melhorias
gerenciais e administrativas. Essas reunioes buscam
também maior alinhamento entre a diretoria da Em-
brapii e suas equipes técnicas, promovendo o dialogo
e a troca de experiéncia entre os grupos. Usualmente
sao convidados para compartilhar experiéncias nessas
reunioes representantes de outras agéncias e organis-
mas, como o BNDES, Finep, Sebrae, Inpi e a presenca
de empresas que oferecem acesso a banco de dados
de patentes e outras informagdes de utilidade técnico-
-cientifica para a operacao das unidades, tais como a
Clarivate Analytics e a Chemical Abstract Service (CAS)

4.7 COOPERACAO INTERNACIONAL

Em relacao as agoes voltadas para a promaocao da in-
ternacionalizacao das unidades Embrapii e empresas
parceiras, as iniciativas de maior relevancia foram a
adesao ao Consorcio Eureka, da Uniao Europeia, e a
proposicao de parceria com a Israel Innovation Au-
thority (I1A), de Israel:

i. Parceria Embrapii — Consorcio Eureka: a Global Stars,
lancada no ambito do Consorcio Eureka, formado por
sete paises membros da Unido Europeia (Austria, Espa-
nha, Suica, Franca, Bélgica, Holanda e Alemanha), visa
apoiar financeiramente projetos de pesquisa, desenvol-
vimento e inovagao entre empresas brasileiras e euro-
peias. As propostas de parceria podem ser submetidas
para o desenvolvimento de projetos em qualguer area
tecnologica, sendo requisito necessario a participagao
de uma unidade Embrapii, de pelo menos uma empresa
brasileira e uma empresa de um dos paises participan-
tes do referido consarcio.

0 apoio financeiro da Embrapii segue o mesma modelo
de operacao adatado para o desenvolvimento de proje-
tos com empresas brasileiras com nossas unidades no
pais. O modelo de apoio financeiro do lado europeu deve-
ra seguir as normas das respectivas agéncias financia-
doras. Trata-se, portanto, de aportunidade descompli-
cada e valiosa de colaboragao entre empresas nacianais
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e internacionais cam vistas aa desenvolvimento de pro-
cessos e produtos inovadores de carater global.

ii. Parceria Embrapii — Israel Innovation Authority: no pri-
meira semestre de 2018, comecou-se a discutir a pos-
sibilidade de uma parceria especifica com o llA, institui-
cao do governo israelense responsavel pelas politicas
de inovagao tecnologica, com o objetivo de aumentar as
oportunidades de colaboracao em projetos de PD&I en-
tre empresas brasileiras e israelenses. A ideia é definir
um mantante de recursos de ambos os lados para que
0s projetos de interesse comum possam ser desenvol-
vidos. A assinatura de um memorando de entendimen-
to esta prevista para novembro do corrente ano.

4.8 PARTICIPACAO EM EVENTOS E DIVULGACAO
EMBRAPII

No primeira semestre de 2018, a Embrapii fortaleceu
as iniciativas de divulgacao do seu modelo de negocios
e a expasicaao das tecnologias desenvalvidas por suas
unidades credenciadas. A organizagao social partici-
pou de diversos eventos nas seguintes modalidades:
(i) feiras; (ii) eventos com federactes da indUstria; (iii)
eventos com associacoes e carporacgaes industriais; e
(iv) realizacdo da terceira "Imersdo em ecossistemas
de inovacao”, com visita de representantes técnicos e
gerenciais de industrias as unidades Embrapii. A parti-
cipagao em eventos é detalhada a seguir:

(1) PARTICIPACAO DA EMBRAPII EM FEIRAS

No primeiro semestre de 2018, a Embrapii participou
com stand de duas grandes feiras realizadas no esta-
do de Sao Paulo: a Feira Hospitalar e a Feira Interna-
cional de Maguinas e Equipamentos (Feimec).

A Feimec ocorreu na capital do estado de Sao Pau-
lo, de 24 a 28 de abril. Ela é o eventa oficial do setor
de maquinas e equipamentos, sendo uma iniciativa
da Associagao Brasileira da IndUstria de Maguinas e
Equipamentos (Abimag). O evento representou uma
importante oportunidade de negocios para as unida-
des Embrapii, pois englobou os setores de automacao,
controle e medicao; ferramentas e dispositivos; solda
e tratamentos de superficies; maquinas diversas; mo-
tores, acoplamentos, redutores e engrenagens; equi-
pamentos para tratamento ambiental, entre outros.

A Feira Hospitalar ocorreu de 22 a 25 de maio de
2018, na cidade de Sao Paulo e é considerada um
dos eventos mais influentes das Américas na area de
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salde, pois apaia o desenvolvimento de equipamen-
tos e dispositivos hospitalares ha 25 anos.

(1) PARTICIPACEO DA EMBRAPII EM EVENTOS
com FEDERAQﬁES DE INDUSTRIAS

A Embrapiirealizou dois grandes eventos em parceria
com federacoes de indUstria nos estados do Amazo-
nas e do Parana.

O evento realizado na Amazonas ocorreu na cidade de
Manaus no dia 7 de marco de 2018. Nele, a Embrapii fez
uma apresentacao sobre as oportunidades para o de-
senvolvimento de projetos em Manufatura 4.0 na Fede-
racao das Indistrias do Estado do Amazonas (Fieam).

No Parana, com a colaboracao da Federacao das In-
dUstrias do Estado do Parana (sistema Fiep), a Em-
brapii promoveu o roadshow "RECURSOS PARA A
INOVACAO NA INDUSTRIA". O evento ocorreu em abril
de 2018 e contou com uma agenda em quatro cida-
des distintas, como exposto a seguir:

10/04/2018: Curitiba
11/04/2018: Londrina
12/04/2018: Maringa
13/04/2018: Toledo

Em cada cidade o evento contou com a participacao
de todas as principais empresas do setor localizadas
no estado e os encontros foram compostos, basica-
mente, por palestras e atendimentos empresariais.
Focou, ainda, na divulgacao do modelo Embrapii e
na apresentagao das linhas de financiamento para a
inovacao oferecidas pelos parceiros: BNDES, BRDE,
Fundacao Araucaria, Senal, Sebrae e Fiep.

Dessa forma, com o intuito de iniciar a estruturacao de
projetos de inovagao, as 250 empresas participantes
puderam esclarecer eventuais dlvidas acerca dos pro-
dutos e servicos oferecidos, bem como aspectos rela-
tivos a financiamentos que podem ser oferecidos pelos
bancos e demais agéncias anteriormente mencionadas.

(111) PARTICIPACAO DA EMBRAPII EM EVENTOS
COM ASSOCIAGOES

A Associacac Brasileira Tecnica de Celulose e Papel
(ABTCP), em parceria com a Embrapii, promoveu no pe-
riodode 23 a 27 de abrilde 2018 0 roadshow "Inovagao na
pratica para o setor de papel e celulose”, em Sao Paulo,
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Campinas, Piracicaba, Mato Grossao do Sul, Brasilia e
Salvador. O evento foi realizado nas seguintes unidades
Embrapii: IPT — MAT, IPT — BIO, Tecnagreen / Poli — USP,
CNPEM, Eldorado, Esalg — USP e ISI Biomassa.

Os encontras foram compastos por atividades como
palestras, visitas técnicas e atendimentos empresa-
riais que funcionam como uma imersao na pratica, na
area de inovagao e ferramentas tecnologicas. A ativida-
de teve como objetivo esclarecer dividas das empresas
participantes que desejassem obter subsidios sobre o
madelo operacional da Embrapii e informagoes saobre o
processa de financiamentao para projetos de inovacao.

Fruto dessa atividade foi a proposicao pela ABTCP de
um acordo especifico com a Embrapii (a ser assinado
em breve) visando promover maior adesao das em-
presas desse segmento em processos de P&D e de
inovacao industrial.

(IV) REALIZAGAO DA TERCEIRA “IMERSAO EM
ECOSSISTEMAS DE INOVACAO”

No primeiro semestre de 2018 foi realizada a tercei-
ra “Imersao em Ecossistemas de Inovacao” O evento
ocorreu de 22 a 25 de maio.

Essa atividade é promovida pela Embrapii em parce-
ria com a Confederacao Nacional da Indastria (CNI),
Instituto Euvaldo Lodi (IEL/NC) e o Senai, tendo como
objetiva possibilitar aos técnicos, pesquisadores, ges-
tores de projetos e dirigentes de empresas industriais
a oportunidade de conhecer in loco a competéncia téc-
nico-cientifica das unidades Embrapii, ou seja, seus
pesquisadores, a infraestrutura de eguipamentos,
maquinas, instalacoes, demais facilidades operacio-
nais e exemplos de projetos de PD&I ai desenvalvi-
dos. O objetivo central e a aproximagao da inddstria
aos centros de conhecimento cientifico e tecnolégico
instalados no pais aperando como unidades Embrapii.

No caso especifico, 0 evento contou com a visita a 14
unidades Embrapii (Certi, Polo/UFSC, ISI Sistemas Em-
barcados, IPT — MAT, IPT - BIO, Escola Politécnica/USP,
TecnoGreen, ISI Materiais, ISI em Metalurgia e Ligas
Especiais, CSEM, ISITICs, Cesar, Senai Cimatec e IFBA).
Participaram dessa terceiraimersao 68 convidados de
271 empresas, elencadas a seguir:

» Marcanti Plasticos
» Quantums4
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Avitus

IBM

Fibria Celulose

Portobello

FMC Quimica do Brasil
Prometean Tyre Group Brasil
TOTVS

Agua Mineral Cristalina
Engpiso

Fleximetal Brasil

Netec Net Tecnologia
Covestro

Saint Gobain do Brasil
Projetar Engenharia

Brain (Algar Telecom)
Maxion Structural Companents
Palen

Grendene

Tambal Indastria Alimenticia

4.9 RESULTADOS DO CONTRATO COM O SEBRAE
NO 1° SEMESTRE DE 2018

No primeiro semestre de 2018, a contratacao de proje-
tos e PD&I com micro e pequenas empresas teve con-
tinuidade no ambito do contrato de prestacao de ser-
vigos com o Sebrae. Em junho de 2018 foram liberados
0s montantes referentes a terceira parcela de recursos
para fomento aos projetos de PD&I nao valor de cinco
milhoes de reais. Nesse momento, a contratacao de
projetos ocorreu com os recursos recebidos em 2017,

No periodo, foram contratados 24 projetos, num va-
lor total de 19,8 milhdes de reais. Destes projetos,
sete sao de desenvolvimento Tecnologico, envolven-
do uma Gnica micro/pequena empresa (MPE). Na mo-
dalidade de encadeamento tecnoldgico, que envolve
uma MPE e uma média/grande empresa da cadeig,
foram contratados 17 projetos, conforme o Tabela 5.

As caracteristicas dos prajetos contratados no pe-
rioda, por modalidade, sao:

i. Projetos de desenvolvimento tecnolégico:
a. Sete projetos faram contratados, num valor
total de R$ 14,5 milhoes;
b. O valor médio por projeto é de R$ 645 mil;
. Oaporte total do Sebrae nas projetas foi de
R$ 1,1 milhao;
. Nivel de Maturidade:
« TRL 3: 1 projeto
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» TRL 4 1 projeto
» TRL5: 3 projetos
» TRL6: 2 projetos
e. Tipo de desenvalvimenta:
» Inovacao de produto: 3 projetos
» Inovacao de produto e processo: 4 projetos

ii. Projetos de encadeamento tecnologico:
a. 17 projetos foram contratados, num valor
total de R$ 15,3 milhoes;
b. O valor médio dos projetos é de R$ 902 mil;

E————
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c. Oaporte total do Sebrae nas praojetas foi de
R$ 3,4 milhdes.
d. Nivel de maturidade:
= TRL 3: 2 projetos
» TRL 4: 5 projetos
» TRL5: 6 projetos
» TRL 6: 10 projetos
e. Tipo de desenvolvimento:
» Inovagao de produto: 6 projetos
» Inovacao de produto e processo: 8 projetos
» Inovagao de processo: 3 projetos

TABELA 5 — PROJETOS CONTRATADOS COM RECURSOS DO SEBRAE NO 1° SEMESTRE DE 2018

MEI/MPE/

STARTUPS

Encadeamento

MEDIA/
GRANDE

MODALIDADE PROIIIE)1I'EOS

EMPRESA

CONTRAPARTIDA

EMBRAPII UNIDADE

VALOR

EMBRAPII TOTAL

tecnolégico R$ 3.473.805 22,7 R$926.889 6,0 R$1.825.808 11,9 R$5.058.901 33,0 R$4.050.075 26,4 R$15.335.479
?:csneo'}g‘g’!‘g,’"e““ 7 R$ 1124886 24,9 R$542142 12,0 Nioseaplica R$1.492:816 330 R$1360519 301 R$ 4520364

4.10 GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

AEmbrapii tem trabalhado no continuo aperfeicoamen-
to do seu sistema de gestao. Alinhada ao planejamen-
to estratégico e a sua cadeia de valor, a estruturagao
do Escritorio de Gestao esta se consalidando de forma
orientada para a padronizacao e melhoria continua de
seus processaos. Entre os produtos desse trabalho es-
tdo o desenvolvimento de procedimentos operacionais
padrao (POP), a utilizacdo de ferramentas e métodos
de gestao, e diagnasticos recorrentes para correcoes
de rotas e o desenvolvimento de novas competéncias.

No primeiro semestre de 2018, algumas agoes fun-
damentais para garantir o cumprimento de sua mis-
sao alongo prazo e gue merecem destaque foram:

» arealizagao de palestras sobre compliance para toda
a equipe interna, considerando os topicos mais rele-
vantes do tema, coma exemplo: Nogao e introdugao ao
compliance; legislacoes anticarrupgao e aspectos pe-
nais; efetividade dos programas de compliance; respon-
sabilidade civil, administrativa e penal das empresas e
dos administradores; comunicacao e controles internos
e externos, auditoria interna e externa; boas praticas
de accountability, mecanismos institucionais de trans-
paréncia na gestao, participacao, controle e feedback;
governanca corporativa e analise de riscos;
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» arealizagao de palestras sobre gestao de projetos de
inovagao, incluindo conceitos novos que vém sendo dis-
cutidos em todo o mundo, como por exemplo a nogao e
pratica da agilidade operacional — uma das competén-
cias-chaves para organizacoes inovadoras;

» 0 aprimoramento na abordagem de gestao de riscos,
considerando a criacac de um comité voltado para dis-
cussao e acompanhamento dessa tematica.

» discussdes sobre retencao de intangiveis, espelha-
dos nas melhores praticas mundiais, com planos de
trabalha especificos a serem desenvolvidos.

Essas iniciativas estao em curso visando a valorizacao
profissional e promocgao da formacgao em gestao da ino-
vacao da equipe Embrapii. Tais medidas sao parte da
missaa da arganizacao na busca continua pelo desenvol-
vimento de capacidades que estimulem a pratica e a cul-
tura de PD&J, tanto interna quanto externamente, junto
a0s N0ss0s parceiros e a sociedade como um todo.

As acoes valtadas para o bem-estar da equipe de funciona-
rios incluem a elaboragao de um programa de qualidade de
vida no trabalho, com o intuito de praporcionar maior con-
forto aos calaboradores, diminuindo acorréncias de proble-
mas de salde da equipe. Nesse sentido, a Embrapii mantém
uma inciativa voltada para a medicina do trabalho, ofere-
cendo a seus colabaradores vacinagao anual cantra gripe e
a realizagao de exames médicos periodicos (Tabela 6).
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‘, Relatério do 1° semestre de 2018 APRESENTADO A COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO MCTIC/MEC

<" EMBRAPII

5. ANEXO F DESCR'CAO DOS Taxa de sucesso dos projetas, 10: Participacao financeira
das empresas nos projetos contratados, 12: Participagao de
INDICADORES alunos em prajetos de PD&, 14: Credenciamento de unida-
des Embrapii e 15: Credenciamento dos polos Embrapii-IF
Os Indicadores 2: Taxa de sucesso das propostas técnicas, foram atualizados conforme o acordado com a CAA, por
4: Contratacao de projetos, 5: Contratacao de empresas, 8:  ocasiao da reuniao ocorrida em maio do corrente ano.

INDICADOR 1 — NUMERO DE PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLYIMENTO TECNOLOGICO

Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas pelas unidades Embrapii e pelos polos Embrapii-IF no

Descricdo ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 1,2e3

Finalidade Estimular a capacidade de negociagao de projetos de PD&I por unidades e polos credenciados.
Peso 2

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Férmula de calculo ) propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia

Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas unidades e polos

Fonte dainformacao Embrapii IF.

Consideram-se propostas para projetos de PD&l e servicos inovadores. Nao estdo incluidos, portanto, servicos
tecnolégicos rotineiros.

INDICADOR 2 - TAXA DE SUCESSO DAS PROPOSTAS TECNICAS
MACROPROCESSQ: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Relacdo entre o nimero de projetos contratados e o nimero total de propostas técnicas elaboradas pelas

Critérios

[lescricao unidades e polos credenciados, até o ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do contrato de gestdo 1,2e3

Finalidade Estimular a capacidade de negociagao de projetos de PD&I por unidades e polos credenciados.
Peso 3

Unidade Percentual

Qualificagao Eficacia/eficiéncia

Formula de calculo (> ndmero de projetos contratados) / (¥ nimero de propostas técnicas elaboradas)

Sistema de informag6es Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas unidades e polos

Fonte dainformacao e e g

Apurado a partir dos contratos e propostas técnicas integralmente cadastradas e com informagoes completas

Gt no sistema de registro de informacgoes (Srinfo) da Embrapii.
AauiEeEe Apuracao cumulativa considerando a data da primeira versdo das propostas técnicas e a data de assinatura dos
purag contratos.

INDICADOR 3 - PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSQ: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Relacdo entre o nimero de pedidos de Pl depositados no Inpi e o nimero de projetos concluidos pelas unidades

Descricao ; - S
G e polos credenciados, até o ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 1e3

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ e
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<" EMBRAPII

INDICADOR 3 - PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Férmula de calculo

Fonte dainformagao

Critérios

Apuragao

Orientar os esfor¢os de pesquisa e desenvolvimento de unidades e polos credenciados em direcdo a resultados
passiveis de protecao e comercializagao.

3

Percentual

Eficacia

(3 nimero de pedidos de PI) / (3 nimero de projetos concluidos)

Sistema de Informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas unidades e polos
credenciados.

Pedidos de propriedade intelectual langados no sistema de registro de informagdes (Srinfo) da Embrapii e
projetos no mesmo sistema com status “concluido”.

Apuragao cumulativa considerando a data de concussao dos projetos.

INDICADOR & — CONTRATACAO DE PROJETOS
MACROPROCESSO: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Descricao

Objetivos estratégicos do contrato de gestao

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo

Fonte dainformacao

Critérios

Apuracao

INDICADOR 5 - CONTRATACAQO DE EMPRESAS

Ndmero de projetos contratados por empresas juntos as unidades e polos credenciados, no ano de referéncia.
1e3

Estimular unidades e polos credenciados a ampliar a carteira de projetos em parceria com empresas, em suas
respectivas areas de competéncia.

3

Ndmero absoluto

Eficacia

2 nimero de projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas unidades e polos
credenciados.

Apurado a partir dos projetos formalizados, regidos segundo as regras dos manuais de operagao da Embrapii e
com contratos registrados no sistema de registro de informacoes érinfo) da Embrapii.

Apuracao anual e data de assinatura dos contratos.

MACROPROCESSO: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TE 0GICO

Descricao

Objetivos estratégicos do contrato de gestdo
Finalidade

Peso

Unidade

Qualificagao

Férmula de calculo

Fonte dainformacao
Critérios

Apuragao

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Ndmero de empresas contratantes de projetos Embrapii com unidades e polos credenciados, no ano de
referéncia.

1e3

Incentivar as unidades e polos credenciados a ampliar parcerias em projetos de PD&I com empresas industriais.

3

Ndmero absoluto

Eficacia

> nimero de empresas contratantes de projetos

Sistema de informag6es Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas unidades e polos credenciados.

Apurado a partir das empresas devidamente cadastradas no sistema de registro de informacées (Srinfo) da
Embrapii como contratantes de projetos, distintas pelo CNP) de 14 digitos.

Apuracao anual considerando a data de assinatura dos contratos.
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INDICADOR 6 — PROSPECCAO DE EMPRESAS
MACROPROCESSO: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas por unidades e polos Embrapii como potenciais parceiras em

Dizsiarige projetos de inovagao.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 2

e Promover o esforco sistematico de prospeccao de parcerias por parte de unidades e polos credenciados,
por meio do mapeamento dos potenciais parceiros.

Peso 1

Unidade Ndmero absoluto

Qualificagao Eficacia

Férmula de calculo ) empresas prospectadas no ano de referéncia

Fonte dainformacao Eﬁ)er?;ide Informag6es Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente por unidades e polos
0 mapeamento das empresas é realizado conforme as especificidades da area de atuagao da unidade ou

Critérios S p
polo e de acordo com suas praticas de prospeccao.

INDICADOR 7 — PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM EVENTOS
MACROPROCESSO: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Refere-se ao nimero de empresas presentes em eventos técnicos de prospec¢ao dos quais

Dizsiarigae participaram unidades Embrapii e Polos Embrapii-IF.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 2

o Incentivar unidades e polos Embrapii-IF credenciados a ampliar oportunidades de parceria com
empresas por meio de eventos de prospecgao.

Peso 1

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo ) empresas participantes dos eventos no ano de referéncia

Sistema de informagdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente por unidades

Fonte dainformacao Embrapii e polos Embrapii-IF.

Critérios Serdo consideradas apenas empresas industriais

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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INDICADOR 10 - PARTICIPACAQ FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS TRATADOS

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACAO

Descricao

Objetivos estratégicos do contrato de gestao
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificagao
Formula de calculo

Fonte dainformacao
Critérios

Apuracao

Relacao entre o volume de recursos financeiros aportados pelas empresas nos projetos Embrapii e o valor
total dos mesmos projetos, estes (ltimos considerando recursos financeiros e ndo financeiros, até o ano de
referéncia.

3

Verificar o percentual de participacdo financeira das empresas parceiras nos projetos de PD&I da carteira das
unidades e polos Embrapii.

5

Percentual

Eficiéncia / efetividade

(2 recursos financeiros aportados pelas empresas nos projetos) / (3 valor total dos projetos)

Sistema de informagoes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas unidades e polos credenciados.

Apurado a partir dos projetos contratos integralmente cadastrados e com informagdes completas no sistema de
registro de informacoes (Srinfo) da Embrapii.

Apuracado cumulativa considerando a data de assinatura dos contratos.

INDICADOR 11 - APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

Descricao
Objetivos estratégicos do contrato de gestao
Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo

Fonte dainformacao

Critérios

Para a apuracao deste indicador, considera-se o percentual de projetos na carteira de unidades Embrapii e polos
Embrapii-IF que se enquadram na etapa pré-competitiva.

3

Incentivar o compartilhamento de risco associado aos projetos de inovagao das empresas do setor industrial,
visando a introdugao de novos produtos e processos.

2

Percentual

Eficacia

Y projetos contratados na etapa pré-competitiva / Y projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de informag6es Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente por unidades Embrapii e polos
Embrapii-IF.

Conforme definido no Manual de operacdo das unidades e polos Embrapii, consideram-se incluidos na etapa pré-
competitiva os projetos cuja maturidade tecnologica esteja entre os niveis 3 e 6 da escala TRL.

INDICADOR 12 - PARTICIPAQAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PD&

Descricao

Objetivos estratégicos do contrato de gestao
Finalidade

Peso

Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte dainformacao

Critérios

Apuracao

Namero de alunos envolvidos nos projetos Embrapii das unidades e polos credenciados, no ano de referéncia.

4

Promoveraformagao de mao de obra qualificada para projetos de inovagao em parceria com empresas industriais.
2

Ndmero absoluto

Eficacia

> ndmero de alunos em projetos Embrapii

Sistema de informacdes Embrapii, a partir dos dados cadastrados mensalmente pelas unidades e polos credenciados.

Apurado a partir dos estudantes integralmente cadastrados e com informagdes completas no sistema de
registro de informacdes (Srinfo) da Embrapii, com atividades nos projetos Embrapii contratados, matriculados
em cursos de ensino médio, graduagao/pos-graduacao e identificados a partir de CPF distintos.

Apuracao anual considerando alunos em atividade nos projetos.

— A

_—
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" Relatorio do 1° semestre de 2018 APRESENTADO A ( 0 DO CONTRATO DE GESTAO MCTIC/MEC

<" EMBRAPII . _

INDICADOR 13 - CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPII F

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVACAO

Descricao O indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitagao aos polos Embrapii-IF pela Embrapii.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 4

Capacitar os gestores e as equipes dos polos Embrapii-IF para a execucdo de projetos de PD&I, com base nas

Azt ket melhores praticas, de forma a reforcar sua capacidade de atuagao.
Peso 3
Unidade Ndmero absoluto
Qualificacao Eficacia
Formula de calculo 2 cursos de capacitagao no ano de referéncia
Fonte dainformagao Embrapii
Os cursos de capacitacao propéem-se a: 1) ampliar o entendimento sobre a tematica da inovacao; 2) estimular
G aadogao de processos, praticas e ferramentas necessarias para a gestao da unidade; e 3) aprimorar a gestao

de projetos de PD&I. Para aumentar a eficacia da capacitacdo é fundamental que os cursos tenham carater
aplicado/instrumental, integrando as especificidades da estrutura de cada Peif as tematicas analisadas

INDICADOR 14 - CREDENCIAMENTO DE UNIDADES EMBRAPII

MACROPROCESSO: PLANEJAMENTO E GESTAO

Descricao Ndmero ICTs selecionadas para atuar como unidade Embrapii.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 2

Firalicka Estimular a cooperacao entre instituicoes de pesquisa e empresas do setor industrial em projetos de PD&,
visando contribuir para a capacidade de inovacao e competitividade da indistria brasileira.

Peso 2

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo > namero de unidades credenciadas

Fonte dainformagao Embrapii

Critérios Apurado considerando as unidades selecionadas com base em processos de selegao especificos.

Apuragao Apuracado anual considerando os resultados dos processos de sele¢do

INDICADOR 15 - CREDENCIAMENTO DE POLOS EMBRAPII IF
MACROPROCESSO: PLANEJAMENTO E GESTAO

Descricao Ndmero de institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia selecionados para atuar como polo Embrapii.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 4

Finalidade Incentivar os institutos federais a interagir com as demandas de PD&I de empresas industriais, explorando o
potencial de contribuicdo da sua infraestrutura e capacidade de formacdo de recursos humanos.

Peso 2

Unidade Ndmero absoluto

Qualificagao Eficacia

Formula de calculo 2 ndmero de polos credenciados

Fonte dainformacao Embrapii

Critérios Apurado, considerando os polos selecionados com base em processos de selecdo especificos.

Apuragao Apuracao anual considerando os resultados dos processos de selecao.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ e
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INDICADOR 16 — ACESSOS AO SITE DA EMBRAPII

MACROPROCESSO: COMUNICACAO, INFORMACAO E DIVULGACAO

Descricao Refere-se ao nimero de acessos ao site da Embrapii.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 5

Difundir informagdes sobre o sistema Embrapii a instituicdes de pesquisa, empresas potencialmente parceiras

Az do sistema Embrapii e ao piblico em geral.

Peso 1

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Efetividade

Formula de calculo 2 acessos ao site da Embrapii no ano de referéncia

Fonte dainformagao Ferramenta do site da Embrapii

Critérios A Embrapii divulga em seu site material informativo sobre as atividades das unidades e dos polos

credenciados.

INDICADOR 17 — INSERCOES POSITIVAS E NEUTRAS NA MIDIA

MACROPROCESSO: COMUNICACAO, INFORMACAO E DIVULGACAO

O indicador diz respeito ao nimero de mengdes positivas e neutras na midia impressa e eletrénica sobre a

Descricao Embrapii, as unidades e polos credenciados.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 5

e Medir o esforco de divulgacdo da atuacao de unidades e polos credenciados e das oportunidades de
financiamento para projetos de PD&l.

Peso 2

Unidade Percentual

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo 2 citacdes positivas e neutras no ano de referéncia /NGmero de citagdes totais

Fonte dainformagao Acompanhamento da assessoria de comunicagao da Embrapii.
Para o levantamento, serao consideradas as noticias publicadas na midia televisiva, radiofénica, impressa e

TS digital (local, nacional e internacional), classificadas como "positivas”, “neutras” e “negativas”. A meta & que

haja o maior nimero de citagdes positivas e neutras possivel em relacdo as negativas. As citacdes levarao em
conta o sistema Embrapii, seus projetos de inovagao, suas unidades, polos e empresas parceiras.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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INDICADORES DE ECONOMICIDADE

INDICADOR 1 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Oindicador diz respeito a relacdo entre as despesas da Embrapii (custo operacional e administrativo) e o valor

Descricao total dos planos de agao contratados com as unidades credenciadas.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 1,2e3

Demonstrar a relacdo entre a despesa operacional e administrativa da Embrapii e os recursos totais aplicados

Fimellddte em PD&, potencializados pelo sistema Embrapii.

Peso 2

Unidade Percentual

Qualificacao Economicidade

Formula de calculo Valor da despesa total da Embrapii no ano de referéncia / Valor total dos planos de acao.

Sistema de informac6es e contabilidade Embrapii, a partir dos dados de acompanhamento cadastrados pelas

Fonte dainformacao Unidades Embrapii.

Critérios Apenas os termos de cooperagao assinados serdo considerados.

INDICADOR 2 — REPASSE DE RECURSOS

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Gteis, entre a solicitacdo de recursos pelas unidades

Descricao credenciadas e o desembolso pela Embrapii.

Objetivos estratégicos do contrato de gestao 1,2e3

Avaliar o tempo despendido, em dias Gteis, para efetivar os repasses. A Embrapii deve antecipar parcelas dos
recursos pactuados com as unidades credenciadas para aimplementagao dos planos de acdo aprovados. O

Finalidade objetivo do mecanismo de antecipagao dos recursos & assegurar agilidade as unidades para a contratacao e
execucao de projetos de PD&I em parceria com empresas. A agilidade na liberacdo dos recursos é considerada
um diferencial fundamental do sistema Embrapii.

Peso 2
Unidade Ndmero absoluto
Qualificacao Economicidade

T1 (data do repasse) — T2 (data do recebimento do Termo de Cooperacao, assinado pelo proponente em caso de

Rormulade calcllo 1° repasse, ou do novo pedido, acompanhado de todos os documentos exigidos)

Fonte dainformacao Embrapii

O indicador pressupde que a Embrapii recebera os recursos previstos na execucao da Lei Orcamentaria Anual.

ritéri = : = .
Critérios Sera considerado o ndmero de dias (teis.
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