QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO,
POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI,
E A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA
E INOVACAO INDUSTRIAL — EMBRAPII, COM
A INTERVENIENCIA DO MINISTERIO DA
EDUCACAO - MEC, NA FORMA ABAIXO:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO — MCTI, doravante denominado ORGAO SUPERVISOR, com sede no Distrito
Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 01.263.896/0018-2, neste ato representado por seu titular,
o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, CELSO PANSERA, portador da carteira
de identidade n° 1.499.347, inscrito no CPF/MF n° 477.122.449-87, nomeado pelo Decreto
Presidencial de 05 de outubro de 2015,

a ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVACAO
INDUSTRIAL, doravante denominada EMBRAPII, associacao civil qualificada como
Organizacio Social pelo Decreto de 02 de setembro de 2013, publicado no Didrio Oficial da Unido
n° 170, secio 1, de 03 de setembro de 2013, com sede no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,
10° andar, Brasilia-DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.234.613/0001-59, neste ato representada
por seu Diretor Presidente, JORGE ALMEIDA GUIMARAES, portador da carteira de
identidade n°® 55797702 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 048.563.847-91, e por seu Diretor de
Operacgoes, JOSE LUIS GORDON, portador da carteira de identidade n°® 288699476 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF n° 326.572.378-00, e

o MINISTERIO DA EDUCACAO, doravante denominado MEC, na qualidade
de parte interveniente, com sede no Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
00.394.445/0003-65, neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Educacao,
ALOIZIO MERCADANTE OLIVA, portador de Cédula de Identidade n.° 5936361 SSP/SP,
inscrito do CPF sob 0 n° 963.337.318-20, nomeado pelo Decreto Presidencial de 05 de outubro de
2015,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o
presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, celebrado em 2 de dezembro de 2013, mediante
as cl4usulas e condicoes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade assegurar a continuidade do fomento
das atividades previstas no Contrato de Gestdo firmado, mediante o repasse de recursos financeiros
para a EMBRAPII, a reprogramacdo de saldo financeiro e demais providéncias detalhadas abaixo.

SUBCLAUSULA UNICA - Integram o presente Termo Aditivo, independente de
transcricdo, o Programa de Trabalho atualizado para o exercicio de 2015, assim compreendido
como o Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho atualizado contendo o detalhamento de
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cada indicador, constante do Anexo I (A) e I (B); o Quadro de Indicadores de Economicidade,
constante do Anexo II; o Plano de Acio para o exercicio de 2015 contendo as linhas de acao e o
detalhamento de custo das agdes, constante do Anexo III; o Cronograma de Desembolso por
Macroprocesso, constante do Anexo IV; e as providéncias adotadas pela EMBRAPII para
atendimento do Acérdio n° 3.304/2014 — Plenario do Tribunal de Contas da Unido, constante do
Anexo V.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

0 ORGAO SUPERVISOR repassara a EMBRAPII, no exercicio de 2015, recursos
financeiros no montante de R$ 79.579.899,00 (setenta e nove milhdes, quinhentos e setenta € nove
mil, oitocentos € noventa € nove reais), a conta do Programa de Trabalho n°
19.571.2021.212H.0001 — Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizacoes Sociais, PO 0006 —
Promogio e Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovagao Voltados a Setores Industriais na
Associacio Brasileira de Pesquisa e Inovagao, conforme Nota de Empenho n° 2015NE000025.

CLAUSULA TERCEIRA — DA REPROGRAMACAO DO SALDO FINANCEIRO

Fica reprogramado o saldo financeiro apurado em 31/12/2014, no montante de R$
75.944.874,27 (setenta e cinco milhdes, novecentos e quarenta € quatro mil, oitocentos e setenta e
quatro reais e vinte e sete centavos), da seguinte forma:

L. R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais) correspondentes a metas
iniciadas no exercicio anterior e continuadas no exercicio de 2015; e

I1. R$ 72.844.874,27 (setenta e dois milhdes, oitocentos e quarenta € quatro
mil, oitocentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos) referentes a Reserva Técnica.

CLAUSULA QUARTA - DO ATENDIMENTO DA RECOMENDACAO CONTIDA NO
ITEM 9.5.3 DO ACORDAO N° 3304/2014 (PLENARIO DO TCU)

Em atendimento ao item 9.5.3 do Acérdido TCU n° 3304/2014, que fora voltado
especificamente para o Contrato de Gestao entabulado com a EMBRAPII, os Anexos deste 5°
Termo Aditivo fornecem informagdes complementares acerca dos indicadores de desempenho
pactuados, incluindo notas explicativas.

CLAUSULA QUINTA — DO ACESSO A INFORMACAO

Incidem sobre a parcela dos recursos piiblicos recebidos pela EMBRAPII as
mesmas regras de transparéncia ativa aplicéveis aos 6rgaos e entidades publicas, previstas na Lei
n° 12,527, de 18 de novembro 2001, além das informagdes exigidas pelo art. 63 do Decreto n°
7.724, de 16 de maio de 2012, pela Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998, e outras informacoes e
dados que forem previstos, de comum acordo, no Contrato de Gestao.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — As informacoes de que trata esta Clausula serao
divulgadas em sitio na internet da EMBRAPII e em quadro de avisos de amplo acesso piblico em
sua sede, devendo ser atualizadas periodicamente, nos termos do art. 63 do Decreto n® 7.724, de
2012.




SUBCLAUSULA SEGUNDA - Os pedidos de informacdo formulados na
modalidade transparéncia passiva sdo regulados pelo disposto no art. 64 do Decreto n° 7.724, de
2012, cabendo 2 EMBRAPII apresentar todas as informagdes relativas ao contrato de gestao que
forem solicitadas pelo ORGAO SUPERVISOR.

CLAUSULA SEXTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado no prazo legal pelo ORGAO SUPERVISOR,
na forma de extrato, no Diério Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio que mantém na internet.

CLAUSULA SETIMA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais cldusulas e condigoes estabelecidas no Contrato
de Gestio que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o0 presente Termo Aditivo
em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para os devidos fins de direito.

Brasilia - DF, 96 de outed® de 2015.

Ministro de a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

LME‘DA aaiMAﬁ' ES

Di Presidente da EMBRAPII




ANEXO I (A) - QUADRO DE INDICADORES E METAS PARA 2015

i el Indicadores Metas | Objetivos
G Titulo Unidade | Peso | Qualificagio | 2015 | do CG
1 Propostas técnicas NUHERo 1 Eficacia 150 h2ed
absoluto
5 Taxa de sucesso das Petceniiial 3 Eﬁc‘z}cxa./ 15% 1.2e3
propostas técnicas Eficiéncia
Pedidos de le3
Viabilizagdo de 3 propriedade Percentual 5 Eficacia 0%
projetos de intelectual
desenvol\llxrpento 4 Contra?acao de Numero | Eficécia 30 le3
tecnologico projetos absoluto
5 Contratagdo de Numero 3 Efichcia 20 1e3
empresas absoluto
6 Prospecc¢do de Numero 1 Eficécia 200 2
empresas absoluto
7 Participagdo de Numero | Eficacia 350 2
empresas em eventos | absoluto
A 8 Tesa ge SHeesso ae Percentual | 5 Efetividade | 60% beo
Criagdo e projeto
Mobilizagdo de Participacdo 3
Capacidade de 9 financeira das Pesceiitioal 5 Eficiéncia/ >=
Inovagdo empresas nos Efetividade 33%
projetos contratados
Apoio a projetos na >= 3
10 etapa pré- Percentual | 5 Eficacia 80%
competitiva
Participagdo de . 4
. Numero s
11 | alunos em projetos Absolut 5 Eficacia 25
de PD&I g
Capacitagdo dos Numero o 4
12 | polos EMBRAPII IF | Absoluto | ° e 3
Credenciamento das Niiiéo 2
Planeiamento e 13 Unidades shaoliio 1 Eficacia 5
S EMBRAPII
Gestdo . :
14 Credenciamento dos | Numero 1 Eficcia 5 4
Polos EMBRAPII IF | absoluto
Acessos ao site da Numero s 5
Cominicasss, 15 EMBRAPII absoluto 1 Efetividade | 3000
informagéo e Insergdes - 5
divulgagdo 16 | positivas/neutras na | Percentual 3 Eficacia o
midia i




DETALHAMENTO DO QUADRO DE INDICADORES 2015

Indicador 1:

Namero de Propostas Téenicas

MACROPROCESSO: Viabilizagiio de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descrigao

Objetivos Estratégicos do Contrato
de Gestdo
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Férmula de cdlculo
Fonte da informagio

Critérios

Indicador 2:

Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas pelas
Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF no ano
de referéncia

12e3

Estimular a capacidade de negociagdo de projetos de PD&I
pelas Unidades e pelos Polos credenciados

1

Namero absoluto

Eficacia

Y propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia
Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
Polos EMBRAPII IF

Consideram-se propostas para projetos de PD&I e servigos
inovadores. Nio estdo incluidos, portanto, servigos
tecnoldgicos rotineiros.

Descric¢io

Objetivos Estratégicos do Contrato
de Gestido
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Férmula de calculo

Fonte da informacio

Critérios

Taxa de sucesso das propostas téenicas
- MACROPROCESSO: Viabilizagdo de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Trata-se da relagdo entre o nimero de projetos contratados
pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF ao
longo do periodo de credenciamento e o nimero total de
propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo

1,2e3

Estimular a capacidade de negociagdo de projetos de PD&I
pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF

3

Percentual

Eficacia / Eficiéncia

S projetos contratados em todo o periodo de credenciamento
3 propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo

Sistema de Informagdes EMBRAPIIL, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
pelos Polos EMBRAPII IF

A proposta técnica representa 0 marco inicial da negociagao
do projeto entre a unidade credenciada e a potencial empresa
parceira, conforme definem os Manuais de Operagao das UE
e dos Polos EMBRAPII IF




Indicador 3:

Pedidos de Propriedade Intelectual

MACROPROCESSO: Viabiliza¢io de projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Descrigio Refere-se a razio entre o nimero de pedidos de propriedade
intelectual (PI) depositados no INPI até o ano de referéncia e
o numero total de projetos contratados pelas Unidades
EMBRAPII ¢ Polos EMBRAPII IF

Objetivos Estratégicos do le3

Contrato de Gestio

Finalidade Orientar os esfor¢os de pesquisa e desenvolvimento das
Unidades e dos Polos credenciados em dire¢do a resultados
passiveis de prote¢do e comercializagdo

Peso 5

Unidade Percentual

Qualificacio Eficacia

Formula de cilculo Y pedidos de PI acumulados até o ano de referéncia/},
projetos contratados no mesmo periodo

Fonte da informagio Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII

Critérios Os pedidos de propriedade intelectual abrangem patentes,

modelos de utilidade e registros de software. Observa-se que
o indicador busca captar a geragdo de pedidos de PI pela
carteira de projetos e ndo o percentual de projetos contratados
que gerou pedidos de PL.

Indicador 4:

MACROPROCESSO: Viabilizagio de projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Descri¢io O indicador consiste no nimero de projetos contratados pelas
Unidades EMBRAPII ¢ Polos EMBRAPII IF no ano de
referéncia

Objetivos Estratégicos do le3

Contrato de Gestdo

Finalidade Estimular as Unidades e Polos credenciados a ampliar a
carteira de projetos em parceria com empresas, em suas
respectivas areas de competéncia

Peso 1

Unidade Numero Absoluto

Qualificacio Eficacia

Formula de cilculo Y projetos contratados no ano de referéncia

Fonte da informacgio Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados de

- acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII
Critérios Sao considerados apenas os projetos formalizados e regidos

segundo as regras dos Manuais de Operagdo da EMBRAPII



Indicador 5:
Contratacio de empresas

MACROPROCESSO: Viabilizagio de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descrigdo

Objetivos Estratégicos do Contrato

de Gestao
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Férmula de calculo
Fonte da informagao

Critérios

Diz respeito ao niimero total de empresas que se tornaram
parceiras em projetos conjuntos com Unidades EMBRAPII
e Polos EMBRAPII IF no ano de referéncia.

Iies3

Incentivar as Unidades e Polos credenciados a ampliar as
parcerias em projetos de PD&I com empresas industriais.

3

Namero Absoluto

Eficacia

Y empresas que assinaram contratos no ano de referéncia.
Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.
As empresas e as suas respectivas filiais sdo contabilizadas
de acordo com o CNPJ de 14 digitos. Apenas as parcerias
formalizadas por meio de contrato serdo consideradas.

Indicador 6:
Prospecedo de empresas

MACROPROCESSO: Viabilizagio de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Descri¢do

Objetivos  Estratégicos
Contrato de Gestido
Finalidade

Peso

Unidade
 Qualificagido
Férmula de calculo
Fonte da informagio

Critérios

do

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas pelas Unidades e
pelos Polos EMBRAPII como potenciais parceiras em
projetos de inovagéo.

2

Promover o esforgo sistemético de prospecgdo de parcerias
por parte das Unidades e dos Polos credenciados, por meio do
mapeamento dos potenciais parceiros

il

Nuamero Absoluto

Eficacia

Y empresas prospectadas no ano de referéncia

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades e pelos Polos
EMBRAPIL

O mapeamento das empresas ¢ realizado conforme as
especificidades da 4rea de atuagdo da Unidade ou Polo e de
acordo com suas praticas de prospecgao



Indicador 7:

Descri¢ao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestio
Finalidade

 Peso

Unidade
Qualificacio
Formula de calculo
Fonte da informacio

Critérios
Comentarios:

Indicador 8:

Participaciio de empresas em eventos
MACROPROCESSO: Viabilizagiio de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Refere-se ao nimero de empresas presentes em eventos
técnicos de prospecgdo dos quais participaram Unidades
EMBRAPII ¢ Polos EMBRAPII IF.

2

Incentivar as Unidades e os Polos EMBRAPII IF
credenciados a ampliar as oportunidades de parceria com
empresas por meio de eventos de prospecgao

1

- Namero Absoluto

Eficacia

Y empresas participantes dos eventos no ano de referéncia.
Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e pelos
polos EMBRAPII IF

Serdo consideradas apenas empresas industriais

Taxa de sucesso dos projetos

MACROPROCESSO: Criaciio e mobilizagiio da capacidade de inovag¢iao

Descric¢io

' Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestiao
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Formula de calculo

Fonte da informacéo
Critérios

Comentarios:

Consiste na razdo entre o nimero de projetos concluidos no
ano de referéncia, dentro do prazo e com aceite final da
empresa, ¢ 0 namero total de projetos concluidos no mesmo
ano

le3

Aferir a capacidade de entrega de resultados pelas Unidades
EMBRAPII ¢ Polos EMBRAPII IF
5

" Percentual

Efetividade

Y projetos concluidos no ano de referéncia, dentro do prazo
e com resultado validado pela empresa / 3, projetos
concluidos no mesmo ano

Sistema de Informagdes EMBRAPIIL, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPII IF

Tendo em vista a incerteza associada a execugdo de projetos
de PD&I, aqueles renegociados com a empresa ndo sdo
considerados fora de prazo



Indicador 9:

Participag¢iio financeira

das empresas nos projetos contratados

MACROPROCESSO: Criagiio e mobilizagiio da capacidade de inovagio

Descrig¢io

Objetivos Estratégicos do Contrato

de Gestio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificaciio
Formula de calculo

Fonte da informagio

Critérios

Indicador 10:

O indicador ¢é obtido por meio da razdo entre o volume de
recursos financeiros aportados pelas empresas e o volume
total dos recursos financeiros envolvidos na carteira de
projetos da Unidades EMBRAPII.

3

Verificar o percentual de participagdo financeira das
empresas parceiras nos projetos de PD&I da carteira das
Unidades EMBRAPII

5

Percentual

Eficiéncia / Efetividade

Y recursos financeiros aportados pelas empresas em todo o
periodo / ¥ recursos financeiros aportados nos projetos das
Unidades EMBRAPII em todo o periodo de credenciamento
Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPIL
Segundo o compromisso assumido com as Unidades
EMBRAPII, o percentual minimo a ser aportado pelas
empresas ¢ de um tergo da carteira de projetos da Unidade
EMBRAPII.

hrojetos na etapa pré-competitiva

MACROPROCESSO: Criagio e mobiliza¢io da capacidade de inovagio

Descri¢io

Objetivos Estratégicos

Contrato de Gestio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificaciio
Formula de cédlculo

Fonte da informacio

Critérios

Para a apuragdo deste indicador considera-se o percentual de
projetos na carteira das Unidades EMBRAPII e Polos

' EMBRAPII IF que se enquadram na etapa pré-competitiva.

3

Incentivar o compartilhamento de risco associado aos projetos
de inovagio das empresas do setor industrial, visando a
introdugdo de novos produtos e processos

5

Percentual

Eficacia

Y projetos contratados na etapa pré-competitiva / 3 projetos
contratados no ano de referéncia

Sistema de Informagdes EMBRAPIIL, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos

' EMBRAPII IF.

Conforme definido no Manual de Operagdo das Unidades e
Polos EMBRAPII, consideram-se incluidos na etapa pré-
competitiva os projetos cuja maturidade tecnoldgica localiza-
se entre os niveis 3 e 6 da escala TRL (Technology Readiness
Level)

10



Indicador 11:

Participa¢iio de alunos em projetos de PD&I
MACROPROCESSO: Criagio e mobiliza¢io da capacidade de inova¢io

Descrigao

Objetivos Estratégicos
Contrato de Gestiao
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacdo
Férmula de céalculo
Fonte da informacao

Critérios

Indicador 12:

do

Capacitacio dos Polos EMBRAPI TF

O indicador refere-se ao nimero de alunos envolvidos nos
projetos de PD&I em parceria com empresas na carteira dos
Polos EMBRAPII IF

4

Promover a formagdo de mdo de obra qualificada para
projetos de inovagdo em parceria com empresas industriais

5

Nuamero absoluto

Eficécia

3" alunos em projetos de PD&I no ano de referéncia

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelos Polos EMBRAPII IF

O indicador contabiliza os alunos matriculados em cursos de
Ensino Médio, graduagido/p6s-graduagdo com atividades nos
projetos de PD&I dos Polos EMBRAPII IF. Cada matricula
sera contabilizada apenas uma vez.

MACROPROCESSO: Criagio e mobiliza¢io da capacidade de inovagio

Descricio

Objetivos Estratégicos
Contrato de Gestdo
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Formula de céalculo
Fonte da informacio
Critérios

do

O indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitagdo aos
Polos EMBRAPII IF pela EMBRAPII
4

Capacitar os gestores ¢ as equipes dos Polos EMBRAPII IF
para a execugdo de projetos de PD&I, com base nas melhores
praticas, de forma a reforgar sua capacidade de atuagdo

3

Numero absoluto

Eficacia

Y cursos de capacitagdo no ano de referéncia

EMBRAPII

Os cursos de capacitagdo propdem-se a: 1) ampliar o
entendimento sobre a tematica da inovagdo; 2) estimular a
adogdo de processos, praticas e ferramentas necessérias para
a gestdo da unidade; e 3) aprimorar a gestdo de projetos de
PD&I. Para aumentar a eficacia da capacitagéo ¢ fundamental
que os cursos tenham carater aplicado/instrumental,
integrando as especificidades da estrutura de cada PEIF as
tematicas analisadas

11



Indicador 13:

Credenciamento das Unidades EMBRAPII

MACROPROCESSO: Planejamento e Gestio

Descricio

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestio
Finalidade

 Peso

Unidade
Qualificagéio
Formula de cilculo
Fonte da informagio
Critérios

Indicador 14:

O indicador reflete o resultado do esforgo de sele¢do das
institui¢des de pesquisa cientificas e tecnologicas preparadas

 para atuar como Unidades EMBRAPII

2

Estimular a cooperagdo entre instituigdes de pesquisa e
empresas do setor industrial em projetos de PD&I, visando
contribuir para a capacidade de inovagdo e competitividade
da industria brasileira

1

Nuamero Absoluto

~ Eficécia

Y unidades credenciadas no ano de referéncia

EMBRAPIIL

As unidades serdio selecionadas com base em processos de
selecdo especificos

Credenciamento dos Polos EMBRAPLI IF

- MACROPROCESSO: Planejamento e Gestio

Descrigao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestiao
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificaciao
Formula de cilculo
Fonte da informacgio

O indicador reflete o resultado do esforgo de selegdo dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
preparados ou com potencial para atuar como Polos
EMBRAPII IF

4

Incentivar os Institutos Federais a interagir com as demandas
de PD&I de empresas industriais, explorando o potencial de
contribuigdo da sua infraestrutura e capacidade de formagao
de recursos humanos

1

Namero Absoluto

Eficacia

¥ Polos credenciados no ano de referéncia

' EMBRAPII

12



Indicador 15;

Visitas ao site da EMBRAPII

MACROPROCESSO: Comunicagdo, informagdo e divulgagio

- Descricdo

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestdo

Finalidade

Peso

Unidade
Qualificagiio
Formula de calculo
Fonte da informagio
Critérios

Indicador 16:

Refere-se ao niimero de acessos ao site da EMBRAPII
5

Difundir informagdes sobre o Sistema EMBRAPII a
instituigdes de pesquisa e empresas potencialmente parceiras
do Sistema EMBRAPII ¢ ao piiblico em geral

1

'_ Namero Absoluto

Efetividade

3" acessos ao site da EMBRAPII no ano de referéncia
Ferramenta do site da EMBRAPII

A EMBRAPII divulga em seu site material informativo sobre
as atividades das Unidades e dos Polos credenciados

Descri¢io

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestiao
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificaciio
Férmula de calculo

Fonte da informagio

Critérios

Inseredes positivas e neutras na midia
MACROPROCESSO: Comunicagio, informacio e divulgacio

O indicador diz respeito ao nimero de insergdes positivas ¢
neutras na midia impressa e eletronica sobre a EMBRAPII e
Unidades e Polos credenciados.

5

Medir o esforgo de divulgagdo da atuagdo de Unidades e Polos
credenciados e das oportunidades de financiamento para
projetos de PD&I

3

~ Percentual

Eficacia

Y citagdes positivas e neutras no ano de referéncia

Nuamero de citagdes totais

Acompanhamento da Assessoria de Comunicagdo da
EMBRAPIIL

Para o levantamento, serdo consideradas as noticias
publicadas na midia televisiva, radiofonica, impressa e digital
(local, nacional e internacional). Serdo classificadas como
“positivas”, “neutras™ e “negativas”. A meta ¢ que haja o
maior nimero de citagdes positivas e neutras possivel, em
relagdo as citagdes negativas. As citagdes levardo em conta o
sistema EMBRAPII, seus projetos de inovagdo, suas
unidades, polos e empresas parceiras.

13



ANEXO I (B) - NOTAS EXPLICATIVAS -
QUADRO DE INDICADORES E METAS PARA 2015

A escolha e definigdo dos indicadores e metas busca abranger o espectro de atividades da
EMBRAPII, em termos de eficacia da atuagdo, eficiéncia no uso dos recursos e efetividade na
persecugdo dos objetivos. Trata-se de um processo dinamico, que tem conduzido a graduais
refinamentos das formulagdes dos indicadores, visando adequd-los a uma visao ampla de sua a
atuagiio. Sdo considerados atualmente 16 indicadores, distribuidos em 4 macroprocessos.

Os Indicadores de Desempenho pactuados no Contrato de Gestao firmado entre MCTI,
MEC ¢ EMBRAPII sdo aderentes a missdo institucional ¢ aos objetivos estratégicos da
Associagdo. Todos os macroprocessos e indicadores estao ligados aos Objetivos Estratégicos
do Contrato de Gestdo, conforme consta do Anexo I (A), a saber:

I. Contribuir para o desenvolvimento tecnologico de novos produtos, processos ou
solugdes empresariais, contribuindo para a constru¢do de um ambiente de negocios favoravel a
inovagao;

. Articular e estimular a cooperagdo entre empresas e institui¢des de pesquisa
tecnoldgica;

IIl.  Apoiar a realizagdo de projetos de PD&I, com énfase em projetos que incluam a fase
pré-competitiva, em areas ou temas da politica de ciéncia, tecnologia e inovagéo e de educagdo
do Governo Federal definidos pelo Conselho de Administragio da EMBRAPIIL, em parceria
com empresas ¢ as Unidades EMBRAPII ou Polos de Inovagao;

IV. Contribuir paraa promogio do desenvolvimento dos Polos de Inovagao dos Institutos
Federais; e

V. Difundir informagdes, experiéncias e projetos a sociedade.
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O Plano de A¢io da EMBRAPII esta organizado de acordo com 0s macroprocessos
que por sua vez se desdobram em indicadores e metas. A atuagio da EMBRAPII ¢
pautada por esses macroprocessos, indicadores de desempenho e suas respectivas metas
devidamente pactuados com a Comissio de Avaliagdo do Contrato de Gestdo - CACG.
Todos os macroprocessos sdo continuos e a perspectiva de resultados pode ser apreendida
pelos indicadores de desempenho e as metas acordadas. Neste sentido, destaca-se para
andlise os indicadores com maior peso, ou seja, peso 5, de forma a compreender a
expectativa de resultados ligados a atuagdo desta OS:

Indicador 8 - Taxa de sucesso dos projetos: Indicador associada aos Objetivos
Estratégicos 1 e 3 do Contrato de Gestdo, consiste na razio entre o numero de projetos
concluidos no ano de referéncia, dentro do prazo e com aceite final da empresa, € 0
namero total de projetos concluidos no mesmo ano. A expectativa de resultado em 2016
¢ de 60%, contribuindo significativamente para o desenvolvimento da inovagdo na
industria brasileira através do fortalecimento de sua colaboragdo com institutos de
pesquisa e universidades.

Indicador 9 - Participagdo financeira das empresas nos projetos contratados:
Indicador associada ao Objetivo Estratégico 3 do Contrato de Gestao, € obtido por meio
da razio entre o volume de recursos financeiros aportados pelas empresas e o volume
total dos recursos financeiros envolvidos na carteira de projetos da Unidades EMBRAPIL
A expectativa de resultado em 2016 € que a participagdo das empresas seja de >=33%,
clevando dessa forma os investimentos empresariais em PD&I. Importante observar que
algumas empresas ja investiram até 50% do valor dos projetos devido a sua importancia
e eficiéncia.

Indicador 10 - Apoio a projetos na etapa pré-competitiva: Indicador associada ao
Objetivo Estratégico 3 do Contrato de Gestéo, este indicador tem por finalidade incentivar
o compartilhamento de risco associado aos projetos de inovagdo das empresas do setor
industrial, visando a introdugdo de novos produtos e processos. A expectativa de resultado
em 2016 & que no minimo 80% dos projetos na carteira das Unidades EMBRAPII Polos
EMBRAPII IF se enquadrem na etapa pré-competitiva, estimulando os projetos de
maior/melhor conteudo tecnolégico, que apresentam maior risco, mas, em compensagao,
adicionam barreiras mais robustas contra a concorréncia e podem produzir maior impacto
econdmico.
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ANEXO II - INDICADORES DE ECONOMICIDADE

o v ‘ 4 Indicadores Metas | Metas
‘ Titulo Unidade | Peso Qualificacio 2015 | 2016
1 Despesas administrativas Percentual | 2 | Economicidade <1% | <1%
2 Repasse de recursos Percentual | 2 | Economicidade <10 <10

DETALHAMENTO DO QUADRO DE INDICADORES DE ECONOMICIDADE

Indicador 1: Despesas administrativas

Descri¢ao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestio

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacido

Formula de cdlculo

Fonte da informacéo

Critérios

O indicador diz respeito a relagdo entre as despesas da EMBRAPII
(despesa operacional e administrativa EMBRAPII) e o valor total
dos Planos de Agdo contratados com as unidades credenciadas

1,2e3

Demonstrar a relagdo entre a despesa operacional e administrativa '
da EMBRAPII e os recursos totais aplicados em PD&I,
potencializados pelo Sistema EMBRAPII

2

Percentual

Economicidade

Valor da despesa total da EMBRAPII no ano de referéncia
Valor Total dos Planos de Ag¢do

Sistema de informagdes e contabilidade EMBRAPII, a partir dos
dados de acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII

Apenas os Termos de Cooperagdo assinados serdo considerados.
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Indicador 2: Repasse de recursos

Descrigao

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestido

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacio

Férmula de céalculo

Fonte da informacio

Critérios

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias uteis, entre a
solicitagdo por recursos pelas unidades credenciadas e o desembolso
pela EMBRAPII

12¢3

Avaliar o tempo dispendido, em dias uteis, para efetivar os repasses.
A EMBRAPII deve antecipar parcelas dos recursos pactuados com
as unidades credenciadas para a implementagdo dos Planos de Agdo
aprovados. O objetivo do mecanismo de antecipagdo dos recursos €
assegurar agilidade as unidades para a contratagdo e execugdo de
projetos de PD&I em parceria com empresas. A agilidade na
liberagdo dos recursos ¢ considerada um diferencial fundamental do
Sistema EMBRAPIL

2
Numero Absoluto
Economicidade

T1 (data do repasse) - T2 (data do recebimento do termo de
Cooperagdo, assinado pelo proponente em caso de 1° repasse. Ou do
novo pedido, acompanhado de todos os documentos exigidos)

EMBRAPII

O indicador pressupde que a EMBRAPII recebera os recursos
previstos na execugdo da Lei Orgamentaria Anual. Sera considerado
o nimero de dias uteis.
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DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO EMBRAPII 2015

Macroprocesso 1: Viabiliza¢ao de projetos de desenvolvimento tecnoléogico

O valor previsto € baseado na taxa de crescimento da carteira das Unidades EMBRAPII
(UE) esperada em 2015. Esse crescimento tem como referéncia o Plano de A¢do das Unidades
até o final do Contrato de Gestdo e foi adequado de forma proporcional ao limite orgamentario
disponibilizado para o ano de 2015, conforme tabela a seguir:

UNIDADES VALORES DOS PLANOS
EMBRAPII VALOR EMBRAPII DE ACAO
CNPEM 18.196.752,00 54.590.751,00
COPPE 90.000.000,00 270.000.000,00
Senai - Polimeros 16.000.000,00 48.000.000,00
UFCG 19.481.990,00 58.445.970,00
CERTI 36.630.000,00 111.000.000,00
CPQD 55.000.000,00 165.000.000,00
LACTEC 13.400.000,00 41.100.000,00
LAMEF 40.000.000,00 120.000.000,00
UFSC-POLO 30.221.600,00 90.664.800,00
INT 25.634.666,67 76.904.000,00
IPT 42.779.000,00 129.587.000,00
Senai - Cimatec 59.204.000,00 177.612.000,00
ITA 25.000.000,00 75.000.000,00
TOTAL 471.548.008,67 1.417.904.521,00

Com o aprendizado do projeto Piloto da EMBRAPII, que apresentou um crescimento
muito grande apds os primeiros meses de funcionamento, e tendo em vista a grande
competéncia das atuais UEs e seu histérico de ja trabalhar com empresas, projetou-se que as
Unidades irdo aumentar o volume de projetos com as empresas no proximo ciclo. Assim,
projeta-se que as Unidades irdo necessitar de repasse de recursos da EMBRAPII para executar
seus projetos contratados variando entre 20% a 25% do Plano de Agao de cada Unidade até o
final do Contrato de Gestao.

Dessa forma, serdo repassados R$ 110 milhdes no préximo ciclo para as Unidades que
terdio uma soma de recursos ja comprometidos em projetos (50% MCTI e 50% MEC, conforme
Clausula Sétima do Contrato de Gestdo). O valor constante do Macroprocesso 1 foi adequado
proporcionalmente ao limite de empenho definido pelo Decreto n° 8389/2015 para 0 MCTI.
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Macroprocesso 2: Criagiio e Mobilizagio da capacidade de inovagio

Este macroprocesso compreende a estimativa de gastos com custeio interno para o
acompanhamento das Unidades e Polos EMBRAPII, e custeio e investimentos externo em
atividades de apoio ao desenvolvimento de projetos e formagao de RH dos Polos.

O orgamento previsto inclui despesas com custeio interno para as seguintes atividades,
entre outras:

a) Contratagio do Sistema de Acompanhamento das Unidades e Polos EMBRAPII;
b) Viagens de acompanhamento das Unidades e Polos EMBRAPII; e
¢) Viagens para avaliagio do projeto-piloto EMBRAPIL

O orgamento previsto para visitas de acompanhamento das Unidades e Polos EMBRAPII,
em um total de R$ 260.000,00, compreende 3 visitas por UE e Polo, realizada por 2 técnicos da
EMBRAPII ¢ 1 diretor, acompanhados de consultor, quando necessario. As visitas tém duragdo
de trés dias cada, conforme detalhado a seguir.

Unidades EMBRAPII: visitas de acompanhamento

Uinidiadise Total didrias e
EMBRAPII Cidade / UF Area de competéncia passagens
(R$)
CEEl/ Campina " "
UFCG Grande- PB Software e Automagao 16.025
Floriandpolis- " !
CERTI SC Sistemas Inteligentes E5.157
CNPEM Campinas-SP ke 12.631
Biomassa
Ri )
COPPE = deéjanmro Engenharia Submarina 13.171
CPQD Campinas-SP Comunicagdes Opticas 11.683
INT Rio de Janeiro- Tecnologia Qulmlca 13.160
RJ Industrial
IPT So Paulo - SP Mpltesiais Coth 14.433
Desempenho
ITA Sl Joss dos Manufatura Aerondutica 13.124
Campos-SP
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LACTEC Curitiba-PR Eletrénica Embarcada 15.041
LAMEF/ Porto Alegre - ;
UFRGS RS Tecnologia de Dutos 16.269
Polo/ Florianépolis- Tecnologias em 15.228
UFSC SC Refrigera¢do '
Senai
= 15.
CIMATEC Salvador - BA Manufatura Integrada 5.122
Senai Sédo Leopoldo-
i 224
Polimeros RS Polimeros 17.22
Total 188.268

Polos EMBRAPII-IF: visitas de acompanhamento

Area de Total diarias e
Polo Campus et
competéncia passagens (R$)
Sistema
IFCE Fortaleza-CE Embarcados e 16.105
mobilidade digital
IFES Vitéria-ES Metalurgia e 14.043
Materiais
IFBA Salvador-BA Equipaienios 15.394
Médicos
Sistemas
IFMG Formiga-MG Automotivos 13.181
Inteligentes
Monitoramento e
[FFluminense Campos dos mstrumenta.g:ao 13.009
Goytacazes-RJ para 0 meio
ambiente
TOTAL 71.732

Outra importante atividade refere-se a avaliagdo do projeto-piloto EMBRAPII, elaborada
pelo Grupo de Trabalho de Metodologia de Avaliag&o do Projeto-Piloto de Alianga Estratégica
Publica e Privada, criado pela Portaria MCTI 02/2014, publicada em 29-07-2014. De acordo
com a proposta, a avaliagdo do projeto-piloto sera realizada de forma estruturada e inclui um
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levantamento de informagdes junto as unidades-piloto e a empresas selecionadas.

No primeiro semestre de 2015, foi contratada equipe de consultores especializados em
avaliaco de politicas e programas de ciéncia, tecnologia e inovagdo da Universidade Estadual
de Campinas para assumir a execugdo do trabalho de avaliagdo do projeto-piloto. No segundo
semestre serdo realizadas visitas para levantamento de informagdes junto as unidades-piloto e
a empresas selecionadas, com or¢amento estimado em R$ 40.000,00.

Avaliagdo dos Pilotos

Unidade Cidade / UF Area de competéncia Total diarias e
Piloto passagens (R$)
Rio de Tecnologia Quimica
NI Janeiro-RJ Industrial by
IPT Sao Paulo-SP baiscizis de 1o 11.971
Desempenho
Senai 9.428
CIMATEC Salvador-BA Manufatura Integrada
Visitas a empresas 7.309
Total 40.000

Os gastos com custeio e investimento externo sdo estimados considerando que o processo
de credenciamento dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia como Polos
EMBRAPII IF foi concluido no primeiro semestre de 2015 e a operagio destes Polos ird iniciar
apenas no 2° semestre. Além dos 5 Polos credenciados neste primeiro semestre do ano, 5 novos
Polos devem ser credenciados até o final de 2015, de acordo com a meta acordada com a CACG.

Estes Polos serdo constituidos como centros de exceléncia em atividades de PD&I nos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia. Os Polos EMBRAPII IF trardo como
diferencial, em relagdo as Unidades EMBRAPII, um importante componente de formagdo de
recursos humanos para atividades de inovagdo, desde o ensino médio até a pos-graduagdo. A
formagdo de pessoal devera estar diretamente ligada as atividades de PD&L.

Macroprocesso 3: Planejamento e Gestio

O or¢amento para custeio e investimento externo foi estimado levando em conta a
previsdo de credenciamento de 5 novas Unidades EMBRAPII e 5 novos Polos EMBRAPII TF
a serem contratados ainda em 2015, de acordo com a meta anual da OS. A EMBRAPII
considerou o valor médio dos Planos de Agdo apresentados pelas 13 Unidades EMBRAPII em
funcionamento (R$ 472 milhdes/13 = R$ 36 milhdes) para se multiplicar por 5 (novas UE) e
aplicar a porcentagem de 10% por cento prevista para inicio de funcionamento das UE,
conforme Manual de Operagdes da EMBRAPIL
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Ainda se considerou a necessidade total de repasse de R$ 2 milhdes para os novos Polos
EMBRAPII IF.

UNIDADES R$ (milhdes) - % Manual de TOTAL (R$
NOVAS média dos PA Operagdes milhoes)
5 36 10% 18
POLOS EMBRAPII IF 2

Considerando o valor total previsto para o custeio e investimento externo na LOA, e que
50% sdo do MCTI e 50% do MEC (conforme Clausula Sétima do Contrato de Gestdo), os
valores constantes do Macroprocesso foram adequados proporcionalmente a estas referéncias
para 0 MCTI e ao limite de empenho de 2015.

O orgamento para custeio e investimento interno inclui despesas com:

a) Aluguel dos equipamentos para a nova infraestrutura EMBRAPII, necessarios para
realizar a mudanga para o novo enderego da EMBRAPII no prédio da CNI —R$ 1.300.000,00.

b) Material de consumo interno da EMBRAPII — R$ 447.062,00.

¢) Viagens: o Plano de Agdo 2015 EMBRAPII prevé um total de R$ 600.000,00 em
despesas com viagens, incluindo diarias e passagens. Além das viagens detalhadas no
“Macroprocesso 2: Criagdo e mobilizagdo da capacidade de inovagdo”, em um total de R$
300.000,00, estdo previstas viagens para selegdo de novas Unidades e Polos e, também, viagens
para divulgagdo do Sistema EMBRAPII, totalizando R$ 300.000,00, conforme detalhado a
seguir. O planejamento das viagens a serem realizadas em 2015 esta diretamente alinhado com
os objetivos estratégicos e com as diretrizes da OS e, também, obedece as regras de Operagao
da EMBRAPII, conforme estabelecido no Manual de Operagdo das Unidades EMBRAPII.

1) Visitas para selegdo de 07 novas unidades EMBRAPII e 05 novos Polos conforme
meta estipulada para a OS. As visitas compreendem 1 diretor e 1 técnico da EMBRAPIIL e no
minimo 2 consultores convidados. Estima-se que serdo visitadas entre 15 e 25 Unidades
candidatas e 08 candidatos a Polo EMBRAPII IF.

Selecio de novas Unidades e Polos

Novas Unidade/Polo Viagens (Qtde) Total didrias e passagens
(RS)
Unidades 15 viagens 98.174
Polos 08 viagens 46.326
Total 23 viagens 144.500

OBS: Nao é possivel prever em que regides do pais estardo localizadas as Unidades e Polos
candidatos, ou seja, o destino final de cada viagem. As passagens foram previstas considerando
trechos Brasilia — Norte.
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2) Viagens para participagdo em eventos € divulgagdo do Sistema EMBRAPII. As
viagens nacionais serdo realizadas pelos diretores, Assessores da diretoria e técnicos da
EMBRAPIIL. O objetivo destas viagens € divulgar as oportunidades de projetos de PD&I das
Unidades e Polos EMBRAPII alinhado com os objetivos estratégicos e com as diretrizes da OS.

Além disso estdo previstas pelo menos duas viagens internacionais, a serem realizadas
pelos diretores EMBRAPII para ampliar e fortalecer parcerias para o intercimbio entre
cientistas, pesquisadores, profissionais técnicos, gestores das Unidades EMBRAPII e de
institutos avangados de PD&I.

Divulgaciio Sistema EMBRAPII

Regido Viagens (Qtde) Total diarias e passagens (R$)
Sudeste 30 57.896

Sul 10 33.316
Nordeste 05 15.861
Internacional 02 48.427
TOTAL 155.500

Macroprocesso 4: Comunicagio, informagio e divulgac¢io
O orgamento previsto inclui despesas com:
a) Contrato com empresa de comunicagao no valor de: R$ 420.000,00; e

b) Produgdo de material grafico, videos e realizagdo de eventos de divulgagdo do
modelo EMBRAPII para as empresas industriais no valor estimado de: R$ 130.000,00.
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Custeio Interno — Detalhamento dos Macroprocessos 2,3 e 4

ITENS DE DESPESA VALORI.ES
(em Reais)
Aluguel 1.300.000
Material de Consumo 447.062
Sistemas de Informagdes 1.000.000
ApmoAa E?/entos, Visitas Técnicas e 1.100.000
Intercambio
Servigos de Terceiros* 2.227.938
Viagens** 600.000
TOTAL 6.675.000

Notas: (*) estdo incluidas as despesas previstas com a contratagdo de consultoria
técnica para os processos de sele¢do, acompanhamento e avaliagdo das Unidades
EMBRAPII e dos polos EMBRAPII IF; (**) estdo incluidas as despesas previstas com
diarias e passagens.

Com relagdo ao detalhamento dos recursos externos, cabe destacar o modelo de
funcionamento da EMBRAPII, que promove atividade de interagio entre Unidades e Polos
EMBRAPII e empresas. Neste modelo de atuagdo, as instituigdes de pesquisa sdo credenciadas
na EMBRAPII com base num plano de agdo onde irdo prospectar empresas para realizar
projetos de PD&I. Dessa forma, a realizagdo de projetos de inovagdo com empresas ira
acontecer ao longo do periodo de credenciamento, seguindo o modelo.

Os recursos utilizados pela EMBRAPII serdo aportados nas Unidades e Polos EMBRAPII
para a efetivagdo de atividade de pesquisa com as empresas. A prospecgdo de empresas €
contratagdo de projetos de PD&I em parceria com empresas industriais acontece ao longo dos
anos estipulados no plano de agdo das Unidades EMBRAPIL

Isso ¢ uma premissa importante do sistema: durante os anos de credenciamento, poderdo
ser fechados projetos com recursos da EMBRAPII desde que a Unidade siga as premissas do
respectivo plano de agdo pelo qual a instituig@o foi credenciada. Assim, a EMBRAPII tera, com
o passar do tempo, informagdes sobre onde foram gastos os recursos dos projetos. No entanto,
como esses projetos ainda serdo contratados, ndo € viavel fazer uma estimativa detalhada de
onde serdo alocados os recursos em cada projeto de forma antecipada.
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ANEXO V - DO 5° TERMO ADITIVO
AO CONTRATO DE GESTAO MCTI - MEC - EMBRAPII

Providéncias adotadas pela EMBRAPII para atendimento do Acérdio TCU n° 3304/2014

O Acérddo n® 3304/2014, do Plenario do Tribunal de Contas da Unido, publicado em 26 de
novembro de 2014, traz um conjunto de deliberagdes em torno do contrato de gestdo da
EMBRAPII. Estas deliberagdes e as providéncias adotadas pela Organizagdo Social, sdo
detalhadas nos Quadros 5.1 a 5.3 abaixo.

Quadro 5.1 — Acordio TCU n° 3304/2014 e Providéncias EMBRAPII

Deliberacoes B das n
Ordem | Processo Acorddo Item |Tipo | Comunicagdo Expedida
0f.0854/2014-
01 TC 007.680/2014-7 3304/2014 |9.4.1 TCU/SecexDesen

Orgao/entidade objeto da determinagéio ¢/ou recomendagéo:

Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (EMBRAPII)

Descrigdo da Deliberagdo:

Determina & organizagdo social que, nas fases de negociagio, aprovagio e pactuagdo dos termos
aditivos anuais, os produtos e servigos propostos nos planos de agdo estejam subsidiados em
documentos que contenham informagdo apta a evidenciar objetivamente qual o produto ou
servigo sera executado e de que forma ele esté correlacionado com os objetivos do contrato de
gestdo e das politicas de CT&I, além da estimativa de custos, nos moldes definidos no Acérdao
710/2011-TCU-2* Camara.

Setor responséavel pela implementagdo:

Diretoria de Planejamento e Gestdo

Sintese da providéncia adotada:

A elaboragdo da proposta de Termo Aditivo da EMBRAPII ¢ hoje precedida por nota técnica
enviada a0 MCTI, na qual sdo detalhadas as linhas de atuagdo e atividades institucionais a serem
desenvolvidas no ano e a sua vincula¢do aos objetivos e as diretrizes estratégicas definidas para
a EMBRAPII no Contrato de Gestdo. A finalidade dessa nota técnica é subsidiar o processo de
discussdo do plano de agdo anual e permitir melhor compreensio das metas e dos resultados
esperados. O processo de estimativa de alocagio dos recursos financeiros, de acordo com o plano
de agfio descrito na nota técnica, vem sendo aperfeigoado pela EMBRAPII, sobretudo com base
na construgdo do seu sistema de acompanhamento. A plena operagdo do sistema de
-acompanhamento permitira a elaboragdio de um plano de aplicagdo financeira mais desagregado.

Sintese dos resultados obtidos:

Aperfeigoamento do processo de negociagdo dos termos aditivos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor:

A inovagido do modelo de operagdo da EMBRAPII exigira a construgdo de parimetros de
acompanhamento para maior detalhamento do plano de agéo.
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Quadro 5.2 - Acorddo TCU n° 3304/2014 ¢ Providéncias EMBRAPII

Comunicagdo
Ordem |[Processo Acordio Item | Tipo | Expedida
TC 007.680/2014- 0Of.0854/2014-
01 7 3304/2014 94.2 TCU/SecexDesen

Orgao/entidade objeto da determinagdo e/ou recomendagdo:
Associagio Brasileira de Pesquisa e Inovagéo Industrial (EMBRAPII)

Descri¢do da Deliberagéo: ! il , ]

Determina a organizagdo social que, na execugdo dos planos de agilo, especifique cada programa,
projeto, subagdo ou atividade por intermédio, no minimo, das seguintes informagdes: identificagdo
detalhada do produto ou servigo a ser entregue e dos prazos de conclusdo; identificagdo precisa da
origem da demanda (unidade e responsavel); vinculagdo aos objetivos estratégicos; cronograma
fisico e financeiro; estimativa detalhada dos custos; estratégia de implementagdo, quando couber;
critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagio da qualidade, quando couber;
impactos estimados ou potenciais, incluindo possiveis beneficiarios ou usudrios; e forma de
divulgacio ou publicagdo dos resultados.

e , .  Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagao:

Diretoria de Planejamento e Gestdo
Sintese da providéncia adotada:

O plano de agdo da EMBRAPII, dividido em macroprocessos, observara as demandas de
informagdo estipuladas.

Sintese dos resultados obtidos:

Aperfeigoamento do processo de negociagio dos termos aditivos.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor:

A inovagdo do modelo de operagio da EMBRAPII exigira a construgdo de parametros de
acompanhamento para maior detalhamento do plano de agdo.
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Quadro 5.3 - Acordido TCU n° 3304/2014 e Providéncias EMBRAPII

Associacio Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII

A &5 e — e - i i i 5 e

Acdérdao Item Tiyd Comunica¢do Expedi
s 0f.0854/2014-
01 TC 007.680/2014-3304/2014 — Plenario| 9.6. DE TCU/SecexDesen

O{@O/Entidade Objeto da Determinagio ¢/ou Recomendagdo
Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial- EMBRAPII
Descrigdo da Deliberagdo

Recomenda & organizagdo social que, de modo a possibilitar a transparéncia que deve ser dada
as agdes realizadas com recursos publicos e ampliar os subsidios para atuagio do controle social,
conforme estabelecido na Constitui¢do de 1988 e na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011
(Lei de Acesso a Informagdo), divulgue em seus sitios na Internet, informagdes detalhadas sobre
os produtos e servigos pactuados com recursos oriundos do contrato de gestdo, contendo, no
minimo:
9.6.1. identificagdo do produto ou servigo, vinculagdo a programa, projeto, agdo ou subagdo do
plano de agdo e autor ou responséavel;
9.6.2. lista das pessoas fisicas e juridicas contratadas para a execucdo das metas previstas,
contendo, a0 menos, numero do contrato ou ajuste, razdo social, CNPJ e/ou CPF, objeto da
contratagdo, vigéncia e valor contratado; e
9.6.3. copia eletronica dos produtos ou a indicagdo de como podem ser consultados, dentre outras
informagdes que entenderem cabiveis. i i 7 Lin
. o e Yl Provideucias Adotadas Lio | puai e IS sy,

e

Setor Responsavel pela Implementagdo:
Diretoria de Planejamento e Gestio
Sintese da Providéncia Adotada:

Foram incluidos no sitio da EMBRAPII (embrapii.org.br) os relatérios semestrais e anuais onde
constam os produtos vinculados ao Contrato de Gestdo. A lista completa das institui¢des que
firmaram projeto para execugdo de pesquisas nas areas estabelecidas pelo Contrato de Gestéo foi
incluida no sitio, incluindo razdo social, CNPJ, objeto, vigéncia, valor, responsével e area de
competéncia. Ademais, inseriu-se no 5° Termo Aditivo clausula que trata do acesso & informag@o.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Melhoria das informagdes prestadas a sociedade, quanto as agdes realizadas com recursos de
origem publica, e ampliagdo da possibilidade de atuagdo do controle social, conforme
estabelecem a Constitui¢do e a Lei n® 12.527/2011.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de
Providéncias pelo Gestor:

Nio ocorreram fatores negativos a adogdo das providéncias.
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