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APRESENTACAO

Este Relatorio Anual, relativo ao ano de 2015 apresenta a descricao dos principais resultados obtidos no
ano pela Associagao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial — EMBRAPII. O documento é elabora-
do para apreciacao da Conselho de Administragao e para a analise da Comissao de Acompanhamento e
Avaliacao do Contrato de Gestao (CACG), instrumento utilizado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTI) para acompanhamento do Contrato de Gestao com a EMBRAPII. O relatério & umare-
feréncia para a gestao e o aperfeicoamento continuo das atividades da EMBRAPII. Constitui impaortante
insumo para a reflexao sobre os principais desafios a serem enfrentados pela Organizagao na busca
pela exceléncia em suas atividades fim em ciéncia, tecnologia e inovagao.

Em 2015 a EMBRAPII completou o seu primeiro ano de atividades com 13 Unidades operan-

do plenamente. Os resultados sao expressivos e a expansao das atividades continua em ritmo
acelerado. Além das 13 Unidades, foram também credenciados cinco Polos EMBRAPII-IF, a serem
constituidos como centros de exceléncia em atividades de PD&I nos Institutos Federais de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia do MEC. O processo de credenciamento dos Polos EMBRAPII-IF esta
senda amparado pelo Plano de Capacitagao que ira capacitar as equipes dos Polos EMBRAPI dos
Institutos Federais (PEIFs) para a execucao de projetos de PD&I com base nas melhares praticas
dos projetos de inovagao. Com a divulgagao dos resultados da Chamada 01-2015, na qual foram
selecionadas trés novas Unidades EMBRAPII, uma a mais do que o previsto, a EMBRAPII fechou o
ano com um total de 21 Unidades. Ao final de 2015, o sistema EMBRAPI, ja implantada e operan-
te, se encontra em franca expansaa e o futura indica perspectivas positivas.

Nossa visao de futuro é arrojada: estamas trabalhando para ampliar, com passos seguros, 0 ndmero
de Unidades EMBRAPII e a ampliacao do nimero de empresas com projetos de inovacao tecnologica
ao longo desses proximos quatro anos. E,janoinicio de 2016, como resultado da chamada 02-2015,
pelo menos cinco novos grupos de pesquisa prospectados e que demonstraram ter competéncia e
capacidade de trabalhar em desenvolvimento tecnologico e inovagao de interesse das empresas serao
incorporadas a rede EMBRAPII tao logo aprovados pelo Conselho de Administragao.

Este documento esta organizado em seis capitulos. O Sumario Executivo sintetiza os principais re-
sultados da EMBRAPII em 2015. O segundo capitulo detalha as atividades técnicas desenvolvidas ao
longo do ano. O foca é voltado para os resultados obtidos pelas Unidades EMBRAPII, capacitagao dos
Polos EMBRAPII-IF e processos ligados as duas Chamada Pablicas realizadas em 2015. As atividades
administrativas, incluindo informacoes sobre a infraestrutura da EMBRAPII, a gestao de pessoas e a di-
vulgagaao das atividades na midia, sao foco do terceiro capitulo. O quarto capitulo examina as atividades
de acompanhamento da execucao dos Planos de Acao das Unidades EMBRAPII credenciadas. O quinto
capitulo apresenta consideracoes sobre os indicadores de desempenho e os resultados apurados em
2015 seguidas do capitulo que trata da gestao argamentaria e financeira do Sistema EMBRAPII. Os
anexos ao Relatério camplementam e detalham as informagoes mencionadas no texto.

Jorge Almeida Guimaraes
Diretor-Presidente
EMBRAPII

— A
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1.SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatario, referente ao ano de 2015, contem-
plainformacoes detalhadas sobre as atividades realiza-
das no cumprimento dos objetivos estratégicos estabe-
lecidos no Contrato de Gestao da EMBRAPII e aprovados
pelo Conselha de Administracao, quais sejam:

» atuar para o desenvolvimento tecnologico de novos produtos,
pracessos ou solugoes empresariais, contribuindo para a cons-
trucdo de um ambiente de negocios favoravel a inovacao;

= articular e estimular a cooperagao entre empresas e
instituicoes de pesquisa tecnologica;

» apoiar a realizacao de projetos de PD&I, com énfase na
fase pré-competitiva, em areas ou temas da politica de
ciéncia, tecnologia e inovagao e de educagao do Gaverno
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Federal definidos pelo Canselho de Administracao da
EMBRAPII, em parceria com empresas e as Unidades
EMBRAPII (UE) ou Polos EMBRAPII-IF (PEIF);

» cantribuir para a promocao do desenvolvimento dos
Palos EMBRAPII-IF dos Institutos Federais; e

= difundir informacoes, experiéncias e projetos a sociedade.

Em 2015, as 13 Unidades EMBRAPII (UEs) contrataram 62
prajetos, envolvendo 49 empresas industriais para o desenvol-
vimento tecnoldgico de novas produtos e processos empresa-
riais, gue juntamente com os nove contratos provenientes de
2014, totalizam os 71 contratos com empresas atualmente
em curso. Cabe destacar que, em razao dos periodo de cre-
denciamento e o processo de capacitacao, a apresentagao das
informacoes de acompanhamento mensal das atividades dos
Polos EMBRAPII-IF terainicio a partir do ano de 2016,

RESULTADO CONSOLIDADO UNIDADES EMBRAPII 2015

NEGOCIACAO

EVENTOS CONTRATAQﬁO

AREA DE
COMPETENCIA

EMPRESAS
PROSPECTADAS

UNIDADES
EMBRAPII

Acumulado
Projetos
Contratados
2014-2015

Empresas
do setor
industrial

Projeto
contratados
2015

Propostas

Gtde técnicas

CEEI/ UFCG Software and Automation

CNPEM Biomass Processing

CPQD Optical Communications

High-Performance
Materials

LACTEC

Onboard Electronics

Hub/ UFSC Cooling Technologies

Isi'te):‘l::eros Pl

TOTAL 357 39 | 1.495 211 62 71
—_—
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NOVAS CHAMADAS

Tendo em vista 0 compromisso com a expansao do modelo
EMBRAPI|, foram abertas duas Chamadas para credencia-
mento de novas Unidades EMBRAPII. O lancamento de ambas
ocorreu em agosto de 2015, A Chamada 01-2015 foi estru-
turada para a necessidade de atender as oportunidades de
setores espedificos, a saber: Biotecnologia e Sadde, enquanto a
Chamada 02-2015 nao restringiu a nenhuma tematica.

A Chamada 01-2015 foi concluido em dezembro de 2015,
com a selecao das seguintes Unidades nas respectivas
areas de competéncia:

APRESENTACAO DAS NOVAS UNIDADES EMIBRAPII
AREADE
RS

Empresa Brasileira

de Pesquisa Blogliiiicdlds
P . renovaveis:
A_gEIC\J/IIDSSAaFEf Sliille - D7 Microrganismos e
Agroenergia enzimas
. Desenvolvimento
Insgstua?sge Sao Paulo e Escalonamento
Tecnold: Cgcas -IPT —a? o) FIOTEET
8 Biotecnolégicos
Biotecnologias ambientais
Ndcleo Ressacada P aplicadas a recuperacao
de Pesquisas em Floriandpolis de areas contaminadas e

a valorizagao de residuos
do setor industrial

Meio Ambiente

Esse resultado foi obtido apos o recebimento de 38 Cartas
de Manifestacao e aanalise de 23 propostas de Plano de
Acao submetidas a EMBRAPII. O pré-requisito para candi-
datar-se foi a comprovacao de contratacdo de R$ 5 milhdes
de recursos em projetos de inovacao ou servicos inovadores
(ndo rotineiros) com empresas industriais, no periodo 2012-
2014, sendo que no minimo 50% destes recursos sao de
projetos na area de competéncia a ser credenciada.

A chamada 02-2015 tem previsao de encerramento no
inicio de marco de 2016 e recebeu 72 Cartas de Mani-
festacao, gue resultaram na submissao de 57 propos-
tas de Plano de Acao. Era necessario que a candidata
comprovasse a contratacao de R$ 7 milhées de recursos
em projetos de inovagao ou servicos inovadores (n&o roti-
neiros) com empresas industriais na area de competéncia
escolhida, dentro do periodo de 2012-2014.

POLOS EMBRAPII

Outra atividade de grande relevancia foi a conclusao do
processo de selecao dos Institutos Federais de Educacao,

. s —————

e ———
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Ciéncia e Tecnologia para credenciamento como Polos
EMBRAPII-IF (PEIF). Como resultado dessa selecao, a
proposta de credenciamento de cinco Institutos Fede-
rais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia foi aprovada pelo
Conselha de Administracao da EMBRAPII. Destes, quatro
foram enquadrados no modelo PEIF em Estruturacao e
uma instituicao foi enquadrada como Polo EMBRAPII-IF,
conforme apresentado na Tabela abaixo. Este resultado
foi divulgado no dia 17 de marco de 2015.

TABELA 2.15 — APRESENTACAO POLOS
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O processo de credenciamento esta sendo amparado pelo
Plana de Capacitagao dos Polos EMBRAPII-IF em Estrutu-
racao. Dividido em dois momentos distintos e composta por
trés etapas, em que o primeiro momento, de carater mais
conceitual, buscou homogeneizar o entendimento sobre

a tematica da inovacao, enguanto o segundo momento
focau nos processos relevantes da Sistema de Exceléncia
Operacional da EMBRAPII. A parte conceitual do Plano

se desenvolveu nos meses de junho e julho de 2015. O
desenvolvimento das atividades in loco da Capacitacao, que
contam cam o suporte de consultores externas, teve inicio
em agosto e seguira nos primeiros meses de 2016.
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Essa etapa in loco das atividades foi composta pela
atencao aos processas, praticas e ferramentas necessa-
rias para a gestao do PEIF; e pela atencao a gestao dos
projetas de PD&, aléem dos demais elementos para que
0s Polos obtenham sucesso no desenvolvimento de suas
parcerias com empresas industriais

DIVULGAQEO EMBRAPII PARA EMPRESAS

Com a consolidacao da operacao das Unidades, a
EMBRAPII reforcou a atividade de divulgagao institu-
cional e a participacao em eventos que contam com
a participagao de empresas. O objetivo é apresentar
0 modelo EMBRAPII, as facilidades e beneficios que
as empresas podem obter ao realizarem um projeto
com uma das Unidades. Faram realizadas iniciativas
em 3 esferas: a primeira compreende a divulgacao
institucional com a participacao de diretores, as-
sessores e membros da equipe técnica em grandes
eventos setoriais e de representacao empresarial.

A segunda iniciativa foi a arganizagao por parte da
EMBRAPII de eventas especificos e dirigidos para o
setor industrial. Essa atividade contou com o apoio
das Federacoes de 4 estados, aléem de Associacoes
de classe, como a Abimag e Abiquim, e reuniu cerca
de 400 pessoas e 300 empresas. Estes eventos
contaram com a participacao de representantes das
unidades EMBRAPII, que puderam apresentar suas
areas de competéncias as empresas participantes,
oportunizando contatos iniciais visando uma futura
contratacao para o desenvolvimento de projetos.
Por fim, a terceira iniciativa voltou-se para o agen-
damento de reunioes, com empresas selecionadas
devido ao perfil inovador, para apresentar e esclare-
cer davidas sobre o modelo da EMBRAPII. Em razao
da boa repercussaag, pretende-se dar continuidade e
até mesmao ampliar-se esta atividade de divulgacao
da EMBRAPII ac longo de 2016.

ACOMPANHAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPII
O primeiro ano de atuacao das Unidades foi ampara-

do pelo Sistema de Acompanhamento das Unidades
EMBRAPII. Em 2015, a estrutura do sistema foi aper-
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feicoada e os campos de informacao pertinentes foram
detalhados, com base nos macroprocessos desenvolvi-
dos pelas UEs para a captacao e execugao de projetos de
PDA&. Para passibilitar o trabalho de acompanhamento
do desempenho aperacional, técnico e financeiro das UEs
foi elaborado um conjunto de formularios, na forma de
planilhas, para atualizacao mensal.

Uma segunda etapa do acompanhamento com-
preende as reunioes presenciais, que buscam veri-
ficar in loco o andamento das atividades informa-
das no sistema de acompanhamento e identificar
oportunidades de caooperacao entre a EMBRAPI

e suas unidades, bem como aprofundar a enten-
dimento sobre os projetos em execucao. A partir
de abril, a equipe da EMBRAPII iniciou as visitas
técnicas a todas as UEs.

Ainda em 2015, teve inicio a atividade de Inspe-

cao das Unidades EMBRAPII, que complementa o
Sistema de Acompanhamento. A inspecao consiste
na visita da equipe de acompanhamento técnico e
financeiro da EMBRAPII para: (i) analise de consis-
téncia da execucao fisica e financeira dos projetos
contratados; (ii) verificacao do cumprimento das
regras do Manual de Operacao; e (i) monitoramento
dos indicadores de desempenho da UE. No ano de
2015, 3 Unidades faram inspecionadas: UE CPgD, UE
Fundacao Certi, UE Senai/CIMATEC.

GESTAO ADMINISTRATIVA

Quanto a gestao administrativa, no primeiro semes-
tre de 2015 foram realizadas melhorias no Manual
de Compras para aprimarar 0 processo e publicado o
Cadigo de Conduta que determina 0s principios que
regem o sistema de gestao ética da EMBRAPII.

MACROATIVIDADES

O Quadro abaixo detalha cronologicamente a realizagaa
das macroatividades desenvolvidas no ano de 2015

e que sao tratadas de forma mais detalhada ao longo
deste Relatorio.
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2. PRINCIPAIS
ATIVIDADES EM 2015

Este capitulo apresenta uma descricao das prin-
cipais atividades técnicas desenvolvidas pela
EMBRAPII.

2.1. AS UNIDADES EMBRAPII

A secao a seguir descreve brevemente as atividades
de acompanhamento das operacoes das Unidades
EMBRAPII (UEs).

2.1.1. UNIDADE EMBRAPII - CEEI/UFCG
Unidade EMBRAPII - Centro de Engenharia Elétrica e
Informatica (CEEI) da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG)

AREA DE COMPETENCIA: SOFTWARE E AUTOMACAO
Subareas: Instrumentacao e Otimizagao; Sistemas de
Automacao e Controle; Sistemas Embarcados e Softwa-

re para armazenamento, processamento e analise de
grandes massas de dados.

TABELA 2.1 — ATIVIDADES REALIZADAS CEEI

CEEI

Empresas prospectadas 29

Eventos nd
Empresas do setor industrial

representadas nos eventos nd

il 49

Projetos contratados 12

A Unidade EMBRAPII CEEI contratou projetos com as
empresas Transdata, Envision, Compelead e FHI.

2.1.2. UNIDADE EMBRAPII - CERTI
AREA DE COMPETENCIA: SISTEMAS INTELIGENTES

Subareas: Produtos Eletronicos de Consumo, Produtos
Eletromédicos.

. s —————

-
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TABELA 2.2 - ATIVIDADES REALIZADAS CERTI

Empresas prospectadas 39
Eventos 4L
Empresas do setor industrial 120
representadas nos eventos
Propostas técnicas 15
elaboradas
Projetos contratados 7

Cabe destacar que a Unidade EMBRAPII CERTI
contratou projetos com as empresas Fanem e
Gnatus.

2.1.3. UNIDADE EMBRAPII - CNPEM

AREA DE COMPETENCIA: PROCESSAMENTO DE
BIOMASSA

Subareas: Desenvolvimento de materiais avancados
oriundos de biomassa, Pracessamento e aproveitamento
energético de biomassas.

TABELA 2.3 — ATIVIDADES REALIZADAS CNPEM

CNPEM

Empresas prospectadas 54
Eventos 3

Empresas do setor industrial 75

representadas nos eventos
Propostas técnicas 1
elaboradas

Projetos contratados 0

2.1.4. UNIDADE EMBRAPII -
COPPE/UFRJ

AREA DE COMPETENCIA: ENGENHARIA
SUBMARINA

Subareas: Analise de Integridade Estrutural e Geren-
ciamento de Risco; Analise, Projeto e Qualificacao

de Dutos Submarinos; Risers Rigidos e Flexiveis e
Cabos Umbilicais de Média e Alta Tensao; Garantia
de Escoamento.
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TABELA 2.4 — ATIVIDADES REALIZADAS COPPE

COPPE
Empresas prospectadas 18

Eventos 5

Empresas do setor industrial 332

representadas nos eventos
Propostas técnicas 7
elaboradas

Projetos contratados 5

Entre as realizagoes da Unidade EMBRAPII Cappe, estao
as cantratacoes de projetos com as empresas Petrogal,
FMC Technalogies e TR Subsea.

2.1.5. UNIDADE EMBRAPII - CPQD
AREA DE COMPETENCIA: COMUNICACOES OPTICAS
Subareas: Dispositivos para Comunicacdes Opticas,

Equipamentos para Comunicagaes Opticas, Meios Fisicos
para Comunicacoes Opticas

TABELA 2.5 — ATIVIDADES REALIZADAS CPQD

CPQD
Empresas prospectadas 16
Eventos 5
Empresas do setor industrial 91
representadas nos eventos
Propostas técnicas 12
elaboradas

Projetos contratados 5

(Cabe destacar que a Unidade EMBRAPII CPgD contratou proje-
tos comas empresas PADTEC e Prysmian Draka Brasil S.A.

2.1.6. UNIDADE EMBRAPII - INT

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIA QUIMICA
INDUSTRIAL

Subareas: Processos Quimicos, Processos Fisico Quimicos,
Tecnologia Quimica Organica, Tecnologia Quimica Inorganica.
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TABELA 2.6 — ATIVIDADES REALIZADAS INT

Empresas prospectadas 23
Eventos 3
Empresas do setor industrial 53
representadas nos eventos
Propostas técnicas 1
elaboradas
Projetos contratados (0]

2.1.7. UNIDADE EMBRAPII - IPT

AREA DE COMPETENCIA: MATERIAIS DE ALTO
DESEMPENHO

Subareas: Ligas Metalicas, Materiais Ceramicos,
Materiais Campositos, Materiais Resistentes a
Carrosao e ao Desgaste, Nanoparticulas e Materiais
Nanoestruturados.

TABELA 2.7 — ATIVIDADES REALIZADAS IPT

I P

Empresas prospectadas 26
Eventos 1
Empresas do setor industrial 1
representadas nos eventos
s 22
Projetos contratados 4L

Um dos destaque das operacoes da Unidade EMBRA-
PIIIPT é o projeto com a empresa Angelus, no setor de
produtos ortodontico.

2.1.8. UNIDADE EMBRAPII - ITA

AREA DE COMPETENCIA: MANUFATURA
AERONAUTICA

Subareas: Automagao da Manufatura, Manufatura Digi-
tal, Processos de Fabricacao Avancados



"fEMBRAPu

TABELA 2.8 — ATIVIDADES REALIZADAS ITA

Empresas prospectadas 31

Eventos 5

Empresas do setor industrial

representadas nos eventos 149
Propostas técnicas 8
elaboradas
Projetos contratados 1

Uma das realizacoes da Unidade EMBRAPII ITA foi a
contratagao de um projeto com a Fiat Chrysler do Brasil,
da area automotiva.

2.1.9. UNIDADE EMBRAPII - LACTEC
AREA DE COMPETENCIA: ELETRONICA EMBARCADA

Subareas: Autamacao, Medicao de grandezas elétricas,
Sistemas de monitoramento.

TABELA 2.9 - ATIVIDADES REALIZADAS LACTEC
I

Empresas prospectadas L4
Eventos nd
Empresas do setor industrial d
representadas nos eventos n
Propostas técnicas 14
elaboradas
Projetos contratados 2

(Cabe destacar que a Unidade EMBRAPII LACTEC contra-
tou projeta de PD&I com Volvo do Brasil.

2.1.10. UNIDADE EMBRAPII -
LAMEF /UFGRS

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIA DE DUTOS

Subareas: Confiabilidade, Controle e Manitoramento,
Desenvolvimento de novos materiais, Desenvolvimento
de sistemas de inspecao, Homologacao de componentes,
Integridade estrutural, Técnicas nao destrutivas.
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TABELA 2.10 — ATIVIDADES REALIZADAS LAMEF
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Empresas prospectadas 11
Eventos 1
Empresas do setor industrial 10
representadas nos eventos
Propostas técnicas 10
elaboradas
Projetos contratados 1

2.1.11. UNIDADE EMBRAPII -
POLO / UFSC

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIAS EM
REFRIGERACAO

Subareas: Avaliacao e Certificacao, Confiabilidade de
Componentes e Sistemas, Conforto AcUstico, Eficiéncia
Energética e Impacto Ambiental, Novas tecnologias.

TABELA 2.11 - ATIVIDADES REALIZADAS POLO

Empresas prospectadas 10
Eventos nd
Empresas do setor industrial nd
representadas nos eventos
Propostas técnicas 7
elaboradas
Projetos contratados 7

Entre as realizacoes da Unidade EMBRAPII POLO, estao
as cantratagoes de projetos com as empresas Whirpool
S.A. e Coldlab LTDA.

2.1.12. UNIDADE EMBRAPII - SENAI/
CIMATEC

AREA DE COMPETENCIA: MANUFATURA INTEGRADA

Subareas: Automagao, Controle e Integracao de Sistemas
Industriais, Automacao de Sistemas de Geracao, Desen-
volvimento de Maquinas e Equipamentos Industriais,
Desenvolvimento de Produtos Eletroeletronicos, Eficién-
cia Energética, Otimizacao de Processos em Manufatura.
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TABELA 212 — ATIVIDADES REALIZADAS SENAICIMATEC TABELA 2.12 — ATIVIDADES REALIZADAS SENAI
pOLMEROS

SENAI POLIMEROS

Empresas prospectadas 25
Empresas do setor industrial 447 __
representadas nos eventos Empresas do setor industrial 215
__ B
Projetos contratados 16 __
Projetos contratados 2

Cabe destacar algumas empresas com quem a Unidade
EMBRAPII SENAI CIMATEC realiza projetos: Votorantim, Um dos destagues da Unidade EMBRAPII SENAI
StorelD, Embraer e Renault. Polimeros foi a contratacao do projeto com a TMSA
. Tecnologia em Movimentacao S.A.
2.1.13. UNIDADE EMBRAPII - SENAI POLIMEROS
A Tabela 214 abaixo, mostra o resultado consolidado das
AREA DE COMPETENCIA: POLIMEROS Unidades EMBRAPII.

Subareas: Compositas, Elastbmeros (Borracha), Plasti-
cos, Tintas e Adesivos.

RESULTADO CONSOLIDADO UNIDADES EMBRAPII 2015

EVENTOS NEGOCIACAO CONTRATACAO

UNIDADES AREA DE EMPRESAS B Acumulado

Empresas

EMBRAPII COMPETENCIA PROSPECTADAS | Qtde | dosetor P{PPf?StaS contratados | - Frojetos
: : ecnicas Contratados
industrial 2015 >014-2015

CEEI/ UFCG Software e Automacao

cupem  pocessamentode
-——-----
CPQD Comunicacoes Optlcas
-——-----
Materiais de Alto
Desempenho
-——-----
LACTEC Eletronica Embarcada

Tecnologias em

Polo/ UFSC Refrigeracao
Polimeros  Polimeros 31 8 215 22 2 2

TOTAL 357 39 | 1.495 PAN 62 71

A,

e ——
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= PROJETOS — SETORES INDUSTRIAIS

As informacoes do periodo 2014 — 2015 podem ser
usadas para um exercicio de recarte setarial. Abaixo,
os graficos 2.1 e 2.2 mostram os valores absolu-
tos, considerando o acumuladao de 71 projetos no
periodo, e as proporcoes dos projetos e dos valores
contratados pelas Unidades EMBRARPII até dezem-
bro de 2015, no valor total de R$ 125.717.260,68. O
detalhamento das etapas de interacao entre empre-
sas e as UEs esta no Anexo .

8 EletroEletrénica/Informatica 20%

¥ MetalMecanica 18%

= Equipamentos de Comunicagdo 11%

¥ Metaldrgia 11%

§ Equipamentos Médicos, Hospitalares e
Odontoldgicos 10%

= Petrdleo e Gas 7%
Aeronéutico 6%

= Automotivo/Autopecas 6%

= Alimentos e Bebidas 3%

= Outros 8%

Grafico 2.1: NGmero de Projetos em Portfélio em 2015

Aeronautico 23%
= MetalMecanica 13%
= Petréleo e Gés 12%
= Metalurgia 12%
= EletroEletronica/Informatica 12%

Al

® Equipamentos Médicos, Hospitalares
e Odontoldgicos 9%
® Equipamentos de Comunicagio 7%

u Automotivo/Autopecas 6%

® Qutros 6%

v

Grafico 2.2: Valores aportado em projetos em 2015

* PROJETOS DO PILOTO EM DESTAQUE

Alguns dos prajetos realizados no decarrer do projeto
piloto da EMRAPII receberam destaque no ano de 2015.
Uma breve apresentacao dos principais projetos conclui-
dos, é feita a seguir:

> Veiculo autonomo submarino Flatfish

O FlatFish, veiculo auténomo submarino, foi uma parceria

A,,

e ——
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desenvolvida pela BG Brasil e a Unidade SENAI Cimatec.
Com investimento total de R$ 30 milhdes, este projeto
foi apresentado ao publico no dia 4 de dezembro de
2015. Ele € o primeiro prototipo do tipo desenvolvido
no Brasil e sera utilizado para inspecao visual em 3D
de alta resolugao, contribuindo na exploracao de petro-
leo e gas em aguas profundas, com redugao de custos
de operagao, garantindo maior seguranca operacional
e ao meio ambiente.

> Producio Biocatalitica de Esteres

A empresa quimica Oxiteno e a Unidade INT rece-
beram no dia 11 de dezembro de 2015 o Prémio

Kurt Palitzer de Tecnologia de 2015, pela parceria

no projeto de “Producao Biocatalitica de Esteres”. O
processo de produgao premiado consiste numa es-
pecialidade quimica usada na formulagao de produ-
tos de higiene pessoal e cosmeéticos. Promovido pela
Abiquim, o Prémio Kurt Palitzer de Tecnologia tem
cama objetivo estimular a pesquisa e a inovagao na
area quimica no Brasil.

> Rotas de nanoencapsulacao a serem aplicadas em
ativos cosméticos

Ainiciativa de inovacao aberta reuniu, de forma
inédita, quatro empresas caoncorrentes para o aper-
feicoamentao de produtos com base em uma mesma
plataforma de conhecimento. A parceria reuniu as
empresas Natura, Boticario, TheraSkin e Yama, que
investiram no projeto de nanoencapsulacao de ati-
vos em cosmeéticos. Desenvolvido pela Unidade IPT,
0 projeto foi concluido em outubro de 2015. Finali-
zada a base tecnoldgica, cada empresa a utilizou de
forma independente de acordo com suas estratégias
de produtos e vendas.

2.2.0S POLOS EMBRAPII-IF

A selecao dos Polos EMBRAPII-IF teve continuidade
no ano de 2015. O processo, iniciado no segundo se-
mestre de 2014, contou cam as fases de visita aos
sete candidatos pré-selecionados. Apads o processo
de avaliacao ser concluido, os candidatos foram
aprovadas pelo CA sendo quatro enquadrados no
modelo Polos EMBRAPII-IF em Estruturacao e um
como Polo EMBRAPII-IF, conforme apresentado na
Tabela 2.15 a seguir.
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TABELA 2.15 — APRESENTACAO POLOS

EMBRAPI-IF
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Finalizada a selecao dos Polos EMBRAPII-IF (PEIF), em
marco de 2015, teve inicio o pracesso de credenciamen-
to. Fai estabelecido um Plano de Capacitagao dos PEIF
em Estruturacao, dividido em dois momentos distintos

e camposto por trés etapas. O primeiro momento, de
carater mais conceitual, buscou homageneizar o enten-
dimento sobre a tematica da inovacao, enquanto que o
segundo momento focau nos processas relevantes do
Sistemna de Exceléncia Operacional da EMBRAPII. A parte
conceitual do Plano se desenvolveu nos meses de junho
e julho de 2015. O desenvolvimento das atividades in loco
da Capacitacao, gue contam com o suporte de cansul-
tares externos, teve inicio em agosto do mesmo ana e
seguira nos primeiros meses de 2016.

A etapa in loco das atividades foi composta, por um lado,
pela atencao aos processos, praticas e ferramentas
necessarias para a gestao do PEIF; e por outro, na gestao
dos projetos de PD&, além dos demais elementos para
que 0s Palos obtenham sucesso no desenvolvimento de
suas parcerias. Para aumentar a eficacia do processo de

. s —————
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capacitacao considerou-se fundamental gue os cursos
tivessem um carater aplicado/instrumental, integrando
as especificidades da estrutura de cada PEIF e as tema-
ticas analisadas. Estas atividades contaram com o apoio
de consultares para dar suparte aos Palos EMBRAPII-IF
em Estruturacao. Estes consultores participaram da
implementacao dos pracessos, praticas e ferramentas
apresentadas nos cursos supracitados. A metadologia
para esta fase da capacitacao assumiu que a interagao
entre o consultor e as equipes dos PEIF ocarresse na
sede das instituicaes. O consultor responsavel participou
de forma ativa do processo de estruturacao dos procedi-
mentas necessarios para a atuagao dos Polos no sistema
EMBRAPII, inclusive participando do processo inicial de
prospeccao de empresas parceiras, apresentacao e ne-
gociacao de propostas, entre outros fatores. Esta etapa
da consultaria no local teve por objetivo estruturar a
operacao dos PEIF de forma "macra”, treinando e capa-
citando o coordenador, as equipes de planejamento de
negocios, de prospeccao e negociagao de prapostas etc.
Paralelo a esta etapa da capacitacao, também de forma
participativa e no local, um consultor atuou na imple-
mentacao dos processos, praticas e ferramentas para a
gestao e execucao dos projetos de inovagao propriamen-
te ditos, de forma idéntica a anteriormente descrita. O
objetivo foi capacitar as equipes do PEIF para a execugao
de projetos de PD&, com base nas melhares praticas dos
projetos de inovacao.

Um total de seis atividades por Polo (em estruturacao)
estao distribuidas segundo o cronograma abaixo e tra-
tam dos seguintes contetdos:

= Atividade 1 (ATV1) — Diagnostico dos processos estru-
turantes do PEIF - estrutura organizacional, governanca,
pessoas, prospeccaan e negociagao de projetos;

» Atividade 2 (ATV2) — Diagnastico dos pracessos de
gestao e execucao de projetos de PD& - estruturagao
dos processos de elaboracao técnica (de propostas,
planos de trabalho e contratos), gestao e execucao de
projetos de PD&;

» Atividade 3 (ATV3) — Propor estruturacao da area de
gestao do PEIF, gestaao de portfalio e processos relacio-
nados a preparagao de visitas técnicas (coma estruturar
uma visita, abordagem da empresa, o que oferecer/ven-
der paraa empresa, estruturacao da proposta etc.);

» Atividade 4 (ATV4) — Acompanhar e arientar visita a
empresas potencias parceiras;
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» Atividade (ATV5) — Acompanhar e orientar a ela- negociacao de projetos e de propriedade intelectual e

boracdo da proposta técnica (conjunto com o PEIF) avaliagcao dos processos de estruturacao das areas de

e avaliacao dos processos referentes a elaboragao prospeccao, negociagao de projetos, gestao do PEIF e

técnica, gestao e execucao de projetos de PD&. gestao de portfalio.

Possibilidade de realizar visita a empresa em con-

junto com o PEIF; As etapas do Plano de Capacitacao tiveram inicio em
junho de 2015 e se estenderao até o final do primeira

» Atividade 6 (ATV6) — Acompanhar e orientar a semestre de 2016,

TABELA 2.16 - PROGRAMACAO DO PLANO DE CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPII-IF EM
ESTRUTURACAO

19/ 26/ 02/ 09/ 16/ 23/ 30/ 07/ 14/ 21/ 28/ 04/ 11/ 18/ 25/ 01/ 08/ 15/
POLO LOCAL ouTt ouTt NOV NOV NOV NOV NOV DEZ DEZ DEZ DEZ JAN JAN JAN JAN FEV FEV FEV

Vitéria

ATV4 ATV6

3
IF-BA Salvador dias/
ATV6
3
IF-FLU  Campos dias/
ATV6
2 3
IF-MG  Formiga dias/ dias/
ATV4 ATV6

dias/
ATV5

IF-FLU  Campos
IF-BA Salvador

dias/

IF-MG  Formiga
ATV5

2
IF-ES Vitoria dias/
ATV5
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A seguir sera apresentada um breve descritivo de cada
um dos PEIFs e sua area de atuacao como Unidade
EMBRAPII credenciada. Deve-se fazer a ressalva de
gue as primeiras informacgoes de acompanhamento
mensal dos PEIFs seraa coletadas a partir de 2016.

2.2.1. POLO EMBRAPII-IF CEARA

AREA DE COMPETENCIA: SISTEMAS EMBARCADOS E
MOBILIDADE DIGITAL

Subareas: Saoftware e protocolos para aplicacoes moveis e sis-
temas embarcados e Computagao em nuvem e virtualizagao.

O contrato entre o IF Ceara e a EMBRAPII foi assinado em
24 de novembro de 2015.

2.2.2. POLO EMBRAPII-IF ESPIRITO
SANTO

AREA DE COMPETENCIA: METALURGIA E MATERIAIS

Subareas: Filmes finos, Ligas metalicas ferrosas, Mate-
riais ceramicos, Processos siderdrgicos.

O contrato entre o IF Espirito Santo e a EMBRAPII foi
assinado em 14 de outubro de 2015.

2.2.3. POLO EMBRAPII-IF BAHIA
AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIAS EM SAUDE

Subareas: Equipamentos medicos, dispositivos e aces-
sorios e Aparelhos para simulagao, analise e melhoria de
Equipamentos Médicos e seus processos produtivos.

O contrato entre o IF Bahia e a EMBRAPI| foi assinado em
28 de novembro de 2015.

2.2.4. POLO EMBRAPII-IF MINAS
GERAIS - FORMIGA

AREA DE COMPETENCIA: SISTEMAS AUTOMOTIVOS
INTELIGENTES

Subareas: Aplicacoes embarcadas e Protocolos de comu-
nicacao inter e extra veicular.

O contrato entre o IF Minas Gerais e a EMBRAPII foi assi-
nado em 17 de dezembro de 2015.

*7
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2.2.5. POLO EMBRAPII-IF
FLUMINENSE - CAMPOS DE
GOYTACAZES

AREA DE COMPETENCIA: MONITORAMENTO E
INSTRUMENTI-\(;EO PARA O MEIO AMBIENTE

Subareas: Monitoramento energética, Monitoramento de
residuos, Monitoramento de recursos hidricos.

O contrato entre o IF Fluminense e a EMBRAPII foi assi-
nado em 21 de setembro de 2015.

2.3. CHAMADA 01/2015 E 02/2015

A EMBRAPII lancou em agosto de 2015 as Chamadas
Plblicas EMBRAPII01-2015 e 02-2015. A Chamada
01-2015 teve 0 objetivo de credenciar UEs nas areas de
Biotecnologia e Salde, ja a Chamada 02-2015 foi aberta
para ICTs em todas as areas do conhecimento.

Cabe destacar 0 amplo trabalho de divulgacao das Chamadas
01-2015 e 02-2015, realizado na primeira quinzena de setem-
bro. No total, cerca de 230 instituicoes de ciéncia e tecnologia
participaram dos eventos de divulgacao das Chamadas.

TABELA 2:17 — AGENDA E LOCAIS DE DIVULGACAO
DAS CHAMADAS 01-2015 E02-2015

n

L

[

=

o

=

-

=

o
Rio de Janeiro ABC 02/09 25
Rio Grande do Sul Fapergs 02/09 20
Santa Catarina Fiesc 03/09 62
Minas Gerais FAPEMIG 03/09 35

Bahia Fapesb 04/09 8
Pernambuco Secti 08/09 22

Ceara Funcap 09/09 8
Sao Paulo Fapesp 10/09 40
Paraiba UFPB 08/09 10
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0 esfarco de divulgacao se somou aos meios ja usualmente
utilizados pela EMBRAPII, como jornal, internet, email para
0s cantatos e principais parceiros da EMBRAPII. Abaixo,
seguem exemplos da identidade visual utilizada.

CHAMADA

PUBLICA
01/2015

\\;
=" EMBRAPII

A Empresa Brasdeira de Pesquisa e | ho Industrial (E 1)
osth lancando a Chamada Pubca 01,2015 pars selecho de novas
Ur des que serdo crede: pora deservolenem projetos de ino-
VOGHO LECHOIOGICH M) DIFCENS COM MPresas do Segrmento industniol
NS Seguantes Hreos e Competinen

* Dingniéaticos in vtro
B £

* Boengenhana ¢ implantes
. F

= Biologio sntético

* Buote o A

Beoquirneca do Rimowes

Se o sua Unidade condidota possul comprovada capacidade para de-
Servover IORLos de NOVeCHo LeCNOIGHICH, vooh esth comadndo i part-

20122014, de projetos na drea de competinoi conddota.

ATENCAD: Se o conddota j4 ¢ uma Unidade EMERAPI credenciada,
ola tarmbém poderd participar desta chamada,

Para obter mais informagies sobre & selesho cique 23w, Boa sorte!

CHAMADA

PUBLICA
02/2015

\t
<" EMBRAPII

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacio Industrial (EMBRAPH)
estd lancando 8 Chamada Piblca 02/2015 para selecho de novas

Unidades que serdo credencadas pars desenvolverem proetos de ino-
VOCHO0 LECNOIGGIC em Pancena Com ampresas do segmento industnal

Se o sua Unidade candidata possul comprovada capacidade para de-
senvolver projetos de ir H0 tecnologics, vock ests dado a part-
cipar da selecso. Entre 05 prérequisitos prncipais estd 8 Comprovecso
de contratacso de RS 7 mihdes de recursos em projetos com empre-
848, no periodo 20122014,

ATENCAQ Se a condidota ji & uma Unidade EMBRAPI credencinda,
ela NAO pocdera particper desta chamada.

Para cbter mais nformagles sobre a selegio (hgue 2. Boa sorte!

\t
<" EMBRAPII

Figuras 2.1: Exemplo de email marketing para a divulgagao das
Chamadas 01-2015 e 02-2015
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« CHAMADA 01-2015

Aidealizacao de uma Chamada voltada para areas de sad-
de, biotecnologia e energias renovaveis teve inicio na analise
dos resultados das duas Chamadas Plblicas realizadas pela
EMBRAPI em 2014. O diagnostica obtido dessa analise
mostrou que nao foram selecionadas unidades nessas
areas de conhecimento onde o pais apresenta reconhecida
capacidade industrial e cientifica e tecnologica

Ao longo do primeiro semestre de 2015, a EMBRAPII con-
versou com especialistas, organismos governamentais

e entidades de classe ligadas as areas de competéncia
(Satde, Biotecnologia e Energia Renovavel) para investi-
gar e entender caracteristicas, oportunidades, caréncias
e especificidades de cada uma das areas. Dessa forma,

a atividade de prospeccao das trés novas areas compre-
endeu um total de reunides e conversas com mais de 50
atores que incluem ministérios, agéncias governamen-
tais, instituicoes de fomento, associacoes empresarias,
empresas e ICTs. Como resultado, todo 0 mapeamento e
as informacoes levantadas foram usadas como base na
elaboragao da Chamada para o credenciamento de novas
Unidades EMBRAPII, no segundo semestre de 2015.

O objetivo da Chamada 01-2015 foi credenciar 2 UEs que
atuassem nas seguintes areas do conhecimento:

» Diagnosticas in vitra: biologia molecular, robotica, rea-
gentes quimicos, sensares, adutores;

» Biodispasitivos e Biosensores: dispasitivas implantaveis
com materiais bioabsorviveis, dispositivos com microele-
trénica embarcada, com sensores e transdutores para
sinais biomeédicos, nano instrumentagao;

= Bioengenharia e Implantes: robdtica, neurociéncia,
biomecanica, eletroestimulacao, ortese e protese de
mobilidade;

» Biomateriais: engenharia de tecidos, ceramicos, metalicos;

» Biologia Sintética: engenharia genética, reconstru-
¢a0 genomica;

» Biotecnologia Ambiental: bioremediacao, biodegrada-
veis, Residuos salidos;

» Bioquimica de Renavaveis: Enzimas, biocombustiveis;

» Biofarmacos e Farmoquimicos.
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O pré-requisito para a submissao fol a comprovacao de
contratacao de R$ 5 milhdes de recursos em projetas
de inovacao ou servicos inovadores (nao rotineiros) com
empresas industriais, na periodo 2012-2014, sendo que
no minimo 50% destes recursos sao de projetos na area
de competéncia a ser credenciada.

As principais atividades e datas do processo de selecao
foram destacadas no site da EMBRAPII e sao apresenta-
das na tabela 2.18.

TABELA 2.18 — DATAS RELEVANTES PARA
CHAMADA PUBLICA EMBRAPI01-2015

ATIVIDADES DATAS

Abertura do processo de selecao 19/08/2015
Envio da Carta de Manifestacao de
Interesse até meio-diag 17/09/2015
Envio da proposta de
credenciamento até meio-dia 24/11/2015
Divulgacdo do resultado preliminar 15/12/2015
Interposicao de recurso ao =
resultado preliminar Ate 21/12/2015
Divulgacdo do resultado final 08/01/2016

O processo de selecao das Unidades EMBRAPII, no con-
texta da Chamada Pablica 01-2015, pade ser sistemati-
zado em trés etapas:

» Enquadramento — etapa que compreendeu o rece-
bimento e a avaliacao inicial das propostas de creden-
ciamento das Unidades candidatas. Destacou-se no
enquadramento, a sub-etapa de Recebimento de Cartas
de Manifestacao de Interesse. A avaliacao inicial conside-
rou o atendimento aos critérios de elegibilidade e pré-re-
quisitos da Chamada Pdblica e foi realizada pela equipe
técnica da EMBRAPII (setembro de 2014).

» Avaliacao — etapa realizada pela equipe técnica da
EMBRAPII e cansultares externos com base na analise de
propostas enquadradas e realizacao de visitas técnicas, re-
alizadas as 9 candidatas melhor avaliadas pelos consultores
e equipe técnica EMBRAPI, a fim de permitir a verificagao

in loco da infra-estrutura e equipe, bern como esclarecer
esclarecer dlvidas sobre as informacoes fornecidas nas
proposta. As atividades desta fase foram realizadas entre
0s meses de outubro e dezembro de 2015).

= Divulgacao — etapa voltada para divulgacao de resul-
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tados preliminares; interpasicao, analise e resposta aos
recursos; e divulgacao do resultado final (margo de 2015).

O recebimento das Cartas de Manifestacao de Interesse
tem o objetiva de antecipar o conhecimento em relagao
as areas de competéncias apresentadas para a formagao
da comissao de credenciamento com especialistas, tanto
de empresas quanto da academia, de reconhecida com-
peténcia nas areas das propostas. Até o prazo final, 38
cartas de manifestacao foram recebidas e avaliadas pela
equipe EMBRAPII no escopo da Chamada 01-2015..

Aetapa seguinte, que consistiu no recebimento do Plano de
Acao, enviado pelas unidades candidatas, para os seis anos de
operacao como Unidade EMBRAPI, contou com 23 candidatas
gue submeteram suas propostas que, somadas, representa-
ram um total de R$ 901,7 milhdes em projetos. Realizou-se a
analise de enquadramenta dos candidatos conforme o atendi-
mento aos critérios de elegibilidade estabelecidos no docurmen-
to de Chamada PUblica e destacados a seguir.

» Definicdo da area de competéncia, que deveria estar in-
serida na Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - Pla-
no Brasil Maior, Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao — ou na Politica Nacional de Educacao;

= Apenas uma prapasta por Instituto, Faculdade, Escola ou
Centro de Universidade, indicando o segmento e a unidade res-
pansavel pela area de competéncia definida no plano de acao;

= Comprovacao de experiéncia de R$ 5 mihoes no desenvolvi-
mento de parcerias (pesquisa e desenvolvimento; prestacao de
servicos tecnologicos; realizacao de testes, ensaios, métricas

e certificagdes) com empresas do setor industrial, na area de
competéncia proposta, no periodo de 2012 até 2014,

» Politica de Propriedade Intelectual aprovada.

A partir da avaliagao por parte da equipe técnica da
EMBRAPII, foram enquadradas 9 Unidades candidatas,
segundo os critérios da Chamada Pdblica 01/2015. Com
0 objetivo de garantir independéncia no processo de
avaliacao das propostas de credenciamento, utilizou-se
de consultares externas, especialistas nas areas de com-
peténcia das propostas. Foram convidados consultores
vinculados a empresas ou representantes da academia
com experiéncia no desenvalvimento de projetos de PD&
com empresa. A comissao de especialistas contou com
onze profissionais, sendo seis com atuagao em empresa,
dois com atuagao em organismos publicos (ANVISA e BN-
DES) e trés com atuacao em ICTs.
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Apas a selecao dos especialistas, estes foram capaci-
tados para participar do processo de credenciamenta
por meio de palestras ministradas nas dependéncias da
EMBRAPII no dia 21 de outubro de 2015,

Aanalise das propastas enguadradas pelos consultores
ocorreu nos dias 21 e 22 de outubro na sede da EMBRA-
Pll em Brasilia. O trabalho foi organizado com o corpo
técnico da EMBRAPII, tendo sido constituidos 3 grupos
de trabalho, com base nas areas de competéncia subme-
tidas pelas Unidades candidatas. Conforme definido na
Chamada Puablica, os critérios utilizados para a avaliacao,
e seus respectivos pesos na compasicao da nota final,
foram os seguintes:

CRITERIO NOTA PESO

Infraestrutura de PD&I existente para
aexecucao do Plano de Acao na area de Oa5b 8
competéncia proposta

Experiéncia no desenvolvimento
de projetos de PD&I com empresas 0a5s 6
industriais, na area de competéncia a
proposta

Estruturajuridica, financeira,
administrativa e de Pl para a execucao Oa5s 4L
dos projetos

Foco da area de competéncia proposta O0a5s 8
Adequagao do orgamento proposto O0a5s 2
Existéncia de demanda industrial
para projetos de PD&l e perspectiva 0a5 8
de resultados relevantes na area de a
competéncia proposta

Capacidade da equipe de PD&I da
Unidade candidata para a execucao do Oa5b 6
Plano de Acao

Estrutura de gestao de projetos
compativel com o Plano de Acao O0a5 2

As 9 propostas enquadradas foram analisadas por, no
minimo, 2 consultores, reunidos em grupos tematicos,
senda que cada grupo cantou com a participacao de
um técnico da EMBRAPII que conduziu os trabalhos.
Essa metodologia permitiu amplo debate e unifor-
mizacao do entendimento entre os grupos. Ocorreu
ainda discussao interna nos grupos para decidir pela
recomendacao ou nao de visita presencial de algumas
candidatas. No final do pracesso, 5 unidades foram
apontadas para visita.

As visitas foram realizadas em novembro de 2015
e tiveram a objetivo de avaliar in loco as condicoes
informadas no Plano de Acao. Essas, envolveram,
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2 consultores externos, pelo menos 2 profissionais
da EMBRAPII (um diretor e um membro da equipe
técnica) e no maximo 6 prafissionais das unidades
candidatas. As visitas permitiram ainda o esclare-
cimento de dlvidas tanto dos consultores externos
cam relacao ao Plano de Acao apresentado, quanto
das unidades candidatas com relacao ao modelo de
operagao das unidades EMBRAPII e os diferentes
indicadores utilizados.

Finalizando o processo, as unidades candidatas
foram ordenadas, sendo que a diretoria da EM-
BRAPII recomendou a aprovacao de 3 unidades
candidatas que possuiam reconhecida capacidade
técnica e historico de atender a demanda do setor
empresarial. Em funcao da grande competéncia
verificada a diretoria sugeriu a aprovacao dessas
unidades ao invés de 2 unidades, conforme pre-
visto na chamada publica 01_2015 da EMBRAPII.
Esta recomendacao foi aprovada pelo Conselho de
Administragao da EMBRAPII em sua reuniao do dia
XX de dezembro de 2015.

TABELA 2.19 — APRESENTACAO UNIDADES
EMBRAPI

AREADE
INSTITUTO m COMPETENCIA

Empresa Brasileira

. Bioguimica de
de Pesquisa » re?\ovéveis'
Agropecuaria Brasilia - DF Microrganismos e
— EMBRAPA engzimas

Agroenergia

Desenvolvimento
Sao Paulo e Escalonamento
-SP de Processos
Biotecnolégicos

Instituto de
Pesquisa
Tecnologicas - IPT

Biotecnologias ambientais
Nicleo Ressacada P, aplicadas a recuperagao
de Pesquisas em FIorl?nc&pohs de areas contaminadas e
Meio Ambiente a valorizagao de residuos
do setor industrial

Este resultado foi divulgado ao pablico no dia
15/12/2015. No prazo dado para interposicao de recur-
sos (15a 21 de dezembro de 2015), foi impetrado um
recurso, que apos analise pela equipe da EMBRAPII, foi
negado. Desta forma, o resultado foi oficializado no dia
21/12/2015.

No total, esta previsto o investimento de R$ 87,7 mi-
Ihdes nos projetos apresentados, sendo R$ 29 milhdes
da Embrapii — a diferenca sera dividida entre o centro de
pesquisa e empresa interessada no projeto.
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= CHAMADA 02-2015

A Chamada 02-2015 tem como objetivo selecionar

até 5 (cinco) Instituicdes de Pesquisa Cientifica e
Tecnolégica, publicas ou privadas sem fins lucrativos,
para constituir Unidades EMBRAPII. Nesta Chamada

a Unidade candidata deveria apresentar um historico
de desenvolvimento de projetos de PD&I na area de
competéncia proposta por meio da comprovacao de
contratacdo de R$ 7 milhdes de recursos de empresas,
no periodo 2012-2014 .

As principais atividades e datas do processo de
selecao foram destacadas no site da EMBRAPII e
sao apresentadas na tabela 2.20. Cabe destacar
que o cronograma foi estabelecido com a pers-
pectiva de que a Chamada 02-2015, por nao ser
direcionada, receberia um nimero maior de candi-
daturas, o que demandaria um tempo maior para
as analises e visitas.

TABELA 2.20 — DATAS RELEVANTES PARA
CHAMADA PUBLICA EMBRAPII01-2015

ATIVIDADES DATAS

Abertura do processo de selecao 19/08/2015
EniofaCataiimiesacio®e g 20,/09/2015
credendiamentontemaio-da  Até03/11/2015

Divulgacdo do resultado preliminar 29/02/2016
meposciodereson 2t 11/03/2016

Divulgacdo do resultado final 16/03/2016

Assim como a Chamada 01-2015, o processo de selecao
das Unidades EMBRAPII, no contexto da Chamada Publi-
ca 02-2015, incluiu trés etapas:

» Enguadramento — assim como na Chamada 01-2015,
esta etapa compreendeu a recebimento e a avaliagao
inicial do enquadramento das propostas de credencia-
mento das Unidades candidatas.

» Avaliacao — etapa realizada pela equipe técnica da
EMBRAPII e consultores externos com base na analise de
propostas enquadradas e visitas técnicas (realizada entre
0s meses de novembro de 2015 e janeiro de 2016).
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= Divulgacao — etapa esta prevista para ocorrer em
marco de 2016 e é voltada para divulgagao de resultados
preliminares; interposicao, analise e resposta aos recur-
sos; divulgacao do resultado final.

Setenta e duas cartas de manifestacao foram recebidas
até o prazo estabelecido, sendo que apos analise pela
equipe da EMBRAPII, 57 foram consideradas enquadra-
das nos termos de Edital. O valor apraximado da soma de
todos os Planos de Acao apresentados perfazem cerca
de R$ 1,08 bilhdes.

Aavaliacao da equipe técnica da EMBRAPI excluiu as
candidaturas que nao atenderam aos critérios estabe-
lecidos e encaminharam para a analise da comissao de
avaliacao 31 prapostas de Unidades candidatas que se
enqguadraram nas critérios da Chamada Publica 02-2015.

A comissao de especialistas contou com a presenca de
18 prafissionais, sendo 11 com atuacao em empresa, 2
em organismas publicos (BNDES e Ministério do Planeja-
mento) e 5 com atuacao em ICTs,

A analise das 31 propostas enquadradas foi reali-
zada pelos consultores nos dias 2 e 3 de dezembro,
em reuniao realizada em Brasilia. Os critérios foram
0s mesmas utilizados na Chamada 01-2015. Nova-
mente, as propostas submetidas foram analisadas
por, no minimo, 2 cansultores e um representante
da equipe técnica EMBRAPII. Os grupos discutiram
internamente a sugestao ou nao de visita presencial
a candidata e o resultado foi a recomendacao de
visita a 14 instituicoes.

A etapa seguinte foi a preparagao das visitas, com o
envio prévio as Unidades candidatas de uma agenda
de trabalho, com o destaque de pontos dos Planos

de Acao submetido que deveriam ser melhor deta-
lhados pelas unidades candidatas, em funcao de das
principais duvidas e questionamentos do consultores
na etapa de analise documental. As visitas faram
agendadas entre dezembro de 2015 e janeiro de 2016.
A equipe que participa da visita é composta por 2
consultares externos, 2 profissionais da EMBRAPII (um
diretor e um membro da equipe técnica) e no maximo 6
profissionais das unidades candidatas.

O resultado sera divulgado ao pablico no dia 29/02/2016.
O processo de contratagao das navas Unidades EMBRA-
Pll sera realizado a partir de margo de 2016.
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2.4. AVALIACAO DO PROJETO-PILOTO

A avaliacao do projeto-piloto EMBRAPII seguiu na

ano de 2015 com o objetivo de atender as demandas
colocadas pela Grupo de Trabalho de Metodologia de
Avaliacao do Projeto-Piloto de Alianca Estratégica Pu-
blica e Privada, criada pela Portaria do MCTI 02/2014,
publicada em 29/07/2014.

O trabalho desenvolvido ao longo do ano pelos con-
sultores da empresa GEOPI, cantratada para realizar
a avaliacao, com apoio da equipe da EMBRAPII, que é
a responsavel pelo financiamento e pela supervisao
técnica do trabalho, foi voltado para a definicao da
metodologia a ser aplicada no processo de avaliagao.
A atividade exige atencao para que os indicadores

e parametros sejam bem definidos, tendo em vista
gue os resultados a serem obtidos sao importan-
tes insumos para o aperfeicoamento do modelo de
operacao da EMBRAPII.

Aavaliacao do projeto-piloto esta sendo realizada de
forma estruturada, a partir de um mapeamento prévio
de facos e questaes relevantes. Foram identificadas duas
modalidades de avaliacao:

» Avaliacao de processos associados ao desem-
penho das macroatividades realizadas pelas
unidades piloto: nessa modalidade sao indicados
cinco focos de avaliacdo (governanca, prospecgao
de parcerias, negaciagao de parcerias, gestao de
projetas, execucao de projetos). As questoes pro-
postas nesta modalidade buscam aferir a qualida-
de e eficiéncia dos processos estabelecidos pela
unidade avaliada e em que medida eles favorecem
ou criam obstaculos para o alcance dos objetivos
da experiéncia-piloto EMBRAPII.

» Avaliacao de resultados que podem ser direta-
mente atribuidos a execucao do projeto-piloto,
inicialmente previstos ou nao: nesta modalidade
foram trés os focos de avaliacao: o projeto; a uni-
dade; e a empresa.

Tanto a avaliacao de processos como a de resultados
abrangem a canstrucao de indicadores e um amplo
levantamento de informacoes junto as unidades-piloto e
empresas selecionadas. Esse material servira de insumo
para o grupo de avaliadores.

No més de agosto, as reunioes resultaram na elabora-
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cao do plano de trabalho para a execucao da Avaliacao
do Projeta Piloto. O plano esta pautado por 3 blocos de
sistematica de avaliacao, gue estao de acordo com os
objetivos estabelecidos previamente com o Grupo de
Trabalho. Os blacos consistern em analisar:

= Bloca de avaliagao de processas
» Bloco de avaliacao de resultados da execucao
» Bloco da sistematica de avaliagao da EMBRAPII

A partir dessa estruturacao, as primeiras atividades
foram iniciadas, com a organizacao das bases de
dados sabre as projetos contratados no ambito do
projeto-piloto EMBRAPII.

Apos essa definicao, a avaliacao teve sequéncia com a
definicao dos instrumentos de coleta de informacoes so-
bre as Unidades Piloto e 0s respectivos projetos a serem
analisados, que sao apresentados a seguir:

» Instrumento Q1 — Questionario para aplicacao as
Unidades EMBRAPII e responsaveis por estas Unidades
Piloto;

» Instrumento Q2 — Questionario para aplicacao jun-
to aos coaordenadores de projetos das Unidades Piloto
EMBRAPII;

» Instrumento Q3 — Questionario para aplicacao junto as
empresas parceiras das projetos;

= Instrumento Q4 — Questionaria de avaliagao de proje-
tos por parte dos especialistas.

Com os instrumentos definidos, a fase seguinte foi a
realizacao de um workshop para validar e aprimorar 0s
instrumentos de coleta, com a participacao da equipe
técnica da EMBRAPII, dos consultores da GEOPI e os
especialistas cantratados que participam da avaliacao. As
definicaes dos instrumentos de coleta obtidas a partir do
workshop foram submetidas a pré-testes.

O bom resultado do pré-teste permitiu a continuidade do
trabalho, em que faram realizadas visitas e entrevistas
com gestores das Unidades do Piloto EMBRAPII, para
aplicagao do instrumento de coleta Q1. Também foram
enviados os questionarios dos instrumentos Q2 e Q3 via
Internet. Essas etapas ainda estao sendo realizadas e 0s
resultados serao trabalhados ao longo de 2016.
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2.5. COOPERACAO
INTERNACIONAL

» PARCERIA ESTRATEGICA EMBRAPII/
FRAUNHOFER

Em 2015 foi assinado um Memorando de Entendimen-
to cam o objetivo de promover a cooperacao entre a
FRAUNHOFER e a EMBRAPII a fim de permitir a ca-
pacitacao de pesquisadores e profissionais em gestao
de P&D nas especificidades vinculadas aos projetos
apoiados pelos dois paises.

» PARCERIA ESTRATEGICA EMBRAPII/MDIC COM A
FRANCA, ALEMANHA E ISRAEL

A EMBRAPII participa dos programas de cooperagaa
internacional lancados pelo Ministério da IndUstria

e Comeércio (MDIC) em parceria com o Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento (BNDES) com a Franca, a
Alemanha e Israel.

As chamadas promovidas pelo MDIC tém como obje-
tivo convidar as empresas brasileiras e estrangeira a
elaborarem uma proposta de cooperacao em areas e
setores de PD&I que resultem no desenvolvimento de
novos produtos, processos ou servicos de aplicacao
industrial, levando a comercializacao nos mercados
internos ou globais.

As empresas brasileiras que tenham projetos de
PD&l alinhadas as competéncias tecnalogicas e
linhas de atuacao das Unidades EMBRAPII e que
forem aprovadas na selecao do respectivo edital
paoderao contar com o apaio das UEs para desenvol-
verem seus projetos. Para isso, @a empresa candidata
deve identificar a Unidade com a competéncia de
seu interesse, bem como acertar as condigcoes e 0s
beneficios mdtuos que a parceria a ser estabelecida
podera oferecer a ambas as partes.

Cabera a EMBRAPII atuar como veiculo de aproximacao
institucional entre grupos ou instituicoes de pesquisa
com interesses em comuns, bem como dar maior visibili-
dade aos processos e produtos a serem desenvolvidos na
inddstria nacional como resultado dessa acao de coope-
racao internacional.

A,

-

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Relatorio 2015 Contrato de Gestdo EMBRAPII/MCTI/MEC

2.6. PROSPECCAO DE PARCERIAS
ESTRATEGICAS E NOVAS AREAS

A prospeccao de opartunidades para acoes especifi-
cas de apoio a inovacao em areas de conhecimento,
temas ou setores priarizados na Palitica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, e na Palitica Nacional de
Educacao, e que ainda nao tenham sido atendidos
pelas Unidades e Palos EMBRAPII-IF, é uma ativida-
de importante para a EMBRAPII.

Destaqgue deve ser dado para o estudo desen-
valvido com os grupos de trabalho responsaveis
pelas Agendas Tecnolagicas Setoriais (ATS) da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
— ABDI. Este trabalho foi relevante para compre-
ender as potencialidades de areas de conhecimen-
to tecnologicamente relevantes para as empre-
sas, e gque ainda nao haviam sido contempladas
pelas Unidades EMBRAPII. As equipes das duas
instituicoes se reuniram para trocar conhecimento
arespeito do mapeamento tecnolagico realizado
pela ABDI, com informacoes sobre a identificacao
das ICTs mais relevantes em termos de desenvol-
vimenta tecnologico, das competéncias dos labo-
ratériaos nacionais, das demandas das empresas e
das oportunidades de negocio.

Este trabalho foi de grande impacto para a elabora-
¢ao da Chamada 01-2015, que teve como foco o tema
Biotecnologia e satde. Para compreender esta gran-
de area de conhecimento foram realizadas em torno
de 50 entrevistas com os atares mais relevantes do
setor, identificados a partir do estudo realizado pela
ABDI, entre outras fontes. O conhecimento adquirido
foi impartante para definir as areas das pesquisas que
estao sendo desenvalvidas no Brasil, assim como para
levantar a demanda por projetos de PD&I por parte
das empresas industriais.

A EMBRAPII esta constantemente estudando quais sao
as areas do canhecimento relevantes para a industria
brasileira, tendo em vista suas demandas por inavagao.
Com base nesse diagnostico procura estabelecer as
necessidade de ampliacao e de foco da instituicao para
poder atender as empresa de forma mais completa e de
suas necessidades.
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2.7. PARTICIPACAO EM
EVENTOS E DIVULGACAO
EMBRAPII

Com a cansolidacao da operacao das Unidades, a EMBRAPII
reforcou a atividade de divulgacao institucional e a parti-
cipacao em eventos que contam com a participagao de
empresas. O objetivo € apresentar o modelo EMBRAPII, as
facilidades e beneficios que as empresas podem obter ao
realizarem projetos com as Unidades EMBRAPII, bemn como
apresentar cases de sucesso de projetas desenvolvidos
(apresentados pelas proprias empresas envaolvidas). Foram
realizadas iniciativas em 3 esferas: a primeira compreende
adivulgacao institucional com a participacao de diretores,
assessares e membros da equipe técnica em grandes
eventos setariais e de representacao empresarial. A se-
gunda iniciativa foi a arganizagao por parte da EMBRAPII de
eventos especificos e dirigidos para o setor industrial. Essa
atividade contou com o apoio das Federagoes de 4 estados
e reuniu cerca de 400 pessoas e 300 empresas. Em razag
da boa repercussao, a atividade de divulgacao da EMBRAPII
tera continuidade ao longo de 2076.

Os eventos setoriais e institucionais que contaram com a
participacao da EMBRAPII foram:

» Mobilizacao Empresarial para Inavacao (MEI), em Sao
Paulo (SP) — 27 de fevereiro;

= 672 Reuniao Anual da SBPC, e Sao Carlos (SP) — 14 de julho;

» 152 Conferéncia Anpei de Inavagao Tecnolégica, em
Cabo de Santo Agostinho (PE) — 24 a 26 de agosto;

= 42 Reuniao da Comissao Mista Bilateral de Cooperagao
EconGmica — 22 de setembro;

» 47° Brazilian Congress of Pharmacology and Experimen-
tal Therapeutics, em Agua de Lindéia/SP — 28 de setembro;

= 157 Reuniao sobre projetos de CT&I de interesse da defesa
(Ministério da Defesa), em Itaipava/ RJ — 29 de setembro;

» 72 Reuniao Anual do Programa Bragecrim ( Programa
de Cooperagao Internacional entre Brasil e Alemanha na
area de Manufatura Avancada), em Porto Alegre/RS - 14
e 15 de outubro;

» Palestra no INMETRO sobre o modelo da EMBRAPII -
29 de outubro.
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Uma iniciativa complementar a divulgacao institucional é
a participacao em eventos, em conjunto com as Unida-
des, para divulgar o modelo para as empresas industriais
e prospectar navas oportunidades de projetos. Em 2015,
a EMBRAPII participou dos seguintes eventos:

» Encontro [Tec 2015, em Sao Paulo (SP) — 28 de abril;

» Serninario Abiquim de Tecnologia e Inovagao, Sao Paulo
(SP) — 28 de abril;

= |V International Workshop on Trends in Optical Technol-
ogies, em Campinas (SP) — 27 e 28 de maio;

» Workshop Unidade Embrapii INT - Rio de Janeiro (R)) — 9 de junho;

» Reuniaa com empresarios assaciados da Associacao de
empresas do setor eletraeletronico de base tecnologica
nacional (P&D Brasil), Brasilia (DF) — 11 de junho

» Citenel/Seenel, em Costa do Sauipe (BA) — 17 a 19 de agosto;

» ABM Week 2015, em Riocentro, em Rio de Janeiro (RJ) —
17 a 21 de agosto,

» Encontro com os associados BRASSCOM, Sao Paulo
(SP) - 25 de agosto;

» Forum RNP 2015 Mobilidade, em Brasilia (DF) — 25
a 27 de agosto;

» \/ Encontro da Escola Brasileira de Quimica Verde, em
Campinas (SP) — 19 e 20 de outubro;

= LAMEF Open Day, em Porto Alegre (RS) — 18 de novembro;

» Evento Rede PDE SIBRATEC, em Sao Paulo (SP) — 04
de novembro.

A'iniciativa de divulgar o modelo e as facilidades que a EM-
BRAPII proparciona para a realizacao de projetos de PD&!
por parte das empresas proporcionou bons resultados para
as Unidades. Paraintensificar a divulgacao, a EMBRAPII
passou a organizar encontros especificos com empresarios,
voltados exclusivamente para a apresentagao da instituicao.
Os encontros, organizados com a ajuda de entidades de
classe ligadas diretamente a indUstria, como FIESP, FIESC,
FIERGS ,e CIEMG; foram realizados principalmente na me-
tade final do segunda semestre de 2015 e contaram com
boa participagaoc do setor produtivo. A seguir, s detalhes
desses eventos sao apresentados brevemente.



"fEMBRAPu

» Workshop EMBRAPII/ABIMO, em Sao Paulo (SP) —
03 de fevereiro

O workshop “Novo Modelo de Apoio a Inovacao” foi realiza-
do em parceria com a Assaciacao Brasileira da IndUstria de
Artigos e Equipamentos Médicos, Odontologicos, Hospi-
talares e de Laboratério (ABIMQ). Mais de 50 empresas do
segmento puderam conhecer o trabalho da EMBRAPI, ter
contato com as Unidades e esclarecer as dUvidas de como
realizar prajetos em parceria cam as Unidades.

» 10° FIPEN (Forum Industrial de Produtividade Energia e
Negocios), Cantagem (MG) — 21 e 22 de outubro

0 10° Farum Industrial de Pradutividade e Negacios, acorreu
nos dias 21 e 22 de outubro, no Actuall Convention Hotel
em Contagem/MG. A participacac da EMBRAPII no eventa
ocorreu através da instalacao de um estande, no qual foi
disponibilizado o material de divulgacao da EMBRAPIL Além
da divulgacao neste espaco, um dos painéis do evento, no
dia 21 de outubro, teve como tema a EMBRAPII.

Adicionalmente, e ainda no intuito de divulgar o funciona-
mento e as vantagens do sistema e de prospectar novos
parceiros para o desenvolvimento de projetos de PD&,

a EMBRAPII passou a organizar eventos especificos,
voltadas para o publico empresarial e visando apresentar
seu modelo de apoio a inavagao e areas de atuagao das
UEs. Estes eventos foram organizados em parceria com
entidades de classe ligadas diretamente a indUstria.

» Federacao das Industrias do Estado de Santa Catariana
(FIESC) - Reuniao de Diretorias FIESC/CIESC, em Floria-
no6polis (SC) — 23 de outubro

A participacao da EMBRAPII ocorreu atraves de uma
apresentacao especifica durante a reuniao, na qual fo
detalhado e discutido o modelo de apoio a inovagao e as
areas de competéncia das UEs.

» Federacao das Indistrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP) — Encontros EMBRAPII com Empresarios: novo
modelo de apoio a inovagao, em Sao Paulo (SP) - 27 de
outubro: Em parceria com a FIESP foi realizado, na sede da
federacdo em Sao Paulo, 0 evento "Encontros EMBRAPII
com Empresarias: novo modelo de apoio a inovacaa”. Este
evento teve por objetivo, divulgar o modelo EMBRAPII, pros-
pectar novos parceiros para o desenvolvimento de projetos
de PD&l e apresentar experiéncias exitosas na execucao
conjunta dos projetos para os filiados desta federacao.
Neste sentido o evento teve um formato diferenciado. Foi
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disponibilizado um espaco especifico, no qual foram mon-
tados 13 estandes, um para cada Unidade EMBRAPII, nos
guais as unidades tiveram a oportunidade de divulgarem
suas competéncias. Paralelo a esta acao, foi realizado um
conjunto de apresentacoes, que destacavam a importancia
da EMBRAPII para o sistema de inovacao, as caracteristicas
do madelo de apoio ainovagao, além do relato, por parte das
empresas parceiras que ja desenvolveram projetos no siste-
ma EMBRAPII, de suas percepcoes do modelo, destacando
a agilidade e eficacia do mesmo.

» Federacao das Indistrias do Rio Grande do Sul
(FIERGS) - Reunido CITEC/COPEMI/COMLIDER — 03
de novembro: seguindo a estratégia de divulgacao, a
EMBRAPII foi tema da reuniao conjunta entre os Con-
selhos de Inovagao e Tecnologia (CITEC) e da Pequena e
Média Industria (COPEMI) e o Comité de Futuras Lideran-
cas Associativas (COMLIDER) da FIERGS. Nesta reunido,
0 modelo de apoio a inovagao EMBRAPII, as areas de
competéncia atendidas e as Unidades EMBRAPII foram
apresentadas para 0s empresarios galchos presentes
no evento.

= Associacao Brasileira da Indiistria de Maquinas e Equi-
pamentos (Abimagq)- EMBRAPII - solucoes para inovar,
em Sao Paulo (SP) — 26 de novembro: 0 ABIMAQ Inova é
um férum para disseminar inovacao na inddstria de bens
de capital mecanica com abrangéncia nacional e interna-
cional. Tem como principal objetivo apresentar e discutir
solucoes e tendéncias tecnoldgicas, sistemas de apoio a
inovacao e cases de sucesso, com o objetivo de contribuir
para elevar a intensidade tecnologica dos produtos e pro-
Cessas e aumentar os investimentos em projetos de PD&.
Este forum existe desde 2008 e sua 82 edicao, na sede da
ABIMAQ em Sao Paulo (SP), teve como tema "EMBRAPII —
Solugdes para Inovar”. A organizacao deste eventa foi uma
parceria entre a ABIMAQ e a EMBRAPII. Todos 0s painéis
do evento tiveram como tema a inovacao e a EMBRAPI,
sendo gque o modelo de apoio a inovagao, as areas de com-
peténcia e as Unidades EMBRAPII foram apresentadas
aos empresarias presentes no evento. Para exemplificar
aimportancia, para as empresas, do desenvolvimento de
parcerias na execucao de projetos de PD&, varias empre-
sas que ja desenvolveram prajetos no sistema EMBRAPII
apresentaram suas percepgoes, em relagao as vantagens
do sistema. Paralelo a este conjunto de apresentacoes, fo
criado um espaco, no qual foram instalados um conjunto
de estandes, para cada uma das UE, onde elas apresenta-
ram suas areas de competéncia, os projetos ja desenvol-
vidos e prospectaram novas empresas para o desenvolvi-
mento de projetos de PD&.
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» Federacao das Indiistrias de Minas Gerais (Fiemg) e
Centro Industrial e Empresarial de Minas Gerais (Ciemg) —
Encontros EMBRAPII com Empresarios: novo modelo de
apoio a inovagao, em Contagem (MG) - 15 de dezembro:
Em parceria com a (FIEMG) e com o (CIEMG), 2a EMBRAPII
realizou no dia 15 de dezembro, na sede da CIEMG em Con-
tagem/MG, um evento intitulado "Encontros EMBRAPII com
Empresarios: novo modelo de apoio a inovacao”. O evento
contou com a participacao de empresas mineiras, que pu-
deram conhecer melhor o modelo EMBRAPII, suas areas de
competéncia e unidades credenciadas.

3. GESTAO ADMINISTRATIVA
3.1. SELECAO DE FORNECEDORES

As atividades administrativas abrangeram a realizagao
de vinte e cinco pesquisas de precos, das quais resul-
taram na aquisicao de equipamentos de Tl, locagao de
espago para realizagao de eventos e contratacao de
coffee-break, portfolio e video institucional e provedor
de internet; cinco praocedimentos de Coleta de Precos,
incluindo a prestacao de servicos graficos, contabeis,
locacao de veiculos, auditoria independente e agéncia de
viagens; resultado na assinatura de dez contratos e onze
termos de compromisso para registro de precos.

3.2. CODIGO DE CONDUTA ETICA

No primeiro semestre de 2015 a EMBRAPII publicou o
seu Codigo de Conduta que determina os principios que
regem o comportamento dos profissionais que atuam na
EMBRAPII. O Comité de Etica tem a finalidade de asses-
sarar os dirigentes da instituigao na promogao, aplicagao
e aprimoramento do Codigo de Conduta. O Comité esta
apto a receber dendncias, reclamacoes, elogios e suges-
toes, par meio do email etica@embrapii.org.br.

O Codigo de Conduta e seu Regulamento estao na site da
EMBRAPII (www.embrapii.org.br).

3.3. EMBRAPII NA MIiDIA E
COMUNICACAO

A expasicao da EMBRAPI nos meios de comunica-
cao, em 2015, foi bastante positiva. De acordo com
levantamento de citagoes sobre a EMBRAPII na midia,
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foram contabilizadas 1.164 matérias de relevancia
nos principais veiculos do Brasil. O destaque foi para a
midia online, que representou 75% das mateérias. Outro
dado relevante foi a auséncia de citagoes negativas
na midia ao longo do ano, o que mostra a boa imagem
da EMBRAPII no cenario da inovacao industrial. Entre
0s destaques de 2015, amplas matérias nos princi-
pais jornais do pais, revistas de grande circulagao e
emissoras de radio nacionais. Os principais assuntos
tratados foram projetos de inovagao e seus impactos
na Economia e a abertura de duas Chamadas Publicas
para selecao de novas Unidades EMBRAPII. O Grafico
3.1 representa as repartagens por tipo de veiculo e 0
Grafico 3.2 representa as reportagens por analise de
contetdo. O Anexo Il apresenta matérias selecionadas
publicadas no periodo.

= neutro

= positivo

m negativo

Grafico 3.1 - % de publicacdes por tipo de veiculo

2% 1% 01%
m Site m Radio mJornal = Revista mTV

Grafico 3.2 - % de matérias por contelido
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Outraimpartante realizacao da EMBRAPII em 2015 fai o
Manual de identidade visual da EMBRAPII. Elaborado em
2015, 0 Manual visa criar um conjunto de elementos que
representam visualmente, de forma padronizada, a EM-
BRAPII, suas Unidades, a relagao com os orgaos mante-
nedores e outros parceiros. Esse conjunto de elementos
englobou logotipos, tipografias, e autros componentes
que refarcam aimagem da EMBRAPII a ser comunicada.
O trabalho considerou: multiplas versoes de logotipos da
EMBRAPII e das Unidades EMBRAPII com uma paleta
variada de cores, diferentes tamanhos e posicoes de
tracos. As aplicacoes dos logos foram concentradas em
itens de papelaria, crachas, veiculos oficiais, cartoes de
visita e sites. A construcao da identidade da Marca junto
aos Ministerias seguiu as diretrizes do Manual de uso da
marca do Governo Federal, disponivel em (http:/www.
secom.gov.br/orientacoes-gerais/publicidade/manu-
al-da-marca-do-gf-jan-2015.pdf). Espera-se que este
trabalho contribua para o fortalecimento e reconheci-
mento da marca EMBRAPII.

4. AVALIACAOE
ACOMPANHAMENTO

Parte fundamental do modelo EMBRAPII é 0 acompa-

nhamento da execucao dos Planos de Acao das Unidades

credenciadas. No Termo de Cooperacao firmado entre
alCT ea EMBRAPII, o Plano de Acao contratado, com
seus respectivos indicadores de desempenho e metas,
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a captagao e execucao de projetos de PD&I em parceria
com empresas industriais.

Sobre 0 acompanhamenta com reunioes presenciais, 0 0b-
jetivo é verificar in Jocoo andamento das atividades informa-
das no sistema de acompanhamento e identificar oportu-
nidades de caoperacao entre a EMBRAPII e suas unidades,
bern como aprofundar o entendimento sobre os projetos
em execucao. Os seguintes aspectos sao discutidos:

» estrutura da UE para os pracessos de prospeccao e
negociacdo;

» acompanhamento de indicadores de desempenho e
resultados atingidos até o momento;

» dificuldades encontradas na execucao do plana de agao;

» possibilidade de cooperagao para encaminhamento das
dificuldades encontradas;

» sugestoes e recomendacoes para a EMBRAPII.
Em 2015, foram realizadas reunioes de acompanhamen-

to com as 13 UEs. As datas das visitas estao apresenta-
dasnaTabela 2.1 aseguir.

TABELA 4.1 — \/ISITAS REALIZADAS AS
UNIDADES EMBRAPI EM 2015

representa o compramisso de atuacao da instituicao
selecionada ao longo do periodo de credenciamento.
Constituindo contrapartida a flexibilidade do modelo de
operacao, a atendimenta dos requisitos de desempenho
é também condicao para a permanéncia da instituicao de
pesquisa no Sisterna EMBRAPII.

A atividade de acompanhamento das Unidades pode ser
entendida em 2 partes. A primeira consiste no acompa-
nhamento operacional mensal, através de um conjunto
de informacoes que devem ser mensalmente encami-
nhados pelas Unidades EMBRAPII através de planilhas
eletrénicas. A segunda parte baseia-se em visitas pre-
senciais da equipe da EMBRAPII as unidades EMBRAPII
pararealizar o acompanhamentao.

No ano de 2015 foi aperfeicoada a estrutura do siste-

ma de acompanhamento das Unidades credenciadas e
detalhados os campos de informagao pertinentes, com
base nos macroprocessos desenvolvidos pelas UE para

A,,
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CEEI/ UFCG 17/03/2015
CERTI 26/05/2015
CNPEM 07/07/2015
COPPE/UFRI 09/04/2015
CPQD 06/05/2015

INT 10/04/2015

IPT 27/05/2015

ITA 17/08/2015
LACTEC 07/05/2015
LAMEF/ UFRGS 16/04/2015
Polo/ UFSC 25/05/2015
Senai CIMATEC 18/03/2015
Senai Polimeros 15/04/2015
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« INSPECAO

Uma atividade que complementa o acompanhamento das
Unidades EMBRAPII € ainspecao. A inspegao cansiste na
visita da equipe de acompanhamento técnico e financeiro
da EMBRAPII para: (i) analise de consisténcia da execucao
fisica e financeira dos projetos contratados; (i) verificagao
do cumprimento das regras do Manual de Operacao; e {iii)
monitoramento dos indicadares de desempenho da UE.

Anspecao ocorre, No minimo, uma vez por ano em cada UE. O
calendario das visitas foi definido em fungao dos nimeros de
prajetos em andamento e seus maontantes, sendo que ja foram
realizadas as visitas de inspegao as seguintes unidades:

» UE CPgD: 9 a 11 de setembro;

» UE Fundacao Certi: 30 de setembro a 2 de outubro;

» UE Senai/CIMATEC: 3 a5 de novembro.

Em funcao das atividades do processo de selecao de novas unida-

des noambito das Chamadas 01e02 2016, as visitas as demais
unidades serao finalizadas nos primeiras meses de 2016,

5. INDICADORES DE
DESEMPENHO

Esta secao apresenta os indicadores e os resulta-
dos de desempenho do Sistema EMBRAPII, consi-
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derando o ano de 2015. Os indicadores do Quadro
de Indicadares e Metas foram objeto de analise e
discussao da Comissao de Avaliacao do Contrato
de Gestao nas duas reunioes realizadas em 2015, a
primeira em 17 e 18 de marco, e a segunda, no dia
27 de novembro.

Conforme consta do primeiro Relatorio da Comissao, as
seguintes recomendagOes deveriam ser atendidas pela
EMBRAPII, em 2015:

» Fazer constar do Relatorio justificativa para a nao habi-
litacao dos Polos de Inovacao.

» Farnecer a CACG um documento de trabalho contendo
informagdes mais detalhadas a respeito de 1) descricao

dos projetos contratados; e 2) quadro descritivo da exe-
cucao financeira dos projetos.

A Comissao também recomendou ao MCTI, MEC e
EMBRAPII que em 2015 fossem incluidos dois indica-
dores de "Economicidade” no processo de avaliagao: 1)
Percentual maxima de gastos nas atividades-meio da
EMBRAPII; e, 2) Tempo decorrido entre a "solicitacao e
0 desembolso dos recursos”,

As Recomendacdes foram plenamente atendidas
pela EMBRAPII.

A Tabela 5.1 apresenta os resultados apurados para o
ano, e, em seguida, um comentario sobre os resulta-
dos de 2015.

TABELA 5.1 - INDICADORES, METAS PACTUADAS E RESULTADOS ALCANCADOS PELAEMBRAPI - 2015 (PARTE 1)

INDICADORES
RESULTADO
MACROPROCESSO PARCIAL
P Ndmero P
1 Propostas técnicas ol 2 Eficacia 150 211
Taxa de sucesso das propostas BB T ey
2 i Percentual 3 Eficacia/Eficiéncia 15% 27%
Pedidos de propriedade P o
3 ] Percentual A Eficacia 0% 0%
Viabilizagdo intelectual
de projetos de - . Ndmero L
e | i A Contratacao de projetos T 3 Eficacia 30 62
tecnoldgico -
= Ndmero P
5 Contratacao de empresas Sl 3 Eficacia 20 49
6 Prospeccdo de empresas é\lbqsrglﬁrt% 1 Eficacia 200 357
Participacao de empresas em Namero RS
7 e e e e 1 Eficacia 350 1.495
- - Taxa de sucesso de projeto Percentual 5 Efetividade 60% 0%
Criacao e Mobilizacao
de Capacidade de Participacao financeira das
Inovacao empresas nos projetos Percentual 5 Eficiéncia/Efetividade >=33% 57%

contratados

*7

-

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



<" EMBRAPII

TABELAS5:1

MACROPROCESSO | |\

INDICADORES
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— INDICADORES, METAS PACTUADAS E RESULTADOS ALCANCADOS PELA EMBRAPII - 2015 (PARTE 2)

RESULTADO
PARCIAL

10 Apeioa p;gj;t;estri‘nt?vgtapa pré- Percentual 5 Eficacia >=80% 99%
Cridaé;?:g eal\clggggiez?j%éo 11 Participagao de alunos em Nidmero 8 Eficacia 25 0
Inpovagéo projetos de PD&I Absoluto
Capacitagao dos Polos Ndmero P
12 EMBRAPII-IF Absoluto 3 Sz 3 3
. - 13 CredenciarEni\e/zlrétg Adlglsl Unidades ;\lbl‘lsr(l)’lli;% 1 Eiidk 5 3
Planejamento e Gestao - 10 dos Pol e
redenciamento dos Folos umero 2 Bf
us EMBRAPII-IF absoluto 1 Eficacia 5 5
Comunicacdo, 15  Acessosaosite da EMBRAPII Imero 1 EreiieRoE 3.000 49171
informacgao e _ -
divulgagao el I Percentual 2 Eficacia >=90% 100%

na midia

TABELA 5.2 - INDICADORES DE ECONOMICIDADE

Despesas administrativas Percentual

2 Repasse de recursos Percentual 2

5.1. AVALIAQI\O DOS RESULTADOS
ALCANCADOS EM 2015

Em relacao a execucao do Contrato de Gestao, duas metas
nao foram alcancadas. O indicador 11: “Participacao de
alunos em projetos de PD&I" estipulava como meta anual a
participagao de 25 alunos em projetos de inovagao. Nesse
caso, a métrica pactuada nao foi cumprida tendo em vista
gue os Polos de Inovacao dos Institutos Federais (PEIF),
apesar de terem seu processo de avaliagao e selecao finali-
zado pela Embrapii em marco de 2015, tiverem seu funcio-
namenta autarizado pelo Ministro da Educacao (MEC) ape-
nas em agosto. A demara na definicao por parte do MEC dos
palos no ambito dos institutos federais foi decisiva para o
atrasa do cumprimento da meta. Acresce gue o recolhimen-
to e aanalise dos documentos dos PEIFs pelas procurado-
rias juridicas consumiram, em média, dois meses, resultan-
do na efetivagao dos primeiras credenciamentos apenas na
segunda metade do més de outubro, e os (ltimos apenas
no final de novembro. Assim, as atividades de prospeccao de
empresas somente puderam ocorrer a partir de novembro,
mas conforme detalhado no Anexo IV, ha boas perspectivas
de contratacao de projetos de PD&I com empresas indus-
trais nos meses iniciais de 2016, e, consequentemente, o
engajamento de alunas nas atividades de P&D.

*7
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INDICADORES
RESULTADO PARCIAL

Economicidade 0,63%

Economicidade <10 6,6

Quanto ao indicador 13: "Credenciamento das Uni-
dades EMBRAPII", a meta estipulada era credenciar

5 novas Unidades em 2015. A meta foi parcialmente
atingida e, em dezembro de 2015, foi anunciado o
resultado final da Chamada Puablica 01/2015 com a
selecao de 3 novas unidades: Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA (Agroenergia);
Instituto de Pesquisas Tecnologicas — IPT, e o Nucleo
Ressacada de Pesquisas em Meio Ambiente — REMA,
em ares de competéncia distintas. O nao cumprimento
pleno da meta é devido a atrasos no orcamento do
governo federal e consequente atraso na pactuagao
do orgamento da EMBRAPII. Além da incerteza quanto
ao orcamento e repasse de recursos, as mudangas nas
instancias decisorias, técnicas e administrativas no
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, inclusive
com nomeacao de novo Ministro de Estado, com-
prometeram a execucao das atividades previstas em
2015. Em funcao do destacado, as Chamadas Publicas
EMBRAPII 01 e 02-2015 foram langadas na segunda
metade do segundo semestre de 2015, nao existindo
tempo habil para a selecao e o credenciamento de
todas as novas Unidades EMBRAPII previstas ainda
em 2015. O pracesso de selecao de novas Unidades
sera concluido no inicio de 2016 e com a finalizacao da
chamada 02/2015 gue tera mais 5 novas unidades.
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repassados nos exercicios de 2013 e 2014, R$ 99

6. RESULTADOS ECONGMICOS milhoes, resulta no total recebido pela EMBRAPII, de
2013 a 2015, de R$ 128 milhoes.
E FINANCEIROS

Do tatal de recursas recebidos, R$ 29,7 milhdes foram

A EMBRAPII recebeu no primeiro semestre de 2015, alocados em contratos firmados com Unidades EMBRA-
em janeiro, 0 aporte de recursos de R$ 20 milhoes, PII{EU) e Polos EMBRAPII-IF (PEIF) para o desenvolvi-
proveniente do Ministério da Educacao — MEC. Pelo mento de novas tecnologias.

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — MCTI
foi repassado a EMBRAPII R$ 5 milhdes em novernbro  Abaixo as tabelas relativo aos valores previstos e repas-
e R$ 4 milhdes em dezembra. Somados aos recursos sados nos exercicios de 2013, 2014 e 2015.

TABELA 6.1 — ALORES PREVISTOS NO CONTRATO DE GESTAO (R$ 1,00)

2013 1.300.000 1.500.000 7.200.000 10.000.000
---_-_-_
2015 500.00 278.683.755 96,10 10.816.245 290.000.000
---_-_-_
2017 400.000 286.369.919 95,46 13.236.081 300.000.000
---_-_-_
2019 200.000 86.678.342 86,68 13.121.658 13,12 100.000.000

3.900.000 ﬂ 5.211.625 94,35 80.888.375 m 1.500.000.000

TABELA 6.2 — \/ALORES EFETIVAMENTE REPASSADOS A EMBRAPI (*) (R$ 1,00)

ANO INVESTIMENTO % CUSTEIO % PESSOAL % VALORES REPASSADOS
2013 1.274.000 13,00% 1.470.000 15,00% 7.056.000 72,00% 9.800.000
e 2.410.800 4,90% 46.789.200 95,10% 0,00% 49.200.000
2,\%?" 3.400.000 37,78% 5.600.000,00 62,22% 9.000.000

5.628.830 ,397 104.176.862 3 18.194.308 ,98 128.000.000

(*) valores ja com a deducao do percentual de 2% devidas a FINEP
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6.1. DESPESAS TOTAIS - Custeio
EXECUTADAS

As despesas com custeio, relativas a servi¢as adminis-
trativos e operacionais, corresponderam a R$ 9,0 milhdes
No ano de 2015 foram efetuadas despesas de R$ 22,53  no periodo de janeiro a dezembro, o que representa 8,26%

milhdes para custeio das aperacoes da EMBRAPII, que do total recebido na rubrica de custeio de R$109 milhoes.

corresponde a 17,60% do valor total dos recursos recebi-

dos pela EMBRAPII (R$ 128 milhces). Os gastos em custeio referem-se a consolidacao admi-
nistrativa da EMBRAPII.

Os recursos foram gastos no quadro de pessoal e na manu-
tencao administrativa e operacional, bem comonaexecucaode = Adiantamento a terceiros
prajetos de PD&I nas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII-

-IF emn cumprimento dos Termos de Cooperacao firmados. Os Adiantamentos a terceiros sao os recursos repassados
as Unidades EMBRAPII-UE e Polos EMBRAPII-IF com o
= Investimento objeto de dar cumprimento aos Planos de Agao constantes

dos Termos de Caoperagao firmados entre as UE's e PEIF.
No exercicio de 2015, 0s investimentos em bens imo-
bilizados foram de R$ 127 mil até o final de dezembro, A tabelaaseguir relaciona a execugao de todos os adian-
compreendendo a aquisicao de equipamentos e de tamentos de recursos as Unidades e Polos EMBRAPII-IF
bens de informatica. feitas até o més de dezembro de 2015:

TABELA 6.3 - EXECUCAO DOS PLANOS DE ACAO ASSINADOS

REPASSES EMBRAPII

NOME DA UNIDADE CREDENCIADA R | comoR | 2014 | 2015 | TOTAL

glrlgd/-\?)dEegéACBARl\ﬁgll;\IS\E(EIL{XIGBE - do Centro de Engenharia Elétrica e informatica / UNIVER- (l:,IEFECIG- 58445970 19.481.990 1.000.000 1.000.000 2.000.000
H\lnCiRIaAdSCI)EF'QVAES‘RAP” CERTI - da FUNDAGAO CENTROS DE REFERENCIA EM TECNOLOGIA CERTI 111.000000 36.630.000 1.850.000 _ 1.850.000
ar\Ai_(lj_EgTAEIISVIBRAPII CNPEM - do CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E CNPEM 54.590.254 18.196.752  1.000.000 _ 1.000.000
EEgEdSEESI\éBEAAPSECS\I;’EEKIE'I:A%JIAdO INSTITUTO ALBERTO LUIZ COIMBRA DE POS-GRADUA- COPPE 270.000.000 90.000.000 4.500.000 _ 4.500.000
arﬂ(’i\lalgiggllz%RAPIl CPQD - do CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECO- CPqD 165.000.000 55.000.000 2.750.000 2.000.000 4.750.000
Polo EMBRAPII IF FLUMINENSE - do INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE - IF FLUMINENSE IFNFEL"\':SNS- 3.200.000 1.500.000 © 300.000 300.000
Polo EMBRAPII IFBA - do INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA - IFBA IFBA 2.820.000 1.365.000 - 273.000 273.000
Polo EMBRAPII IFCE - do INSTITUTO FEDERAL DO CEARA IFCE 27.580.000  9.101.400 0,00 0,00 0,00
Polo EMBRAPII IFES - do INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - IFES IFES 6.146.973 2.918.160 0 580.000 580.000
Polo EMBRAPII IFMG - do INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS - IFMG IFMG 2.732.736 749.377 = 150.000 150.000
Unidade EMBRAPII INT - do INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - INT INT 76.904.000 2565466667 1.000.000 = 1.000.000
Unidade EMBRAPII IPT - do INSTITUTO DE PESQUISA TECNOIOGICA DE SAO PAULO - IPT IPT 129.587.000 42.779.000 1.000.000 = 1.000.000
Unidade EMBRAPII ITA - do INSTITUTO DE TECNOLOGIA DA AERONAUTICA - ITA ITA 75.000.000 25.000.000 0 1.250.000 1.250.000
EngggStgl\{IEgAélzl LACTEC - do INSTITUTO DE TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO LACTEC  41.100.000 13.400.000 1.000.000 _ 1.000.000
gRISEdDeOEmg%AR?:\ILSyDEg/SUJFGS - do LABORATORIO DE METALURGIA FISICA / UNIVERSI- LAMEF 120.000.000 40.000.000 2.000.000 _ 2.000.000
Unidade EMBRAPII Polo/UFSC - da UNIVERSIDADE FEDEREAL DE SANTA CATARINA -FI,JOFLS% 90.664.800 30.221.600 1.550.000 1.500.000 3.050.000
%_Ja:git{esimgsgill SENAI Cimatec - do INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUS- C?'E‘E‘?elc 177.612.000 59.204.000 2.000.000 2.000.000 4&.000.000
gmdgg%gma%g%llssmm Polimeros - do INSTITUTO SENAI DE INOVAGAO EM ENGENHA- Pghgr':llle.\:is 48.000.000 16.000.000 1.000.000 _ 1.000.000

TOTAL 1.460.383.733 |487.181.945,67| 20.650.000 | 9.053.000 | 29.703.000

. s —————

e ——
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= Pessoal

O custo com pessoal durante o exercicio de 2015

foi de R$ 6,0 milhdes, contra R$ 2,33 milhdes em
2014, Esse acréscimo decorreu da consolidacao do
quadro de calaboradares da EMBRAPI em 2015, Em
2014, a EMBRAPII efetivamente comecou a operar,
com contratacoes no decarrer de todo o exercicio,

TABELA 6.4 — F\VOLUCAQ DO QUADRO DE PESSOAL
DA EMBRAPI(ACUMULADO)

2014 2015

jan 1 18

N
o

mar 7

3
o
(o)
N
o

set 15 21

nov 18 21

e ———
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principalmente no segundo semestre, como mostra
a tabela 6.4.

Os valores dispendidos com pessoal, nos exercicios de
2014 e 2015, carrespondem a 6,50% do valor total recebi-
do do Contrato de Gestao (R$ 128 milhdes), respeitando-
-se, desta forma, a limitacao estabelecida em sua clausula
nona, gue é de 20% dos recursos financeiros repassados.

TABELA 6.5 — CARGOS EMBRAPII 2015

CARGO COLABORADORES

Diretor-Presidente

Diretor de Planejamento

Assessor Técnico 02

Chefe Coordenador

Prof. Administrativo ADM 02

Secretaria Executiva

Estagiaria



Relatorio 2015 Contrato de Gestdo EMBRAPII/MCTI/MEC

-

6.2. DEMONSTRACﬁES CONTABEIS
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INDICADORES DE GESTAO - 2015
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TABELA 6.6 - REPASSE DE RECURSOS — CONTRATO DE GESTAO (R$)

TOTAL RECURSOS - VALORES

CONTA CORRENTE
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TABELA 6.11 - RECURSOS TRANSFERIDOS AS UNIDADES EMBRAPII E POLOS (R

UNIDADE / POLO

INSTITUTO
TECNOLOGICO DA 125000000 | = | =) =|=|=|- = = = = = 1.250.000,00
AERONAUTICA - ITA

UNIV FEDERAL SANTA
CATARINA - POLO/ = - - - - - - 150000000 @ - = = = 1.500.000,00
UFSC

IF FLUMINENSE = I N I Y B - = 300.000,00 = = 300.000,00
IFES = I N I Y B - 580.000,00 = = 580.000,00
SENAI - Cimatec - BA - -1 1 | | | - - = 2.000.000,00 = 2.000.000,00

CENTRO DE PESQUISA
E DESENV.EM = = = = = = = = = = = 2.000.000,00 2.000.000,00
TECNOL. - CPqD

CENTRODEENG. E

INFORMATICA - UFCG A I - - - - - 1.000.000,00 1.000.000,00

INSTITUTO FEDERAL

DA BAHIA - IFBA e e e - - - - 273.000,00 273.000,00
INSTITUTO FEDERAL

DE MINAS GERAIS - = ]| = = = = 150.000,00  150.000,00
IFMG

TOTAL ADIANTA-
MENTO AS UNI- 1.250.000,00 1.500.000,00 880.000,00 | 2.000.000,00 | 3.423.000,00 | 9.053.000,00
DADES / POLOS
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TABELA 6.12 - RESUMO DOS GASTOS DOS REPASSES DE RECURSOS AS UNIDADE EMBRAPII E
POLOS EMBRAPII-IF (R$)

REPASSES EM 2014: 20.650.000,00 / REPASSES EM 2015: 9.053.000,00 / TOTAL DE REPASSES: 29.703.000,00
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i S =] 0 0 ~ ~ © N 0o @ p -
R 3 S & ] 3 & N 3 @ R g 2
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SALDO DE RECURSOS FINANCEIROS NOS PROJETOS: 22.815.136,31

SALDO DE RECURSOS COMPROMETIDOS NOS PROJETOS: 16.305.387,29
A
e ——
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ANEXO |l

MATERIAS SELECIONADAS VEICULADAS NA MIDIA EM 2015

A2 opiniéo % % % TERCA-FEIRA, 16 DE JUNHO DE 2015

EDITORIAIS

Inovar ou inovar

Recessido dificulta como
nunca investimentos para
criar tecnologia, mas pais
precisa encontrar meios para
se tornar mais competitivo

Uma tempestade perfeita se ar-
ma sobre os setores mais dinami-
cos da economia nacional, captu-
rada no vértice da incapacidade
para inovar. A tradicional depen-
déncia de tecnologia estrangeira
se soma agora a forte freada na
producdo, que suspende ou adia
muitos planos de investimento.

Como a verdade na guerra, as
primeiras vitimas da recessao sao
asatividades de pesquisa e desen-
volvimento (P&D). Porém, o pais s6
gerara os melhores produtos e em-
pregos para competir no mercado
internacional se conseguir moder-
nizar sua indastria, o que nos dias
de hoje implica muito mais que
apenas importar maquinas novas.

O diagnéstico é tao antigo quan-
to exasperante: empresas brasilei-
ras aplicam pouco em inovagéo.
Ha razoes historicas para isso, co-
mo longos periodos de reserva de
mercado, que anulavam o incenti-
vo para aperfeicoar produtos imu-
nes a competi¢ao internacional.

As estatisticas de investimento
em P&D ainda refletem essa defi-
ciéncia: no Brasil, somente 1,219
do PIB, contra 1,98% na China e
4,30% na Coreia do Sul. Pior ain-
da, menos da metade (449%) des-
sas inversdes em geracdo de tec-
nologia se realiza aqui por meio
de empresas privadas, com o res-
tante na conta de institui¢des es-
tatais; nos concorrentes asiaticos,

essa propor¢io é de 75%.

Ciente dessa situagao, o gover-
no federal tenta ha anos remediar
o problema, prodigalizando pro-
gramas e linhas de financiamen-
to com escasso resultado. Com a
retracdo da economia, nem o Es-
tado nem a iniciativa privada po-
dem mais contar com novos recur-
S0s para apoiar a inovacgao.

Além disso, a alta nos juros de-
sincentiva a inversido em projetos
derisco e longa maturac¢do, como
éaregrana geracdo de tecnologia.
Para complicar, a importa¢do de
maquindrio se encarece com a re-
cente perda de valor do real.

O pais, entretanto, ndo tem al-
ternativa sendo inovar. Por dificil
que seja, édecisivo utilizar bem, e
logo, os instrumentos que restam.
O primeiro e mais 6bvio é levan-
tar as barreiras e dificuldades des-
necessarias, como a burocracia.

Para dar um exemplo: no Bra-
sil consomem-se 10,8 anos para
obter uma patente, contra 2,6 nos

EUA. Outro: a criacdo da Embrapii

Em Brasileira de e
Inovacéo Industrial) veio encurtar
o0s prazos de financiamento para
acordos de cooperagao entre em-
presas e centros de pesquisa, mas
precisa ganhar escala mais rapido
e mobilizar logo os quase RS 400
milhdes anuais a disposicdo.

Ha que reforgar, por fim, aatua-
¢aodo BNDES. Afinal, seu apoio as
pesquisas do Centro de Tecnologia
Canavieira para melhorar a produ-
tividade do setor de dlcool trara
provavelmente beneficios maiores
para o pais do que a duvidosa po-
litica de empréstimos subsidiados
para criar “campedes nacionais”.

S

Fonte: http://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2015/06/1642581-inovar-ou-inovar.shtml
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MODELO CRIA
NOVAS BASES

Com ademanda por projetos em alta,

instituicao busca parceiros para ampliar a rede com
menos burocracia para acesso aos recursos

a Empresa Brasileira
de Pesquisa e Ino 0
ndustrial (Embrapii)
o ritmo ¢€ intenso. Fo

jada para facilitar a transferéncia
de conhecimento para a inddstria,
a institui¢do busca parceiros téc-
nicos ¢ vé a procura empresarial
por projetos de inovagio crescer.
“Nosso modelo desburocratiza o
acesso a recursos e divide riscos”,

afirma Almeida Guimaries,
diret nte i
L aestrutu siste-

made inovagio - resultado do esfor-
¢ode governos, iniciativa privada e
academia na Gltima década - traz
novas bases para planejar e executar
projetos no pais. Emsi,aatuagioda
ii ¢ um reforgo importante
disciplina e dar continui-

dade aos investimentos.

A instituigdo financia um tergo
de cada projeto aprovado; a empre-
sa contratante entra com mais um
tergo; ¢ um centro de excelénciaem
I’&D(pﬁblkooupﬁndo)compl«a
o orgamento - bancando o salirio

cientistas, técnicos e empresirios. A
inovagio flui”, destaca Guimardes.

Essa forma de atuagio também
permite que companhias de mé-
dio e pequeno porte fagam parte
do sistema, ajudando a adensar o
conhecimento na cadeia produtiva.
“0 investimento € por projeto, ¢ a
empresa ndo precisa manter estru-
tura propria de pesquisa, utiliza a
disponivel na universidade”, explica

odiretor-presidente.

Paraampliara rede, ainstituicio
credencia centros de exceléncia. A
escolha das unidades Embrapii co-
mega com chamadas pablicas. A se-
gunda préxima etapa do processo &
a selecdo e avaliacio das propostas
de adesdo recebidas. Por tltimo, as
instituigdes interessadas sdo ho-
mologadas. Até agora, 13 estio em
funcionamento. A meta € chegar

biolﬂgiweaﬂdeemdampmpos-

contari comorcamentodeR$ 1.5
Eiﬂopaapmjemdelrmadona
inddstria. Guimardes afirma que os

TeCursos nao cortes: “Es60
pontode partida”. Como a Embrapii
arca com um tergo dos custos, a ca-
pacidade de alavancagem ¢é de trés
para um. Ou seja, nesse periodo, a
entidade deve agrupar projetos na
casa dos RS 4,5 bilhdes.

Outro ponto importante éa mu-
danganoambiente académico, ago-
ramais disposto a atuar com ciéncia
aplicada a indstria. “Existe uma
lacuna entre o conhecimento gera-
do na universidade ¢ a intensidade

das cadeias produtivas”,

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/
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sangue novo”, pondera Guimardes.
Arenovagio académica esta acon-
tecendo com a mudanga de geragio,
“Os cientistas jovens sio empreen-
dedores e querem ver seus projetos
no mercado”, diz. A experiéncia de
estudantes e pesquisadores no ex-
terior também areja a academia e
traz outros exemplos de colaboragio
COM O METCACO COrporativo.
Segundo Guimardes, um dos me-
lhores Cién-
cias sem Fronteiras para a inddstria
€ a capacitagio de engenheiros no
exterior. “Um tergo dos estudantes
do Instituto Tecnolégico de Acro-
néutica (ITA) foi para as methores
universidadesdo mundo”, comenta.
A bagagem adquirida serd funda-
mental para o avango da inovagio
na drea de defesa, com grande po-

tencial no pais. De acordo com o
balango do programa, 39.307 estu-
dantesde engenharia e demais dreas
tecnolbgicas receberam bolsa para
estudar no exterior: “Vamos come-
caracolher os frutos dessa iniciativa
nos centros de pesquisa”, diz.
Sobre a crise, Guimardes desta-
ca que o momento € positivo para
a inovagio. “Existem dois lados da
turbuléncia, um deles é o dasoportu-
nidades”, afirma. A seu ver, hi setores
produtivos em plena atividade, como
a agroinddastnia ¢ o farmacéutico -
ambos com boas perspectivas.
Noagronegdcio, adesvalorizagio
do real “capitaliza” as empresas, prin-
cipalmente as dedicadas s commo-
dities. “Este segmento vai investirem
novas técnicas de plantio, miquinas

e equipamentos”, explica. Como as

mdquinas sio cotadas em délar, os
fabricantes nacionais encontram es-
pago nos planos de investimentos.

Ji o segmento farmacéutico estd
protegido pela demanda - coman-
dada pelas mudangas demogrificas
brasileiras e por politicas piiblicas
para compra de produtos inovado-
res nacionais. “E um setor que apli-
ca muito em inovagio e tem bases
globais para o desenvolvimento
de medicamentos”, destaca. Além
desses setores, Guimaries vé espago
paraamplificar a capacidade inova-
dora namedicina tropical, inddstria
de papel e celulose, tecnologia da
informagdo ¢ comunicagio, meta-
lomecinica e toda a cadeia produ-
tiva da biotecnologia. “Temos com-
peténcia para fazer mais”, afirma
Guimardes.

inovagdo no pais

ValorEspecal NOVACAO

23

Fonte: http://www.revistavalor.com.br/home.aspx?pub=53&edicao=8
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Beleza para todos

INOVAGAO As principais fabricantes de cosméticos
€ 0 governo se unem na pesquisa de novas tecnologias

POR VANDERLEICAMPOS

BRASIL E O terceiro maior
mercado de produtos de
cuidados pessoais e cos-
méticos domundo. Repre-
senta 9,4% do consumo
planetirio e movimentou no ano passa-
do101,7 bilhdes de reais. Esse volume de
recursos atrai empresas de origem e ta-

manhosdiferentes. “Temos umambien- :
te muito competitivo. As companhias |

globais disputam nossos consumidores
com a melhor tecnologia e, por isso, te-

ma Gerson Pinto, diretor da Associagio

Nacional de Pesquisa e Desenvolvimen- |
. competidores ¢ um modelo pouco pra-

to das Empresas Inovadoras e vice-pre-
sidente de inovacdio da Natura.

Em parceria com outras trés gran-
des industrias concorrentes, Boticario,

Yamd e TheraSkin Farmacéutica, a Na- |
tura integra uma iniciativa do Instituto |
de Pesquisas Tecnolégicase recursosda |
Empresa Brasileirade Pesquisae Inova- |
¢do Industrial paradesenvolver técnicas
de nanoencapsulagdo. “E uma tecnolo-
gianova, que melhoraaeficiénciadome- *
dicamento. Conseguiremos controlaras
- A colaboracao

' inédita foca-se na

rurgido plistico e cosmiatra, especialis- r
| nanoencapsulagéo,
“Uma das aplicagdes permite levar - Para aumentar a

- eficiéncia dos produtos

camadas da pele em que o principio ati-
voatua”, explica Eduardo Rodrigues, ci-

ta em dermatologia estética.

elementos chamados de principios ati-

vos até camadas mais internas da pele,
onde produtos como cremes ou pomadas

nea, mais externa, com a fungio de blo-
quear substincias nocivas. Isso aleva a
impedir também a entrada de produtos
benéficos. A nanoencapsulagio ‘engana’
a camada cornea e permite essa passa-
gem, da epiderme a derme”, explica Val-

cinir Bedin, dermatologistae responsa- |
i cada Yama Cosméticos, ainiciativa po-
| dereduziramenos da metade os investi-

vel pela programacdo cientifica do Con-

| gresso Internacional de Dermatologia.
mos de manterumacarteirade projetos |
alinhados as ultimas tendéncias”, afir-

O custo do projeto, de 2,3 milhdes
de reais, ¢ dividido entre a Embrapii, o
IPT e as empresas. A cooperacio entre

ticado no Brasil, mas muito comum em

| outros paises. E possivel e saudivel con-

i correntes dividirem esfor¢os, conheci-
| mento, custos e riscos em um ambito
niio chegariam. A pele tem acamadacor- |

pré-competitivo, com a meta da inova-
¢do. “Isso potencializaosinvestimentos
em pesquisa e desenvolvimento e agrega
valor tanto para a comunidade cientifi-
ca quanto para o setor industrial”, afir-
ma Richard Schwarzer, diretor de P&D
do Grupo Boticirio. Segundo Rosemary
Miliauskas, gerente-geral dadreatécni-

mentos necessarios paracumpriras es-
tratégias de inovagao em produtos. “A

| motivagio daparceriafoio elevado custo
i que teriamos individualmente paraim-

plantar atecnologia, além do maior tem-

| pogastoedaduplicagdo de profissionais
| capacitados, em faltano mercado.”

Odesafio do setorde cosméticos brasi-

| leiro é obter escala. “As companhias na-
| cionais sdo uma referéncia, mas o or¢a-
' mento de P&D de todas juntas é inferior
| aoinvestimentodeuma grande concor-
| rente mundial”, constata Carlos Arruda,
. professorde competitividade e inovagdio
| daFundagdio Dom Cabral.

O projeto € o linico caso de cooperagio

| entre concorrentes na Embrapii, afirma
. Natdlia Cerize, pesquisadora do Niicleo
¢ deBionanomanufaturado IPT. Houve co-
. laboragfio semelhante na associagio se-
¢ torialdefabricantes de compdésitos. Nes-
¢ secaso,0 IPT trabalhou em um processo

GETTY IMAGES
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acessorio, de tratamento de residuos, di-
ferente do atual, de desenvolvimento de
tecnologia para a atividade-fim das em-
presas. “Ha 20 anos pesquisamos rotasde
encapsulamento. Por meio do Instituto
de Tecnologia e Estudos de Higiene Pes-
soal, Perfumariae Cosméticosede conta-
toscomasindustrias, identificamosuma
demandatransversal. O projeto coletivoé
interessante paraacelerarconhecimento
ereduzirriscos e custos da tecnologiade
base. A partir disso, cada um desenvolve
suas formulas e produtos.”

Segundo Marina Kobayashi, gerente
deinovagiodaAssociacio Brasileiradas
Indistriasde Higiene Pessoal, Perfuma-
riae Cosméticos, haumacordo de confi-
dencialidade firmado entre cadaempre-
sa e o IPT. As questdes de propriedade
intelectual sdo negociadas caso a caso.
O projeto preve ainda a capacitagio das
equipes das empresas com o auxilio do
IPT, por meiode visitas periddicas e trei-
namento dos profissionais envolvidos.

Gerson Pinto destaca, além da cria-
¢do de formulas de aproveitamento da
nova tecnologia, o investimento na qua-
lificagiio da cadeia de produgio. “O pro-
Jjeto ndo termina com a entregada Em-
brapii, trabalhamos em paralelo nas de-
mais fases. Nio é um desenvolvimento
sequencial. Enquanto avangaapesquisa
com o IPT, trabalhamos internamente
e trazemos a rede de fornecedores. Isso
aceleraaentrega e orientaas mudangas
paraos parceiros”, descreve.

Para Jodo Fernando Gomes de Oli-
veira, presidente da Embrapii, um dos
critérios para inclusio na rede de pes-
quisa éadefinigio de um foco de desen-
volvimento tecnolégico com demandae
disposi¢iode investimentos entre asin-
dustrias. “Alguns institutos tém linhas
muito genéricas de pesquisa. Estimula-
mos aespecializagdo para as indtstrias
terem a quem recorrer quando preci-
sam de inovagoes estratégicas.” O mo-
delode chamadas publicas aos institutos

O “consércio”

¢é uma maneira

de enfrentar as
grandes industrias
internacionais

de P&D, alocagdo de recursos e auditoria
¢ uma das explicacdes para a agilidade
nos projetos da Embrapii. “Os institutos
apresentam planos de negdcios de seis
anos e definimos o aporte de recursos.
O prazo médio de aprovagdo dos proje-
tos é de dois meses. Fazemos um acom-
panhamento mensal do projeto eacada
semestre ha auditoria in loco.”

A agilidade é importante, pois os ci-
clos sido rdpidos nos segmentos mais
competitivos. A Embrapii tem um teto
de participagio de 33,3% do or¢camen-

to e as empresas privadas contam com
esse mesmo porcentual como cota mi-
nima. “Na economia moderna, nio ha
dicotomiaentre Estado e setor privado.
Nosso papel é fazer com que mais em-
presas tenham acesso a infraestrutura
de P&D", resume Oliveira. G

O Estado empreendedor é um agen-
te fundamental nas estratégias de de-
senvolvimento tecnolégico daindustria
nacional, diz Arruda. “E diferente do
‘Estado empresdrio’. Institui¢des como
a Embrapii sdo importantes nos proje-
tos de alto risco tecnoldgico. Transfor-
mar as tecnologias em produtos é papel
do setor privado.”

Aarticulag@o entre governo, setor pri-
vado e academia cobre lacunas no desen-
volvimento industrial, ndo preenchidas
apenas com instrumentos financeiros,
entre eles aportes, empréstimos ou ked-
ge.“Riscopode ser dimensionado e pro-
visionado. Mas a grande caracteristica
da inovacdo € a incerteza”, acrescenta o
professor da Dom Cabral. Segundo ele,
um precedente de inovagio colaborati-
va, referéncia em gestio de projetos, ¢ o
Genolyptus, mapeamento do genomado
eucalipto realizado em 2008 por umare-
de formada pela Embrapa, sete universi-
dades e indistrias como Suzano, Klabin
e Votorantim, Esse compartilhamento
colocou o Brasil na lideranga no setor.
Um dos fatores de sucesso foi a boa go-
vernanga, aponta. A Embrapa designou
um gestor especializado para acompa-
nharas metas e gerenciaros compromis-
s08 entre os participantes da rede.

0 escopo da Embrapii € mais amplo
e envolve virias indastrias, algumas
muito vulnerdveis a defasagens tecno-
logicas. “A empresa foca na integragio
de centros de excelénciaem tecnologias
dominadas no Pais. Paranovas frontei-
ras, seriainteressante incluir centrosde
pesquisainternacionais narede”, sugere
oespecialistadaDom Cabral. “Esse po-
derd ser o proximo estdgio.” «

48 CARTACAPITAL.COM.BR
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Brasil

Embrapii vai selecionar 7 centros de pesquisa

De Sao Paulo

A Empresa Brasileira de Pesqui-
sa_e Inovacao Industrial (Embra-
pii) lanca hoje duas chamadas pa-
ra selecionar as sete unidades que
passarao a fazer parte de seu siste-
ma entre o fim deste ano e o inicio
do préximo. Criada em 2013 com
o objetivo de se tornar uma ponte
entre setor produtivo e centros de
conhecimento e diminuir o risco
das empresas dispostas a investir
em inovacao, a Embrapii financia
um terco do valor dos programas
de P&D realizados por parceiros —
uma contrapartida de RS 500 mi-
lhoes que sera aplicada nos proxi-

mos seis anos.

A primeira chamada, que esco-
lhera duas unidades, € exclusiva
para dreas ligadas a biologia —
bioengenharia, biodispositivos,
bioquimica de renovaveis etc. Se-
gundo o diretor-presidente da or-

cionard cinco centros de pesqui-
sa, estd aberta a todas as dreas
tecnologicas. Os resultados serdo
divulgados no fim dos meses de
dezembro e fevereiro.

No primeiro semestre de 2015,
a Embrapii fechou RS 27,1 mi-

ganizagao, Jorge Guimaraes, essa
especificidade se deve a “percep-
¢ao de que as dreas ligadas a bio-
tecnologia e no complexo indus-
trial da satde estdo em crescente
demanda”. Apesar do interesse do
segmento em investir nos proje-
tos, diz, o quadro de instituigdes
credenciadas aptas a desenvolvé-
los ainda ndo é “robusto”.

A segunda chamada, que sele-

lhoes em projetos de P&D — volu-
me que, conforme Guimaraes, es-
ta dentro das expectativas da or-
ganizagdo. Para ele, o desempe-
nho mostra que as empresas ain-
da estdo dispostas para investir
em inovagdo, mesmo diante da
retracdo da atividade neste ano.
“Alids, muitas delas estio enxer-
gando na inovacdo uma oportu-
nidade parasair da crise”. (CVM)

Fonte: http://www.valor.com.br/brasil/4185682/embrapii-vai-selecionar-7-centros-de-pesquisa

Empresas Servicos&lecnologia

Sexta-fera, 2de outubrode 2015 Valor B85

Inovacio Novo presidente da Embrapii pretende expandir cooperacao entre universidades e setor privado

O desafio de unir cientistas e empresarios

Guimazies toma posse, hoje,

nocargo de diretoe-presidente da
Em

cm 2013 para redurir » disthacia
ontre clentistas ¢ empersdrios,
que muitos consideram um dos
principals empecilhos para a peo-
dutividade ¢ 2 inovacio no pais.
“Na relacio com a inddstria, os
poquisadores precisam  apeen-
dier a lidar com prazos, metas, va-
lor de mercado etc. Muitos dedes
aroditam que suas  posquinas

tém valor, mas nem sabem se hd  dos

mercado para aquilo em que e
tho trabalhando”, dir Guissarbes.
O ponto de partida da Embea-

i ¢ a academia. Primeiro, s30
s chamadas pablicas de qua-

Inovagio Iﬁuumi E"’.E‘E.E
uma orgasiracho

1 —u

lificacdo para grupos de clentis-
s que Muam cm un

€ centros de pesquisa, plblicon
on peivados. Os STUpOs aprova-
des da Em-

las podie haver um ou mais proje-
tos em andamento. As dreas de
Muacho Lambém variam bastan-
te. Poe exemplo, hi uma unidade
de L3 b

brapil. Esse sebo & dado aos gru-
pon avaliados, ndo J insticuicio
como um todo,

Hoje, estdo em fancionamen-
10 13 unidades. Em cada uma de-

na
Coppe, no Rio; uma de polimeros
no Senai do Rio Grande do Sul;
outra de maserial de alto devem-
penho no IFE, em 3o Paulo.
Pelas regras, a Embrapii entra

com wm tergo dos recunos finam-
ceiros necessdrios 3 pesquisa. As
empresas privadas envolvidas no
pto;ﬂnvrwdrmpumm-n

mas 2 aproxamacso também po-
de partir diretamente dessas unk-
dadies, ji que muitos pesquisado-

il porgue basta voot cortar wma
folha para extralr wm grande ni-
mero de informagdes”.

Abrea q-h:: expecialmente

tergo. O restante & fi
hmmm‘.hdcmmwl
ol a wnidade, ma forma de sald
rhos para os pesquisadores, uso
de laborabrion etc. “Iso reduz o
Fisco para as hian, De ow-

res tém relacionamentos com
profi de do. “Bus-
Camnon NOS CONCEMTar no interes-
s¢ da inddstria ¢ em competén

clas dmicas ou muite particulares
da imntituicho de posquisa”, afir-

tra forma, elas teriam de fazer 0
lnvestimento total  sorinhas”,
afirma Guimarkes.

Atualmente, corca de 30 cm-
presas trabalham com as unida-
des da Embe: A cervejaria
Beasil Kinm tem uma parceria na
Srea de biomava para bebidas
com o CNPEM, centro de emergia
€ materials; a Padrec fechou um
acordo com o CPqD para criar
sistemas de comunicacoes Opti-
cas; € 05 grupos Natura, Botics:
rio e TheraSkin Farmacéutica de-
scavolvem um peojeto de na-
noencapsulacio de ativos cos-
méticos com o IPT,

Se para o clentinta a chance ¢ de
YOI S posquina transformarac
om produto ¢ chegar 20 mercado,
para a empeesa (ratase de wma
manciea de inovar sem ter de crlar
scu pripeio brago de pesquina.

m sets anos, a previsdo da Em-
bragdl € lnvestir cerca de K 1.5 bi-
Ihdo em peojeton. Os recursos wem
don minintérios da Ciénciac Tecno-
Jogia e da Educacio. No momento
extio sendo avaliados 19 projetos,
mvahdrlsw-lhﬁn

do aos Lir-
-atoméo-npmndadr Nesse
case, a balanca de pagamsentos
tem se mostrado muito desfavo-
tivel por cama da importagio
macica de primcipion atives de
medicamentos. Agricultura e de-
fesa também estho na mina.
O3 projetos cm andamento sa
Embeapss comeqaram hi corcade
um ano. O perfil em geral & de
pesquias de cwrto praro, Qee
daram entre um ¢ dois anos, mas

dtm d-l Embs: ¢ amphal °
namero nﬁa para algo
entre 22.¢ 24, As chamadas pabli-
s ostdo promtas, Duas delas, j&
abertas, mostram o interesse dos
pesquisadores. A primeira, desth-
nada 3 Srea de “bio”, recebeu 37
propostas; a outra, de interewe
geral, atraia mais de 60,

A blodiversidade ¢ uma das

as unidad Embrapii tem ané
e anos para t Com seus
chientes. Ainda nio fol definido
se depois dewse periodo cada uni-
dade tord de passar por um novo
processo de qualificacio ou s
haverd mecanismos de renova-

Joci que vEo merecer mais aten-
do da Embrapii. O seglcio ¢

fem cxpe-
néncia  admiskstrativic poe 11
anon, fok presidente da Capes, 6r-

A Embeapii se ¥a de di-
vulgar o que os grupos estdo fa-
rendo para atrair mals empresas,

complexo ¢ de medan-  glo de fomento 3 posquisa hgado
a5 0o quadro regul. mas da Educacio. O man
w slo howver investimentos Ao tom duracho de quatro anos,
nem as ads legais, o pafs  Ele sebstitui o professor Jodo Fer-
pode passar a ser alvo de blopira-  sando de Oliveira, que foi o poi-
tarka, alerta G des. hso € 13- P d

Fonte: http://www.valor.com.br/empresas/4252486/0-desafio-de-unir-cientistas-e-empresarios

A,,

EMBRAPII

e ——

- EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/




<y

<" EMBRAPII

Relatorio 2015 Contrato de Gestdo EMBRAPII/MCTI/MEC

S————

lor

Especial

Brasil - Alemanha

0 que chega

Agenda pragmatica

A chanceler
alemad Angela
Merkel, que inicia
hoje uma curta
visita ao Brasil,ea
presidente Dilma
Rousseff devem
assinar 12
acordos, com
énfase na questdo
climatica. Por
Daniel Rittner,
de Brasilia

Inguim opets i pro-
moas mthlmedias
de lmvesimenton trag-

s et Ol New ot siem-

tudngis do (CIlamento (om o.

wrbans ¢ energias srsoviven
além de wma dosgio de € 23
wihies para & progete de e
welariracio ambiratal de ime
el rwrais e Amarbaia tam.
Bém udo previvion

L paraleds & aprads bilase-
ral 0 enconire ¢ wma ewistng
don dobs pabses de aceriar o

om srman mvabtillate-

i, As visperns da COP2). 2
conlretacts mtrrmaciensl qur
Bencark fochar em dcsembos
e neve acerde pars entire-
e o medinces climitican,
Dilena ¢ Merkel querem mar
G Posiche oM 1rme B¢ (om.
Promnun ousaden ne comba-
be a0 aqercimentn ghobal

A rvbarma G Nogbes Unadan,
om que Brasil ¢ Alemanha sei-
vindam W aveste perme-
meate 20 (oawibo de wyuras-
A € 0 discite ) privacidade sa
ernet tambim serde sbire
de comverun, “Os slembes non
VEEm Como & Ragio emergente
e o b Be wrun ade s ¢ v
wher de mundo”, define o dire-
rnt s O prar ey de | wevmp
de Ramaraty, Owalde B,
wm den princ pan
Pl rgaa i davists

Lihes 2 meihor modids da
Importinchs dads pov Merbel
In rlighes com 0 Braul eviep

MU&MI&:’W\“WJ‘MI‘M'W

B v e e
U om0 oot 5 LOGuigs ¢ & Sen e Femadusir puvestos 3y
e trr e, et 0wt n PAD cabn ) w6
i e T I )

B Yomm cormn
o O e (s e ) N e e,
e N
e s 3 e o e o e s

1 Prsgns v
Comparin 3 aos 3 Mendiwres o Coton . Yo s ¢ V0 ¢ &
e A
]

B Tere As ds Amarions
o e K2 i e 00 o Lishmd AN ot v o

i, o i, I, b s S, T S ) ¢
A S s s Sponatin,

0 Prondaramdo s sbmss.
St Wit gramners & b 30 Vel o Coon 0 e O o
W P, Gt e e s . s it 8 o
e %0 Brnd

e et
U v i Ao o Vbt 4 e &0 A hovres
o B s 0 s ¢ O N Be G, S
B Cadentrs rered emce.
L e i T B e =
A | b o (s Cr— W
T Cmergn iy o et o
¥ e et sy o ey B VY 0 o, v G (i s
Fatuwst o« NS puws gropton tun sninin ¢ elihin o Bu g,
N - e, S e 80 e Wt Cma Vet Vs
0 Py ets =
Gt wire - Mov 20, Gm ot ¢ & Vmotor s 3¢ Dngmy mmert

Estadon Unidon depois do o 0o lamanho de s comitiva # Conpuma o Lcomtmec.s Gn Aumarbe v o e o
Cdndabs de exprrnagrm chetrd  Fl and mae e der miminn Botomrts & vraten

nica, Sem Bl 0w Para reusides

© Alemanhs apostam oo prag-  com sewn colegn Srasiiciron.

Wt para refercal wma par-  Lm plene agravamento da b crata<risiie, que tem em Mer: Para quetear o g an dean
coria evtrattgics € de looge pea- v politica € com porvindes de kel vas principal Bderanca. heber de goverso man pode-

wm de wewn nowes carmon<hefes.

I wm onoentre marcade
pars amaahd, s Palice do
Manaie, & porsidente Dina
Rowswt? ¢ 3 chanceler Angels
Merkel devem avinar e tor-

0 e 12 acwrdes — inkciasivas
e vio da exploracie de ter-
s tares (motabhs wados om
produios de alta teoseleghs)

wma gqeods de 2 I8 oo N8B de
2005, & dama de e owe
pois bes gqueviio de manicr vas
Vi a0 puis mevme beade re-
Crbedo unsa diplomiccon de
que 0 Punslto eniesderia um

everinal sdiamentn
Com ou wwm crine, wndo sm
prverne de discita ou de o
querda o Braul ¢ aamenie e
levamte €  Alemanha prriende
pry dode

20 intercimblo de dudes em

pOqunas marnhin pevando

ebe Lo amenn de editan po

12 projeien congunton de ino-
odustrinl

waa lntencie de srlorcar ewa
parceris”, afirma felin Dase.
et o exrivbein brasileinn
da v-u.g» Koarad Ade-

de extuden &

‘o alemdes para mebilidade

ul--unu o partads de me

Ao coairies de sutordades
americanm ¢ chimeun, que vie-
ram & Bl come oxcals de
plrighes mais amples pela
Amirias Latina s chancrler ale-
i pegark wm avido pats Scar
maenos de 24 hotas do Ldo de
i de Adincicn. s chega oy
3 e, Twa werd & primeinn
reualio de mecaniumo & con-
valun itcrgovernameatan de
ahve vl Tratase e wm arvan-

e
om Jancios de 2013

e
e wobea, A goleada de 72 1 4
pauts guase inevithvel Merkel,
s (andin s pev tutebenl que
esteve duas veaes oo Baul pa-
14 4 Copa do Mande. i comni
S auniiares de Didms para
4 Alemanha somenie com o
Wi de arvinin s pages
@ Busdediga. Owire poste
om comum 230 o regimes ali-
mentanes & hanorker dlemd,
Sepais de 1o Satarade » bucls
om wm ackdenic de evgul, per-
Sew des quitn trocands i
han ¢ phes por wma shments-
o rica e fratis ¢ vepetais
Mope ¢ vickada em crnewras

Pimeatin atiados pars cags
nar 2 foone. [Nma, come s -
e, tarmon w adepes da duta
Ravenna ¢ de pedaladan
Degunin das amenidades, clas
st s It robusta de de-
duragher ¢ memersndon d¢
entendimenion para avinar O
BNDES recebend ¢ 263 m i
do banco de fomento KIW po
1 Laasnd il sintrmas B¢ raan
porte péblce cficientes ¢ vav-
w-nn-l-h..-‘u-"u

0 Ras Begociagies de um acer
do de lvre comérco eniee o
Merceusd ¢ 3 Unido Fusepeia
Merkel tem condighes, a2 wea
analagio, de nDuencur puni
vamenie o wicihon na UL
Neshum ponte da agends
talver wie o lmpuariante wb o
poeno de vins sk bo. quaate s
apends Amitxa O vema serd
alvo de wms declata o conpus-
1 4 parte. Testese de uma dres
o que 3 Alemanha, o2 lderas
e P

i
Cibncla, ln-hp.tl-!nb
(VCTE) "A mervsa rapendoria € de
vlaghen owadan ¢ ambicho-
san”, ealatios & miniitre Alde
Retele o 2 pere
poctive dos comvinies, cle far
e ompatacie “Algemas
CMPrenn mia B mah an-
Siges 00 Brandl do gue s pos

5 com & ebuervache acchaks
T e L L
de cooperache el etimelar
parceris pars & Mestificacie
de operenidades pars expio
a¢ho de terras satas 5o pais. Ov
demies querem reduie & de
pondina da China 20 Sarmech

obnervatbeio de 525 metron em
Uasamd (AM) que val menite
a1 0 ccite dn medancas ch-
bt s Bsestans (rophcain.
O progete teve Seanclamoste
FOTMISKD € WM Bews COMPIO
v deve et oelebuade

s viita nbe sl ande-
cron rerprecadenies. mem olras
Bl un an e s A
mente come 3 Alemanda trabe-
Ma B forma main wemiice
« com vido de lenge prase’,
airma Boberte Abdenut, o
embainador em Berlim ¢ mem
o do conwibo cerader de
Centro Brandcin de Relaghes
Ivtemmackna (Cebet) Hle dis
epetar um wnal de engagamen-

@
ganesevtula, temls excrcer pow-
tages e msdal

A comitng de Merkel Smon-
Card Tnancumeants perd i e
alagdo de pundin wiies o-
Rabisgtes populires do pro-
prama Minks Casa, Misha Vi
da, « Lrd wma deacho de ¢ 54
mibies — orcurses divididon
Ve W apere s Funde
Aminbeis ¢ apoto 20 cadunss
ambicntal raral. Ackma de e
Bo benia e coevaladai o o
o, por vaa Bdemanca entre on
'ﬂwt‘.—"pﬁ'
Pata @ dislngo Norse-Sal cm te-
man glabuin, principalmenic 24
COP21, que evwrnend om Par,

Tedo bem, mas wria sinds

pesce Bl Pedro Sellen. O
rescimente  das  embades
arrendas 80 traspecse indnt-
dual, 0 w0 masive de anina
WK s mervidan 2 combuui
wols Ml ¢ & demors om s
tat ® devmatamento gl o
om0tz eve legada

efles apoats um sctrocrve
€ angexton cewiian & agends
ambioncal. "Now olte anes. de.
poverne Lula, houve & crache
e 60 mil b’ de wnilades de
comorvache ¢ 111 mill k' de

\-q..u-..... e de go
verso Dilma, focem & mil b’
de wnidades de conservacio ¢ 3
d hm’ de serras indigensn

Fonte: http://www.valor.com.br/brasil/4185394/agenda-pragmatica
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Especial Desenvolvimento & inovacao
Niuicleos unem academia e induastria

Edlane Tago
Para o Valor, de Sho Pado

Em operacio desde 2013, a Em-
Bravdeira de c

de universidades pablicas ¢ pri-
vadas, Evas estruturas buscam

i banca um
poesa € 0 institeto de pesquisa en-
volvidos dividem

o restante do er-
- "

movimento sem volila € as corpo-
raghes buscam estruturas capa-
res de auxilid-ln neve movi-
mento, “Estamon vivendo um
130d.

dade € altamentc van-
possivel investir por

progeto, sem ampliar cuvos §-

de tem oscamento de RS 1.5 bi
Do para lnvestir em projetos de
Iovacio na indéstria Guissa-

wos. O empe o fo-
o em vua atividade fim ¢ ainda
aplica con inovacho®, explica FIS-
via. O modelo abre as portas do
PRD para empresas de poqueno
€ mvidio porte.

rhes afl ~win-
dos dos minivsérios da Ciéncia e
Tecnologia ¢ da Educacio — cvtho
garantidos, ndo sofrerdo cortes.
Como a Embrapil arca com um

tergo do 0, & capacidade de

No T, do a traba-
Ihar com ciémcla aplicada 3 .
déstria, a carteira de progeton fi-
nanciados om parceira cresce,

da

agem € de trés para wm.
Ou seja, meste perfodo, a entidade
dieve agrupar recursos na casa dos
lS(.Sbllﬂn.'()urwhdmdu

Desde o infcio das op
2 de PRD

Smand

am celebrados entre o IPT ¢

die foema ripida ¢ Ball”, diz Flivia
Motta, coordenadora de
mento ¢ mepdcion do btituto de
Pesquivs Tecnoldgicas (), em
Sho Paula,
Na pricica, as unidades Em-
— coma 3o chamados 0s

de |mxhl«-dn¢\n.u NITs,

lidadie mos anos 1980, quando os
empresirios  perceberam e
ndo haveria segdicio sem certifi-
Cagho ow processo capaz de ga-
rantir bons padrdes paca seus
produtos”, diz,

O I avalia ¢ basa projeton

om eompresas de todos 08 portes.
Para quem ndo tem wm centro
de pesquisa ¢ desenvolvimsento
(PRD), a parceiea com uma uni-

pr Ao todo, comtabiliza
Flivia, 08 recunos somam RS 60

ap :an o
empresas”, completa Flivia,
Outra vertente que m! non

PR

projeton € & tecno-

milhdes. Em 2015,

Mgica - pr P
raadenaarai >

2dei

aviclacks clo 2e ot

pdu(mnmmquu-

‘nmnuﬂnmnﬂo
sendo

Embrapii, em sty anos, 2 entida-

passadas para a rede de
lam“imn(rb-do an

A

contempladas pela  Esbr:
Entre an cokebradas,

mm Nnnnmmp

de ativos

nhos de produtividade ¢ compe-

i, devtaca,
As allangas entre empresas de
um mesmo setor também o

© proge-
10 cooperative de NANOCHCaPIU-
reali-
udoprloll'lmmﬁnmo
¢ Evtuden

de Higiene Powsoal, Perfumaria ¢
Cosméticon (Mehpec ) e as empre-
s Natura, Grupo Beticirio, The-
raskin Farmacéutica ¢ Yamd, Co-
mo resultada, foram devernvolvi-
das duas rotas de nancencap-

Fonte: http://www.valor.com.br/brasil/4312176/nucleos-unem-academia-e-industria

Meta federal é consolidar o ambiente de negdcios

Con peopicho 3 inovagdo. Atrckou
o sividades de posgquing ¢ de-
scrvolvimento (FRD) 3s politicas
Mac&m

¢ho a0 Produto Inscrmo Brute
(PIB) cvalei de 0,96 pars | 24%,
“Todo o movimento fod foito cm
parceria com a inkclativa priva-
da”, dnuullmm‘dt

2013, na Akmanha por 65,25, no
Japdo por 75.5% ¢ na Corcla do
m;—?(?lmthln.nwmh

P focou em 746X,
Acstrmiyia do MDIC €3 de di-

(Mdic ) Mnu. admite Souza, ¢
p«v-o

de 4 oo, lndkh- fiscals ¢ I
nhas de financiamento para os
peojeton, Como rosultado, ovolu-
me total de recunos aphcados
om PAD salvow de RS 18,6 bilbies
(2004) para KS 617 balbdes
(2013), segundo os Qlimen da-

s conqu

velgar e p

2 atividades de PRD, & preciso in-
tensificar on acorden de coopora.

Para sdcancar exsa meta, o Mdic
”awlnﬁ-‘&h‘r

sem data definida, sevh ma A
"Nerss mcta é montrar que Semos

Gho com outros paises, melh

on indicaderes de educagio, for
mar mbo de obra espoclalizada ¢
'ulnul njuon tn ambiente de

cho de Exp
th]bmAdﬁ-
o ONgaNiza CVeRion para Promo-
mmm& hndmm

2o O para im-

bawe cm imestimentos voltadas
A movacho. As aghes englobam

pe Mmae
ummwanmpm
ondido.  “Sitcmaticamentc, ©
aporte piblico tem wperado o
privado no que diz respeito 3
inovacio no Brasil”, comenta.

Em 2013, o poder plbiko
aporton 57.7% do total desen-
bolsado para atividades de PAD
no pals. Em cconomias desenvol-
vidas, € natural que as cmprosas
Banguem & maior parcela. Nos

peogr para incentivar desde
Cmpresas  nascemtes  (sartups )
M€ 2 stracho de contron d¢ pos-

global de valor, o gee implica in-
vestir mais cm inovacio”, comen-
a Sowra.

O desafio ¢ grande. Além de
Provar e fom competincia pa-

b mh-bu&.n

s cmprous
—mof-p-:n-\kw-r-ln-

i p-uur-mdr

Ordumanunmdn
startups € extradégia que fica claea
fa oo federal. Mdic ¢ MCTI
apostam na Becbiidade © nen
idcin don deds

atuacho de

como o Ranco Nackonal de Des
seavolvimento Econdmico ¢ So-
chal (BNDES), que mamém linhas
de financiamento regulares para

dnl‘r}l&allbo'cun
bém aches Imternacionals pas
Wi contyos de pesquina € proje-
ton s multinacionais para o Bea-

“Reali em Nowa lorque
[lLM)obmrn&d‘dana
Souza

para
Ampiiar on ITREDMeM oM no-
Vangho. As s Pasitas mamdém pro-
grama de fomento pars oxle pibli-
o A Finep, financiadona de proje-
ton figadia 20 MCTL, kagou o Finep
Wmamam
financet-

gentes de omprewn globais pera
divalgr

peojeton brasikiren”, afirma.

.m*m—
Hope otd

m-ammdr
apeesentagies em Loadres (Reino
Unido). O peénimo cvento, sinda

i g i
ompersn om estigio inicil, A Fi-
nep 5 posses wm fundo de investi-

Fonte: http://www.valor.com.br/empresas/4291528/meta-federal-e-consolidar-o-ambiente-de-negocios
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APRESSUE.

Apesar de queda nas vendas,
montadoras investem em
desenvolvimento de produtos

Fiat Chrysler, Renault e Volvo sao trés que
firmaram parcerias com centros de pesquisa
brasileiros

\(
< EMBRAPII

MURILO RAMOS
10/1/2016 - 14h15 - Atualizado 10/11/2015 14h57

A despeito da queda de vendas de automoveis, algumas
montadoras continuam investindo no desenvolvimento de novos
produtos. Por meio da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao
Industrial, a Embrapii, Fiat Chrysler, Renault e Volvo firmaram
parcerias com centros de pesquisas nacionais. Os investimentos
chegam a quase R$ 7 milhoes.

A Fiat Chrysler, por exemplo, tem um projeto com o Instituto
Tecnologico da Aeronautica, o ITA, em que sao analisados processos
de fabricacao de engrenagens e virabrequins para avaliar possiveis
imperfei¢Ges. Essa abordagem é tipica do setor aeronautico.

Ja a Renault firmou uma parceria com a unidade Senai/Cimatec para
a fabricacao de um novo dispositivo para suporte de freio, que deve
ser feito com um material mais resistente e barato.

A Volvo tem parceria com os Institutos Lactec para automacao de
caminhdes com aplicagao agricola.

Fonte: http://epoca.globo.com/tempo/expresso/noticia/2015/11/apesar-de-queda-nas-vendas-montadoras-investem-em-desen-

volvimento-de-produtos.html
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Valor

Agronegocios

Cristiano
De Brasiia

A Empresa Brasilcira de Pes-

uisa ¢ Inovacao Industrial (Em-
ﬁ:ﬁ\mhd.‘ 20 Minkikric
[y , Tecnologia ¢ Inova-

oo, pela primeira vez destinard
recursos para a drea de biotecno-
logia. Serdo RS 29 milhoes, que
comegario a ser desembolsados
em 2016 para financiar pesquisas
nas dreas de biocombustivets, de
geracdo de encrgia a partir da
biomassa, de ctanol de segunda
geracio ¢, também, de embala-
gens industrials mais cfickentes
para o transporte de alimentos.
Os recursos foram disputados
por 38 institutos ¢ empresas de
pesquisa, ¢ trés foram seleciona-
dos pela Embrapii para deservol-
ver 0s progetos, que também deve-
rio contar com recursos dos pro-
prios escolhidos e da iniciativa pri-
vada Como normalmente os pro-
Jetos com participacio da Embra-
plisio divididos por essas tres par-
tes (overno, instituighes de pes-
quisa ¢ iniciativa privada ), 0 minis-
tério projeta que, no total, os apor-
tes nos projetos de biotecnologia
alcancardo RS 87,7 milhoes.
Vencedores dos editais, a Em-
brapa Agrocenergia, de Brasilia, o
Instituto de Pesquisas Toenologi-
cas (IPT), de Sdo Panlo, € 0 Nicleo
Ressacada de Pesquisa em Mcio
Ambicnte da Universidade Fede-

[ Eaa'

“Hi wma grande expectativa do mundo com o Brasil na drea de

ral de Santa Catarina vio assinar
hoje scus contratos de parceria
com a Embrapii, “Trabalhar com
biotecnologia fol uma oportuni-
dade identificada pelo ministério
porque hoje hd uma expectativa
do mundo com o Brasil nessa
arca, por conta da nossa expe-
riéncia na produgio de alimen-
tos, scguranca alimentar ¢ ener-
gia renovivel”, disse ao Valor o
ministro Celso Pansera, que st 3
frente do cargo hid dois meses,

O ministro lembra que, para re-

Embrapii destina recursos para biote

ceber recursos da Embrapéi — uma
espécic de Embrapa da drea de
pesquisas  cientificas em  geral,
criada em 2013 —, a instituicho
precisa comprovar capackdade téc-
nica ¢, principalmente, sua relacio
com o setor privado. Na apresenta-
o dos projetos, a instituicio deve
indicar com quais ermpresas, asso-
clagdes ou entidades vai captar a
parte privada dos recursos neces-
sdrios para financiar as pesquisas.
“Cada indtituto, para ser cre-
denciado pela Embrapii, tem que

comprovar que captost no mini-
mo RS 5 milhoes da iniclativa pri-
vada para pesquisa nos Gltimos
trés anos”, explica O ministro
também lembra que outras Sreas
de conhecimento, como nanotec-
nologia ¢ encrgia limpa, conta-
ram com editais de pesquisa antes
dos destinados a biotecnologia,
Pansera projeta que cssas trés
arcas deverdo reccber, no total,
RS 4.5 bilhdces em investimentos
para pesquisas até 2018, por
meio de editais da Embrapii.

cnologia

Contexto

Filho de agricaitores, nascido no
mnicipo de S3o Val m, no Rio
Grande do Sul, 0 minist
Tecnologha, Celso Pansera, € degutado
elo PMDE do Rio de
fladoao PSTUc 20 PT e jb

0 com a drea et ifica, uma

a Cilncia ¢

federal kcenciado
Janeiro. Fo
teve Moo
vez gue trabalhou na Secretaria de

CHncia ¢ Tecnologia fuminense. Fikado
desde 2013 a0 PMOB, Pansara fod
ACusado om paiho passado pelo dolero
Aerto Yousset!, em depoimento as
ovestigacies da Lava-Jato, de agr &
Servico do presidende da Camara,
Edwardo Curka (PMDB-RJ), na CPI da

Petrobras. Apesar de ligado a Cunha,

Pansera se bomou ministro com 0 apoko
@0 ex-Sder do PMDB, Leonardo P i

Ao Valor, Pansora nogou que voltard a0

Congresso para reforgar a barse
da presidonte Dima Rousseff (C2

da

)

Desse total, a parcela da iniciati-
va privada deverd chegar a RS 3
bilhdes. A fatia de investimento
pliblico € a fundo perdido, o que
significa que nds [governo) ndo
vamos cobrar retormo desses re-
cursos, mas as entidades tém que
provar a producio das pesquisas.
Nosso desembolso se di confor-
me as fases de exccucdo de cada
pesquisa”, afirma. "Apesar da cri-
se fiscal, tivemos capacidade de
investimento em  pesquisa cm
2015%, pontuou o ministro,

Fonte: http://www.valor.com.br/agro/4357514/embrapii-destina-recursos-para-biotecnologia
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ANEXO I

DETALHAMENTO E COMENTARIOS DOS INDICADORES E METAS 2015

INDICADOR 1 — NUMERO DE PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2015: 150

Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas
pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII-IF no
ano de referéncia

12e3

Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&
pelas Unidades e pelos Polos credenciados

2

Ndmero absoluto

Eficacia

Y propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia
Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
Polos EMBRAPII-IF

Consideram-se propostas para projetos de PD& e servicos
inovadores. Nao estao incluidos, portanto, servicos tecnologi-

cos rotineiros.

Realizado 2015: 211

Comentarios: O resultado para 2015 foi plenamente atendido e as Unidades EMBRAPII tem demonstrado boa

capacidade de elaborar propostas técnicas com as empresas industriais.

. s —————
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INDICADOR 2 — TAXA DE SUCESSO DAS PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2015:15%

Trata-se da relagao entre o nimero de projetos contrata-
dos pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII-IF
ao longo do periodo de credenciamento e o nimero total
de propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo

1,2e3

Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&
pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII-IF

Percentual
Eficacia / Eficiéncia

2 projetos contratados em todo o periodo de credenciamento
2 propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo

Sistema de Informactes EMBRAPII, a partir dos dados cadas-
trados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos
EMBRAPII-IF

A proposta técnica representa o marco inicial da negociacao
do projeto entre a unidade credenciada e a potencial empresa
parceira, conforme definem os Manuais de Operacao das UE e
dos Polos EMBRAPII-IF

Realizado 2015: 27%

Comentarios: A meta foi totalmente cumprida no ano de 2015, o que mostra o bom desempenho das Unidades em

elaborar propostas adequadas as demandas das empresas e efetividade em assinar a contratacao do projetos.
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INDICADOR 3 - PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico.

Refere-se a razao entre o nimero de pedidos de proprie-
dade intelectual (PI) depositados no INPI até o ano de

Descricao referéncia e o nimero total de projetos contratados pelas
Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

Orientar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento das
Finalidade Unidades e dos Polos credenciados em direcao a resulta-
dos passiveis de protecao e comercializacao

Peso fi
Unidade Percentual
Qualificacao Eficacia

2 2 > pedidos de Pl acumulados até o ano de referéncia/y proje-

Formula de calculo )

tos contratados no mesmo periodo

A e TR Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadas-
6 trados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII

Os pedidos de propriedade intelectual abrangem patentes,

modelos de utilidade e registros de software. Observa-se que

Critérios o indicador busca captar a geracao de pedidos de P! pela car-
teira de projetos e nao o percentual de projetos contratados
que gerou pedidos de PI.

Meta 2015: 0% Realizado 2015: 0%

Comentarios: A meta do indicador reflete o estagio de implantacdo do Sistema EMBRAPII: os primeiros projetos das

Unidades EMBRAPII tiveram inicio no segundo semestre de 2014 e ndo houve ainda tempo habil para concluir projetos
e depositar pedidos de propriedade intelectual no INPI.
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INDICADOR & — CONTRATACAO DE PROJETOS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo
Fonte da informacao
Critérios

Meta 2015: 30

0 indicador consiste no nimero de projetos contratados
pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF no ano
de referéncia

1e3

Estimular as Unidades e Polos credenciados a ampliar a

carteira de projetos em parceria com empresas, em suas
respectivas areas de competéncia

Ndmero Absoluto
Eficacia
2 projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII

Sao considerados apenas os projetos formalizados e regidos
segundo as regras dos Manuais de Operacao da EMBRAPII

Realizado 2015: 62

Comentarios: A meta foi totalmente atendida no periodo estabelecido, confirmando a importancia do modelo EMBRA-

Pll no desenvolvimento de projetos conjuntos de PD&.
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INDICADOR 5 — CONTRATACAO DE PROJETOS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Diz respeito ao nimero total de empresas que se tor-
Descrigéo naram parceiras em projetos conjuntos com Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF no ano de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

B HE Incenti.var as Uniqades e Polos credenciados a.amplia.r a}s
parcerias em projetos de PD&I com empresas industriais.

Peso 3

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo $ empresas que assinaram contratos no ano de referéncia.

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados de

Fonte da Informagao acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

As empresas e as suas respectivas filiais sdo contabilizadas de
Criterios acordo com o CNP) de 14 digitos. Apenas as parcerias formali-
zadas por meio de contrato serao consideradas.

Meta 2015: 20 Realizado 2015: 49

Comentarios: Foram contratadas 49 empresas em 2015, mas a meta anual ja havia sido atingida no primeiros semes-

tre de 2015, atestando a relevancia do modelo EMBRAPII para as empresas industriais.
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INDICADOR 6 — PROSPECCAO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas pelas Uni-
Descrigéo dades e pelos Polos EMBRAPII como potenciais parceiras
em projetos de inovacao.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Promover o esforco sistematico de prospeccao de parce-
Finalidade rias por parte das Unidades e dos Polos credenciados, por
meio do mapeamento dos potenciais parceiros

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo S empresas prospectadas no ano de referéncia

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados cadas-

Fonte da Informagao trados mensalmente pelas Unidades e pelos Polos EMBRAPII.

0 mapeamento das empresas é realizado conforme as espe-
Criterios cificidades da area de atuacao da Unidade ou Polo e de acordo
com suas praticas de prospeccao

Meta 2015: 200 Realizado 2015: 357

Comentarios: Foram prospectadas 357 empresas em 2015, mas a meta anual ja havia sido superada no primeiro

semestre mostrando o engajamento das Unidades EMBRAPII na busca por projetos de inovagao.
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INDICADOR 7 — PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM EVENTOS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Refere-se ao nimero de empresas presentes em eventos
Descrigéo técnicos de prospeccao dos quais participaram Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Incentivar as Unidades e os Polos EMBRAPII IF credencia-
Finalidade dos a ampliar as oportunidades de parceria com empresas
por meio de eventos de prospeccao

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo 5 empresas participantes dos eventos no ano de referéncia.

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados cadas-

Fonte da informacao trados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos
EMBRAPII-IF

Critérios Serao consideradas apenas empresas industriais

Meta 2015: 350 Realizado 2015: 1.495

Comentarios: Em 2015, 1.495 empresas estiveram presentes em eventos técnicos de prospeccao dos quais partici-

param Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF. Esta meta foi superada desde o primeiro semestre, sinalizando o
interesse do mercado no potencial inovador disponibilizado via Sistema EMBRAPI.

. s —————
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INDICADOR 8 — TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovacao.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2015: 60%

Consiste na razao entre o nimero de projetos concluidos
no ano de referéncia, dentro do prazo e com aceite final
da empresa, e o nimero total de projetos concluidos no
mesmo ano

1e3

Aferir a capacidade de entrega de resultados pelas Unida-
des EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF

Percentual
Efetividade

2 projetos concluidos no ano de referéncia, dentro do prazo e
com resultado validado pela empresa / 3 projetos concluidos
NO Mesmo ano

Sistema de Informacoes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPII-IF

Tendo em vista a incerteza associada a execucao de proje-

tos de PD&, aqueles renegociados com a empresa nao sao
considerados fora de prazo

Realizado 2015: 0%

Comentarios: O resultado parcial reflete o estagio de implantacao do Sistemna EMBRAPII: os primeiros projetos das

recém-credenciadas Unidades EMBRAPI| tiveram inicio somente no segundo semestre de 2014 e ainda nao foram
concluidos.
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INDICADOR 9 — PARTICIPACAQO FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovacao.

O indicador é obtido por meio da razao entre o volume de
recursos financeiros aportados pelas empresas e o volu-

Descngao me total dos recursos financeiros envolvidos na carteira
de projetos da Unidades EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3
Verificar o percentual de participacao financeira das

Finalidade empresas parceiras nos projetos de PD& da carteira das
Unidades EMBRAPI|

Peso 5

Unidade Percentual

Qualificacao Eficiéncia / Efetividade

¥ recursos financeiros aportados pelas empresas em todo o
Formula de calculo periodo /  recursos financeiros aportados nos projetos das
Unidades EMBRAPII em todo o periodo de credenciamento

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados cadas-

Fonte da Informagao trados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII.

Segundo o compromisso assumido com as Unidades EM-
Critérios BRAPII, o percentual minimo a ser aportado pelas empresas é
de um terco da carteira de projetos da Unidade EMBRAPII.

Meta 2015: >= 33% Realizado 2015: 57%

Comentarios: O indicador foi plenamente satisfeito em 2015. Isso corrobora o comprometimento das empresas com os

projetos contratados, no periodo analisado.
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INDICADOR 10 — APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2015: >= 80%

Para a apuragao deste indicador considera-se o percen-
tual de projetos na carteira das Unidades EMBRAPI| e
Polos EMBRAPII-IF que se enquadram na etapa pré-
-competitiva.

Incentivar o compartilhamento de risco associado aos
projetos de inovacao das empresas do setor industrial,
visando a introducao de novos produtos e processos

Percentual
Eficacia

2 projetos contratados na etapa pré-competitiva / ) projetos
contratados no ano de referéncia

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos
EVBRAPII-IF.

Conforme definido no Manual de Operagao das Unidades e
Polos EMBRAPII, consideram-se incluidos na etapa pré-com-
petitiva os projetos cuja maturidade tecnologica localiza-se
entre os niveis 3 e 6 da escala TRL (Technology Readiness
Level)

Realizado 2015: 99%

Comentario: A meta foi plenaemnte atingida. Em 2015, apenas um dos projetos contratados ndo esta na fase pré-

-competitiva. Todos os outros estdo entre os niveis 3 e 6 da escala TRL, desenvolvendo protétipos de produtos e
solucionando lacunas tecnoldgicas para o lancamento de produtos ou processos.
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INDICADOR 11 — PARTICIPACAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PD&I|

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovacao.

O indicador refere-se ao nimero de alunos envolvidos
Descrigéo nos projetos de PD&I em parceria com empresas na
carteira dos Polos EMBRAPII-IF

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

e o de oo parcers o e vt
Peso 3

Unidade NGmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo S alunos em projetos de PD&I no ano de referéncia

Sermch T Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadas-
! S trados mensalmente pelos Polos EMBRAPII-IF

0O indicador contabiliza os alunos matriculados em cursos de

Ensino Médio, graduacao/p6s-graduacao com atividades nos

Criterios projetos de PD&I dos Polos EMBRAPII-IF. Cada matricula sera
contabilizada apenas uma vez.
Meta 2015: 25 Realizado 2015: 0

Comentarios: a métrica pactuada nao foi cumprida tendo em vista que os Polos EMBRAPII-IF somente
puderam iniciar as atividades de prospec¢ao de empresas a partir de novembro de 2015 e nao houve tempo

suficiente para obterem-se efetivos contratos de PD&l e, consequentemente, para o alcance da meta de 25
alunos vinculados em projetos dos PEIF.
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INDICADOR 12 — CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPIHF

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovacao.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacao
Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2015: 3

0 indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitacao
aos Polos EMBRAPII-IF pela EMBRAPII

4L

Capacitar os gestores e as equipes dos Polos EMBRAPII-IF
para a execucao de projetos de PD&I, com base nas melho-
res praticas, de forma a reforcar sua capacidade de atuacao

Ndmero absoluto

Eficacia

> cursos de capacitacdo no ano de referéncia
EMBRAPI|

Os cursos de capacitacdo propdem-se a: 1) ampliar o
entendimento sobre a tematica da inovacao; 2) esti-
mular a adogao de processos, praticas e ferramentas
necessarias para a gestao da unidade; e 3) aprimorar a
gestao de projetos de PD&I. Para aumentar a eficacia da
capacitacao é fundamental que os cursos tenham cara-
ter aplicado/instrumental, integrando as especificidades
da estrutura de cada PEIF as tematicas analisadas

Realizado 2015: 3

Comentario: Foram concluidas 2 capacitagdes no primeiro semestre. A 32 capacitacao, que prevé atividades

de acompanhamento dos processos e praticas para gestao do PEIFs e dos projetos de PD&l, in loco nos
PEIFs, esta em andamento, com conclusdo prevista para fevereiro de 2016.
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MACROPROCESSO: Planejamento e Gestao

INDICADOR 13 — CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPII

O indicador reflete o resultado do esforco de selecao das
Descrigéo instituicoes de pesquisa cientificas e tecnologicas prepa-
radas para atuar como Unidades EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Estimular a cooperacao entre instituicoes de pesquisa e
empresas do setor industrial em projetos de PD&l, visando

Finalidade contribuir para a capacidade de inovacao e competitividade
da inddstria brasileira

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo % unidades credenciadas no ano de referéncia

Fonte da informacao EMBRAPII

T As unidafjes seré’o.selecionadas com base em processos
de selegao especificos

Meta 2015: 5 Realizado 2015: 3

Comentario: A meta foi parcialmente atingida. Em dezembro foi anunciado o resultado final da Chamada
Plblica 01/2015 com a selegao de 3 novas unidades. O nao cumprimento da meta é devido ao minucioso
trabalho de prospeccao mapeando areas de conhecimento importantes em termos tecnolégicos para subsi-

diar o lancamento das duas Chamadas Piblicas. Em funcdo do destacado, as Chamadas Piblicas EMBRAPII
01 e 02-2015 foram lancadas no segundo semestre de 2015, nao existindo tempo habil para a selecao e o
credenciamento de todas as novas UEs previstas. Este processo de sele¢ao sera concluido no inicio de 2016
e até 8 novas UEs podem ser credenciadas como resultado deste processo seletivo.
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MACROPROCESSO: Planejamento e Gestao

INDICADOR 14 — CREDENCIAMENTO DOS POLOS EMBRAPII-IF

O indicador reflete o resultado do esforco de selecao dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Descrlgao preparados ou com potencial para atuar como Polos
EMBRAPII-IF

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4
Incentivar os Institutos Federais a interagir com as deman-

EREhee das de PD&I de empresas industriais, explorando o poten-

iistlietstel= cial de contribuicao da sua infraestrutura e capacidade de

formacao de recursos humanos

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo % Polos credenciados no ano de referéncia

Fonte da informacao EMBRAPII

Critérios

Meta 2015: 5 Realizado 2015: 5

Comentario: Em agosto, o Ministro de Estado da Educacao autorizou o funcionamento dos Polos de Inova-
¢ao, o que efetivamente possibilitou a assinatura dos contratos entre os PEIF e a EMBRAPII. O recolhimento

e a analise dos documentos pelas procuradorias juridicas consumiram, em média, dois meses, resultando na
efetivacao dos primeiros credenciamentos dos Polos EMBRAPII-IF na segunda metade do més de outubro, e
os Gltimos apenas no final de novembro.
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INDICADOR 15 — VISITAS AO SITE DA EMBRAPII

MACROPROCESSO: Comunicagao, informacao e divulgacao.

Descricao Refere-se ao nimero de acessos ao site da EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5

Difundir informagdes sobre o Sistema EMBRAPI| a institui-
Finalidade ¢des de pesquisa e empresas potencialmente parceiras do
Sistema EMBRAPII e ao plblico em geral

Peso 1

Unidade Namero Absoluto

Qualificacao Efetividade

Formula de calculo ¥ acessos ao site da EMBRAPII no ano de referéncia
Fonte da informacao Ferramenta do site da EMBRAPI|

A EMBRAPII divulga em seu site material infor-
Critérios mativo sobre as atividades das Unidades e dos
Polos credenciados

Meta 2015: 3000 Resultado 2015: 49.171

Comentarios: O site institucional da EMBRAPII (www.embrapii.org.br) registrou durante o periodo de janeiro
a dezembro 49.171 visitas, sendo que o tempo médio de visita nas paginas foi de 1m05s. A maioria dos
visitantes estava localizada, no momento do acesso, no Brasil (88%), Estados Unidos (4%), Alemanha (1%)

e China (1%). As sessoes mais visitadas foram "Chamada Piblicas", “Institucional’, “Unidades EMBRAPII" e
“Competéncias Tecnologicas”. Constata-se que cada vez mais, o site da EMBRAPII é procurado pelo pablico
e, também & um importante canal de divulgacao sobre a EMBRAPII. As estatisticas foram retiradas por meio
da ferramenta de analise Google Analytics.

— A
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INDICADOR 16 — INSERCOES POSITIVAS E NEUTRAS NA MIDIA

MACROPROCESSO: Comunicagao, informacao e divulgacao.

0 indicador diz respeito ao nimero de insercoes positivas
Descricao e neutras na midia impressa e eletrénica sobre a EMBRA-
Pll e Unidades e Polos credenciados.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5
Medir o esforco de divulgacao da atuacao de Unidades e
Finalidade Polos credenciados e das oportunidades de financiamento
para projetos de PD&l
Peso 2
Unidade Percentual
Qualificacao Eficacia

o B el > citacdes positivas e neutras no ano de referéncia.
R Ndmero de citagdes totais
F s - Acompanhamento da Assessoria de Comunicacao
onte da informacao da EMBRAPII.
Para o levantamento, serao consideradas as no-
ticias publicadas na midia televisiva, radioféonica,
impressa e digital (local, nacional e internacional).
Serdo classificadas como “positivas”, “neutras” e
Criterios “negativas”. A meta é que haja o maior nimero de
citacoes positivas e neutras possivel, em relacao as
citacoes negativas. As citagoes levardo em conta o
sistema EMBRAPII, seus projetos de inovacao, suas
unidades, polos e empresas parceiras.

Meta 2015: >=90% Realizado 2015: 100%

Comentario: A EMBRAPII obteve um total de 1.164 citagdes na midia em 2015. O resultado supera signifi-

cativamente a meta estabelecida, o que deve ser creditado a importancia das agcoes da EMBRAPII no cenario
da inovacao industrial e por seus resultados serem relevantes e de utilidade pablica.
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INDICADORES DE ECONOMICIDADE

INDICADOR 01 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS

0 indicador diz respeito a relacao entre as despesas

da EMBRAPII (despesa operacional e administrativa
EMBRAPII) e o valor total dos Planos de Acao contratados
com as unidades credenciadas

Demonstrar a relacao entre a despesa operacional e admi-
Finalidade nistrativa da EMBRAPII e os recursos totais aplicados em
PD&, potencializados pelo Sistema EMBRAPII

Unidade Percentual

V/alor da despesa total da EMBRAPII no ano de referéncia
V/alor Total dos Planos de Acao

Descricao

Formula de calculo

Apenas os Termos de Cooperacao assinados serao

Critérios considerados.

Comentario: O resultado esta dentro da meta estabelecida.
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INDICADOR 02 — REPASSE DE RECURSOS

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Gteis,
Descrigéo entre a solicitacao por recursos pelas unidades credencia-
das e o desembolso pela EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 12e3

Avaliar o tempo dispendido, em dias Uteis, para efetivar
os repasses. A EMBRAPII deve antecipar parcelas dos
recursos pactuados com as unidades credenciadas para a
implementacao dos Planos de Acao aprovados. O objetivo

Finalidade do mecanismo de antecipagao dos recursos é assegurar
agilidade as unidades para a contratacdo e execucao de
projetos de PD&l em parceria com empresas. A agilidade
na liberacao dos recursos é considerada um diferencial
fundamental do Sistema EMBRAPII.

Peso 2
Unidade Nimero Absoluto
Qualificacao Economicidade

T1 (data do repasse) - T2 (data do recebimento do termo
de Cooperacao, assinado pelo proponente em caso de 1°
repasse. Ou do novo pedido, acompanhado de todos os
documentos exigidos)

Formula de calculo

Fonte da informacao EMBRAPII
0 indicador pressupde que a EMBRAPII recebera os

Critérios recursos previstos na execucdo da Lei Orcamentaria
Anual. Sera considerado o nimero de dias Gteis.

Meta 2015: <10 Realizado 2015: 6,6

Comentarios: O resultado esta dentro da meta estabelecida.
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ANEXO IV
OFICIO MEC SOBRE INDICADOR 11

25012010 = SEI /MEC - 0909672 - Oficio -

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Esplanada dos Ministérios Bloco L, Edificio Sede - 42 Andar , Brasilia/DF, CEP 70047-900
Telefone: 2022-8521 ¢ Fax: 2022-8582 - http:/ /www.mec gov.be

Oficio n® 8/2016/DDR/SETEC/SETEC-MEC

Brasilia, 25 de janeiro de 2016.

Senhor

JOSE LUIZ GORDON

Diretor de Planejamento e Gestdo da Embrapii

SCS. Qd. 9, bloco C, torre C, sala 1037, Edificio Parque Cidade Corporate
70308-200 - Brasilia/OF

Assunto: Justificativa para meta dos Polos Embrapii de Inovagdo.
Referéncia: Caso responda a este Oficio, indicar expressamente o Processo n®

23000.004192/2016-02.
Prezado Diretor,
> Os Polos de Inovagdo dos Institutos Federais (PEIF) tiveram seu processo de

avaliagdo finalizado pela Embrapii em margo de 2015, com a sele¢do de cinco propostas, sendo
quatro em estruturagdo e apenas uma consolidada como UE. Conduziu-se, entdo, o processo de
credenciamento dos PEIF, por meio da repactuacdo dos planos de agdo selecionados, capacitacdo
dos gestores, autorizagdo de funcionamento dos Polos de Inovagdo pelo Ministério da Educagdo,
juntada de documentos e andlise juridica.

2. De margo a junho foram repactuados os planos de ag3o selecionados. Em junho e
julho realizaram-se os cursos de capacitagdo para os gestores dos PEIF em estruturagdo,
imprescindiveis para o seu funcionamento. Em agosto, o Ministro de Estado da Educagdo
autorizou o funcionamento dos Polos de Inovagdo, o que efetivamente possibilitou a assinatura
dos contratos entre os PEIF e a Embrapii. O recolhimento e a andlise dos documentos pelas
procuradorias juridicas consumiram, em média, dois meses, resultando na efetivagdo dos
primeiros credenciamentos apenas na segunda metade do més de outubro, e os Ultimos apenas
no final de novembro. Em novembro também foram realizadas as tutorias com os gestores para
acompanhamento in-loco das atividades dos Polos.

3. As atividades de prospecgdo de empresas somente puderam ocorrer a partir de
novembro de 2015 e, levando-se em conta que o processo de contratagdo de um projeto passa
pelas fases de (i) visita a empresas para identificagdo de oportunidades, (ii) elaboragdo e
negociagdo de plano de agdo e (ili) andlise juridica de documentos para convénios/contratos,
constata-se que n3o houve tempo suficiente para obterem-se efetivos contratos de PD&I e,
consequentemente, para o alcance da meta de 25 alunos vinculados em projetos dos PEIF.
Entretanto, mesmo com o tempo reduzido, cabe registrar que os Institutos Federais realizaram
contatos com mais de 70 empresas e fizeram 6 convénios de projetos de PD&I, com pelo menos
trés alunos envolvidos em tais projetos. Além disso, ha atualmente 14 projetos em negociagdo,

hep s mec gov briseUcontralador pheacac=documento_mprime_webdacao_ongems=arvore_visualar fd_documaento= 12744 180%3_sstema= 10000 . 12
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25012010 = SE1/MEC - 0101672 - Oficio -
dos quais pelo menos 12 tém previsdo de serem contratados nos proximos trés meses. Por fim,

vale ressaltar que os indicadores alcangados até o momento pelos PEIF sugerem o atendimento
das metas de 2015 nos proximos trés meses, sem prejuizo 3s metas estabelecidas para o ano de

2016.

4, Ficamos a disposigao para mais informagdes sobre as politicas desta Secretaria para
o desenvolvimento dos PEIF dos Institutos Federais de Educag¢do, Ciéncia e Tecnologia.

Atenciosamente,

LUCIANO DE OLIVEIRA TOLEDO
Diretor de Desenvolvimento da Rede Federal de EPCT

Sa‘! Documento assinado eletronicamente por Luciano de Oliveira Toledo, Diretor(a), em
& 25/01/2016, as 08:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n®
cletrdrica 1.042/2015 do Ministério da Educagio.

W Bl O] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

X ;‘_- (7538 http://sei.mec.gov.br/sei/controlador_externo.php?

N ‘:{ }t{; acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
S N .’c:‘ 0101672 e o cédigo CRC 70099224.

Referéncia: Caso responda a este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 23000.004195/2016-38 SEIn? 0101672

hepoise mec gov briselcontrolador php?acao=documento_imprimir_webSacao_origem=arvore_visudlizarSid_documentos 12744 18nfra_sistema= 10000 .. 22
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