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APRESENTACAQ

Este Relatorio do Contrato de Gestao de 2016 abrange as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos pela Associagao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial - EMBRAPII em seu terceiro ano
de atuacao. Representa uma prestacao de contas acerca dos resultados que a Organizacao Social con-
seguiu alcancar neste curto periodo de existéncia funcional, de 2014 a 2016. Dirige-se em particular ao
MCTIC e ao MEC, nossos principais parceiros institucionais, e a todos os que apoiaram a EMBRAPII em
2016. Dirige-se, também, aqueles que tornaram passiveis estas realizagoes: as empresas parceiras e
0s pesquisadores e colaboradores das nossas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII — IF,

As 28 Unidades e Polos — IF que compaem a EMBRAPII abtiveram resultados expressivas em 2016, Ao
todo foram contratados mais 94 projetos, envolvendo 74 empresas industriais, para o desenvolvimento
tecnologica de novos produtos e processos empresariais. Chegamos aa final do ano com uma carteira
de 173 projetos somando um valor total de R$ 281 milhdes contratados. Desta carteira, 29 projetos

de PD&I foram concluidos e os resultados repassados, recebendo aval de satisfatarios pelas empresas
contratantes.

O desempenho da EMBRAPII € relevante e ganha maior importancia se considerarmos os fracos re-
sultados do esforco de inovacao no Pais apontados na sexta edicao da Pesquisa de Inovacao - PINTEC
2014. A Pesquisa, publicada em dezembro pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, se
refere ao triénio 2012-2014, isto é, a resultados obtidos antes da constituicao da EMBRAPII. Ela mostra,
por exemplo, que entre as "razdes apontadas para nao inovar” as empresas destacaram o custo (82%)
e orisco da inavacao (76%) como principais fatores para justificar o baixo esforco inovativo. No modelo
EMBRAPII, a promocao e o incentivo ao desenvolvimento de projetos empresariais, por meio do finan-
ciamento parcial dos custos dos projetos contratados com as empresas do setor industrial e a reducao
dos riscos mencionadas, saa objetivos estabelecidos no nosso Contrato de Gestao. Este é apenas um,
entre os diversos temas da PINTEC, gue podem ser favorecidos com a efetiva operagao do modelo
operacional da EMBRAPII, contribuindo para reverter o quadro apontado no estudo.

Este Relatorio esta estruturado em seis partes. O Sumario Executivo apresenta o Sistema EMBRAPII

e traz uma visao do conjunto dos resultados obtidos em 2016. A Parte 2 divulga os resultados obtidos
individualmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF e também apresenta o conjunto dos
resultados obtidos consideranda diversas atividades estratégicas inerentes ao modelo EMBRAPII. As
atividades administrativas, incluindo informacdes sobre a nova infraestrutura da EMBRAPI, a gestao
de pessoas e a informatizacao da OS, integram a Parte 3. Em seguida, na Parte 4, sdo apresentados os
resultados da avaliagao do Projeto Piloto da EMBRAPII. O acompanhamento detalhado dos indicadores
de desempenho pactuados entre o MCTIC, MEC e a EMBRARPII € objeto da Parte 5. A Gltima Parte deste
Relatorio trata da gestao arcamentaria e financeira do Sistema EMBRAPII. Ha ainda um conjunto de
anexos ao Relatorio, que complementam e detalham as informagoes mencionadas no texto.

Jorge Almeida Guimaraes
Diretor-Presidente
EMBRAPII
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatorio, referente ao ano de 2016,
contempla informacoes detalhadas sobre as ati-
vidades realizadas no cumprimento dos objetivas
estratégicos estabelecidos no Contrato de Gestao
da EMBRAPII

Neste terceiro ano de operagao do modelo EMBRA-
PIl, os resultados das 28 Unidades sao expressivos.
As 23 Unidades EMBRAPII e 5 Palos EMBRAPI — IF
(PEIF) credenciados contrataram 94 projetos, en-
volvendo 74 empresas industriais para o desenvol-
vimento tecnologico de novos produtos e processos
empresariais. Observa-se uma evolugao na contra-
tacaao de projetos: em 2015 foram 70 projetos e em
2014, S projetos. Em 2016, a EMBRAPII totalizou
uma carteira de 173 projetos em um valor total de
R$ 280.461.042,12 contratados. Desta carteira, 29
projetos de PD&I foram concluidos e entregues satis-
fatoriamente as empresas contratantes.

Em relacao aos Polas EMBRAPI — IF, apenas 0s
Polos IF-ES e IF-Fluminense contrataram projetos
desde seu credenciamento em 2015. Deve ser des-
tacado o impacto positivo do modelo EMBRAPII de
atuacao no Palo IF Fluminense, que em 2016 obteve
aprovagao para a ampliacao do limite orcamenta-
rio previstao em seu Plano de Acao. Para apoiar os
Polos e como decorréncia da avaliagao da maturida-
de aperacional dos PEIF, foram elaborados Planos
de Estruturacao que sistematizam providéncias a
serem implementadas pelos Palos.

Neste Relatorio, uma nova segao apresenta 0s
resultados obtidos pelo Sistema EMBRAPII desde o
inicio das operacoes, em 2014, Os principais temas
examinados sao:

| - ANALISE DOS RESULTADOS DA EMBRAPII:

» Processa de praspeccao de projetas das Unidades e
Polos EMBRAPII-IF

= Taxa de Convergéncia Estratégica

= Participacao dos projetos por setor industrial

» Distribuicao regional: localizacao das Unidades
EMBRAPII versus localizacao das empresas con-
tratantes

» Impacto do modelo EMBRAPII na atuagao dos Centros
de Pesquisa credenciados

A,
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Il - ACOES COM AS UNIDADES EMBRAPII E POLOS
EMBRAPII - IF:

» Notificacao para efeito de descredenciamento de Unidades e
Polos EMBRAPI-IF

= Workshop com as Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII - IF
= Treinamento com as Unidades EMBRAPII

= Capacitacao dos Polos EMBRAPII-IF em estruturacao

Il - DIFUSAO DA EMBRAPII:

» Chamada Publica 01-2016

» Parcerias Estratégicas

= Cooperacao Internacional

= Participagao em eventos e divulgacao
» EMBRAPII na midia e comunicacao

IV - GESTAO ADMINISTRATIVA:

= Planejamento Estratégico EMBRAPII
= Gestao administrativa
» Informatizacao

Cada um destes aspectos sera considerado a seguir.

1.1. ANALISE DOS RESULTADOS
DA EMBRAPII

PROCESSO DE PROSPECCAO DE PROJETOS DAS
UNIDADES E POLOS EMBRAPII-IF

Uma atividade relevante realizada pelas Unidades e
PEIFs é a prospeccao de negocios, que consiste na busca
sistematica de oportunidades de projetos. Entende-se
que as Unidades e Polos - IF devem ter uma postura
proativa para a contratagao de novos projetos.

Os ndmeros de 2016 mostram que as Unidades estao
avancanda no empenho para a prospecgao de projetos. De
modo geral, as UEs ampliaram o nimero de prospeccoes
realizadas, entrando em contato com mais empresas a
cada ano. No acumulado de 2014 a 2016, cinco Unidades
EMBRAPII apresentaram significativo aumento de projetos
contratados em relacao as prospeccoes realizadas: POLO/
UFSC, CEEI/UFCG, SENAI/CIMATEC, INSTITUTO ELDORADO
e POLO-IF/FLU. Considerando o total de praspeccoes (2846)
e projetos realizados por todas as Unidades (173), aproxima-
damente a cada 16 prospecgoes, um prajeto € contratado.
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TAXA DE CONVERGENCIA ESTRATEGICA

A Taxa de Convergéncia Estratégica é um novo
indicador de desempenho que passou a ser acom-
panhado no Quadro de Indicadores e Metas do
Contrato de Gestao da EMBRARPII a partir de 2016. O
objetivo é garantir que a estratégia de captacao dos
projetos de inovacao, e os esforcos de pesquisa e
desenvolvimento das Unidades e dos Polos, estejam
em consanancia com as objetivos estratégicos das
Politicas Publicas de CT&l.

O desempenho das UEs e PEIFs em 2016 permite
observar que o objetivo foi plenamente cumprido.
Do total de projetos realizados nesse ana, 81,6%
estao alinhados com as Politicas Pablicas de CT&l
(Plano Inova Empresa). O resultado em relacao ao
numero de projetos mostra o relativo equilibrio no
atendimento dos diferentes objetivas da politica de
CT&l, com alguns destagues setariais: 0s projetos
gue se inserem no ambito da tematica do Inova
Telecom e Inova Mineral representam quase 30% do
total, seguidos pelo Inova Sustentabilidade.

PARTICIPACAO DOS PROJETOS POR SETOR
INDUSTRIAL

No ano de 2016, o setar Eletroeletronica/Informatica se
manteve coma o setor com maior representatividade no
total de projetos desenvolvidos em Unidades EMBRAPII.
Um total de 38,5% dos projetos desenvolvidos nas Uni-
dades sao desse setor e 0s projetos dessa area também
tém peso significativo considerando a participacao no
valor aportado (25,7%).

Ja os setores com maior queda relativa de participacao
em projetos EMBRAPII foram: Equipamentos Médi-
cos, Hospitalares e Odontologicos: de 10% em 2015
para 1,7% em 2016; Automativo e Autopecas: de 6%
em 2015 para 2,9% em 2016; e Aeronautico: de 6% em
2015 para 4,6% em 20716.

Importante observar que a classificacao e a analise

de prajetos desenvolvidos pelas Unidades EMBRAPII,
considerando apenas a Classificacao Nacional de Ativi-
dades Ecandmicas — CNAE, pode em, muitos casos, criar
distorcaes quanto a natureza real do escopo do projeto
e também quanto ao uso da tecnologia desenvolvida. A
tipologia para classificagao de acordo com a natureza do
projeta sera desenvolvida em 2017,

A,
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DISTRIBUICAO REGIONAL: LOCALIZAGCAO DAS
UNIDADES EMBRAPII VERSUS LOCALIZACAO DAS
EMPRESAS CONTRATANTES

As matrizes, considerando a distribuicao do nimero
e o valor total dos projetos EMBRAPII contratados
por Unidade da Federacao, trazem informacoes per-
tinentes e revelam alguns resultados nao esperados.
Primeiramente, apesar da grande base industrial
localizada no estado de Sao Paulo, e do significativo
volume de projetos EMBRAPII contratados com em-
presas localizadas nesse estado, chegando a 51% do
total de projetos cantratados, apenas 18% do total
de projetos EMBRAPII sao desenvolvidos por UEs
dessa unidade da federacao.

A Unidade EMBRAPII localizada na Paraiba, CEEl/
UFCG, lidera as UEs em termos de nimero de proje-
tos (21%) e mostra que grande parte desses projetos
€ contratada em outros estados, principalmente

Sao Paulo (15,5%), seguido por Minas Gerais (2,3%).

A segunda Unidade com maior nmera de projetos
também esta localizada no Nordeste: 0 SENAI/CIMA-
TEC, na Bahia, cantratou 21% do total de projetos da
EMBRAPII, sendo que 8% deste total com empresas de
Sao Paulo. O SENAI/CIMATEC lidera as Unidades em
termos de valor contratado: 31% do total.

IMPACTO DO MODELO EMBRAPII NA ATUACAO DOS
CENTROS DE PESQUISA CREDENCIADOS

Este Relatorio apresenta o crescimento da receita
obtida por quatro Unidades que obtiveram exce-
lente desempenho no modelo EMBRAPII: o SENAI/
CIMATEC, o CEEI/UFCG, a CERTlI e 0 IPT — MAT,
juntamente com o IPT-BIO. No caso do SENAI/
CIMATEC, 50% dos recursos de PD&I da ICT, isto

é, R$ 29 milhdes, tiveram origem em projetos
desenvalvidos no modelo EMBRAPII. Esta Unida-
de passou de uma receita de R$ 15 milhdes em
projetos de PD&I em 2014, para R$ 22 milhoes
em 2016, com uma previsao de R$ 34 milhdes em
2017, Ja o CEEI/UFCG alavancou em mais de seis
vezes sua receita de PD&I, passando de R$ 4 mi-
Ihdes em 2014 para uma receita de R$ 26 milhdes,
em apenas dois anas de operagao. A CERTI obteve
mais de R$ 36 milhdes em contratos assinados
em projetas EMBRAPII, enquanto o IPT- MAT e
IPT — BIO juntos alavancaram R$ 21 milhoes em
contratos assinados no ambito da EMBRAPII.
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1.2. ACOES COM AS UNIDADES
EMBRAPII E POLOS EMBRAPII - IF

NOTIFICACAO PARA EFEITO DE DESCREDENCIAMENTO
DE UNIDADES E POLOS EMBRAPII-IF

Um dos propositos da atividade de acompanhamento
é verificar o desempenho das Unidades e PEIFs em
relacdo as metas acordadas no Plano de Acdo firmado
junta a EMBRAPII A analise do desempenho das UEs
apontou dificuldades de sete Unidades na execucao
dos respectivos Planos de Acao. Estas receberam
notificacao alertando sobre o desempenho aquém do
esperado no periodo. A notificagao foi acompanhada
de solicitacao para elaboracao de um Plano de Re-
cuperacao para gue, ao final do exercicio de 2016, as
Unidades apresentassem resultados compativeis com
o0 previsto no Plano de Acao contratado, visando a
manutencao do credenciamento.

Até dezembra de 2016 alguns resultadaos positivos dos
Planos de Recuperacao das Unidades notificadas ja
puderam ser observados. Das sete Unidades que rece-
beram notificacao em 2016, trés apresentam melhoria
no seu desempenho total com aumento na contratacao
de prajetos: LACTEC, LAMEF/UFRGS e SENAI/Polimeros
aumentaram sua capacidade de prospeccao e contrata-
ram novos projetas.

WORKSHOP COM AS UNIDADES EMBRAPII E POLOS
EMBRAPII - IF

Em 2016 faram realizados dois Encontros com as 28
Unidades. O 3° Encontro das Unidades EMBRAPII,
realizado em Brasilia, nos dias 22 e 23 de marco, teve
como objetivo apresentar as novas Unidades credencia-
das nas duas Chamadas Publicas realizadas em 2015 e
alinhar as expectativas sobre as atividades da EMBRA-
Pll para o ano de 2016. O 4° Encontro foi realizado no
dia 01 de novembro, em Florianopolis, Santa Catarina,
na sede da FIESC. Neste Encontro, foi apresentado o
processo de avaliacao da operacao das Unidades e tam-
bém foi realizada uma dinamica de troca de experiéncias
entre as Unidades EMBRAPII. A partir do tema "pros-
peccao”’, trés Unidades EMBRAPII realizaram apresen-
tacao em funcao do bom desempenho nessa tematica:
SENAI/CIMATEC, CERTI e CEEI/UFCG mostraram como
essa atividade é realizada no processo da execugao dos
seus respectivos Planos de Agao.

A,
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Ambos os Encontros contaram com a presenca de todas
as UEs e Polos EMBRAPII

TREINAMENTO COM AS UNIDADES EMBRAPII

A semana de treinamento para as Unidades e Polos
EMBRAPII teve por objetivo consolidar os conceitos e 0s
processos do sistema de exceléncia operacional EMBRA-
Pll e 0s conceitos e as praticas em gerenciamento de
projetas de inovacao. Com o treinamento, espera-se que
as Unidades avancem na estruturacao dos respectivos
sistemas de gestao de portfalio e projetos.

CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPII-IF EM
ESTRUTURACAO

O processo de estruturacao dos Polos EMBRAPII-IF teve
sequéncia ao longo de todo 0 ano de 2016. Em fases
anteriores, 0s PEIFs passaram por cursos de capacitacao
em Inovagao e sobre o Sistema de Exceléncia Operacional
EMBRAPII. Passaram também por uma capacitacao in
loco, com apoio de consultares externas, para a analise
dos processos estruturantes, praticas e ferramentas
necessarias para a gestao dos projetos e do proprio Palo.
Parte das atividades desenvolvidas na capacitacao in loco
envolveu tambéem o diagnostico da maturidade institu-
cional para o modelo EMBRAPII. Como decorréncia da
avaliacao da maturidade aperacional dos Polos-IF, foram
elaborados Planos de Estruturacao que sistematizam
providéncias a serem implementadas pelos Polos.

Em 2016 os Polos IF arganizaram os processos internas
associados as atividades EMBRAPII, investiram recur-
sos providos pelo MEC em itens criticos as respectivas
estruturacoes (instalacdes laboratoriais, equipamentos,
programas de bolsa, etc.) e iniciaram a operacao objeti-
vando o cumprimento das metas pactuadas nos respec-
tivos Planos de Acao.

1.3. DIFUSAO DA EMBRAPII
CHAMADA PUBLICA 01-2016

Em prosseguimento ao compromisso Com a expansao
do modelo EMBRAPII, a Chamada Publica 01-2016 foi
aberta em 30/09/2016. Com o objetivo de credenciar
novas Unidades EMBRAPII, a Chamada foi estruturada
para atender as oportunidades de setores especificos, e
oito areas tecnologicas relevantes foram identificadas.
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Para esta Chamada foram recebidas 85 Cartas de
Manifestacao de Unidades Candidatas, que resultaram
na submissao de 51 propostas de Plano de Acao. Deste
total, 31 propostas foram enquadradas e disponibiliza-
das para a comissao de consultares para avaliacao das
propostas das Unidades Candidatas. Os consultores
companentes da comissaa foram selecionadas entre
profissionais atuantes em empresas e no setor acadé-
micao, garantida a experiéncia no desenvolvimento de
projetas de PD&l. O processa de avaliagao tem previsao
de encerramento em abril de 2017.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Em 2016 a EMBRAPII firmou Acordo de Cooperacao com
as seguintes instituigoes:

= Conselha Nacional dos Secretarios Estaduais para As-
suntas de Ciéncia, Tecnologia e Inavagao - CONSECTI

= Conselha Nacional das Fundagoes de Amparo a Pesquisa -
CONFAP

= Coardenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES

» Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo — FAPESP

= Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado
de Santa Catarina — FAPESC

» Confederacao Nacional da IndUstria e Mobilizacdo Em-
presarial pela Inovagaa — CNI /ME]

Essas parcerias permitem ampliar 0 escopo de atuacao
da EMBRAPII, possibilitando cobrir custos nao possibili-
tados pelo contrato de gestao, tais como: a) cobertura da
contrapartida financeira das unidades complementando
o limite de 1/3 dos valores dos projetos; b) aquisicao

de equipamentos; concessao de balsas de estudo e de
treinamento de pesquisadores; d) financiamento total ou
parcial do aporte de recursos por parte da empresa.

COOPERACﬂO INTERNACIONAL

As acoes da EMBRAPII voltadas para a cooperacaac interna-
cional trouxeram resultados positivos em 2016, Nesse sen-

tida, cabe realcar a parceria da Unidade CPgD com empresas

brasileiras e alemas e a parceria do Palo IF-Fluminense
com uma universidade da Suécia. Ainda no mesmo periodo,

— A
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a EMBRAPII participou do Edital do Newton Fund com o
Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servicos - MDIC
e o Innovate UK, do Reino Unido.

PI-\RTICIPI-\(;EO EM EVENTOS E DIVULGA(;EO

Em 2016 a estratégia de divulgacao do modelo EMBRAPII e
a exposicao das tecnologias desenvalvidas pelas Unidades
EMBRAPII foram favarecidas por diversos fatores. Estes
incluem a parceria estabelecida com a Mabilizagao Empre-
sarial pela Inovacao - MEl da CNI, a participacao em im-
portantes eventas setoriais e a realizagao de reunioes nas
empresas focadas em temas relevantes para a indtstria.

As iniciativas de divulgacao implementadas sao apre-
sentadas neste Relatario considerando 3 categorias: (i) a
divulgacaa institucional com a participacao de diretores e
membros da equipe em eventos setorials, regionais e de
representacao empresarial; (i) organizagao e participacao
da EMBRAPII e das UEs em eventos e feiras dirigidos
para diferentes setores industriais; e, {iii) realizagao da
"Imersao em Ecaossistemas de Inovacao”.

EMBRAPII NA MiDIA E COMUNICAGAO

Em 2016 a presenca da marca EMBRAPI foi fortalecida
nos principais meios de comunicagao, deixando a mensa-
gem de uma empresa eficiente e que faz a diferenca para
ainavagao no Pais. A divulgacao dos projetos desenvol-
vidos em parceria com empresas e a Chamada Publica
realizada em 2016 continuaram em evidéncia na midia
em geral e em publicagoes especializadas. A divulgacao
especifica de resultados de desenvolvimento de projetos
EMBRAPII, como o Superima, o robo FlatFish, inovagao
em Cosméticos e em temas de Oleo e Gas, garantiram
espaco em publicacoes especializadas e em editorias de
Ciéncia e Tecnologia da midia em geral.

Em relacao a imagem institucional, 0 ano de 2016 foi,
mais uma vez, pasitivo: nao houve noticias negativas
sobre a EMBRAPI

1.4. GESTAO ADMINISTRATIVA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMBRAPII

Em vista do continuado crescimento e consolidacao
como uma forte instituicao no cenario de CT&l brasileiro,
a EMBRAPII esta desenvolvendo o seu Planejamento
Estratégico referente ao triénio 2017-2019.
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Em paralelo a esse trabalho, a EMBRAPII mantem, por
pratica de gestao, o constante acompanhamento da
evolugao de seus processos de negocio. Representados em
fluxos de trabalho, os instrumentos operacionais visam
facilitar o alinhamenta da Instituicao com sua estratégia e,
conseguentemente, a identificacdo e a melhoria continua
de seus requisitos funcionais e técnicos. O desenvolvimento
do Planejamento Estratégico da EMBRAPIlira otimizar os
sistemas de gestao da associacao.

GESTAO ADMINISTRATIVA

Em relagao a gestao administrativa, vale destacar amudanca
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lia — DF, local cedido pela Confederacao Nacional da IndUstria.
INFORMATIZACAO

Finalmente, merece destaque o avanco do processo de
informatizacao da EMBRAPII, abrangendo todos os prin-
cipais fluxos de negocio que serao informatizados. Estes
incluem os procedimentos para acompanhamento do de-
sempenho técnico e financeiro das Unidades EMBRARPII

e Polos, o pracesso de selecao de novas unidades, bemn
como as rotinas administrativas internas.

As tabelas 1 e 2 sumarizam os resultados das Unidades

dasede da EMBRAPII para o Setor Bancario Norte-SBN, Brasi- ~ EMBRAPII e dos Polos EMBRAPII — IF em 20716.

TABELA 1 - RESULTADO CONSOLIDADO DAS UNIDADES EMBRAPITEM 2016
CONTRATACAO

NEGOCIACAO

2015 2016 ACUMULADO

2014-2016

UNIDADES
EMBRAPII
AREA DE COMPETENCIA

Projetos contratados*

PROSPECCOES REALIZADAS 2016
Propostas técnicas 2016
Valor contratado (em R$)*
Projetos contratados*
Valor contratado (em R$)*
Projetos contratados*
Valor contratado (em R$)*

Software e
CEEVUFCG 0o oo 17.528.175,13 9.328.985,95 26.857.161,08
Processamento de
CNPEM L 1.835.368,42 2.052.908,16 3.888.276,58
CPqD Comunicagdes 196 41 4.200.000,00 4.407.787,14 12.243.269,90 20.851.057,04

Opticas

Materiais de Alto 159

IPT - MAT Desempenho 11.030.262,00 6 7.483.208,84 18.513.470,84
Eletronica
LACTEC Embarcada 450.000,00 356.000,00 5.838.525,68 6.644.525,68

e —
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AS UNIDADES EMBRAPIIEM
CONTRATACAO

2014-2016

PROSPECCOES REALIZADAS 2016

=
o
=
Ll
0z o
2 % % D * x * X * e
S & S S | 8 g g g 5 g A
2= a Il © Il n o
o QU T | Ll [v] " L o 2z T 2 '8 £
(=] Q2 = o o = o o o © [
= S i B = ® = B & &
w Y o +2 o += o = =] S
o o © o © o © = T
& 8 e £ . £ 4 £ S e
' + =) S 2 S =) S 0 b=
IS} 8 = g = 1Ty = £ 5
& o = 2 5 o 5 2 2
] © © et 5
pe a S o = o g £ 5
=
Tecnologias em
Polo/ UFSC Refrigeragan 20 L 0 0 7 13.178.047,53 1 2.198.823,00 8 15.376.870,53
SENAI/ Manufatura
e Integrada 134 51 L4  2566.520,76 16 2522901479 16 5908344040 36  86.878.975,95
SENAL/ Polimeros 65 27 0 o 2 33948037 10 418483800 12  4.524.318,37
Polimeros
Bioguimica de
_ renovaveis: * *
EEIERSRE Microrganismos e 27 5 : ) o L 0 g
enzimas

Desenvolvimento
e Escalonamento * *

IPT - BIO 4 Procassos 53 5 S 3 1 2.577.888,00 1 2.577.888,00
Biotecnologicos

Biotecnologias
ambientais:
Biorremediacao,
HERMALESE Biomonitoramento 45 10 : ) ) : 0 0 o g
e Valorizacdo de
Residuos

Produtos
CESAR Conectados 60 3 ) ) ) ) 0 0 o o

Softwares para
DCC/UFMG Sistemas Ciber- 24 7 2 3 * * 0 o (0} o
Fisicos

Tecnologias Metal-
FEMEC/UFU  \pon0 OB 54 2 * & 2 2 0 0 0 o

Comunicagdes
INATEL Digitais e 127 18 & E S = 5  4.548.331,63 5 4,548.331,63
Radiofrequéncia

Equipamentos
Eldorado paraInternet e 16 4L < & S & 2 3.101.354,04 2 3.101.354,04
Computagao Movel

Materiais para

Poli/USP Construcao 3 1 & * * * 0 0 0 0
Ecoeficiente
Solucoes

;ﬁcc‘fgj"” Computacionais 12 2 * * * * 1 130209087 1 1.302.090,87

em Engenharia

10.344.896 124.639.889,89 142.404.410,49 277.389.196,03

* Unidades nao credenciadas na época.

— A
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TABELA 2 - RESULTADO CONSOLIDAD UNIDADES EMBRAPII EM
CONTRATACAO

-~

(2016)
NEGOCIACAO

ACUMULADO

UNIDADES
EMBRAPII

AREA DE COMPETENCIA
PROSPECCOES REALIZADAS

Projetos contratados*

Propostas técnicas 2016
Projetos contratados*
Valor contratado (em R$)*
Valor contratado (em R$)*

i Equipamentos
IF Bahia Médicos 17 5 (0} - 0 v 0 O
Sistemas
IF Ceara Embarcados e 92 17 0 - 0 0 0 (1]
Mobilidade Digital
IF Espirito Metalurgia e
e ViStarias 55 5 6 423.071,90 1 189.008,74 7 612.080,64

Monitoramento e

IF Instrumentacao
Fluminense Para o Meio 38 8 0 - 4L 2.459.764,98 4L 2.459.764,98
Ambiente
. Sistemas
g:e"\_gi';as Automotivos 19 3 0 - 0 0 0 0
Inteligentes

423.071,90 2.648.773,72 3.071.845,62

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ realizado . previsto °



\'fEMBRAPu

MACROATIVIDADES
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O Quadro abaixo apresenta as macroatividades desenvolvidas em 2016, cronologicamente. Estas sao tratadas de

forma mais detalhada ao longo deste Relatorio.

QUADRO 1.1 - ESTAGIO TEMPORAL DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA EMBRAPII

MACROATIVIDADES AL AU
Jan

(Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai jun |

Acompanhamento das Unidades EMBRAPII
Avaliacao das Unidades Piloto

Avaliacao de 2 anos das UEs

Chamada 01/2015

Credenciamento das Unidades EMBRAPII
Chamada 02/2015

Avaliacao dos Planos de Acao das candidatas
Divulgacao do resultado

Credenciamento das Unidades EMBRAPII
Chamada 01/2016

Lancamento da Chamada Piblica

Avaliacao dos Planos de Acao

Divulgacao do resultado

Credenciamento das Unidades EMBRAPII

Acompanhamento dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Plano de Capacitacao dos Polos EMBRAPII-IF em
Estruturacao

Atividades Meio

Workshop e Treinamento com as UEs e Polos
EMBRAPII

Prospeccao de Parcerias Estratégicas
Planejamento Estratégico
Eventos EMBRAPII com empresarios

Sede Nova

realizado [ previsto

— A

S ——
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2. PRINCIPAIS ATIVIDADES EM 2016

Este capitulo apresenta uma descricao das principais
atividades técnicas desenvolvidas pela EMBRAPII ao
longo do ano. Ele divulga os resultados obtidos individu-
almente pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF
e também apresenta o conjunto dos resultados obtidos
considerando diversas atividades estratégicas inerentes
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sao positivos. Em um perfodo de forte crise, as UEs
contrataram 89 projetos, no total aproximado de R$
142,4 milhoes.

Ao longo de todo 0 ano, as atividades de acompanhamento
e inspecao das Unidades faram realizadas pela equipe EM-
BRAPII. O objetiva é verificar in loco o andamento das ativi-
dades informadas no sistema de acompanhamento mensal,

ao modelo EMBRAPII. analisar a consisténcia da execucao fisica e financeira dos
projetos contratados, verificar o cumprimento das metas
contratadas nos projetos com as empresas e a adesao da
Unidade as regras do Manual de Operacao. As atividades de
acompanhamento e inspegao em 2016 foram realizadas

nas datas apresentadas no Quadro 2.1:

2.1. AS UNIDADES EMBRAPII

Os resultados das Unidades para o ano de 2016

QUADRO 2.1 — DATAS DAS ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO E INSPECAO DAS UNIDADES EMBRAPI|
ATIVIDADE

UNIDADES DATADEVISITA

CEEI/ UFCG 31/05 a 02/06 Acompanhamento e Inspecao

2a4/03 Acompanhamento e Inspecao

COPPE/UFR) 21a23/09 Acompanhamento e Inspecao

Eldorado 10/10 Acompanhamento
INT 25/01 Acompanhamento

IPT - materiais 13 e 14/10 Acompanhamento e Inspecao

ITA 16 e 17/11 e 08/12 Acompanhamento e Inspecao
LAMEF/UFRGS 12/02 Acompanhamento

Polo/UFSC 27 a 29/04 Acompanhamento e Inspecao

SENAI /CIMATEC 2a4/05 Acompanhamento e Inspe¢ao

SENAI /Polimeros 11/11 Acompanhamento e Inspe¢ao

Ar

e ——
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Os resultados individuais obtidos pelas Unidades
sao descritos a seguir. As UEs estao organizadas de
acordo com cinco grandes areas de atuacao: Tecno-
logia da Informacao e Comunicacao (TIC); Mecanica
e Manufatura; Materiais e Quimica; Tecnologias Apli-
cadas; e Biotecnologia.

TECNOLOGIA DA INFORMA(;IKO E
COMUNICACAO (TIC)

2.1.1. UNIDADE EMBRAPII - CEEI/UFCG
AREA DE COMPETENCIA: SOFTWARE E AUTOMAGAO

Linhas de atuacao:

= Instrumentacao e Otimizacao;

= Sistemas de Automacao e Controle;

» Sistemas Embarcadaos e Software para armazena-
mento, processamento e analise de grandes massas
de dados.

TABELA 2.1 — ATIVIDADES REALIZADAS
CEEVUFCGEM 2016

Prospeccoes realizadas 105
Propostas técnicas
elaboradas 50
Projetos contratados 24
Valor contratado 9.328.985,95

Desde 2014, a Unidade EMBRAPII CEEI/UFCG ja de-
senvolveu projetos com as 23 empresas relacionadas
abaixo, num total de 37 projetos contratadas, no valor
de R$ 26,8 milhoes.

= Arima Comunicacoes Brasil

» Compalead Eletronica

= Corning Comunicagaes Opticas

» DL Comércio e IndUstria de Produtos Eletronicos
» Endress + Hauser Flowtec (Brasil) Fluxometros
» Enersystem do Brasil

= Envision Industria de Produtos Eletrénicos

= Fenix IndUstria de Eletronicos

» FIH do Brasil Industria e Comércio de Eletronicos
= Foxcom Brasil

» Gemalto do Brasil Cartoes e Terminais

» Ingénico do Brasil

= JFL Equipamentos Eletronicos

. —_—

e —....
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= Johnsaon Controls do Brasil

= Lenova Tecnologia do Brasil

» Mini Churrasco Leoni

= Motorola Solutions

» Sanmina - SCI do Brasil Integration

» Smart Modular Technologies Indistria de Componen-
tes Eletronicos

» Teewe Solugoes de Tecnologia

= Transdata IndUstria e Servicos de Automacao
= Valid Salugoes e Servicas de Seguranca

» Xiaomi do Brasil Tecnologia

2.1.2. UNIDADE EMBRAPII — CERTI
AREA DE COMPETENCIA: SISTEMAS INTELIGENTES
Linhas de atuacao:

» Produtos Eletronicos de Consumo;
= Produtos Eletromédicos.

TABELA 2.2 — ATIVIDADES REALIZADAS
CERTIEM 2016

CERTI
Prospeccoes realizadas 128
Propostas técnicas
elaboradas 19
Projetos contratados 4
Valor contratado 6.033.711,23

Desde o inicio das operagoes coma Unidade EMBRAPII, a
CERTI contratou as 7 empresas relacionadas abaixo para
desenvolver projetas de PD&I, num total de 13 projetas
contratados, no valor R$ 36,8 milhdes.

» EMBRAER

» Envision Indlstria de Produtos Eletronicos
= Exatron

= Fenix Ind Eletronica

= Gnatus

= Siemens

n WEG

Projeto concluido

Em 2016, a FANEM concluiu projeto com
a Unidade EMBRAPII CERTI, intitulado
“Nova plataforma inteligente de equipa-
mento de fototerapia neonatal Bilitron”,
com o objetivo de desenvolver nova pla-
taforma de equipamentos de fototerapia.

FANEM

A0 MAD  maA
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2.1.3. UNIDADE EMBRAPII - CESAR » AsGa
» BrPhotonics Produtos Optoeletronicos

AREA DE COMPETENCIA: PRODUTOS = Contransin

CONECTADOS » EXATI Tecnologia e Desenvalvimento de Sistemas
» Furukawa Industrial Produtos Elétricos

Linhas de atuacao: = Leucotron Equipamentos

= Subsistemas de Comunicacao e Gerenciamento, « PADTEC

= Subsistemas de Monitoramento e Otimizacao; = Prysmian Draka Brasil

= Aplicacoes especificas de dominio. » PWT Telecom Comeércio de Equipamentos em Teleco-
municacoes

TABELA 2.3 - ATIVIDADES REALIZADAS = Taggen

CESAREM 2016

Projeto concluido

Em 2016, a PADTEC concluiu projeto com

Empresas prospectadas 60 a Unidade EMBRAPII CPgD, intitulado
Pa d t €C  -sistemasesubsistemas de comunicagoes
Propostas técnicas 3 opticas de alta capacidade (WDM-AC)".
elaboradas
Projetos contratados
J 0 2.1.5. UNIDADE EMBRAPII - DCC/UFMG
Valor contratado 0

AREA DE COMPETENCIA: SOFTWARES PARA
SISTEMAS CIBER-FISICOS
A Unidade Cesar, credenciada em 2016, ainda nao contra-

tou projetos e sera notificada brevemente. Linhas de atuacgao:
» Prospeccao e Monitoramento de Dados;
2.1.4. UNIDADE EMBRAPII - CPQD » Gestdo da Informacao;

» Mecanismos para Tomada de Decisao e Atuacao.
AREA DE COMPETENCIA: COMUNICACOES OPTICAS

TABELA 2.5 — ATIVIDADES REALIZADAS

Linhas de atuacao: /UFMG EM 2016
e P . oG |
» Equipamentos para Comunicacdes Opticas; BECAIRNG
= Meios Fisicos para Comunicagoes Opticas. Empresas prospectadas 24
Propostas técnicas 7
TABELA 2.4 — ATIVVIDADES REALIZADAS elaboradas
Cqu EM 20716 Projetos contratados (0]
Prospeccoes realizadas 196
Propostas técnicas 41 A Unidade EMBRAPII DCC/UFMG, credenciada em 2016,
ainda nao contratou prajetos e sera notificada brevemente.,
Projetos contratados 6
Valor contratado 12.2A3.269'90 2-1-6- UNIDADE EMBRAPII - ELDORADO

AREA DE COMPETENCIA: DESENVOLVIMENTO DE
Cabe destacar que a Unidade EMBRAPII CPgD desenvol- ~ SOFTWARE
ve projetos de PD&I com 10 empresas industriais desde
0 seu credenciamento em 2014, conforme relacionadoa  Linhas de atuacao:
seguir. Esta Unidade cantratou 12 projetos no valor total = Aplicativos moveis;
de R$ 20,8 milhdes. » Metodologia;
= Aplicagoes WEB.

A,

—————
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TABELA 2.6 — ATIVIDADES REALIZADAS
ELDORADO EM 2016

Prospeccoes realizadas 16

Propostas técnicas 4
elaboradas

Projetos contratados 2

Valor contratado

3.101.354,04

A Unidade Eldorado, credenciada em 2016, contratou 1
projeto com cada uma das empresas abaixo, no valor
de R$ 3,1 milhdes.

= BrPhotonics Produtos Optoeletrénicos;
= Foxconn Brasil.

2.1.7. UNIDADE EMBRAPII - INATEL

AREA DE COMPETENCIA: SISTEMAS DE
COMUNICACEO DIGITAL E RADIOFREQUENCIA

Linhas de atuacao:

= Dispositivos de Comunicagao Digital e Radiofrequéncia;
» Arquiteturas e dispositivos de redes de alta densidade;
= Sistemas de monitoramento remoto.

TABELA 2.7 — ATIVIDADES REALIZADAS
INATEL EM 2016

Prospeccoes realizadas 127
Propostas técnicas
elaboradas 18
Projetos contratados 5
Valor contratado 4,548.331,63

A Unidade INATEL, credenciada em 2016, contratou
projetos com as empresas abaixa na valor total de
R$ 4,5 milhdes.

= Ericsson Telecomunicagoes

= CAS Tecnologia

= Peccinin Portées Automaticos Industrial (Nice Group)
s INTELBRAS

» EMBRAER

. —_—

e —....
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2.1.8. UNIDADE EMBRAPII = LACTEC
AREA DE COMPETENCIA: ELETRONICA EMBARCADA

Linhas de atuacao:

= Automacao;

» Medicao de grandezas elétricas;
= Sistemas de monitaramento.

TABELA 2.8 — ATIVIDADES REALIZADAS

LACTECEM 2016
LACTEC
Prospeccoes realizadas 45
i 6
Projetos contratados 4L
Valor contratado 5.838.525,68

Em 2016 a Unidade EMBRAPII LACTEC recebeu
natificacao para alerta-la sobre o desempenho
insuficiente, tendo como referéncia o Plano de Acao.
A notificacao foi acompanhada de solicitacao para
elaboragao de um Plano de Recuperacao visando a
manutencao do credenciamento. A Unidade revisou
sua estratégia e planejamento de prospeccao fo-
cando em projetos de maior intensidade tecnologica
e valar. Esta mudanca ja esta apresentando resul-
tados com melhora significativa na contratagao de
projetos. Em 2016 esta Unidade atingiu 48,68% das
metas acordadas em relacao ao seu Plano de Acao,
sendo que, em 2015, esse percentual era de apenas
12,5%. O valor total contratado até o momento é
de R$ 6,6 milhdes, somando 7 projetos contratados
com as empresas relacionadas abaixo.

» Dinamo Express

» Elster Medicao de Energia
= NHS Sistemas de Energia
» Omega Indstria

» Tecsys do Brasil

= olvo do Brasil Veiculos

Projeto concluido

Em 2016, a Volvo do Brasil Veiculos
concluiu projeto com a Unidade EMBRAPII
LACTEC, intitulado “Automacao veicular em
aplicacoes agricolas”.

VOLVO
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2.1.9. UNIDADE EMBRAPII -
TECGRAF/PUC-RIO

AREA DE COMPETENCIA: SOLUCOES
COMPUTACIONAIS EM ENGENHARIA

Linhas de atuacao:

» Computacao grafica;

» Automacao de processos e projetos industriais;
» Logistica, otimizagao e pesquisa operacional;

= Sistemas distribuidos.

TABELA 2.9 - ATIVIDADES REALIZADAS

TECGRAFPUGRIO EM 2016
|| TECGRAF/PUCRio
Prospeccdes realizadas 12
PO arden 2
Projetos contratados 1
Valor contratado 1.302.090,87

A Unidade EMBRAPII TECGRAF/PUCGRIio contratou um
projeta de PD&I com a Repsol Sinopc.

MECANICA E MANUFATURA
2.1.10. UNIDADE EMBRAPII - SENAI/ CIMATEC
AREA DE COMPETENCIA: MANUFATURA INTEGRADA

Linhas de atuacao:

» Automagao, Contrale e Integracao de Sistemas Industriais,
» Automacao de Sistemas de Geragao;

» Desenvolvimento de Maquinas e Equipamentos Industriais;

» Desenvolvimento de Produtos Eletroeletronicos;

= Eficiéncia Energética;

= Otimizacao de Processos em Manufatura.

TABELA 2.10 - ATIVIDADES REALIZADAS

SENAI/CIMATECEM 2016
SENAI/CIMATEC
Prospeccdes realizadas 134
e 51
Projetos contratados 16
Valor contratado 59.083.440,40

A,

E——————————
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Desde 2014, a Unidade SENAI/CIMATEC contratou
projetas com as 20 empresas relacionadas abaixo. Esta
Unidade tem um total de 36 projetos contratados, no
valor de R$ 87 milhdes.

» BGE&P

» Carbono Brasil Tecnologia

» CAOA Montadora de Veiculos

» CBA - Companhia Brasileira de Aluminio
» CSN - Companhia Sidertrgica Nacional
= Duratex

« EMBRAER

» Fiacao de Seda Bratac

= Gaia Engenharia

= Kordsa

= Medicicor

= Mondial

» Renault

= Soltec Brasil Energias Renovaveis

= StorelD

» TELTEX

» TIVIC

» TTS Bebidas

= Vale

= Votorantim Metais

Projeto concluido

Em 2016, a Votorantim Metais concluiu
projeto com a Unidade EMBRAPII SENAI/
CIMATEC, intitulado “Pesquisa e desen-
volvimento de sistema automatizado para
realizar o processo de encostamento de
carga de alumina nos fornos”.

'l/ Votorantim

Projeto concluido

A Unidade também concluiu projeto com a
Gaia Engenharia, intitulado “Desenvolvi-
mento de prot6tipo para testar nova tecno-
logia para controle de enurese por meio da
manufatura do circuito eletronico”.

GATA

2.1.11. UNIDADE EMBRAPII - ITA

AREA DE COMPETENCIA: MANUFATURA
AERONAUTICA

Linhas de atuacao:

» Automacao da Manufatura;

» Manufatura Digital;

» Processos de Fabricacao Avancados.
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TABELA 2.11 - ATIVIDADES REALIZADAS
ITAEM 2016

Prospeccoes realizadas 20
Propostas técnicas 12
elaboradas
Projetos contratados 0
Valor contratado 0

Desde 2014, a Unidade EMBRAPIIITA contratou um
projeto de PD&I com a Fiat Chrysler Automoveis (FCA) do
Brasil no valor de R$ 5.3 milhdes. Em 2016 a Unidade ITA
recebeu notificagao para efeito de descredenciamento.

2.1.12. UNIDADE EMBRAPII - FEMEC/UFU
AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIAS METAL-MECANICA

Linhas de atuacao:

= Subsistemas de Monitoramento e Otimizacao;

= Tecnologia de Unido (Soldagem), Reparo e Adicao;

= Tecnologia de Superficies;

= Tecnologias em Medicao de Propriedades e Comporta-
mento Mecanicos.

TABELA 2.12 — ATIVIDADES REALIZADAS
FEMEC/UFU EM 2016

Empresas prospectadas 54
Propostas técnicas 2
elaboradas
Projetos contratados 0
Valor contratado 0

A Unidade FEMEC/UFU, credenciada em 2016, ainda nao
contratou projetos, cabendo lembrar que essa unidade foi
contratada por um periodo inicial de 1 ano.

2.1.13. UNIDADE EMBRAPII - POLO / UFSC
AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIAS EM REFRIGERA(;ﬂO
Linhas de atuacao:

= Avaliacao e Certificacao;
» Confiabilidade de Companentes e Sistemas;

A,
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= Conforto Acustico;
= Eficiéncia Energética e Impacto Ambiental;
= Novas tecnologias.

TABELA 213 - ATIVIDADES REALIZADAS

POLO/UFSCEM 2016
I
Prospeccdes realizadas 20
o aberadas 4
Projetos contratados 1
Valor contratado 2.198.823,00

Entre as realizagoes da Unidade EMBRAPII Polo/ UFSC, estaa
contratagao de projetos com 5 empresas, tatalizando 8 proje-
tos desde 2014, alcancando o valor total de R$ 15,3 milhoes.

= Bundy

= Coldlab

» EMBRAER

= Whirlpool

» Whirlpool - Unidade Embraca

Projeto concluido

Em 2016, a empresa Coldlab concluiu
projeto com a Unidade EMBRAPII POLO/
UFSC, intitulado “Analise do Desempenho
Termodinamico de um Freezer de Baixissi-
ma Temperatura”.

Projeto concluido

A Unidade também concluiu projeto com
aempresa Bundy, intitulado “Analise do
Impacto do Tipo de Evaporador e Sistema de

11134 Degelo Sobre o Desempenho de um Freezer”.
MATERIAIS E QUIMICA

2.1.14. UNIDADE EMBRAPII - IPT - MAT

AREA DE COMPETENCIA: MATERIAIS DE ALTO
DESEMPENHO

Linhas de atuacao:

= Ligas Metalicas;

» Materiais Ceramicos;

» Materiais Compositos;

» Materiais Resistentes a Corrosao e ao Desgaste.
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TABELA 2.14 — ATIVIDADES REALIZADAS A Unidade EMBRAPII INT tem 3 projetos de PD&|
IPT-MATEM 2016 contratados desde 2014 com as empresas abaixo,

Prospeccoes realizadas 159 « 'Oreal do Brasil

Propostas técnicas 13 » Oxiteno

elaboradas = Vallourec Solucoes Tubulares do Brasil

Projet tratad

e 6 2.1.16. UNIDADE EMBRAPII — SENAI/

Valor contratado 7.483.208,84 POLIMEROS

AREA DE COMPETENCIA: POLIMEROS

AUnidade EMBRAPIIPT — MAT desenvolve projetos comas 8
empresas relacionadas abaixo no valor total de R$ 74 milhdes:  Linhas de atuacdo:
» Compaositos;

=« ANANSE » Elastomeros (Borracha);
= Angelus = Plasticos;
« CBMM — AACD = Tintas e Adesivos.
» EMBRAER
=» Mahle TABELA 2.16 — ATIVIDADES REALIZADAS
= Oxiteno SENAI/POLIMEROS EM 2016
» RAIZEN 2
< VALE-ITY | SENAVPolimeros
Prospeccoes realizadas 65
Projeto concluido
Propostas técnicas 27
. . elaboradas
Em 2016, a empresa Angelus concluiu projeto
Q anGelus  comaunidade EMBRAPII IPT-MAT, intitulado Projetos contratados 10
“lonémero de Vidro".
Valor contratado 4,184.838,00

2.1.15. UNIDADE EMBRAPII - INT
A Unidade SENAI/Polimeros recebeu, em 2016, notifica-

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIA QUIMICA Cao para alerta-la sobre o desempenho insuficiente. A

INDUSTRIAL Unidade dirigiu seus esforcos para a atividade de pros-
peccao como caminho para sua recuperacao. Esta estra-

Linhas de atuacao: tégia ja apresenta resultados na que tange ao nimero

= Processos Quimicos; de projetos contratados. Seu desempenho total, consi-

= Processos Fisico Quimicos; derando as metas do Plano de Agao, passou de 4,11% em

= Tecnologia Quimica Organica; 2015 para 22,34% em 2016. O valor total contratado ate

= Tecnologia Quimica Inorganica. 0 momento é de R$ 4,5 milhdes somando 12 projetos

contratados com as dez empresas relacionadas abaixo.

TABELA 2.15 — ATIVIDADES REALIZADAS
INT EM 2016 »AEL

» Bersa Produtos Graficos
] InT +Braskern

Prospeccoes realizadas 50 = Elekeiroz
« FCC
Propostas técnicas o
elaboradas 10 = Fibria |
» Prosperidade
Projetos contratados 2 - TMSA Tecnologia em Movimentagio
Valor contratado 2.738.724,60 eV, Fair Trade

= Xalingo

. —_—
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Projeto concluido

Em 2016, a empresa Elekeiroz con-

cluiu projeto com a Unidade EMBRAPII
POLIMEROS, intitulado “Plastificantes
Sustentaveis para Compostos Elastomé-
ricos Nitrilicos”.

¥4 Elekeiroz

2.1.17. UNIDADE EMBRAPII — POLI/USP

AREA DE COMPETENCIA: MATERIAIS PARA
CONSTRU(;EO ECOEFICIENTE

Linhas de atuacao:

« Materiais cimenticios;

» Materiais granulares;

= Componentes e sistemas construtivos.

TABELA 2.17 — ATIVIDADES REALIZADAS
POLI/USP EM 2016

e
3
1
(0}
(0}

Empresas prospectadas

Propostas técnicas
elaboradas

Projetos contratados

Valor contratado

A Unidade Poli/USP, credenciada em 2016, ainda nao
contratou projetos e sera notificada brevemente caso
nao contrate projetos.

TECNOLOGIAS APLICADAS
2.1.18. UNIDADE EMBRAPII - COPPE/UFR]

AREA DE COMPETENCIA: ENGENHARIA
SUBMARINA

Linhas de atuacao:

» Analise de Integridade Estrutural e Gerenciamento de Risco;

» Andlise, Projeto e Qualificagao de Dutos Submarinos;

= Risers Rigidos e Flexiveis e Cabos Umbilicais de Mé-
dia e Alta Tensao;

= Garantia de Escoamento.

— A
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TABELA 218 — ATIVIDADES REALIZADAS
COPPE/UFRIEM 2016

Prospeccoes realizadas 95
Propostas técnicas 8
elaboradas
Projetos contratados 3
Valor contratado 3.232.507,89

Desde 2014, a Unidade EMBRAPI COPPE/ UFR] realizou
projetos de PD&I com as 7 empresas abaixo, num total de 8
projetos contratados, atingindo o valor de R$ 18,6 milhdes.

» BG E&P Brasll

» FMC Technologies

= Oxiteno

» Petrec Petroleo Tecnologia e Pesquisa
= Petrogal

» Total Automacao

s TR Subsea

Projeto concluido

Em 2016, a FMC Technologies concluiu
2 projetos com a Unidade EMBRAPII
COPPE/UFR]J. O primeiro, intitulado
“Utilizagao de diferentes metodologias
para avaliacao do comportamento em
corrosao sob tensao de juntas dissimi-
lares” e o segundo intitulado “Desen-
volvimento de Metodologia e Execucao
de Testes Submarinos para Validagao de
Brago Robotico para Manifolds".

“FWiC

Technologies

2.1.19. UNIDADE EMBRAPII -
LAMEF /UFGRS

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIA DE DUTOS

Linhas de atuagao:

= Confiabilidade,

= Controle e Monitoramento;

» Desenvolvimento de novas materiais;

» Desenvolvimento de sistemas de inspecao;
» Homologacao de componentes;

» Integridade estrutural;

= Técnicas nao destrutivas.
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TABELA 2.19 - ATIVIDADES REALIZADAS

Prospeccdes realizadas 35
P 8
Projetos contratados 2

Valor contratado

16.455.802,30

Em 2016, a Unidade LAMEF / UFRGS recebeu notificacao
para alerta-la sabre o desempenha insuficiente. Como
resultado de seu Plana de Recuperacao, a Unidade tem
alcangado sucesso significativo em suas prospeccoes,
embora ainda enfrente dificuldades com o processo de
contratagao requerido pela UFRGS. Seu desempenho
total, considerando as metas do Plano de Acao, passou
de 5% em 2015, para 28,67% em 2016. O valor total
contratado desde 2014 é de R$ 21,5 milhdes, somando 4
projetas contratados com as 3 empresas abaixo.

» BG E&P Brasil
=« Flexibras Tubos Flexiveis

» Petrobras

BIOTECNOLOGIA
2.1.20. UNIDADE EMBRAPII - CNPEM

AREA DE COMPETENCIA: PROCESSAMENTO DE
BIOMASSA

Linhas de atuacao:
» Desenvolvimento de materiais avancados oriun-
dos de biomassa;

» Processamento e aproveitamento energético de biomassas.

TABELA 2.20 - ATIVIDADES REALIZADAS

CNPEM EM 2016

64

Prospeccoes realizadas

Propostas técnicas 9
elaboradas
Projetos contratados 2

Valor contratado

2.052.908,16

. —_—
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Em 2016, a Unidade EMBRAPII CNPEM contratou 2 no-
vos projetos de PD&, totalizando 3 projetos contratados,
2 com a empresa Brasil Kirin Inddstria de Bebidas e um
com a empresa Mahle Metal Leve. O valor total contrata-
do por esta unidade desde 2014 é de R$ 3,8 milhdes.

2.1.21. UNIDADE EMBRAPII -
EMBRAPA AGROENERGIA

AREA DE COMPETENCIA: BIOQUIMICA DE RENOVAVEIS
Linhas de atuacao:

» Microrganismos para uso industrial
» Enzimas para uso industrial

TABELA 2.21 — ATIVIDADES REALIZADAS

EMBRAPA AGRO EM 2016
I N
Prospeccoes realizadas 27
e 5
Projetos contratados (0]
Valor contratado 0

A Unidade Embrapa Agroenergia, credenciada em
2016, ainda nao contratou projetos e sera notificada
brevemente.

2.1.22. UNIDADE EMBRAPII - IPT - BIO

AREA DE COMPETENCIA: DESENVOLVIMENTO E
ESCALONAMENTO DE PROCESSOS BIOTECNOLOGICOS

Linhas de atuagao:

» Desenvolvimento de processos biotecnologicos;
» Escalonamento de processos biotecnologicos;
» Otimizagao de processos produtivos.

TABELA 2.22 - ATIVIDADES REALIZADAS
IPT-BIO EM 2016

| IPT-Bio

Prospeccoes realizadas 53
Propostas técnicas 5
elaboradas
Projetos contratados 1
Valor contratado 2.577.888,00
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Em 2016, ano em que foi credenciada, a Unidade IPT-
-BIO contratou um projeto com a empresa Agropaulo
no valor de R$ 2,5 milhoes.

2.1.23. UNIDADE EMBRAPII -
REMA/UFSC

AREA DE COMPETENCIA: BIOTECNOLOGIAS
AMBIENTAIS, BIORREMEDIACAO,
BIOMONITORAMENTO E VALORIZACAO DE
RESIDUOS

Linhas de atuacao:

» Tecnologias de biorremediagao;

= Biologia molecular e biomarcadores;

» Processos biotecnologicos para tratamentos;

» Madelagem matematica de areas contaminadas.

Relatorio anual 2016 Contrato de Gestao EMBRAPII/MCTI/MEC

TABELA 2.23 - ATIVIDADES REALIZADAS

REMA/UFSCEM 2016
REMA/UFSC
Prospeccoes realizadas 45
ey 10
Projetos contratados 0
Valor contratado 0

A Unidade REMA/UFSC, credenciada em 2016, ainda nao
contratou projetos, cabendo lembrar que essa unidade foi
contratada por um periodo inicial de 1 ano.

A Tabela 2.24 abaixo, mostra o resultado consolidado
das Unidades EMBRAPII.

TABELA 2.24 — RESULTADO CONSOLIDADO UNIDADES EMBRAPIEM 2016

UNIDADES
EMBRAPII
AREA DE COMPETENCIA

-

PROSPECCOES REALIZADAS 2016

Propostas técnicas 2016
Projetos contratados*
Valor contratado (em R$)*

Software e

CEEWUFCG  poiweree 105 50 0 0
CERTI ﬁ:igﬁ’g“eanst - 128 19 1 548.480,00
CNPEM brocessamentode gz 9 1  1.835.368,42
coppe/uFR)  ENgenharia 95 8 0 0

CPqD gg’gi‘g;sicagaes 196 41 1  4.200.000,00
INT JecnologlaQuimica 5o 9Q 1 744.526,50
prow  MAThseMo 5o 13 o o
I Mrauia 20 12 o 0
LACTEC Eletronica 45 6 1 450.000,00

A,

e — S

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

CONTRATACAO
ACUMULADO
) o o 2014-2016
wn ©“ o
S = = =
g & B “ &
g o o B é
o o +2 -
5 8 8 g =
8 © © = R
4 E B S ©
- o o ") =
(] o (w) o c
S 5 5 ko ]
fus =1 =1 o pul
& s S & °
=
13 1752817513 24 9.328.98595 37  26.857.161,08
8 30.282.112,32 L 6.033.711,23 13  36.864.303,55
0 0 2 2.052.908,16 3 3.888.276,58
5 1544080266 3 3.232.507,89 8 18.673.310,55
5 4.407.787,14 6 12.243.269,90 12  20.851.057,04
0 0 2 2.738.724,60 3 3.483.251,10
4 11.030.262,00 6 7.483.208,84 10 18.513.470,84
1 5.348.20792 Q 0 1 5.348.207,92
2 356.000,00 L  5.838.525,68 7 6.644.525,68
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TABELA 2.2 NIDADES EMBRAPIEM
CONTRATACAO

g
g
O
Q
o
Ll
=

ACUMULADO

~

UNIDADES
EMBRAPII

PROSPECCOES REALIZADAS 2016

AREA DE COMPETENCIA

Projetos Contratados
\/alor Contratado (em R$)

LAMEF/ Tecnologia de

UFRGS Dutos 35 8 0 0 1 1.500.000,00 2  16.455.802,30 3 17.955.802,30
Tecnologias em

Polo/ UFSC Refrigeracao 20 4L 0 0 7 13.178.047,53 1 2.198.823,00 8 15.376.870,53

SENAI/ Manufatura

CIMATEC e 134 51 4 2.566.520,76 16  25.229.014,79 16 59.083.44040 36  86.878.975,95

Ay Polimeros 65 27 0 0 2 33048037 10 418483800 12  4.524.31837
Bioguimica de

_ renovaveis: * *

EEIERSRE D Microrganismos e 27 5 : ) 0 g o ©

enzimas

Desenvolvimento
IPT - BIO g eElsaiilc?si?:nto 53 5 * * * * 1 2.577.888,00 1 2.577.888,00
Biotecnologicos

Biotecnologias
ambientais:
Biorremediacao, * *
REMA/UFSC Biomonitoramento 45 10 : ) 0 0 0 0
e Valorizacao de
Residuos

Produtos * *
CESAR Conectados 60 3 ) ) o 0 0 Y

Softwares para
DCC/UFMG  Sistemas Ciber- 24 7 3 - * * 0 o 0 o
Fisicos

Tecnologias Metal-
FEMEC/UFU  \pon0 OB 54 2 * * Z 2 0 0 0 0

Comunicagdes
INATEL Digitais e 127 18 3 S S 3 5  4.548.331,63 5 4.548.331,63
Radiofrequéncia

Equipamentos
Eldorado paraInternete 16 4L & & & * 2 3.101.354,04 2 3.101.354,04
Computacao Movel

Materiais para

Poli/USP Construcao 3 1 < * * * 0 0 (0] 0
Ecoeficiente
Solucoes

;E%?SIAF/ Computacionais 12 2 * * * * 1 130209087 1  1.302.090,87

em Engenharia

TOTAL 1.537 =- 10.344.896 124.639.889,89 H 142.404.410,49 277.389.196,03

* Unidades ndo credenciadas na época.
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2.2. 0S POLOS EMBRAPII-IF

Apbs a conclusao do processo de credenciamento em 2015,
0 ano de 2016 representou o inicio das atividades dos Polos
EMBRAPII-IF (PEIF). A seguir sera apresentado um breve
descritivo de cada um dos PEIFs e sua area de atuacao.

2.2.1. POLO EMBRAPII-IF BAHIA
AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIAS EM SAUDE
Linhas de atuacao: Equipamentos médicos, dispositivos e

acessorios e Aparelhos para simulacao, analise e melho-
ria de Equipamentos Médicos e seus processas produtivos,

TABELA 2.25 — ATIVIDADES REALIZADAS
IF BAHIAEM 2016

e

Prospeccoes realizadas 17
Propostas técnicas 5
elaboradas

Projetos contratados

Valor contratado

0 Polo EMBRAPII-IF Bahia nao contratou projetos desde
seu credenciamento e sera notificado brevemente caso
nao contrate projetos.

POLO EMBRAPII-IF CEARA

AREA DE COMPETENCIA: SISTEMAS EMBARCADOS E
MOBILIDADE DIGITAL

Linhas de atuagao: Software e protocolos para aplica-
¢0es moveis e sisternas embarcados e Computacao em
nuvem e virtualizacao.

TABELA 2.26 — ATIVIDADES REALIZADAS
IF CEARAEM 2016

e
92

Empresas prospectadas

Propostas técnicas 17
elaboradas

Projetos contratados

Valor contratado 0

. —_—
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O Paolo EMBRAPII-IF Ceara nao contratou projetos desde
2015, ano em que foi credenciado e, em 2016, recebeu noti-
ficacao para alerta-lo sobre o desempenha insuficiente.

2.2.2. POLO EMBRAPII-IF ESPIRITO SANTO
AREA DE COMPETENCIA: METALURGIA E MATERIAIS

Linhas de atuacao: Filmes finos, Ligas metalicas ferro-
sas, Materiais ceramicos, Processos sider(rgicos.

TABELA 2.27 — ATIVIDADES REALIZADAS

IF ESPIRITO SANTO EM 2016
[ remeo
Prospeccdes realizadas 55
PO aradae 5
Projetos contratados 1
Valor contratado 189.008,74

O PEIF Espirita Santo contratou 6 projetas com a empre-
sa Arcelormittal Brasil em 2015 e 1 projeto com a mesma
empresa em 2076. O valor total dos projetos contratados
édeR$ 612.081,00.

2.2.3. POLO EMBRAPII-IF
FLUMINENSE - CAMPOS DOS
GOYTACAZES

AREA DE COMPETENCIA: MONITORAMENTO E
INSTRUMENTI-\(;EO PARA O MEIO AMBIENTE

Linhas de atuacao: Monitoramento energético, Manitora-
mento de residuos, Monitoramento de recursos hidricos.

TABELA 2.28 — ATIVIDADES REALIZADAS
IF FLUMINENSE - CAMPOS DOS
GOYTACAZES EM 2016

IF Fluminense -
Campos dos Goytacazes

Prospeccoes realizadas

Propostas técnicas 8
elaboradas
Projetos contratados 4L

Valor contratado

2.459.764,98
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O Polo EMBRAPII- IF Fluminense contratou 4 . TABELA 2.30 — RESULTADO CONSOLIDADO
projetos de PD&I, com as empresas CHP Brasil UNIDADES EMBRAPI EM 2015
IndUstria e Comercio de Geradores, Arte Ceramica

Sardinha, Eximea Cameércio de Maquinas e Equi- CONTRATACAO
pamentos, e cam as empresas industriais ligadas

a Associacao das Indastrias da CODIN e de Guarus
de Campos dos Gaytacazes. O valor total contra-

tado é de R% 2,4 milhoes.

Q
>
=
(W]
Q
o
L
=

~

AREA DE COMPETENCIA
ACUMULADO

Deve ser destacado o impacto positivo do mode-
lo EMBRAPII de atuacao no Polo IF Fluminense,
que em 2016 obteve aprovacao para a ampliacao

UNIDADES EMBRAPII
PROSPECCOES REALIZADAS 2016

do limite orcamentario previsto em seu Plano de y o 2
Acao. O aditivo ao Plano de Acao aprovado prevé . E %
um aumento do aporte de recursos da EMBRAPII t B
de R$ 1,5 milhdo para R$ 3 milhdes, ou seja, até o E %
limite permitido pelo Edital da Chamada de Polos. O % ‘2
nimero de projetos a serem desenvolvidos par esse =
Polo passou de 3 projetos para 7, e o IF Fluminense
passou a obedecer as regras de composicao de re- 2
curso de projetos de 3° ano, ou seja, 45% EMBRAPII = 0 T I (R I I I I o
(maximo) e 20% empresas (mmnimo). = E : < m b
8 3% R
2.2.4. POLO EMBRAPII-IF MINAS N
GERAIS - FORMIGA _ i
S n
@ 8o o0
AREA DE COMPETENCIA: SISTEMAS AUTOMOTIVOS : gég NE o :. 0 ¢c 0 o M g
INTELIGENTES § ér_‘é% @
L QuE

Linhas de atuacao: Aplicagoes embarcadas e Protocolos
de comunicacao inter e extra veicular.

TABELA 2.29 - ATIVIDADES REALIZADAS

IF MINAS GERAIS - FORMIGA EM 2016

Minas Gerais - Formiga

IF Espirito Santo
Metalurgia e
Materiais
55
5
6
423.072
1
189.008,74
7
612.081,00
3
3.888.276,58

[J]
28 8 2 8
Prospeccdes realizadas 19 2 t0C % < =)
g am, i > =
g £22, Q @ o0 + * B & R o0 D2
o q £ ©a = g m a () m
Propostas técnicas 3 E SEcS o oy &
elaboradas 2 T5m5 ~N o <
w 2255
Projetos contratados
&
Valor contratado u Q
o 0 &
(%]
§ @2 mo . o000 o8
g EES %
. . . ~ = U o= o
O Polo EMBRAPII-IF Minas Gerais - Formiga nao = "5 N

contratou projetos desde seu credenciamento em 2015 e
sera notificado para fins de descredenciamento caso nao
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A Tabela 2.30 apresenta o resultado consalidado dos
Polos EMBRAPII-IF.
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2.3. RESULTADOS EMBRAPII

Esta secao apresenta resultados obtidos pelo
Sistemma EMBRAPII desde o inicio das operacaes,
em 2014, A analise é dividida em 3 grandes temas:
analise dos Resultados da associagao; Acoes com
as Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII - IF; e a
difusdo da EMBRAPII

O primeiro tema contempla uma analise dos Re-
sultadas da EMBRAPII considerando o processo

de prospeccao de projetos pelas Unidades e Po-
los EMBRAPII, a analise do Indicador 9 "Taxa de
Convergéncia Estratégica’, que é parte integrante
do Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de
Gestao da EMBRAPII, a analise da participacao dos
projetos desenvalvidos pelas UEs e PEIFs por setor
industrial e também uma reflexao sobre a distribui-
cao regional, considerando a localizagao geografica
das Unidades credenciadas e das empresas contra-
tantes. Este bloco encerra com a analise da impac-
to do modelo EMBRAPII na atuacao dos Centros de
Pesquisa credenciados. A inclusao desses temas
no Relatorio de Desempenho da EMBRAPII foi so-
licitada pela Comissao de Avaliagao do Contrato de
Gestao - CACG, em reuniao realizada no dia 29 de
novembrao de 2016.

O segundo tema: "A¢oes com as Unidades EMBRAPII
e Polos EMBRAPII — IF" oferece informacoes sobre
a Notificacao de Unidades e Polos EMBRAPII, os
Workshops com as UEs e PEIFs, o Treinamento com
as Unidades e Polos EMBRAPII e a Capacitacao dos
Polos EMBRAPII-IF em estruturagao. Em seguida, a
"Difusao da EMBRAPII" aborda os seguintes topicos:
Chamada Publica 01-2016; Prospeccao de Parcerias
Estratéegicas; Caoperacao Internacional; Participa-
cao em eventos e divulgacao; e EMBRAPII na Midia e
Comunicagao.

2.3.1. ANALISE DOS RESULTADOS DA
EMBRAPII

PROCESSO DE PROSPECCEO DE PROJETOS DAS
UNIDADES E POLOS EMBRAPII-IF

Uma das atividades-chave a ser realizada pelas Unida-
des e Polos EMBRAPII-IF & a praospecgao de negocios,
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gue consiste na busca sistematica de demandas e de
oportunidades para o desenvolvimento de projetos
com as empresas. O acompanhamento da EMBRAPII
para essa atividade se da pelo entendimento de que a
UE deve ter uma postura proativa para a celebracao de
novos projetos.

Os numeros de 2016 podem ser abservados na tabela
2.31. Os dados mostram que as Unidades estao avan-
¢ando no empenho de prospeccao de projetas ao longo
dos 3 anos de operagoes. De modo geral, as UEs amplia-
ram o nimero de prospeccoes realizadas, entrando em
contato com mais empresas a cada ano.

Ademais, é possivel observar que algumas Unidades
cresceram em mais de 100% a proporcao de projetos
contratados por prospeccao em 2016, em relagao a
2015. S0 elas: SENAI/POLIMERQS, que realizou 60
prospecgaes e contratou 2 projetos em 2015 e, em
2016, realizou 65 prospeccoes e 10 projetos contra-
tados (ou seja, a proporcao passou de 3% para 15%),
LACTEC (3% para 8%) e CEEI/UFCG (3% para 22%).

No acumulado de 2014 a 2016, cinco Unidades
EMBRAPII apresentaram significativo aumento de
projetos contratados em relagao as prospeccoes re-
alizadas: POLO/UFSC, CEEI/UFCG, SENAI/CIMATEC,
Instituto ELDORADO e Palo -IF/ FLU. Em contraste,
9 Unidades nao contrataram projeto nesse periodo,
sendo elas: Polo - IF/CE, Polo - IF/BA, Polo - IF/MG,
REMA/UFSC, EMBRAPA-AGRO, POLI/USP, DCC/
UFMG, CESAR e FEMEC/UFU. Considerando o total
de prospeccoes (2846) e projetas realizados por
todas as Unidades (173), aproximadamente a cada
16 prospeccoes, um projeto é contratado.

Em relacao ao total de prospecgoes realizadas, as
Unidades com maior quantidade de abardagens
sao SENAI/CIMATEC, seguida por CPgD, CEEI/
UFCG, IPT-MAT e CERTI, todas com mais de 200
prospeccoes levantadas entre 2014 e 2016. Aque-
las com os menores nimeros foram credenciadas
como UE em 2016, como é o caso da POLI/USP (3
prospecgoes), TECGRAF/PUC-Rio (12 prospeccdes
e 1 projeto contratado), ELDORADO (16 prospec-
coes e 2 projetos contratados), IF-BA (17 prospec-
coes) e IF-MG (19 prospecgdes).
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TABELA 2.31 — PROCESSO DE PROSPECCAO DE PROJETOS DAS UNIDADES EMBRAPI

oL | . | w5 | oW |

By 8 8 o 8 0 o 8 8 o a

% (53| 2E| & [33|2E| & (35| 5E| & |35 2E

£ |E°|%g| & |=°|%g| & |[=F|%§| E (€7 |°8

CIMATEC 287 93 36 134 51 16 104 23 16 49 19 4
POLIMEROS 145 53 12 65 27 10 60 22 2 20 [ 0
LAMEF / UFRGS 67 20 3 35 2 30 10 1 2 2 0
POLO/ UFSC 43 11 8 20 1 18 7 0 0
ITA 67 20 1 20 12 0 47 8 1 0 0
IPT — MAT 249 42 10 159 13 6 90 22 4 7 0
CPgD 268 58 12 196 41 6 60 12 5 12 5 1
CEEI/UFCG 255 119 37 105 50 26 140 60 13 10 9 0
CERTI 222 42 13 128 19 4 78 21 8 16 2 1
LACTEC 134 26 7 45 6 4 63 18 2 26 2 1
CNPEM 163 24 3 64 2 88 1 0 1 4 1
COPPE / UFR) 138 19 8 95 3 28 7 5 15 4 0
INT 130 23 3 50 10 2 68 12 0 12 1 1
IF-CE 92 17 0 92 17 0 - - - - - -
IF-BA 17 5 0 17 5 0 - - - - - -
IF-MG 19 0] 19 3 0 - - - - - -
IF-ES 91 1 7 55 1 36 6 6 - - -
IF-FLU 38 8 4 38 8 4 - - - - - -
REMA/UFSC 45 10 0 45 10 0 - - - - - -
EMBRAPA-AGRO 27 5 0 27 5 0 c - - - - -
POLI/USP 3 1 0 3 1 0 5 - - - - -
INATEL 127 18 5 127 18 5 - - - - - -
DCC/MG 24 7 0 24 7 0 - - - - - -
CESAR 60 3 0 60 3 0 - - - - - -
TECGRAF/PUC-Rio 12 2 1 12 2 1 = - - - - -
ELDORADO 16 4 2 16 4 2 = - - - - -
IPT-BIO 53 5 1 53 5 1 - - - - - -

FEMEC/UFU 54 2 0 54 2 0 - - - - - -
73 [ sa | 353 | 56 | 910 | 239 | 70 | 178 55 | 5

e —....
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O valor total de prospeccoes realizadas em 2016 (1758)
inclui uma mesma empresa prospectada por Unidades di-
ferentes, ou prospectada par uma mesma Unidade mais
de uma vez. Par conseguinte, a contagem desse indicador
é diferente do resultada de prospeccoes de empresas
(1181) apresentado em outras secdes deste Relataério, o
qual exclui a dupla contagem de uma mesma empresa.

Com o objetivo de qualificar melhor os valores apresen-
tados, a EMBRAPII esta desenvolvendo um sistema de
informacdo WEB gue permitira detalhamento da ativida-
de com o cruzamento de outras bases de dados e data
mining. A informatizagao da EMBRAPII é descrita na Parte
3 deste Relatorio.

TAXA DE CONVERGENCIA ESTRATEGICA

A partir de 2016, um novo indicador passou a ser acom-
panhado pela EMBRAPII: a Taxa de Convergéncia Estra-
tégica. O objetivo é garantir que a estratégia de captacao
dos projetos de inovacao e os esforcos de pesquisa e
desenvolvimento das Unidades e dos Polas estejam em
consonancia com os objetivos estratégicos das Politicas
Pablicas de CT&l. No casa especifico desse indicador, a
referéncia & o Plano Inova Empresa.

O calculo se refere a razao entre o nimero de proje-

tos cantratados com empresas atuantes nos setores
industriais considerados de alta relevancia estratégica, e
0 numero total de projetas contratados pelas Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF, no periodo de referéncia.

O desempenho das UEs e PEIFs em 2016 permite obser-
var que o objetivo foi plenamente cumprido. Do total de
projetas realizados nesse ano, 81,6% estao alinhados no
ambito das linhas prioritarias do Inova Empresa. O tra-
balho de analise se deu de modo qualitativo, a partir da
investigacao dos objetivos e das finalidades de cada um
dos projetos vigentes. Essas informacgoes foram cruza-
das com os objetivos declarados no Plano Inova Empre-
sa, organizado e executado pelo BNDES e FINEP.

O resultado em relacao ao nimero de projetos mostra o
relativo equilibrio no atendimento dos diferentes abjeti-
vos da politica de CT&I, com alguns destaques setoriais
podendo ser observados. Os projetos que se inserem no
ambito do Inova Telecom (16,1%) e Inava Mineral (13,8%)
representam juntos cerca 30% do total, seguidos pelo
Inova Sustentabilidade (com 9,2% dos projetos), seguidos
de outras setores (Grafico 2.1).
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Quando a analise se volta para as valares dos proje-
tos (Grafico 2.2), o principal destaque é para o Inova
Petro, gue mobiliza 23% do total dos recursos. Logo
apos esta o Inova Aerodefesa e o Inova Mineral,
ambos com 13,5%. Esses trés programas contem-
plam, de modo geral, setores que envolvem gran-
des empresas, que possuem capacidade de aportar
recursos mais volumosas em projetos de inovacao.
Cabe também apontar que, em termas de valores,

o indicador também fai atendido (89,6% de projetos
estao inseridos em algum programa Inova Empresa).

= InovaTelecom 16,1%

= InovaMineral 13,8%

= InovaSustentabilidade 9,2%
InovaPetro 8,6%

= [novaSaude 8,6%

13,8%

= PADIQ 8,0%

= InovaEnergia 6,9%
= Aerodefesa 5,2%
= PAISS 2,9%

= InovaAgro 1,7%

= PAISS Agricola 0,6%

= N3o Relacionadosao Inova 18,4%
Grafico 2.1 - Nimero de projetos Inova

= InovaTelecom 11,3%

® InovaMineral 13,5%

= InovaSustentabilidade 6,2%
InovaPetro 23%

® InovaSaude 9,0%

= PADIQ 6,4%

® [novaEnergia4,0%

= Aerodefesa 13,5%

= PAISS 2,1%

® InovaAgro 0,4%

= PAISS Agricola 0,2%

Grafico 2.2 - Valor dos projetos Inova

PARTICIPACAO DOS PROJETOS POR SETOR INDUSTRIAL

O desempenho das Unidades e Polas EMBRARPII

de 2014 a dezembro de 2016 pode ser analisado,
também, a partir da otica da participagao setorial da
indUstria, considerando a Classificacdao Nacional de
Atividades Econdmicas - CNAE da empresa. Os gra-
ficos 2.3 e 2.4 mastram a participacao de cada setor
no total de projetos contratados (173), e no valor
total aportado nos projetos (R$ 280,4 milhoes),
respectivamente.
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= EletroEletrénica/Informética
38,51%

= Metalurgia 16,67%

= Mecénica 11,49%

38,51%

Petréleo e Gés 6,32%

= Quimica5,75%

= Aerondutico 4,60%

= Automotivo/Autopegas 2,87%

16,67%

= Alimentos e Bebidas 2,30%

Grafico 2.3 - Distribuicao setorial dos projetos contratados em 2016

0,70%

= EletroEletronica/Informatica 25,74%

0,69%\ f
1,42%
e\  Metalurgia 16,81%

= Mecanica 9,72%
\ Petrdleo e Gas 20,90%
= Quimica4,01%

® Aerondutico 13,17%

= Automotivo/Autopegas 3,57%

16,81%

= Alimentos e Bebidas 1,42%
= Borracha e Plastico 0,69%

= Equi

Meédicos, |
e Odontolégico0,7%
= Outros 3,27%

Grafico 2.4 - Distribuicao setorial considerando os valores aporta-

dos em projetos em 2016

No ano de 2016, o setor Eletroeletronica/Informatica
se manteve como o setor com maior representativi-
dade no total de projetos desenvolvidos em Unidades
EMBRAPII. Um total de 38,5% dos projetos desenvolvi-
dos nas Unidades sao desse setor, e 0s projetos dessa
area também tém peso significativo considerando a
participacao no valor aportado (25,7%).

Os setores de Metalurgia e Mecanica ocupam a segun-
da e a terceira posicao, respectivamente. A demanda
desses setares é refletida tanto em termaos de parti-
cipacac em volume de prajetas, 17% e 12% respectiva-
mente, quanto em termos de investimento no projeto,
que alcanga 17% na Metalurgia e 10% na Mecanica.
Vale destacar a ainda baixa presenca do setor de Qui-
mica, que ocupa a 5* posicao em termos de demanda
por projeto: 5,7% dos projetos contratados e 4% dos
valores aportadas em projetos em 2016.

Na comparacao com o anao de 2015, o setor Eletroele-
tronica/Informatica foi o que mais cresceu, passando a
representar cerca de 39% dos projetos totais da EMBRA-
PII, frente a participacao de 20% no ano anterior. Esse
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desempenho também se refletiu na participagao do valor
aportado, em que o setor passou de 12% para 26% entre
o final de 2015 e o final de 2016.

Ja 0s setores com maior queda relativa de participagao
em projetas EMBRAPII foram: Equipamentos Médi-
cos, Hospitalares e Odontologicos: de 10% em 2015
para 1,7% em 2016; Automotivo e Autopecas: de 6%
em 2015 para 2,9% em 2016 e Aeronautico: de 6% em
2015 para 4,6% em 2016.

Impartante observar que a classificacao e a ana-
lise de projetos considerando apenas a Classifi-
cacao Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE
pade, em muitos casos, criar distor¢oes quanto
a natureza real do escopa do projeto e também
quanto ac uso da tecnologia desenvolvida. Um
bom exemplo dessa potencial distorcao se refere
aos projetos classificados no setor Eletroeletro-
nica/Informatica, gue podem, em muitos casos,
serem considerados com mais propriedade se
forem categorizados pela CNAE de arigem da
empresa. Essa distorcao ocarre devido ao fato
de que muitas tecnalogias para desenvolvimento
de produtos em areas especificas envolvem, com
frequéncia, TI. A tipologia para classificacao de
acarda com a natureza do projeto sera desenval-
vida em 2017,

DISTRIBUI(;I\O REGIONAL: LOCALIZACAO DAS UNIDADES
EMBRAPII VERSUS LOCALIZACAO DAS EMPRESAS
CONTRATANTES

As matrizes, considerando a distribuicao do nimero
e o valor total dos projetos EMBRARPII contratados
por Unidade da Federacao, trazem informagoes per-
tinentes e revelam alguns resultados nao esperados.
Primeiramente, apesar da grande base industrial
localizada no estado de Sao Paulo, e do grande volu-
me de projetos EMBRAPII contratados por empresas
localizadas nesse estado, chegando a 51% do total
de projetos contratados, apenas 18% dos projetos
EMBRAPII sao desenvolvidos pelas sete unidades
UEs dessa unidades da federacao. Em termos de
valor de projetos cantratados em Sao Paulo, as
Unidades de Santa Catarina lideram o desempenho,
com 16% do valor total contratado. Par outro lado,
as UEs paulistas também contrataram projetas em
outras UF. Esses dados estao apresentados nas
Tabelas 2.32 e 2.33.
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A Unidade EMBRAPII localizada na Paraiba, CEEI/UFCG,
lidera e termos de nimero de projetos (21,2%) e mostra
que grande parte desses projetos saa contratados em ou-
tras estados, principalmente Sao Paulo (15,5%), seguido por
Minas Gerais (2,3%). A segunda Unidade com maior nimero
de projetas, também esta localizada no Nordeste: 0 SENAI/
CIMATEC, na Bahia, contratou 20,7% do total de projetos da
EMBRAPII, sendo que 8,6% desse total com empresas de
Sao Paulo. A participacao expressiva do SENAI/CIMATEC se
mantém no valor contratada: 30,7% do total. As Unidades
localizadas em Sao Paulo e Santa Catarina ocupam a se-
gunda e terceira posicao em termos de valores de projetos:
Sao Paulo, com 20,5%, dos quais 8,4% de empresas de
outros estados, e Santa Catarina com 17.8%, sendo a maior
parte (15,8%) de empresas paulistas.
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Considerando o alcance regional das Unidades, o SENAI/
CIMATEC atua no maior nimero de estados: oito ao todo.
Ele é seguido pelo CEEI/UFCG, que atua em quatro autros
estados, alem da Paraiba. Estas sao Unidades que supe-
raram o desafio de ofertar projetos de PD&l além de suas
franteiras regionais. As Unidades mais retraidas estao
localizadas no Parana, a UE LACTEC, e no Espirito Santo,
cujo Polo IF-ES desenvolve projetos apenas no Estado
de origem, apoiando basicamente projetos na esfera dos
APLs (Arranjos Produtivos Locais). O estado de Minas
Gerais € um caso interessante, pois as quatro UEs da
regiao nao desenvolveram ainda projetos cam empresas
mineiras. Cabe um destaque especial para a Unidade
INATEL, a Gnica de MG gque, em 2016, contratou projetos
(cinco) com empresas de Santa Catarina e Sao Paulo.

TABELA 2.32 - TOTAL DE PROJETOS POR EMPRESA, UNIDADE E POLO EMBRAPI E UNIDADE DA FEDERACAO
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TABELA 2.33 - VALOR TOTAL DE PROJETOS POR EMPRESA, UE E POLO E UNIDADE DA FEDERACAO
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Valor

Total de R$ 280.461.042,13

Projetos

IMPACTO DO MODELO EMBRAPII NA ATUACAO DOS apenas dois anos de operacao. A CERTI obteve R$ 24,9

CENTROS DE PESQUISA CREDENCIADOS milhoes em contratos assinados em projetos EMBRAPI,
enquanto no IPT o faturamento dos laboratarios que

Os graficos 2.5 a 2.8 lustram o crescimento da receita atuam com a EMBRAPI (IPT — MAT e IPT-BIO) somou R$

obtida por quatro Unidades que alcancaram melhor de- 46,5 milhdes em contratos assinados de 2014 a 2016.

sempenho no modelo EMBRAPI: SENAI/ CIMATEC, CEEI/

UFCG, CERTI e 0 IPT — MAT, juntamente com o IPT-BIO. g "o 8000

Conforme apresentado no grafico 2.5, em 2016, 50% dos % :z :Zzz fo 6834
recursos de PD&I do SENAI/CIMATEC, ou seja, R$ 29 mi- ¢ s 50:00
InGes, tiveram origem em projetos desenvolvidos no mo- RS 40,00
delo EMBRAPII. Esta Unidade passou de uma receita de RS 30,00 R$ 34,28
R$ 15 milhdes em projetos de PD&I, em 2014, para R$ 22 RS 20,00
milhdes em 2016, com uma previsao de R$ 34 milhdes RS 10,00
em 2017 Ja o CEEI/UFCG alavancou em mais de seis RS 0,00

. o~ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vezes sua receita de PD&, passando de R$ 4 milhdes

em 2014 para uma receita de mais de R$ 26 milhdes, em T TR

Grafico 2.5 - Impacto no SENAI/CIMATEC
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17.528.175,13

9.328.985,95

4.000.000

2015

Grafico 2.6 - Impacto no CEEI/UFCG

R$ 120,00

S R$ 100,00

RS Milhdes

RS 80,00

RS 60,00

RS 40,00
RS 20,00 I
R$ 0,00 | [ |
EMBRAPII  FINEP  ANP  BNDES  ANEEL  OUTROS

Grafico 2.7 — Impacto na CERTI 2014 - 2016

8 R$ 25,00
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k4 ' R$ 17,31
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Grafico 2.8 — Impacto no IPT - MAT e IPT - BIO

2.3.2. A(;f)ES COM AS UNIDADES
EMBRAPII E POLOS EMBRAPII - IF

NOTIFICACAO PARA EFEITO DE
DESCREDENCIAMENTO DE UNIDADES E POLOS
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permanéncia da Unidade no Sisterna EMBRAPII.

Ao longo de 2016, a analise do desempenho das UEs apon-
tou dificuldades de sete Unidades na execugao dos respec-
tivos Planos de Acao. No Manual de Operacao das Unidades
EMBRAPII, a item 10 prevé o envio de uma notificagao para
a Unidade para alerta-la sobre o desempenhao aguém do
esperado no periodo, como transcrita a seguir:

“a depender do caso do descumprimento de regra, identificada
no sistema de acompanhamento (item 10), a Unidade pode
ser notificada para corrigir o problema, em prazo determinado,
antes de aplicacao de penalidade. O desempenho insuficiente
da Unidade, tendo como referéncia o Plano de Acdo aprovado,
tambem pode levar ao seu descredenciamento”.

Em 2016, algumas UEs incorreram nessa condicao. As
notificacoes faram acompanhadas de solicitagao para
elaboracao de um Plano de Recuperacao de forma que,
ao final do exercicio de 2016, as Unidades apresentas-
sem resultados ajustaveis com o previsto no Plano de
Acao originalmente contratado, visando a manutengao
do credenciamento.

No encaminhamento das notificacoes foi ressaltado,
como alerta, que uma série de agoes nao seguidas com
rigorasa regularidade constituem fatares que impactam
0 desempenho da Unidade: atividades de praspeccao
continuada, negociacao e gestaa profissional, natureza

e foco dos projetos contratados, execucao dos projetos
para atendimento do cronograma de metas e entregas
contratadas, nivel de maturidade da inovacao envolvida
nos projetos, etc; e que também devemn ser consideradas
no Plano de Recuperacao.

As Unidades notificadas e a data de envio do Oficio de
Notificacao sao apresentadas no Quadro 2.2 abaixo:

QUADRO 2.2 -UNIDADES E POLOS NOTIFICADOS

EMBRAPII-IF

Um dos propositos da atividade de acompanhamento é
verificar o desempenho das Unidades e Polos em relagao as
metas acordadas no Plano de Acao firmado com a EMBRA-
Pll. Os indicadores e as metas estabelecidas no Plano de
Acao representam o compromisso de atuacao da instituicao
selecionada ao longo do periodo de credenciamento. O aten-
dimento desses requisitos é condicao fundamental para a
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CNPEM 25/2016 05/02/16

INT 26/2016 05/02/16
LACTEC 27/2016 05/02/16
LAMEF / UFRGS 24/2016 05/02/16
POLIMEROS 23/2016 05/02/16
ITA 97/2016 12/07/16

IF-CE 145/2016 12/12/16
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UE/PEIF RESULTADO Ambos os Encontros contaram com a presenca de todas

CNPEM Contratou 2 novos projetos de PD&I

INT
LACTEC
LAMEF / UFRGS
POLIMEROS
ITA

IF-CE

Até dezembra de 2016 alguns resultados positivos dos
Planos de Recuperacao das Unidades notificadas ja pu-
deram ser observados. Das sete Unidades que recebe-
ram notificacao em 2016, trés apresentam melharia no
seu desempenho total, com aumento na contratagao de
projetas: Unidades LACTEC, LAMEF / UFRGS e SENAI/
Polimeros aumentaram sua capacidade de prospeccao e
contrataram novos projetos.

WORKSHOP COM AS UNIDADES EMBRAPII E POLOS
EMBRAPII - IF

Em 2016 faram realizados dois Encontros com as Uni-
dades e Polos EMBRAPII-IF. No primeiro semestre foi
realizado o 3° Encontro das UEs, em Brasilia, nos dias 22
e 23 de marco. Este teve coma objetiva apresentar as
novas Unidades credenciadas nas duas Chamadas Publi-
cas realizadas em 2015, alinhar as expectativas de todas
as UEs sobre as atividades da EMBRAPI para o ano de
2016, bem como discutir perspectivas futuras.

0 4° Encontro com as Unidades e Polos EMBRAPII
foirealizado no dia 01 de novembro em Florianopolis,
Santa Catarina, na sede da FIESC. O encontro teve como
objetivo o alinhamento das acoes entre a EMBRAPII e as
Unidades. A parte da manha foi reservada para informar
sobre as atividades da EMBRAPII para os proximos me-
ses e para apresentar o processo de avaliagao da opera-
cao das Unidades. Essa avaliagao é uma obrigatariedade
do Contrato de Gestao da EMBRAPII e esta acordado no
Termo de Cooperacao com cada uma das UEs.

Durante o Encontro também foi realizada uma dinamica de
troca de experiéncias entre as Unidades EMBRAPII. A partir do
terma "prospeccac’; trés Unidades EMBRAPII gue obtiveram
bons resultados: SENAI/CIMATEC, CERTI e CEEI/UFCG apre-
sentaram suas experiéncias nessa atividade. O intuito dessa
troca de experiéncias é facilitar aidentificacao de oportunidade
de melhorias nas atividades realizadas pelas demais Unidades.
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as 28 UEs e Polos EMBRAPII.

Imagem 2.1 - 4° Encontro com as Unidades EMBRAPII

TREINAMENTO COM AS UNIDADES EMBRAPII E
POLOS EMBRAPII - IF

Entre os dias 29 de agosto e 02 de setembro, foi
realizada uma semana de treinamentao para as UEs
e PEIFs. O objetivo da capacitacao foi consolidar os
canceitos e 0s processos do sistema de exceléncia
operacional EMBRAPII e os conceitos e as praticas
em gerenciamento de projetos de inovacao. Com o
treinamento, espera-se que as Unidades avancem
na estruturagao dos respectivos sistemas de gestao
de portfalio e projetos.

A capacitacao contou com a participacao de 17 pes-
soas, todos membros da equipe de gestao de Uni-
dades EMBRAPII. O eventa foi estruturado para uma
semana, Com a arganizagao estabelecida a partir de
dois eix0s: 0 primeiro estava voltado ao desenvolvi-
mento de atividades que auxiliem a operacionalizagao
do sistema de exceléncia operacional EMBRAPII por
parte das Unidades. Os participantes se aprofunda-
ram nas recomendacoes do Manual e trabalharam em
exercicios para compreender a importancia de ter um
modelo de referéncia. O segundo bloco do curso es-
tava centrado em conteddo de gerenciamento agil de
projetos de inovacao, com a explanagao de conceitos,
praticas, técnicas e ferramentas, e foi concebido para
atender as necessidades e caracteristicas dos projetos
executados nas Unidades e Polos EMBRAPII

O encontro propiciou um espaco para a discussao
técnica e operacional, bem como favoreceu o entro-
samento entre as equipes de dirigentes e de técni-
cos da EMBRAPII com os representantes gerenciais
de suas Unidades.
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CAPACITAGAO DOS POLOS EMBRAPII-IF EM
ESTRUTURACAO

O processo de estruturagao dos Polos EMBRAPII-IF teve
sequéncia ao longo de todo o ano de 2016. Em fases
anteriores, 0s PEIFs passaram por cursos de capacitacao
em Inovacaa e sobre o Sisterna de Exceléncia Operacional
EMBRAPII. Passaram também por uma capacitacao in
loco, com apoio de consultores externos, para a analise
dos processos estruturantes, praticas e ferramentas
necessarias para a gestao dos projetos e do proprio Polo.

Parte das atividades desenvolvidas na capacitacao in loco
envolveu também o diagnostico da maturidade institu-
cional para o modelo EMBRAPII. Foram observadas as
relagoes processos-iNsumMOs essenciais para a operagag
do modelo, valtadas exclusivamente para a execugao das
atividades de PD&I com a inddstria. O resultado do diag-
nostica individual foi apresentado para cada PEIF.

Como decorréncia da avaliacao da maturidade operacio-
nal dos Polos-1F no modelo EMBRAPII, foram elaborados
Planos de Estruturacao que sistematizam providéncias
a serem implementadas pelos Polos. O objetivo é que, ao
final do periodo atual de credenciamento, seja alcancada
maturidade de pelo menos nivel 3 (a escala vaide 1a5)
coma parte do desafio de estruturacao do Polo.

As visitas de acompanhamento das atividades dos Polos
foram realizadas em: 15/02/16 (IF-BA), 23/02/16 (IF-
-FLU), 09/03/16 (IF-MG) e 14/03/16 (IF-ES). Nessa fase
houve esclarecimento de dlvidas e discussao das provi-
déncias a serem tomadas pelos Polos para a elaboracao
de um Plano de Estruturagao. Novas visitas de acom-
panhamento foram realizadas em 30/08/16 (IF-FLU),
04/10/16 (IF-ES) e 24/10/16 (IF-BA). Nota-se que o IF-CE
nao estaincluido nesse processo e que vem operando de
forma inadequada. Este Polo devera ser submetido ao
treinamento.

Aapresentacao dos resultados da implementacao dos
respectivos Planos de Estruturacao foiincluida na rotina
de acompanhamento mensal. Em linhas gerais, os Polos
IF organizaram os processos internos associados as ati-
vidades EMBRAPII (prospeccao, negociacao, elaboragao
técnica, etc.), investiram recursos providos pelo MEC em
itens criticos as respectivas estruturacoes (instalacoes
laboratoriais, equipamentos, programas de bolsa, etc.)

e iniciaram a operagao objetivando o cumprimento das
metas pactuadas nos respectivos planos de agao.
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Das atividades implementadas em 2016, os destagues
sao a atualizacao da infraestrutura de pesquisa e as
iniciativas de incorporagao de recursos humanaos nas
equipes de pesquisa e gestao, ambas iNsUMos e proces-
sos importantes para a institucionalizagao do modelo
EMBRAPII nas atividades do PEIF. Além disso, a forma-
lizacao das rotinas de trabalho, com a implementacao e
a documentacao de processos estruturantes dos Polos
EMBRAPII IF, tambéem merece atencao, ja que, em dltima
instancia, contribui para a institucionalizagao das ativida-
des de pesquisa na rotina dos Polos, segundo o modelo
de aperacao EMBRAPII.

2.3.3. DIFUSAO DA EMBRAPII
CHAMADA PUBLICA 01-2016

Em prosseguimento ao compromisso com a expansao do
modelo EMBRAPII, a Chamada Pdblica 01-2016 foi aberta
em 30/09/2016. Com o objetivo de credenciar novas Uni-
dades EMBRAPI, a Chamada foi estruturada para atender
as oportunidades de setores especificos. A identificacao
desses setores considerou, em primeiro lugar, fortalecer a
sinergia das agoes de apoio a inovagao da EMBRAPI com as
diversas esferas do poder piblico. Nesse sentido, o esfor-
o desenvolvido identificou setores industriais priorizados
nas acaes de estimulo ao desenvolvimento tecnolagico

no conjunto dos ministérios e nas principais instituicoes de
fomento. Essa analise também levou em consideracao os
setores industriais ainda nao atendidos pelas competéncias
das Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPIIF ja credencia-
dos no sistema. A partir dessa analise foram identificadas
as seguintes areas tecnologicas:

a) Robotica, mecatrdnica e manufatura avancada: apli-
cacoes a industria; biomedicina e defesa; virtualizagao;
sensoriamento e conectividade (M2M); IndUstria 4.0 e
temas correlatos em robdtica, mecatronica e manufatura
avangada.

b) Quimica: quimica fossil; adesivos e tintas; engenharia
de processos quimicos; insumaos para HPPC e temas
correlatos em guimica.

¢) Quimica verde: biopesticidas; tintas a partir de re-
novaveis; insumos para HPPC; quimica analitica verde
e catalise; guimica de produtos naturais; engenharia
de processos quimicos e bioguimicos; bioprocessos
sustentaveis; quimica organica aplicada e temas corre-
latos em guimica verde.
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d) Materiais: compositas e materiais avancados — terras

raras, silicio grau solar, nidbio, Iitio, cobalto, tantalo, talio,

vanadio; nanotecnologia e nanocompasitas; ligas; super-
ficies funcionais e temas correlatos em materiais.

e) Energia renovavel: solar fotovoltaica; edlica; biocom-
bustiveis; baterias e acumuladores; inversores; integragao,
controle da rede e temas correlatas em energia renovavel.

f) Biotecnologia, biomassa e biodiversidade: biotecnologia
industrial; engenharia de bioprocessos; sustentabilidade
da biomassa; biocombustiveis; navas tecnologias para
biomassa; biossensores; biorrefinaria e temas correlatos
em biotecnologia, biomassa e biodiversidade.

g) Tecnologias de alimentos: embalagens bioativas e inte-
ligentes, novos processos de conservagao; novos mate-
riais e temas correlatos em tecnologias de alimentos.

h) Biofarmacos e farmacas: insumos e produtos quimicos,
vacinas, anticorpos monoclonais e temas correlatos em
biofarmacos e farmacos.

Ao longo do processo, foram recebidas 85 Cartas de
Manifestacao de Unidades Candidatas, que resultaram
na submissao de 51 propaostas de Planos de Agao (PA).

A EMBRAPII realizou a analise de enquadramento das
PAs das candidatas canforme os critérios de elegibilidade
estabelecidos no documento de Chamada Pablica. Estes
sao destacados a seguir:

i) Serem segmento ou grupo de instituto ou centro de
pesquisa publico — federal, estadual ou municipal — val-
tado a pesquisa tecnologica; ou (ii). Serem segmento ou
grupo de instituto ou centro de pesquisa privado sem fins
lucrativos voltado a pesquisa tecnologica e nao cativo

de uma empresa ou grupo empresarial; ou (iii). Serem
grupo ou nucleo de pesquisa de universidades publicas
ou privadas sem fins lucrativos, de unidade do SENAI ou
de Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Ministério da Educacao — MEC.

= Possuir area de competéncia alinhada a Palitica de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao brasileira e a Palitica Nacional
de Educacao brasileira.

» Possuir equipe e infraestrutura proprias para a realiza-
cao das atividades pertinentes as Unidades EMBRAPII.

» Demonstrar experiéncia no desenvolvimento de proje-
tos de PD&I na area de competéncia proposta, por meio
da apresentacao de lista qualificada de projetos contra-
tados com empresas industriais, cujos valores captados
das empresas totalizem, no minimo, R$ 5 milhdes no
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periodo de 2013 a 2015.

= Possuir politica ou diretriz de Propriedade Intelectual (PI)
aprovada e vigente.

» Apresentagao de documentagao completa.

Como resultado da avaliacao inicial, 31 propostas foram
enquadradas e disponibilizadas para a comissao de con-
sultores para avaliacao das propostas das Unidades Can-
didatas. Os cansultores camponentes da comissao foram
selecionados entre profissionais atuantes em empresas
e no setor académico, garantida a experiéncia no desen-
volvimento de projetos de PD&I. O pracesso de avaliagaa
tem previsao de encerramento em abril de 2017,

Apos a selecao dos especialistas, estes foram orientados
para participar do pracesso de avaliagao das propostas.
A EMBRAPII classificou os Planos de Acao e dividiu 0s
consultores em 4 grupos de trabalho: 1) TIC (Tecnologia
de Informacao e Comunicacao); 2) Materiais e Mecanica;
3) Biofarmacos e Farmacas; 4) Biotecnologia. Cada grupo
recebeu as propastas com os Planos de Acao pertinentes
a sua area de conhecimento.

As propostas foram avaliadas conforme critérios previs-
tos na Chamada 01-2016:

» Infraestrutura de PD&I existente para a execugao do
Plano de Acao na area.

» Experiéncia no desenvolvimenta de projetos de PD&!
com empresas industriais na area.

» Estrutura juridica, financeira, administrativa e de Pl para
a execugaa dos prajetos.

» Foca da area de competéncia proposta.

» Adequacao do orcamento proposto.

» Existéncia de demanda industrial para projetos de PD&
na area de competéncia.

= Capacidade da equipe de PD&I a para execucao do
Plano de Acao.

» Qualificagao da equipe.

» Estrutura de gestao de projetos.

As 31 propostas foram analisadas por, no minimo, 2 consulto-
res e posteriormente ocorreu uma discussdo interna em cada
grupo, na qual foram apresentados os motivas para se reco-
mendar ou naa cada proposta. Apos consenso entre 0s grupos,
fol feita uma plenaria com todos os participantes reunidos de
forma a apresentar e discutir guais instituicoes seriam selecio-
nadas para serem visitadas. Essa metodologia permitiu uma
uniformizacao entre 0s grupas. Estas propostas seguirao no
pracesso de selecao das Unidades Candidatas a ser concluido
em 2017 com as seguintes etapas adicionais de avaliagao:
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i. Visitas de avaliacao /n loco: objetiva averiguar as in-
formacoes submetidas, esclarecer eventuais dividas e
verificar in loco a aderéncia da proposta de credenciamen-
to da Unidade Candidata. As visitas de avaliacao in loco
sao adicionais e nao exclusivas no processo avaliativo,
podendo-se adotar, a critério da EMBRAPII, outros proce-
dimentos para a confirmacao de informacaes relevantes.

ii. Analise de viabilidade de credenciamento: Nessa etapa,
é feita uma analise global sobre os pareceres técnicos
resultantes das etapas anteriores, sobre a disponibilidade
de recursos financeiros, sobre a relevancia das propostas
de credenciamento para a missao da EMBRAPII. A analise
é submetida ao Conselho de Administracao (CA) da EM-
BRAPII para deliberagao. Cabe ao Conselho a decisao final
de credenciamento das Unidades EMBRAPII. O creden-
ciamento somente se torna efetivo com a assinatura do
Termo de Cooperacao especifico entre a EMBRAPII e a
Unidade Credenciada.

O cranograma completa da Chamada esta apresenta-
do no Quadro 2.3. O pracesso seletivo tem previsao de
encerramento em abril de 2017, com a selecao final das
Unidades Candidatas aprovadas pela Conselho de Admi-
nistragao, que se tarnarao novas Unidades EMBRAPII.

QUADRO 2.3 - CRONOGRAMA DA
CHAMADA 1/2016

ATIVIDADES PRAZOS LIMITES

Abertura do processo de selecdo 30/09/2016
Envio da Carfﬁtcierel\;l:éwifestacéo de 28/10/2016
Envio da proposta de credenciamento 16/11/2016
o s
eSS osrane
R enauadraments, 1efeee
Previsao de d;i)\:s:igniicnéaido resultado 31/03/2017
Interposicao is;ier%L;ng ao resultado 07/04/2017
Previsao de divulgacao do resultado final 14/04/2017

Em 2017 a previsao e que seja realizada uma nova
Chamada para selecao e credenciamenta de novas Polas
EMBRAPII - IF. Esta Chamada ira seguir as regras cons-
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tantes do Manual de Operacao dos Polos EMBRAPII-IF

e os candidatos devem apresentar Plano de Acao para 3
(trés) anos de operacao, incluindo metas a serem atingi-
das quanto ao numero de projetos e valores estimados.

Os Polos EMBRAPII selecionados na chamada de 2017
estarao credenciados a receber recursos financeiros para
prospectar e executar projetos de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacao (PD&), em parceria com empresas
industriais, em area de competéncia definida no Plano de
Acao apravado, com o compromisso contratual de atingir
metas de desempenho pactuadas no ato do credencia-
mento e também documentadas no Plano de Acao.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

As parcerias estabelecidas objetivam complementar as
acoes de investimento em custos nao cabertos por recursos
da EMBRAPII. Elas permitemn ampliar o escopo de atuacao
da associacao possibilitando cobrir custos nao possibilitados
pelo contrato de gestao, tais coma: a) cobertura da contra-
partida financeira das unidades complementando o limite

de 1/3 dos valares dos projetos; b) aquisicao de equipamen-
tos; concessao de bolsas de estudo e de treinamento de
pesquisadores; c) financiamento total ou parcial do aporte
de recursos por parte da empresa.

No primeiro semestre de 2016 foi firmado acordo de
Cooperacao com o Conselho Nacional dos Secretarios
Estaduais para Assuntos de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cao (CONSECTI) e o Conselho Nacional das Fundacoes de
Amparo a Pesquisa (CONFAP), durante o Forum Nacional
CONSECTI/CONFAP em Belo Horizonte, MG, no dia 19 de
maio. Aprofundando a prospeccao de parcerias estratégi-
cas, no segundo semestre de 2016 foram estabelecidos
quatro Acordos de Cooperacao, apresentados abaixo,
com base no principio de que existem interesses matuos
em pramaver a desenvolvimento de inovagao nas em-
presas em parceria com as Unidades e Polos EMBRAPIL.

Novas parcerias foram estabelecidas com as seguintes
organizacoes:

» Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES

» Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo — FAPESP

» Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado
de Santa Catarina — FAPESC

» Confederacao Nacional da IndUstria e Mobilizagao Em-
presarial pela Inovagao — CNI/ MEI
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EMBRAPII/CAPES

A Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES e a EMBRAPII firmaram acordo de
coaperagao conjunta no dia 30/09, durante a reuniac da
Mobilizacao Empresarial pela Inovacao — MEl em Sao
Paulo, com o objetivo de estimular a formacao de recur-
sos humanos altamente qualificados para a pesquisa,
desenvolvimento e inovacao e o atendimento da deman-
da das setares publico e privado.

O principal objetivo do Acordo é promover conjuntamente
ainsercao de bolsistas egressos de pos-graduagao e
pos-doutorado das areas tecnologicas nas Unidades e
Palos da EMBRAPII.

Para a implementacao dessa iniciativa, serao lancadas
chamadas publicas para a selecao dos balsistas, ob-
servando critérios a serem estabelecidos pelas duas
instituicoes parceiras.

EMBRAPII/FAPESP

A Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
— FAPESP e a EMBRAPII firmaram acordo de cooperacao
no dia 18/08 com vistas a selecionar e apoiar projetos de
inovacao que serao executados entre Unidades EMBRAPI]
do estado de Sao Paulo. Ademais, no que tange ao financia-
mento dos objetivos deste Acordo, tem-se que:

a) O aporte financeiro para financiar as atividades de
pesquisa aprovadas na ambito deste Acardo sera de

no maximo R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais)
a serem desembolsados pela FAPESP e no maximo R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais) a serem desem-
bolsados pela EMBRAPI, totalizando no maximo R$
£40.000.000,00 (quarenta milhoes de Reais) durante a
vigéncia deste Acordo;

b) Aléem dos recursos financeiros alocados pela FAPESP
e pela EMBRAPII, cada projeto selecionado devera ser
cofinanciado por uma empresa parceira;

¢) Em cada projeto os valores aportados pela FAPESP e
pela EMBRAPII serao, em cada caso, no maximo iguais ao
valor aportado pela Empresa cafinanciadaora;

d) Em cada projeto de pesquisa selecionado a Institui-
cao-Sede devera disponibilizar contrapartida econémica
conforme a norma do Programa PITE da FAPESP e as
regras do Manual de Operacao da EMBRAPII.
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Imagem 2.2 - Assinatura do Acordo de Cooperacao com a FAPESP

EMBRAPII/FAPESC

A Fundagaa de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado
de Santa Catarina — FAPESC e a EMBRAPII firmaram
acordao de cooperacao no dia 04/10, para promover ini-
ciativas de colaboracao cientifica e desenvolvimento tec-
nologico, em areas prioritarias de interesse para ambas,
destinadas a dar um nova impulso para a colaboragao
bilateral entre ambas. Mais especificamente, este acordo
se remete aos seguintes objetivos estratégicos:

a) Estabelecer as condicbes para selecionar e apoiar ativi-
dade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, em fase
pré-competitiva, em cooperacao com empresas do setor in-
dustrial, a ser desenvolvida por pesquisadores das denomi-
nadas Unidades EMBRAPII do Estado de Santa Cataring;

b) Na hipatese de credenciamento de novas Unidades
EMBRAPII no Estado de Santa Cataring, as novas unida-
des tambéem estarao abarcadas pelo presente acordo,
mediante comunicagao oficial da EMBRAPII a FAPESC;
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) Parte dos recursos financeiros para os prajetos de pesquisa e
desenvolvimento, no ambito deste Acordo, sera, quando possi-
vel, oriunda da FAPESC, em até 10 milnces de reais, e parte da
EMBRAPI, na mantante comprometido no plano de acao das
UNIDADES EMBRAPI|, durante a vigéncia deste Acardo.

EMBRAPII/CNI - MEI

A Confederacao Nacional da IndUstria, CNIl e a EMBRAPII
firmaram acordo de cooperagao conjunta no dia 02/12, durante
a Reuniao da MEI'em Sao Paulo/SP, a fim de estabelecer um
marco de cooperacao para a execucao de acoes conjuntas que
contribuam para a consecugao dos objetivos estratégicos da
MEl e da EMBRAPI. O acordo é focado em reunir competéncias
erecursos para aimplementacao de acoes da MEl e se remete
aos seguintes abjetivos estratégicos:

a) Realizar edicoes do Programa de Imersdes em Ecos-
sistemas de Inovagao que viabilizem a execucao de
projetas de PD&l entre as Unidades e Polos EMBRAPII e
empresas da ME|;

b) Realizar outras acoes para aproximar as Unidades e
Polos EMBRAPII as empresas da MEI, conforme deman-
das e desafios tecnologicos e de inovacao identificados
em processo estruturado;

c) Realizar apresentacoes do Modelo EMBRAPII para
o Comité de Lideres dos Nucleos Piloto do Sistema de
Nicleos de Inovacao -SNEI;

d) Apoiar a adogao de programas incluidos no MEI Toals
pelas Unidades e Polos EMBRAPII - tais como Inova

Talentos, Inova Global, Aceleracao em Inovagao e Manu-
fatura Avancada, dentre outros.

a . 3 /4

Imagem 2.3 - Assinatura do Acordo de Cooperacao EMBRAPII/IEL - MEI

COOPERACAO INTERNACIONAL

No segundo semestre de 2016, as acoes da EMBRAPII
voltadas para a cooperacao internacional trouxeram re-
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sultados positivos. Nesse sentido, cabe realcar a parceria
da Unidade CPgD com empresas brasileiras e alemas e

0 Polo IF-Fluminense com uma universidade da Suécia.
Ainda no mesmo periodo, a EMBRAPII participou do
Edital do Newton Fund com o MDIC e o Innovate UK, do
Reino Unido, conforme relato abaixo.

ALEMANHA - PARCERIA UNIDADE EMBRAPII - CPQD
COM EMPRESAS BRASILEIRAS E ALEMAS

No segundo semestre de 2016 a 1° Chamada Conjun-
ta para Projetos de Pesquisa Brasil/Alemanha, uma
parceria do Ministério do Desenvolvimento, Indlstria,
Comeércio e Servicos Exterior do Brasil — MDIC e do
Ministéerio de Economia e Energia da Repablica Federal
da Alemanha (BMWi), com a participacao do BNDES e
da EMBRAPII, teve um importante avanco. No am-
bito dessa calabaracao, a Unidade EMBRAPII CPgD
firmaou parceria com a empresa brasileira Aeracarta,
que realizara projeto de inovagao com as empresas
alemas Geoplex GIS GmbH e com a GGS GmbH para
desenvolvimento de software, projetos nas areas de
2D e 3D, sensores e imagens, entre outros. A duragao
dos prajetas é de 18 meses. Do lado alemao, as em-
presas contarao com recursos publicos do programa
ZIM (Programa Central de Inovagao para Pequenas e
Médias Empresas), vinculado ao BMWi.

Em atendimento a solicitacdes de ambos os lados, o
MDIC prorrogou ate o dia 30 de outubro de 2017 0 prazo
para apresentacao de proposta no ambito dessa cha-
mada. A expectativa é que, em 2017, outros projetos
voltados para o desenvolvimento de produtos, servicos,
processos ou métodas inovadores em todas as areas de
tecnologia e em setores que possuem um forte patencial
de mercado sejam realizados.

REINO UNIDO - LANCAMENTO DO EDITAL
NEWTON FUND

O Ministério da Indastria, Comércio Exterior e Servi-
¢os —MDIC, o Innovate UK, orgao pablica executivo
nao-departamental estabelecido pelo Governo do
Reina Unido em 2007, e vinculado ao Department for
Business, Innovation and Skills (BIS), em parceria com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e So-
cial - BNDES e com a EMBRAPII lancaram em dezem-
bro de 2016 o Edital Newton Fund para financiamento
de projetos de P&D colaborativa entre empresas bra-
sileiras e britanicas voltados para cidades conectadas
e inovadoras e solugoes de energia renovavel,
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O Fundo de Newton € um programa do BIS que visa
fortalecer as parcerias de PD&I entre o Reino Unido e 16
economias emergentes (do conhecimento), entre elas o
Brasil. O Fundo faz parte da Ajuda Oficial ao Desenvolvi-
mento (Official Development Assistance — ODA) do Reino

Unido, ou seja, as recursos fazem parte do apoio do Reino

Unido ao desenvolvimento de economias emergentes.

O abjetiva dessa Chamada Piblica é financiar projetos de PD&I

sobre a utilizagao de solugoes de ponta (por exemplo, tecnologia

dainformacao e comunicacao, internet das coisas, big data) que
abordem questaes criticas para o futuro de ambientes urba-

nos, como edificios inteligentes (eficiéncia de energia e recursos),

infraestrutura urbana (gestao de recursos, redes elétricas inte-
ligentes, energia limpa, acesso a Internet) e mobilidade (reducao

de emissoes de carbono par meio de solugoes de energia impa,

transporte multimodal, gestao do trafego).

Serao investidos por parte do Innovate UK até 2,5 mi-
Ihoes de libras esterlinas em projetos elegiveis. Parti-
cipantes brasileiros poderao solicitar financiamento ao
BNDES, bern como ter acesso aos recursos nao reem-
bolsaveis da EMBRAPII e a competéncia técnica de suas
Unidades e Polos EMBRAPII.

SANBECITIESSl

“UMA SEMANA PARA PENS. -

INOVACAD E 0 FUTURO DAS CIDADES.

Imagem 2.4 - Acordo Newton Fund/UK

SUECIA - GRUPO DE TRABALHO EM ALTA
TECNOLOGIA INDUSTRIAL

Em outubrao 2016, a EMBRAPII participou do Grupo de
Trabalho em Alta Tecnologia Industrial promovido pela
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Secretaria de Inovacao e Novos Negocios do Ministério da
IndGstria Comercio Exterior e Servicos-MDIC, em colabo-
racao com o Ministério Relacoes Exteriores — MRE.

O objetivo da encontro foi a troca de experiéncias e de
melhores praticas em temas como Manufatura Avan-
cada e Robatica, Empreendedorisma e Capital empre-
endedor e Fomento a Inovacao e Cooperacao Setorial.,

AEMBRAPII foi representada pelo Diretar Presidente e pelo
Diretor de Operacoes, ocasiao em que fol apresentado o
modelo de atuacao da Organizacao. Foram sugeridas a De-
legacao Sueca as seguintes areas de interesse para futura
cooperagao conjunta entre empresas brasileiras e suecas:

= Aeranautica

» Manufatura Avancada
= Robotica

» Tecnologia Embarcada
» Eficiéncia Energética

= [nternet das Coisas

= Cidades Inteligentes

No ambito das Unidades EMBRAPI, registrou-se a
colaboracao existente entre o Polo IF — Fluminense de
Campos de Goytacazes e a Lulea University of Technolo-
gy. Paraformalizar essa parceria, o Centro de Referéncia
em Sistemas Embarcados e Aeroespaciais (CRSEA),
subunidade assaociada e fisicamente alocada no Polo de
Inovacao Campos dos Goytacazes, PEIF IF - Fluminense
EMBRAPII, formou Memorandum of Understanding com
a Lulea University of Technology, Campus Kiruna, para

0 desenvolvimenta de pesquisas nas seguintes areas:
Nanosatélites, Metodologias para Desenvalvimento de
Sistemas Caomplexos, Sistermas Embarcados e Sistemas
Roboticos com Inteligéncia Sacial. O Polo EMBRAPII - IF
Fluminense atua na area de competéncia “Monitoramen-
teo e Instrumentacgao para o Meio-Ambiente”

PARTICIPA(;AO EM EVENTOS E DI\IULGA(;EO EMBRAPII

Em 2016 a estratégia de divulgacao do modelo EM-
BRAPII, e a exposicao das tecnologias desenvolvidas
pelas Unidades EMBRAPII, ganharam forte impulso.

A divulgacao do modelo de atuagao e dos resultados
da EMBRAPII para a sociedade foram favorecidos por
diversos fatares, incluindo a robusta parceria estabele-
cida com a Mabilizacao Empresarial pela Inovacao-ME|
da CNI, a participagao em importantes eventas seto-
riais e a realizacao de reunides nas empresas focadas
em temas relevantes para a inddstria.
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As iniciativas de divulgacao implementadas sao apresen-
tadas a seguir, considerando 3 categorias: (i) a divulgacao
institucional com a participacao de diretores e membros
da equipe em eventos setoriais, regionais e de repre-
sentacao empresarial; (i) organizagdo e participacao da
EMBRAPII e das UEs em eventos e feiras dirigidos para
diferentes setores industriais; e, (i) realizacao da "Imer-
sao em Ecossistemas de Inovagao” com visita a oito
Unidades EMBRAPII.

Em 20716, a entidade participou das iniciativas de divulga-
cao relacionadas abaixo.

(i) divulgacao institucional

A divulgacao institucional da EMBRAPII reflete a partici-
pacao dainstituicao e, em alguns casas, de suas Unida-
des, em eventos e a¢0es promovidas por outras argani-
zacoes, instituicoes e empresas. O objetivo é apresentar
o modelo EMBRAPI, as facilidades e beneficios que as
empresas podem obter ao realizarem projetos com as
Unidades EMBRAPII, bern coma apresentar cases de
sucessa de projetos desenvolvidos (apresentados pelas
proprias empresas envolvidas). Nessa categoria, ocorre
aparticipacao de diretares e equipe da EMBRAPII nos
eventos, apresentando o sisterma EMBRAPII, com desta-
gue para o modelo de apoio a inovacao e as capacitagoes
tecnologicas das Unidades EMBRAPII.

No primeiro semestre de 2016 a instituicao participou de
pelo menos 18 eventos setoriais e institucionais; ja no
segundo semestre o modelo EMBRAPII foi apresentado
nos eventos relacionados a seguir:

» FEI - Semana da Qualidade no Ensino, Pesqui-

sa e Extensao, Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo,
03/08/2016;

» Reuniao de Especialistas - Manufatura Avancada -
MDIC e MCTIC - Cadeia Produtiva, Brasilia, 03/08/2016;
» Forum CONFAP — Sao Luis, Maranhao, 11/08/2016;

» Apresentacao da EMBRAPII no Seminario "Universida-
de, Ciéncia, Tecnologia & Inovacao”, UFCSPA, Universida-
de Federal de Ciéncias da Salde, Porto Alegre, Rio Grande
do Sul, 31/08/2016;

» FIEMG, palestra - "EMBRAPII: apoiando a inovagao na
sua empresa’, Minas Gerais, 29/09/2016.

» Rede de cooperacao em pesquisa, desenvolvimento e ino-
vacao em materiais e equipamentos para o setor industrial
brasileiro - Rede PDIMat, Curitiba, Parang, 14/10/2016;

» 13% edicao da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
— SNCT, Fortaleza, 20/10/2016;
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» CENABIO - UFRJ, Rio de Janeiro, 21/10/2016;

= 32 Oficina de Instrumentacao Cientifica e Inovacao
Tecnologica do CBPF, mesaredonda: “Interacao das ICTs,
empresas e governa’, 21/10/2016;

» Jornada de Pos-graduacao e Iniciacao Cientifica do
INCA, Canferéncia: o Papel da EMBRAPII no Fomento a
Inovacao no Brasil, Rio de Janeiro, 25/10/2016;

» Simposio de Pesquisa do Grande ABC, Sao Paulo,
27/10/2016;

» Chemical Abstracts Services (CAS), Reunido do Conse-
lho Consultivo, Sao Paulo, 21/11/2016;

= Ciclo de palestras Sociedade Brasileira para o Progres-
so da Ciéncia SBRPC-Ceara, e da ADUFC, Sindicato dos
Docentes das Universidades Federais no Ceara, "Papel
da Inovacao na Ciencia & Tecnalogia no Brasil”, Fartaleza,
Ceara, 24/11/2016;

=« VIl Forum de Inovacao da Amcham Brasil, Painelista:
"Desafios parainovar no Brasil: A visao da iniciativa priva-
da", Sao Paulo 25/11/2016;

» Seminario “Lei do Bem — Como ampliar Parcerias Publi-
co-Privadas para Investimenta em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao”, Brasilia, 7/12/2016;

= VIl Farum Nacional de Inovacao Tecnologica em Sadde,
Senado Federal, Brasilia, 01/12/2016.

E interessante destacar a participacio da EMBRAPII no
seminario "Lei do Bem — Como ampliar Parcerias Pbli-
co-Privadas para Investimento em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao”, realizado na CAPES em 07 de dezembro.
Nesse evento, gestores publicas, agéncias de fomento,
especialistas nacionais e representantes da academia e
do setor privado debateram sobre o Marco Regulatorio
de C,T&l. A criagao desse permitiu maior flexibilidade das
bases institucionais, dos mecanismos de financiamento
e dos pracedimentos burocraticos, assim como facilitou
e ampliou parcerias pblico-privadas para promocao a
inovacgao nacional.

O diretor-presidente da EMBRAPII foi moderador da
mesa redonda que tratou do tema "Experiéncias de
projetas universidades-empresas em CT&I com finan-
clamento publico-privado”. A Lei 11.196/05, conhecida
como “Lei do Bem”, em seu Capitulo Ill, criou o uso de
incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizarem ou
contratarem pesquisa e desenvolvimento de inovacao
tecnologica. O evento debateu oportunidades, desafios
e perspectivas para aplicacao dos incentivos fiscais para
ampliar investimentos privados em CT&I no Brasil, alem
de facilitar os processos burocraticos de concessao de
beneficios fiscais e o desenvolvimento de novas parcerias
entre universidades, institutos e empresas.
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(ii) organizacao e participacao da EMBRAPII e das UEs
em eventos e feiras

Na primeiro semestre de 2016 a EMBRAPII participou
de quatro eventos, em conjunto com as Unidades,
para difundir o modelo para as empresas industriais e
prospectar navas opartunidades de projetos. Ja no se-
gundo semestre, a OS participou dos grandes eventos
relacionados abaixo:

= Participacao no MEC SHOW 2016, realizado no Pavilhao de
Carapina, Serra, Espirita Santo, de 26 a 29 de julha de 2016;
= Participacao no Rio Oil & Gas Expo and Conference
2016, realizada no Centro de Convencoes do Riocentro,
no Rio de Janeiro, de 24 — 27 de outubro de 2016;

= Participagao no Congresso SAE BRASIL 2016, realizado no
Expo Center Norte — Sao Paulo, de 25 a 27 de outubro de 2016;
= Realizacao do evento “Inovacao e o Futuro da Indastria’,
em parceria com a Federacao das Industrias de Santa
Catarina, Flarianopolis, 31 de outubro de 2016;

= Participacao no iTec, Encontro 2016, e na FINIT, Feira
Internacional de Negocios, Inovagao e Tecnologia reali-
zado no Expominas, Belo Horizonte, Minas Gerais, 10 de
novembro de 2016;

= Participacao na mostra “Mundo MCTIC Pesquisa e De-
senvolvimento de Ponta no Brasil”, Pavilhao de Exposi-
¢oes do Parque da Cidade, Brasilia, de 28 de novembro e
04 de dezembro.

Imagens 2.5 - Participagao em eventos e divulgagao EMBRAPII -
SAE Brasil, Rio Oil & Gas e FIESC
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Em relagao aos eventos do segundo semestre, vale
destacar a participacao das Unidades EMBRAPII em
eventos com estande proprio, incluinda no MEC SHOW
2016, com stand de 9 m?e na Rio Oil & Gas Expa and
Conference 2016, o maior evento de Oleo e Gas da
Ameérica Latina. Essa edicao contou com a participa-
cao de 34 mil visitantes de 22 paises representanda
todos os elos da cadeia produtiva de Petroleo e Gas. A
EMBRAPII participou com um estande de 30m? para
exposicao das 28 UEs.

0 Congresso SAE BRASIL de 2016 foi outro importan-
te evento com participacao da EMBRAPII. Nesse ano
o0 Congresso apresentou as grandes tendéncias da
Engenharia da Mobilidade. A participacao no evento,
em um estande de 30 m?, permitiu expor e divulgar a
EMBRAPII a um puablico envolvido com atividades de
P&D, desenvolvimento de tecnologia e inovagao em
um ambiente de grande presenca de empresas dos
segmentas industriais automotivo, aeroespacial, naval
e ferroviario. Além disso, a EMBRAPII realizou duas
apresentacoes institucionais, no espaco "Hub Tecno-
|6gico” com a opartunidade de apresentar o modelo
EMBRAPII para os presentes.

Alem de participar em eventos de grande repercus-
sao, a EMBRAPII realizou o evento “Inovagao e o
Futura da Indastria”, em parceria com a Federagaa
das IndUstrias de Santa Catarina — FIESC. O even-
to aconteceu na sede da federacao com o objetivo
de apresentar e discutir tecnologias portadoras de
futuro para a inddstria e também mostrar como o
modelo de apoio a inovagao da EMBRAPII pode co-
labarar para aumentar a intensidade tecnologica da
indUstria de Santa Catarina. O evento, que foi aberto
pelo Presidente da FIESC, incluiu painéis tematicos
sobre: 1) Fontes de Financiamento, com apresen-
tacao de representantes da EMBRAPII; BNDES,
FAPESC; 2) Manufatura Aditiva, com depoimento

de representante da EMBRACO e apresentacao das
campeténcias das Unidades SENAI/CIMATEC; ITA

e Polo/UFSC; 3) Biotecnologia, com depoimento de
representante da empresa AGROPAULO; e apre-
sentacao das competéncias das Unidades CNPEM;
EMBRAPA; IPT - BIO; REMA-UFSC; 4)loT e Automa-
cao cam depoimento de representante da empresa
UNITEC; seguido de apresentagoes das Unidades
CEEI/UFCG; CERTI, CPgD; LACTEC; e 5) Materiais e
Quimica com depoimento de representante do GRU-
PO BOTICARIO e apresentacdes das UEs FEMEC/
UFU; INT; IPT - MAT; SENAI/Palimeros.
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Inovacao e o _
Futuro da Industria

31 de Outubro de 2016

A EMBRAPII e a Federagdo das Industrias do Estado de
Santa Catarina (FIESC) convidam as empresas inovadoras a
participarem do evento “Inovacéo e o Futuro da Industria”.
No encontro serdo apresentadas e discutidas as novas ten-
déncias tecnolégicas em manufatura aditiva, internet das
coisas (loT), biotecnologia e materiais. Também sera uma
oportunidade para os participantes conhecerem os modelos
de financiamento para a inovacéo, que serao apresentados
pelos diretores da EMBRAPII, BNDES e FAPESC.

Horario: 8h30 as 16h
Local: Sede da FIESC - Rodovia Admar Gonzaga, 2765 - Florianépolis/SC

Imagem 2.6 — Inovacao e o Futuro da Indistria

A participacao nesses eventos representa uma im-
portante oportunidade de negocios para as Unidades
EMBRAPII e também para esclarecer ao publico em geral
0 que é a EMBRAPII. Estes objetivos estao em consonan-
Cla com os objetivos 1, 2 e 5 do Contrato de Gestao desta
Organizagao Social, quais sejam: atuar para a desenvol-
vimento tecnologico de novos produtos, processos ou
solucoes empresariais, contribuindo para a construgao de
um ambiente de negocios favoravel a inovagao; articular
e estimular a cooperacgao entre empresas e instituicoes
de pesquisa tecnologica; e difundir informagoes, experi-
éncias e projetos a sociedade.

(iii) Imersao em Ecossistemas de Inovacao

Conforme as prioridades definidas pela Mabilizagao
Empresarial pela Inovagao - MElem 2016, a CNI langou
iniciativas para facilitar arranjos pUblico-privados em
ciéncia, tecnologia e inovagao, de forma a incentivar a co-
laboracao entre empresas e centros de PD&I que atuam
na fronteira do conhecimento. Dentre essas iniciativas,
fol promovida uma série de imersdes em ecossistemas
de inovacao que dominam conhecimento e experiéncia
em temas determinantes para o futuro da inddstria (em
especial na area de inovacao).

A priori, as imersoes foram planejadas na perspectiva
internacional. A experiéncia piloto realizada nos Estados
Unidos, todavia, revelou a necessidade de realizacao de
atividade semelhante envolvenda apenas atores bra-
sileiros. A ideia é facilitar o enderecamento de desafios
tecnologicos e de inovagao que possam ser superados
com as competéncias e infraestrutura que ja detemos no
Brasil, por meio de parcerias e/ou projetos das empresas
com os referidos centros.
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E————

Nesse sentido, visando aproximar mais empresas de
centros de PD&lI brasileiros, demanstrar a potencialida-
de desse tipo de cooperacao, e apresentar a indlstria a
infraestrutura de pesquisa disponivel, a CNI e a EMBRAPI]
firmaram parceria e juntas realizaram uma "Imersaa

em Ecossistemas de Inovagao”, em centros de pesquisa
brasileiros com competéncias acumuladas em areas
relevantes para a inovagao na industria.

Ao longo da semana de 08 a 12 de agosto, oita Unidades
EMBRARPII foram visitadas por representantes de gran-
des empresas que conheceram presencialmente as UEs
e suas areas de competéncia especificas. As Unidades vi-
sitadas foram: CERTI, SENAI/CIMATEC, CNPEM, COPPE/
UFRJ, CPgD, Eldorado, IPT — BIO, IPT —MAT e Polo/UFSC.
As 19 empresas participantes dessa 1* Imersao em Uni-
dades EMBRAPII estao relacionadas na Tabela 2.34.

TABELA 2.34 — IMERSAQ UEs —

EMPRESAS PARTICIPANTES
Fa @i Johnson & Johnson (2
representantes)
Covestro Korin Agropecuaria
CPFL (2 .
representantes) Landis-Gyr
DVF CONSULTORIA A
EIRELI LIQUIGAS
ENEL Novozymes Latin America (2
representantes)
Fibria Positivo Informatica
GranBio Samsung
Grupo Boticario Statoil

EMBRAPII NA MIDIA E COMUNICAQﬁO

Em 2016 a presenca da marca EMBRAPII foi fortale-
cida nos principais meios de camunicagaa, deixanda
a mensagem de uma empresa eficiente e que faz a
diferenca para inovagao no Pais. A divulgagao dos
projetos desenvolvidos em parceria com empresas
e das Chamadas Publicas continuaram em evidéncia
na midia em geral e em publicagoes especializadas.
A divulgacao especifica de resultados de desenvol-
vimento de projetos EMBRAPII como o Superima, o
robo FlatFish, inovacao em Cosmeéticos e em temas
de Oleo e Gas, garantiram espaco em publicacdes
especializadas e em editorias de Ciéncia e Tecnolo-
gia da midia em geral.
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Considerando a importancia da divulgacao em sites e nas
redes sociais, apontada no grafico 2.9, o site da EMBRA-
PIl € um instrumento relevante para difundir informacoes,
experiéncias e projetas a sociedade. Para atingir um
pUblico cada vez mais amplo, em abril a EMBRAPII dispo-
nibilizou as seguintes paginas do seu site em inglés:

» Institucional e paginas atreladas, como: Quem somaos,
Estrutura e Etica

» Informacades de acesso para empresarios e institui-
coes de pesquisa

» Unidades credenciadas (Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPII-IF)

» Competéncias Tecnologicas

» Linhas de atuagao

2,25% 1\1,09% 0,17%
09%

83,31%

u Site ® Radio = Jornal = Revista ®TV

Grafico 2.9 - % de publicacdes por tipo de veiculo

= Neutro

® Positivo = Negativo

Grafico 2.10 - % de matérias por contelido
Em relacdo aimagem institucional, 0 ano de 2016 fai, mais
uma vez, positivo: nao houve naticias negativas sobre a

EMBRAPII, conforme resultado apresentado no grafico 2.10.

As principais noticias vinculadas na midia entre janeiro e
junho de 2016 estao presentes na Anexo Il deste Relatorio.
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3. GESTAO ADMINISTRATIVA

Esta secao apresenta informagoes sobre o Planejamen-
to Estratégico da EMBRAPII, ainfraestruturada OS e a
informatizacao dos processos da EMBRAPII.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMBRAPII

Em busca do crescimento e consolidagao como ins-
tituicao qualificada no cenario de CT& brasileiro, a
EMBRAPII esta desenvolvendo o seu Planejamento
Estratégico referente ao triénio 2017-2019.

0 escopo gue esta sendo desenvolvido considera 0s
seguintes aspectaos principais:

a) Definicao da identidade organizacional da institui-
¢ao, considerando o desenho de Visao de Negocio,
Missao e Valores;

b) Analise do ambiente interno e externo do negocio,
considerando anélise externa (oportunidades e ameacas),
analise interna (pontos fortes e pontos fracos) e desta-
cando os atributas de valor,

c) Elaboragao da visao estratégica e dos objetivos
estrategicos;

d) Elaboracao de um Plano de Acoes Estratégicas, incluin-
do acoes, responsaveis e prazos;

e) Desenho dos processos de negocio,

f) Desenvolvimento de uma estrutura organizacional
(macro), e;

g) Desenvolvimento do Plano Diretar da EMBRAPII.

Em paralelo a esse trabalho, a EMBRAPII mantéem,
par pratica de gestao, o constante acompanha-
mento da evolucao de seus processos de negocio.
Representados em fluxos de trabalho, ja apresen-
tados em Relatarios anteriores, eles fazem parte
dos instrumentos que visam a facilitar o alinha-
mento da Instituicao com sua estratégia e, con-
sequentemente, a identificagao e melhoria con-
tinua, entre outros, de seus requisitos funcionais
e técnicos. O desenvolvimento do Planejamento
Estratégico da EMBRAPII ira otimizar os seus sis-
temas de gestao.
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INFRAESTRUTURA

Foram concluidos os procedimentos relativos a reforma
dos 13° e 14° andares do Ed. Armando Monteiro Neto, e
amudanca da sede da EMBRAPII para o Setor Banca-
rio Norte, Brasilia — DF, local cedido pela Confederagao
Nacional da IndUstria — CNI.

Os procedimentos de reforma incluiram alteragoes

e melhorias das instalagoes existentes, montagem
de infraestrutura elétrica, de redes de TI, de ilumina-
cao, de refrigeracao e de telefonia, mobiliario, copa e
cozinha, instalagao de equipamentos de seguranca
para acesso as salas e novos dispasitivos de identi-
ficacao pessoal.

Para a reforma da nova sede, com um andar e meio, com
aproximadamente 581 m?, foram efetuadas obras de
adaptacao do espaco cedido, incluindo estrutura de rede
de Tl, colocagao de divisorias, pintura, alem da aquisicao
de equipamentos de Tl, mobiliario e telefonia.

As alteragoes na layout asseguraram padroes de segu-
ranca, salde e protecao do ambiente definidos pela EM-
BRAPII e pela CNI e trouxeram melhorias operacionais,
dinamismo e melhores controles no uso das tecnologias
e Nos recursos humanos.

Paralelamente a melhoria da qualidade do ambiente de
trabalho, a mudanca da sede propiciou a diminuicao dos
custos financeiros, na faixa de 46%, em relacao ao custo
administrativo e do aluguel em relagao aos gastos com a
sede anterior.

Imagens 3.1 — Mudanca para nova sede EMBRAPII
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INFORMATIZACAO DA EMBRAPII

Em 2016 foi iniciada a informatizacao da EMBRAPII,
abrangendo todos os principais fluxos de negocio.
Canforme apresentado na figura 3.1, 0s principais
processos a serem informatizados sao: acompa-
nhamento do desempenho técnico e financeiro das
Unidades EMBRAPII e Polos (processos: "Acompa-
nhamento”; "Prestacao de Contas” e "Avaliacao”, no
lado esquerdo da figura 3.1); selecao de novas unida-
des (processo: "Chamada”), rotinas administrativas
internas (processo: "Gestao Interna”). Adicionalmen-
te, pretende-se construir um Painel de Indicadores
que permita aos gestores da EMBRAPII um guadro
sintético do desempenho de cada Unidade em par-
ticular ou do conjunto de indicadores do Quadro de
Indicadores e Metas — QIM.

Painel Indicadores

Acompanhamento

Gestao
Interna

Prestacao
contas

H

Figura 3.1 — Arquitetura sistemas de informacao EMBRAPII

Cabe destacar que, especialmente no que tange a in-
formatizacao do acompanhamento técnico, o sistema
de informacao proposto representa uma evolugao do
processo de coleta de dados mensal das Unidades e
Polos EMBRAPII. Do lado da Unidade ele permite a
inclusao das informacoes de forma continua e distribu-
ida. Do ponto de vista da EMBRAPII o sistema garante
um acompanhamento em tempa real e uma comuni-
cacao mais eficiente com a Unidade. O processo foi ini-
ciado com a definicao da roadmap e da arquitetura que
integrasse as diferentes areas e permitisse o compar-
tilhamento de dados e indicadores entre os diferentes
modulos. A evolucao dos sistemas de informacao da
EMBRAPII esta representada na Figura 3.2,
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Contratagio Consolidadora Planilha
Unidades Excel 2

00 0 0000 o

Planilha Painel SRINFO Painel
Vi Excel wes

N

Consolidadora
WEB

2014 2015 2016

Figura 3.2 - Roadmap sistemas de informacao EMBRAPII

A partir desta arquitetura foi feito o levantamento de precas
com diferentes empresas de desenvolvimento de software
para a estimativa de custos e prazos. Para isto adotou-se a
modelagem de complexidade de desenvolvimento de sof-
tware em termos de “pontos de fungao” (PF), cujos valores
estimados, obtidas apas interagao com algumas empresas
de software com experiéncia no desenvolvimenta de siste-
mas similares, sao apresentados na Figura 3.3.

Painel Indicadores 650 PF

Base 370 PF Selecdo

Chamada

Acompanhamento 950 PF

450 PF Gestdo

Interna
1960 PF

Prestacdo
contas

180 PF

Avaliagdo
230 PF

Figura 3.3 — Dimensionamento de mddulos em pontos funcao

Em paralelo, foi iniciado o desenvalvimento do madulo

de acompanhamento que contém as particularidades de
operacao do madelo EMBRAPII e € o caminho critico paraa
integracao dos diversos modulos. Esse modulo de acompa-
nhamento passou a ser utilizado em 2016. Como exermplo,
afigura 3.4 apresenta uma das telas geradas pelo sistema a
partir dos dados fornecidas pela Unidade CEEL

ASSINATURA DO PLANO DE AGAO EN 19 DE OUTUERO DE 24
EXECUGAO DE METAS CONTRATADAS ATE 30/01/2017
NUMERO DE EMPRESAS NUMERO DE PROPOSTAS CONTRATAGRO DE PROJETOS NUMERO DE EMPRESAS
PROSPECTADAS TECNICAS CONTRATADAS
PARTICIPAGAO DE EMPRESAS TAXA DE SUCESSO DE PEDIDOS DEPROPRIEDADE  RECURSOS APORTADOS PELA
EMEVENTOS PROJETO [%] INTELECTUAL (%] EMBRAPII
oo
RECURSOSAPORTADOSPOR  CONTRAPARTIDA UNIDADE TOTAIS RS POR EXERCICIO
EMPRESAS EMBRAPII
oo 216u3.100 |

Figura 3. 4 - Exemplo dashboard metas unidade EMBRAPII
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4. AVALIACAOE
ACOMPANHAMENTO

O prajeto de construcao e implementacao do modelo
EMBRAPII foi precedida por um Projeto Piloto, fase em
que as regras para o funcionamento do novo modelo
foram testadas. O Piloto comecou a ser estruturado em
2011, a partir do Termo de Referéncia que formalizau a
coaperacao entre a MCTI, respansavel pela viabilizagao
dos recursos financeiros, e pela Finep e CNI, encarrega-
das da execucao do projeto. Participaram trés Institutos
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) — o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas de Sao Paulo (IPT), o Instituta Nacional de
Tecnologia (INT) e o Campus Integrado de Manufatura e
Tecnologia (SENAI/CIMATEC) — que passaram pela expe-
riéncia de utilizar o novo modelo de fomento a projetos de
PD&I em parceria com empresas industriais.

O Termo de Referéncia também previu que fosse con-
duzida uma avaliagao dos resultados do Projeto Piloto.

A praposta de avaliacao foi elaborada pelo Grupo de
Trabalho de Metodologia de Avaliagao do Projeto-Piloto
de Alianca Estratégica Publica e Privada, criado pela Por-
taria MCTI02/2014, composto pelo MCTI, Finep e CNI. A
EMBRAPII foi convidada a integrar o grupo.

0 documento definiu os objetivos desse processo de
avaliacao, apresentados a seguir:

» verificar o alcance das metas dos indicadores do projeto-piloto,

» identificar resultados e potenciais impactos das parce-
rias entre as unidades do projeto-pilota e as empresas;

» analisar a adequacao da gestao e dos processos utiliza-
dos pelas Unidades aos objetivas do projeto-piloto;

= identificar oportunidades de melhoria para o projeto-pi-
loto e para o Sisterma EMBRAPII; e

» mapear pontos fortes e dificuldades que possam contribuir
para recomendacoes de aperfeicoamento do modelo de
acompanhamenta e avaliacao das Unidades EMBRAPII.

Para realizar o trabalho foi contratado uma equipe ex-
terna de consultores. O Grupo de Estudos sobre Organi-
zacao da Pesquisa e da Inovagao (GEOPI/ UNICAMP) foi
selecionado para a execugao da avaliagao, em conjunto
com o apoio da equipe da EMBRAPII, responsavel pela
supervisao técnica do trabalho.

Aavaliacao do Projeto Piloto foi realizada de forma estruturada,
apartir de um mapeamento prévio de focos e questoes rele-
vantes. Foram identificadas duas modalidades de avaliacao:
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= Avaliacao de processos assaciados ao desempenho
das macroatividades realizadas pelas unidades piloto:
nessa modalidade sao indicados cinco focos de avaliacao
(governanca, prospeccao de parcerias, negociagao de
parcerias, gestao de projetos, execucao de projetos). As
questoes propastas nesta modalidade buscam aferir a
qualidade e eficiéncia dos processos estabelecidos pela
Unidade avaliada e em que medida eles favorecem ou
criam obstaculos para o alcance dos objetivos da experi-
éncia-piloto EMBRAPII.

= Avaliacaao de resultados que padem ser diretamente
atribuidos a execucao do projeto-piloto, inicialmente
previstos ou nao. Nesta modalidade foram trés os focos
de avaliagao: o projeto; a Unidade; e a empresa.

Tanto a avaliacao de processos como a de resultados
abrangeram a construgao de indicadores e um amplo
levantamento de informacoes junto as Unidades-piloto

e empresas selecionadas. O material foi usado como
insumo para o grupo de avaliadores. A analise foi pautada
por trés blacos, gue estao de acordo com o0s objetivos
estabelecidos previamente com o grupo de trabalho.
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Os trés blocos sao:

» Bloco de avaliagao de processos
» Bloco de avaliagao de resultados da execucao
= Bloco da sistematica de avaliacao da EMBRAPII

Para a execucao da avaliacao, definiu-se os instrumen-
tos de coleta de informacoes sobre as Unidades Piloto,
a forma de aplicagao dos instrumentos e o respandente.
Também fai estabelecida uma amostra de 63 projetos

a serem analisados. A execucdo dos instrumentos foi
realizada conforme apresentado na tabela 4.1.

Os indicadores empregados na avaliagao procuraram
mensurar 0s processos e resultados dos projetos e do
Piloto. A definicao dos indicadores e formas de mensura-
cao foi feita em conjunto com a equipe da EMBRAPI em
varias radadas de discussaao sobre o que e camo deveria
ser avaliado.

Os questionarios foram construidos, validados e aplica-
dos sob diferentes formatos, com altas taxas de respos-
ta, conforme relatado na Tabela 4.1.

TABELA 4.1 — INSTRUMENTOS PARA AVALIACAO DO PROJETO PILO

-

FORMA DE

o
o=
S5
o
x =
=
=
n
==

DESCRICAO DO
INSTRUMENTO
APLICACAO
RESPONDENTE

BASE DE
INFORMACOES
AMOSTRA
NUMERO DE
RESPOSTAS
TAXA DE
RESPOSTA

roteiro de
entrevistas - - -
Q1 sobrea presencial Re&gx&gssggllsc?slo Informagoelschzrenoals das 5 3 100%
execucao do
Piloto na ICT
questionario
estruturado
sobre Coordenadores de Informacoes sobre os
QZ execucao e web projetos nasICTs projetos nas ICTs 63 62 98%
resultados
dos projetos
questionario
estruturado
Gestores de =
sobre : Informacades sobre os
= web projetos nas ‘ 66 Ll 67%
Q3 ‘raésﬁltg?jgg empresas parceiras projetos nas empresas
dos projetos
Informacao sobre os
questionario projetos nas ICTs e
estruturado empresas, coletadas
sobre . AT por meio de visitas e
Ql|' execugao e presencial R entrevistas, Plano de 25 25 100%
resultados Trabalho dos projetos e
dos projetos Q2 e Q3 preenchidos para
projetos da amostra
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Apas a analise dessas informacoes, os resultados obti-
dos na avaliagao podem ser considerados positivos. As
trés ICTs adaptaram e criaram processos para executar
e gerenciar o Piloto (que também é usado para geren-
ciar demais projetos EMBRAPII pos Piloto), adaptaram e
articularam areas existentes, sem precisar criar unidades
formais em seus organogramas. A experiéncia resultou
em mudangas organizacionais e de governanca nas
instituicoes, com a ligagao das Unidades com o nivel de
diretoria, aléem da criacao de Comités para a priorizagao e
selecao de propostas e projetos.

A EMBRAPII representou uma mudanca significativa

no patamar orcamentario/financeiro nas trés ICTs: no
SENAI/CIMATEC a mudanca implicou no aumento de mais
de 90% dos recursas com projetos de PD&I com empre-
sas, 0 INT teve um aumento entre 40 e 50% do total dos
recursos captados, e 0 IPT decuplicou os recursos para a
area de Novos Materiais e multiplicou por quase 7 vezes
0s recursos tatais contratados com empresas para PD&.

Os processos internos (prospeccao; negociagao e con-
tratacao; e gestao de projetos) também passaram por
mudancas, com o impulso para aimplantacao de um sis-
tema de gestao de PD&I, no SENAI/CIMATEC; estimulo a
profissionalizacao da prospeccao, negociacao e gestao de
projetas, no INT; e, no IPT, o Piloto provocou a aceleragao
e avangos em procedimentos de prospec;ao, negociagao,
contratacao e gestao de projetos.

A avaliagao a partir do ponto de vista da empresa aponta
gue nao houve alteracao significativa nos processos
internos de negociagao da empresa. Entretanto, as
parcerias existentes foram fortalecidas, em alguns casos
com ampliacao significativa dos projetos desenvolvidos.

Os projetos alcangaram os objetivos propostos, com des-
taque para a originalidade — muitos dos resultados foram
novos para o mundo e para o Brasil, sendo cansiderados
bastante relevantes paraa empresa parceira e para 0s
setores de atuacao. Ha uma expectativa positiva de que 0s
resultados dos projetos se transformem em inovagoes nos
proximos anos, ja que muitos ainda estavam sendo encer-
rados ou recém finalizados. Sao varias os efeitos esperados
de tais inavacaes: agregacao de valor, qualidade de produ-
tas, diferenciacaa de produtos, market share, faturamenta

e abertura de novos mercados no Pais e no exterior. Por
outrolado, sao poucos os efeitos esperados sobre a reducao
no impacto ambiental, substituicao de importagao, novos
modelos de negdcios, aumento de capacidade produtiva ou
de prestacaa de servicos e exportagoes.

A,

e —

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Relatdrio anual 2016 Contrato de Gestao EMBRAPII/MCTI/MEC

E————

O Piloto também teve efeitos positivos na geragao de no-
vas competéncias nas ICTs e nas empresas e na protecao
de direitos de propriedade — 50% dos projetos do piloto
geraram algum tipo de direito.

Além da analise do Projeto-Piloto, o trabalho também
propds um modelo de avaliacdo da EMBRAPI (MAVE). A
ideia foi estabelecer os principais pontos que devem ser
observados para que a EMBRAPII seja avaliada futura-
mente. Nesse modelo foram estabelecidas as principais
diretrizes do MAVE, a estrutura e os componentes que
devern compor 0 MAVE, e as dimensoes, as temas e

os indicadores a serem observados. Esse trabalho foi
considerado na elaboracao da avaliacao das Unidades
EMBRAPII. A EMBRAPI realiza avaliacoes das Unidades a
cada dois anos, confarme previsto no Manual de Opera-
coes das Unidades EMBRAPII.

O relatorio final da avaliacao do Piloto EMBRAPII foi
entregue em maio de 2016 para o Grupo de Trabalho. A
apresentacao do relatorio e a apreciagao por parte do GT
foi realizada em agosto do mesmo ano.

5. INDICADORES DE
DESEMPENHO

Esta secao apresenta os indicadores e as resultados de
desempenha do Sisterna EMBRAPI em 2016. Conforme
apresentado na Tabela 5.1, tadas as metas estabelecidas
no Contrato de Gestao foram alcancadas.

Em reuniao realizada no dia 29 de novembro de 2016, a
Comissao de Avaliacao do Contrato de Gestao avaliou os
resultados obtidos pela EMBRAPII no primeiro semestre
doano. Os indicadores do Quadro de Indicadores e Metas
foram objeto de analise nessa reuniao, e as seguintes reco-
mendacoes devem ser atendidas pela EMBRAPII, emn 2017:

= Indicador n° 8 - Taxa de Sucesso de Projeto: Concluir as
especificagoes do indicador.

» Indicador n° 11 "Participacao de estudantes em projetos
de PD&I" especificar mais precisamente o que se enten-
de por participagao de alunos em termos de duracao da
atividade ou quantidade de alunas, bem como distinguir a
natureza da atividade.

» Elaborar propostas metodolagicas para o indicador “Taxa
de sucesso inovativo” (@inda sem nUmero). A EMBRAPI ira
utilizar os resultados do estudo de avaliagac em andamento
para completar a especificacao desse indicador.
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A Comissaa também recomendou ao MCTIC e ao MEC
gue os pesas atribuidos aos indicadores fossem revistos,
visando especialmente:

» Reduzir o peso do indicador n° 3 “Pedidos de proprieda-
de intelectual”;

= Aumentar os pesos dos indicadores 11 e 12 "Credencia-
mentao das Unidades EMBRAPII" e “Credenciamento dos
Polos EMBRAPII".

Nessa Reuniao Semestral de 2016, a CACG definiu que o indica-
dor n° 3 teraseu peso reduzido para 3; e que para os indicado-
res 11 e 12, 0 valor sera 2 para cada indicador, a partir de 2017,

Finalmente, a Coamissao condluiu gue a recomendagao de
elaborar o indicador 9 "Taxa de Canvergéncia Estrategica’, de
forma a garantir que a estratégia de captacao dos projetos
de inovacao da EMBRAPII esteja em consonancia com as
politicas publicas de inovacao, foi plenamente atendida.
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Em relacao ao Relatario de Desemepnho do Contrato de
Gestao, a Comissao recomendou que o documento tenha
as seguintes descricoes:

» Balanco do encerramento dos Projetos;

» Analise do processo de prospeccao;

» Analise do Indicador 9, "Taxa de Convergéncia Estratégica”;
» Analise da distribuicao regional por localizacao da Uni-
dade credenciada e da empresa contratante;

= [nformacoes sobre a notificacdo e o descredenciamento
de Unidades EMBRAPII;

= Informacoes sobre novas chamadas de credenciamento
de Unidades EMBRAPII e as caracteristicas da chamada.

O presente Relatario contempla estas descrigoes na Secao 2.3.
As Tabelas 5.1 e 5.2 apresentam os resultados apurados

para o0 ana e, no Anexo lll, sao apresentados comentarios
sobre os resultados de 2016.

TABELA 5.1 - INDICADORES, METAS PACTUADAS E RESULTADOS AL OSPELAEMBRAPI -2
INDICADORES
RESULTADO
MACROPROCESSO PARCIAL
1 Propostas técnicas ;\Ibﬂsrglil:[oo 2 Eficacia 250 353
2 AR sucséscsr:)ig;s PEpesiEE Percentual 3 Eficacia/Eficiéncia 20 27
Pedidos de propriedade P
Viabilizacio 3 Rl Percentual 4 Eficacia 5 16
d g Se e%r\?cjm(lavtiﬁ ed net @ A Contratacao de projetos ;“basrglirt% 3 Eficacia 60 94
tecnologico p
5 Contratacao de empresas alx\lbusrglirt% 3 Eficacia 45 74
6 Prospeccao de empresas elx\lbﬂsrgliz:% 1 Eficacia 400 1181
) | FErEEsEEanEEsa | e | Eficacia 700 2772
8 Taxa de sucesso de projeto Percentual 5 Efetividade 90 100
Cr:jagéo e Mgbgiz?jgéo 9 Taxag:tig?évgeirc%éncia Percentual 5 Eficiéncia/Efetividade 70 81,6
e Lapacidade de
Inovacao Participacdo financeira das
10 empresas nos projetos Percentual 5 Eficiéncia/Efetividade >=50 58,4
contratados
11 Apeioa p;gj;tgstﬁ?vitapa pré- Percentual 5 Eficacia >=90 99
Cr:jaé;(é:(; eah(:/:gggi:?j%éo 12 Participacao de alunos em Ndmero 3 Eiccdn 20 20
In%vagéo projetos de PD&I Absoluto
Capacitagao dos Polos Nidmero P
3 EMBRAPII-IF Absoluto 3 Bl 0 0
Credenciamento das Unidades Ndmero L
_ | EMBRAPII absoluto 1 Bl 7 7
Planejamento e Gestao - —— -
redenciamento dos Polos Gmero L
15 EMBRAPII-IF absoluto E Lz 0 o
R : Ndmero -
Comunicacao, 16 Acessos ao site da EMBRAPII sl 1 Efetividade 36.000 61.500
informacao e _ .
divulgagao 17 Insercoespositiiasineutras - pecentyy) 2 Eficacia >=90 100
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TABELAS.2 -

INDICADORES
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INDICADORES DEE

RESULTADO PARCIAL

1 Despesas administrativas Percentual 2 Economicidade <1 0,78
Ndmero
2 Repasse de recursos* absoluto / 2 Economicidade <10 7.6
dias

*Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Gteis, entre a solicitagdo por recursos

pelas unidades credenciadas e o desembolso pela EMBRAPI.

6. RESULTADOS ECONOMICOS
E FINANCEIROS

A EMBRAPI recebeu no exercicio de 2016 o aporte de
recursos de R$ 55 milhdes, proveniente do Ministério
da Educacao — MEC. Pelo Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia, Inavacoes e Comunicacoes — MCTIC foram re-
passados a EMBRAPII R$ 130,6 milhdes neste mesmo
ano. Somados os recursos recebidos dos dois Ministe-
rios em 2016 (R$ 185,6 milhdes) aos dos exercicios de
2013 a 2015, repassados pelo MCTIC e MEC (R$ 128
milhoes), chega-se ao total de R$ 313,6 milhdes, que
representa o mantante de recursos recebidos pela
EMBRAPII no contrato de gestao. Desse montante,

R$ 68,9 milhdes foram transferidos para as Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII para o desenvolvimenta
de novas tecnologias. Os recursos ainda nao utiliza-
dos em acoes de fomento sao mantidos em aplicacao
financeira, com saldo em 31 de dezembro de 2016 de
R$ 250,7 milhdes. Neste valar estao incluidas a Reser-
va Técnica de R$ 8,3 milhdes e a reserva provisional de
R$ 79,2 milhoes, conforme aprovado na 10* Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracao ocorrida em
19 de fevereiro de 2016. A previsao de desembalso as
UEs para o custeio dos projetos ja contratados somam
cercade R$ 170 milhdes em 2017.

Abaixo 0 quadro relativo aos valores previstos e recebidos
do cantrato de gestao nos exercicios de 2013 a 2016.

TABELA 6.1 — \/ALORES PREVISTOS NO CONTRATO DE GESTAO (R$ 1,00)

INVESTIMENTO - CUSTEIO - PESSOAL - VALORES PREVISTOS

2013 1.300.000 0,27 1.500.000 15 7.200.000 72 10.000.000

2014 700.000 0,27 249.360.050 95,91 9.939.950 3,82 260.000.000
2015 500.00 0,17 278.683.755 96,10 10.816.245 3,73 290.000.000
2016 400.000 0,12 327.572.659 96,34 12.027.341 3,54 340.000.000
2017 400.000 0,13 286.369.919 95,46 13.236.081 4,1 300.000.000
2018 400.000 0,20 185.046.900 92,52 14.553.100 7,28 200.000.000
2019 200.000 86.678.342 86,68 13.121.658 13,12 100.000.000

3.900.000 m 1.415.211.625 80.888.375 H 1.500.000.000
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TABELA 6.2 — \/ALORES EFETIVAMENTE REPASSADOS A EMBRAPI

i e | | o
2013-MCTI 1.274.000 13,00% 1.470.000,00 15,00% 7.056.000 72,00% 9.800.000,00
2014-MEC 2° 1.194.030 2,99% 33.267.662,00 83,17% 5.538.308 13,85% 40.000.000,00
2014-MCTI 3° 2.410.800 4,90% 46.789.200,00 95,10% - - 49.200.000,00
2015-MEC 4° 750.000 3,75% 19.250.000,00 96,25% - - 20.000.000,00
2015-MCTI 5° 1.279.881,79 14,22% 7.086.792,46 78,74% 633.325,75 7,04% 9.000.000,00
2016-MEC 6° 6.000.000,00 15,00% 34.000.000,00 85,00% - - 40.000.000,00
2016-MCTI 5° 10.037.103,07 14,22% 55.576.121,76 78,74% 4.966.674,17 7,04% 70.579.899,00
2016-MCTI 7P - - 10.000.000,00 100% - - 10.000.000,00
2016-MCTI 8° 4.520.515,41 9,04% 41.956.085,00 83,91% 3.523.399,59 7,05% 50.000.000,00
2016-MEC 8° 1.356.154,62 9,04% 12.586.825,50 83,91% 1.057.019,88 7,05% 15.000.000,00

22.945.814,86

261.982.686,72

85,76%

18.194.307,92

313.579.890,00

= Analise Sintética do Resultado

Dos recursos previstos para 0s exercicios de 2013 a
2016, no total de R$ 900 milhdes, foram efetivamente
repassados a EMBRAPII R$ 313,6 milhdes, o que corres-
ponde a 34,84% dao valor prevista.

Do total recebido foram repassados as Unidades e Polos: R$
20,65 milhdes em 2014; R$ 9,05 milhdes em 2015 e R$ 39,19
milhdes em 2016 totalizando R$ 68,83 milhdes, correspon-
dendo a 22% dos valores recebidos do Contrato de Gestao.

» Resultado Financeiro

Oresultado das aplicagoes financeiras, ao final do exercicio,
nos termos da NBC TG 36, é registrado em conta especifi-
ca do passivo exigivel. Esse resultado representa receitas
de rendimentos originarios das aplicagoes dos recursos
pUblicos transferidos pelo Ministéria da Ciéncia, Tecnalogia,
Inovacoes e Comunicagoes e pelo Ministério da Educagao.

O resultada financeiro é destinado integralmente a manuten-
cao e ao desenvolvimento dos objetivos sociais da EMBRAPII,

Assim, atendidas as candicoes determinadas pela Lein®
9,532, de 1997 art. 15,§ 3°, na Lein® 9.637 de 1998, na
NBC TG 07, naNBC TG 30, na NBC TG 36 e as disposicoes

A,,
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contidas no Contrato de Gestao, os acréscimos posi-
tivos dos recursos financeiros aplicados de subvencao
governamental, reconhecidas em bases sistematicas e
racionais, ao longo do periodo, sac alocados e aplicados
na operacionalizacao dos abjetivos sociais da EMBRAPII

= Despesas Totais Executadas

No ano de 2016 foram efetuadas despesas de R$ 53,18
milhdes para custeio das operagaes da EMBRAPII, recur-
s0s esses investidos para custeio do quadro de pessoal e
da manutencao administrativa e operacional, bem como
na execucao do fomento em PD&I nas Unidades e Polos
EMBRAPII em cumprimento dos Termos de Cooperagao
firmados.

O total das despesas efetuadas carresponderam a
28,65% do valor total dos recursaos recebidos pela EM-
BRAPI em 2016 (R$ 185,6 milhoes).

» Investimento

No exercicio de 2016, as investimentos em bens imo-
bilizados foram de R$ 525 mil até o final de dezembro,
compreendendo a aquisicao de equipamentos, bens de
informatica e mabiliario para a nova sede da EMBRAPII,
cuja mudanca ocorreu no final do més de outubro.
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A sede da EMBRAPII no Ed. Armando Monteiro Neto, de
propriedade da CNJ, esta localizada no Setor Bancario
Norte em Brasilia e foi objeto de cessao, com espaco de
aproximadamente 581 m’ de area, cabendo exclusiva-
mente 0 pagamento da valor da cota de condominio.

Para a concretizacao da mudanca foram feitas todas as
obras de adaptacao do espaco cedido, incluindo estrutura
para arede de Tl, colocacao de divisorias, pintura, aquisi-
cao de equipamentos de Tl, mobiliario e telefonia.

= Custeio

As despesas com custeio, relativas a servigos adminis-
trativos, corresponderam a R$ 7,25 milhdes no periodo
de Janeira a dezembro, o que corresponde a 4,70% do
total recebido na rubrica de custeio de R$ 154,11 milhoes.
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Os gastos em custeio incluiram a aquisigao de
materiais de expediente, contratos de manuten-
¢ao administrativa, incluidos aluguéis na antiga
sede, prospecgao e acompanhamenta de Unidades
EMBRAPII.

» Adiantamentos a terceiros

Os adiantamentos a terceiros, que representam os
recursos repassados as Unidades EMBRAPII-UE e Polos
EMBRAPII-IF, objetivam dar cumprimento aos Planos de
Acao constantes dos Termas de Cooperacao firmados
entre a EMBRAPIl e as UEs e PEIFs.

A tabela 6.3 apresenta a execugao de todos 0s adian-
tamentos de recursos as Unidades e Polos EMBRAPII
feitas até o més de dezembro de 2016:

TABELA 6.3 - EXECUCAO DOS PLANOS DE ACAO ASSINADOS

REPASSES EMBRAPII

NOME DA UNIDADE siGLa | VALORPLANO | VALOR EM- TOTAL
CREDENCIADA AcAo BRAPII

Unidade EMBRAPII CEEI/ UFCG -

1 do Centro de Engenharia Elétrica
e Informatica / UNIVERSIDADE DE
CAMPINA GRANDE

CEEl/

UFCG 58.445.970,01

Unidade EMBRAPII CERTI - da
FUNDACAO CENTROS DE
REFERENCIA EM TECNOLOGIA
INOVADORAS

CERTI 111.000.000,00

N

Unidade EMBRAPII CNPEM - do
3 CENTRO NACIONAL DE PESQUISA
EM ENERGIA E MATERIAIS

CNPEM  54.590.256,00

Unidade EMBRAPII COPPE/ UFR)
A - do INSTITUTO ALBERTO LUIZ

COIMBRA DE POS-GRADUACAO E

PESQUISA DE ENGENHARIA

COPPE/

UFR) 270.000.000,00

Unidade EMBRAPII CPQD - do

5 CENTRO DE PESQUISA E DESEN-
VOLVIMENTO EM TELECOMUNI-
CACOES

CPqD 165.000.000,00

Polo EMBRAPII IF FLUMINENSE
6 - do INSTITUTO FEDERAL FLUMI- IFF
NENSE - IF FLUMINENSE

3.700.000,00

7 Polo EMBRAPII IFBA - do INSTITU-

TO FEDERAL DA BAHIA - IFBA IFBA

2.820.000,00

8 Polo EMBRAPII IFCE - do INSTITU- IFCE

TO FEDERAL DO CEARA - IFCE 27.580.000,00

9 Polo EMBRAPII IFES - do INSTITUTO IFES

FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - IFES 6.146.973,00

Polo EMBRAPII IFMG - do INSTITUTO
10

FEDERAL DE MINAS GERAIS - IFMG IFMG

2.732.736,00

1 1 Unidade EMBRAPII INT - do INSTITU- INT

TO NACIONAL DE TECNOLOGIA 76.904.000,01

Unidade EMBRAPII IPT - do INSTI-
12 TUTO DE PESQUISA TECNOLOGI-
CA DE SAO PAULO
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19.481.990,01

36.630.000,00

18.196.752,00

90.000.000,00

55.000.000,00

2.050.000,00

1.365.000,00

9.101.400,00

2.918.160,00

749.377,00

2563466667

IPT - MAT 129.587.000,00 42.779.000,00

1.000.000,00 1.000.000,00  4.500.000,00  6.500.000,00

1.850.000,00 9.000.000,00 10.850.000,00

1.000.000,00 1.000.000,00

£4.500.000,00 4.500.000,00

2.750.000,00 2.000.00000  2.000.00000  6.750.000,00

300.000,00 750.000,00 1.050.000,00

273.000,00 273.000,00

900.000,00 900.000,00

580.000,00 580.000,00

150.000,00 150.000,00

1.000.000,00 1.000.000,00

1.000.000,00 2.300.000,00  3.300.000,00
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TABELA 6.3 - EXECUCAO DOS PLANOS DE ACAQ ASSINADQOS
REPASSES EMBRAPII

NOME DA UNIDADE VALOR PLANO | VALOREM-
CREDENCIADA AcCAO BRAPII

Unidade EMBRAPII [TA - do
13 X\IESI'«-’I-(I)-II'\IUIJST-IFCEACNOLOGICO DA ITA 75.000.000,00 25.000.000,00 = 1.250.000,00 1.000.000,00  2.250.000,00

Unidade EMBRAPII LACTEC - do

14  [STTUTODETECNOLOGIAPARA | ACTEC ~ 41.100.000,00 1340000000  1.000.000,00 - - 1.000.000,00
LACTEC
Unidade EMBRAPII LAMEF/ LAMEE/
UFRGS - do LABORATORIO DE ME-

15 T e UFRGe 12000000000 40.000.000,00  2.000.000,00 - B, 2.000.000,00

FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

Unidade EMBRAPII POLO/ UFSC POLO /

1 6 - da UNIVERSIDADE FEDERAL DE UFSC 90.664.800,00 30.221.600,00  1.550.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00  4.550.000,00
SANTA CATARINA
Unidade EMBRAPII SENAI/ CIMA- s i/
TEC - do INSTITUTO NACIONAL enai

17 DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL Cimatec 177.612.000,00 59.204.000,00  2.000.000,00 2.000.000,00  11.000.000,00 15.000.000,00
- SENAI/BA
Unidade EMBRAPII SENAI/ Poli- SENAI /
meros - do INSTITUTO SENAI DE h

1 8 INOVACAO EM ENGENHARIA DE Polime-  48.000.000,00 16.000.000,00 1.000.000,00 = = 1.000.000,00
POLIMEROS ros
Unidade EMBRAPII IPT/BIO do INS-

19 SE%E% [P)IESESQUISATECNOLOGICA IPT-BIO  20.500.000,00 6.765000,00 = = 500.000,00 500.000,00

Unidade EMBRAPII INATEL -
2 0 FUNDACAO INSTITUTO NACIONAL INATEL 60.000.000,00 20.000.000,00 = - 1.000.000,00  1.000.000,00
DE TELECOMUNICACOES

Unidade EMBRAPII EMBRA- EMBRA-

21 P EmpRESA BRASLERA DE bn" 17.70000000  5900.000,00 - - 50000000  500.000,00
Unidade EMBRAPII ELDORA- ELDORA-

22 DO INSTTUTODE PESQUISA Do 5640000000 18.700.000,00 - - 100000000  1.000.000,00
Unidade EMBRAPII REMA - UFSC REMA /

23  _wceoreseacabapepesqu-  RGpg/ 2001210000 667070000 - - 25000000  250.000,00
Unidade EMBRAPII - INSTITUTO TEC-

24 R CRARICALTON . TECCRAF GRAF/ 4502008378 15.006.694,58 - - 100000000 1.000.000,00
ZPUC/RIO PUC-Rio

Unidade EMBRAPII - CENTRO DE
25 ESTUDOS E SISTEMAS AVANCA- CESAR 17.500.000,00  5.827.500,00 = = 500.000,00 500.000,00
DOS DO RECIFE - CESAR

Unidade EMBRAPII - ESCOLA POLI/

26  POLITECNICA DA UNIVERSIDADE o/ 29700000,00  9.900.000,00 - - 49500000  495.000,00
DE SAO PAULO - USP
Unidade EMBRAPII - FACULDADE

7] | A s FEMEC/ 1507500000 502500000 - - 30000000  300.000,00
UBERLANCIA - UFU
Unidade EMBRAPII - DEPAR-

28 e et EEbRrAL OeCl 4000000000 1333333333 . _ 70000000  700.000,00

DE MINAS GERAIS UFMG

-_ 1.782.790.918,80 94.860.173,59 20.650.000,00 9.053.000,00 39.195.000,00 68.898.000,00
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= Pessoal No Anexo IV encontram-se as informacgaoes solicita-
das pela Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao e
O custo com pessoal durante o exercicio de 2016 foide R$ 6,21 Controladoria Geral da Unido — CGU referentes aos
milhdes, contraR$ 6,00 milhdes em 2015, cujo acréscimo de- colaboradores da EMBRAPII.
carreu da reposicao de um colaborador, da contratacao de dois
novos servidores e da aplicagao do regjuste legal da categoria, INDICADORES GERENCIAIS
determinado pelas normas trabalhistas em vigor.
As tabelas 6.4 a 6.7, a seguir, apresentam um conjun-
Os valores dispendidos com pessoal, nos exercicios de 2014, to de informagdes gerenciais relativas aos recursos
2015 e 2016 correspondem a 4,64% do valor total recebido  financeiros da EMBRAPII, suas aplicacoes, as despesas
do Contrato de Gestao (R$ 313,6 milhdes), respeitando-se, efetuadas no exercicio, arganizadas por subcontas
destaforma, alimitagao estabelecida em sua clausulanona,  de despesas e os recursos transferidos as Unidades
que é de 20% dos recursos financeiros repassados. EMBRAPII e Palas EMBRAPII - IF.

TABELA 6.4 - INDICADORES DE GESTAO (R$)
REPASSE DE RECURSOS - CONTRATO DE GESTAQ

ENTIDADE
o
=3
7 8
REPASSE DE RECURSOS DE EXERCI- , , , , , , . . : : .8
CIOS ANTERIORES - 2013/2014/2015 g
g
o o ) o o o o o o =
S S S = ) = S =1 o) =
o o 1) 1) g 8 =) 8 A o
EM 2016 - MCTI 3 & 38 & | : | g |8 5§ 8 & |=
o o o o S g o g @ N
3 3 8 3 s} S S n o in
> ) J o
< m — [o0] [oe) f;l ) < g ‘“_..
s 3 5 s 8
o o o o o
3 3 3 ] 8
EM 2016 - MEC S o o I I 1 ! | ' | s S
1S] 1) 1S] 1] 1]
S} 5] S} S ]
= L S L n

19.000.000,00
18.000.000,00
1.000.000,00
18.000.000,00
8.000.000,00
12.000.000,00
6.000.000,00
4.500.000,00
99.079.899,00
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TABELA 6.4

9L/z3p
9L/nou
9L/ino

9L/318s

gL/tew

5

RECURSOS DE APLICACOES FINANCEIRAS

LS GEENET

ZL"7S789'9¢L

LS89 EEL

G9'LT6'GOLEEL

59'LT6'ST6'LTL

G9'£26'0L69LL

ST'LLLL968LL

ST'LLLTNS9TL

SCLLLELLOEL

00'0000%7L 7L L

00'000'0%7€9L L

9/'"7COETLELL

BB CDB SWAP

00'000°0LL

00'000°L%7L

00'005'66

00'005'GY

00'000°£9

00'000'65

00'005'£2S

00'000'65

00'000'80%

00'000'GLL

00'005'00%7'€

0S'8€L'5TY

BB CDB DI

£€'866

S0'7LGL

87'79L'L

LL711'9G

7L'6LL

78'L6T' L

67'€6€

[4avra/]

9%7'870'CL

EG'ENY

£9'760'6C

GH7'8EEY

CONTA CORRENTE

S%'25%'90S"ET
LL'9Z0'EEB'IEL

0%'8LL'SBL'EEL

'TNS LT EEL
6€E'LY9'ELOZZL

6%'6LZ°LEO’LLL

%5'799'S6%°6LL

L%'G61°209'9ZL

LL'6LB'EGL'LEL

£9'765'69L'6LL

LL'1L0S°ZSLTLL

TOTAL RECURSOS - VALORES

BRUTOS (A)

TABELA 6.4 - INDICADORES DE GESTAO (R$)

IMPOSTO DE RENDA PROJETADO

91/z3p

9L/nou

9L/ino

9L/33s

oL/lew

9L/iqe

9L /lew

oL/n3y

9L /uef

LO'LEY'Z8L'C-

85'0057CEE -

7EM6L'0LOE -

L7'9LT LT E -

7%'877°026C -

8%7'956'05L'C -

95'6/5'G58C -

86'LL1'878'C -

L2'z81'189°C -

78'968'9%717'C -

EL7LI6ETT -

L0'060°£0L°C -

IR PROJETADO DO BB CDB SWAP

87'5¢6S -

68'0€€ -

€8'GEL -

8L'€0L -

LL'6L -

60'LL -

97'st -

7L'LT -

9Ll -

0S¢ -

71'8¢ -

0s'sl -

IR PROJETADO DO BB CDB DI

62'956'28L°C-

LY'LEBYTEE -

LL'OEE’0LOE -

6L'08EYLTE -

L2'8Y%°026°C -

LS'L96'0SL°C -

78'009'558'C -

71'661L'828'C -

LE'EBL'LBI'T -

LT'TY9'6ET°T -

LS'SOL°LOL’T -

—
a
o
=
-
=
o
o
=%
=
o
(=]
=
=
(@]
iy
o
2
0w

9L'96Y%"ETL'LET

0L'761'80S"EEL

€7'88E'SLL'OEL

€T'Z9L'ESO'OEL

8L'66L'€60'6LL

26°LS7'08TYLL

TL'E90°0%79'9LL

GE'966'ELL'ETL

H€'9€9'7L5'8ZL

12'225'898°LLL

0%'256'62S°LLL

Y1'96€'S70°ZLL

A-B

TOTAL DE RECURSOS LIQUI-

DOS C
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E 79'68Y77EY - (%7'202°06 - EE %G9'9E
H 96'8L0°'9%€E - 0%7'0900Z - EE %EOQ'YE
H €L'L97°€9€E - 8G'EET'LY - EE %8L'LE

9L/iqe LeeLLeL 09'£48'95817L LE'L69°050'9YL 76'ELS'69E'EYL

9lL/iew 7LLBLLETL LTTHEWESEL 08'S8L°6%6'LZL 8%'798'205'SZL
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TABELA 6.4
TABELA 6.5 - DESPESAS DE MANUTENCAO (R$)

NOMENCLATURA

E/C

CAO MES A

RECEITAS FINANCEIRAS
(JUROS DE APLICA
MES) - (D)
RECEITAS FINANCEIRAS ACUMULADAS
(2013 A 2016)
DESPESA COM PESSOAL E ENCARGOS - CLT
DESPESA COM PESSOAL E ENCAR-
%GASTO COM PESSOAL/REN-
=E/D

GOS - CEDIDOS
% GASTO COM PESSOAL/RE-

CURSOS LIQUIDOS F

1
=
[T1]
1]
-
=
o
(2]
]
L
o
=
-
o
iy
2]
2
("]

=
v
o
o
x
=
(w}

VALORES RECEITA FINANCEIRA
TOTAL DE RECURSOS EM
TOTAL DE RECURSOS PARA

MENSAL
DIMENTOS G
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TABELA 6.6 - RECURSOS TRANSFERIDOS AS UNIDADES EMBRAPII E POLOS (R$)

UNIDADE / POLO

INSTITUTO FEDERAL DO CEARA - IFCE

900.000,00
900.000,00

FUNDACAO CENTROS DE REFERENCIA
EM TEC. INOV. - CERTI

3.000.000,00
3.000.000,00
3.000.000,00
9.000.000,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA
GRANDE - UFCG

2.000.000,00
2.500.000,00
4.500.000,00

INSTITUTQ DE PESQUISAS TECNOLO-
GICA DE SAO PAULO - IPT

1.000.000,00
1.300.000,00
2.300.000,00

INSTITUTQ DE PESQUISAS TECNOLO-
GICA DE SAO PAULO - IPT/BIO

500.000,00
500.000,00

INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZA-
GEM INDUSTRIAL - SENAI/CIMATEC

3.500.000,00
£4.500.000,00
3.000.000,00

INSTITUTO TECNOLOGICO DA AERO-
NAUTICA - ITA

1.000.000,00 11.000.000,00

1.000.000,00

FUNDAGAQ INSTITUTO NACIONAL DE
TELECOM. - FINATEL

1.000.000,00
1.000.000,00

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROP. - EMBRAPA

500.000,00
500.000,00

INSTITUTO DE PESQUISA ELDORADO -
ELDORADO

1.000.000,00
1.000.000,00

CENTRO DE PESQUISA E DESENV.EM
TECNOL. - CPgD

2.000.000,00
2.000.000,00
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TABELA 6.6 - RECURSOS TRANSFERIDOS AS UNIDADES EMBRAPII E POLOS (R$)

UNIDADE / POLO

INSTITUTO DE TECNOLOGIA EM COM-
PUTACAO GRAFICA LTDA - TECGRAF/ 0 0 g 0 0 0
PUC-RIO

1.000.000,00
1.000.000,00

Unidade EMBRAPII POLO/ UFSC - da
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA ' ' ' ' | !
CATARINA

1.500.000,00
1.500.000,00

Unidade EMBRAPII REMA - UFSC -
NUCLEO RESSACADA DE PESQUISAS 0 0 c 0 0 0
EM MEIO AMBIENTE

250.000,00
250.000,00

INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE -
IFF

750.000,00
750.000,00

CENTRO DE ESTUDOS E SISTEMAS
AVANCADOS DO RECIFE - CESAR

500.000,00
500.000,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS - DEPARTAMENTO DE CIENCIA ' ! ' ' ' ' ' ! !
DA COMPUTACAO

700.000,00
700.000,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBER-
LANDIA - UFU

300.000,00
300.000,00

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - ESCO-
LA POLITECNICA - POLI/USP

495.000,00
495.000,00

CENTRO DE ESTUDOS E SISTEMAS
AVANCADOS DO RECIFE - CESAR

500.000,00
500.000,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS - DEPARTAMENTO DE CIENCIA ' ' [ ' | | ' | |
DA COMPUTACAO

700.000,00
700.000,00

TOTAL ADIANTAMENTO AS

UNIDADES / POLOS

3.900.000,00
6.000.000,00
500.000,00
4.500.000,00
7.500.000,00

(=] (=]
S S
o (=)
o (=]
] S
(=] (=]
(=] (=]
0 S
m m

5.995.000,00
4.300.000,00
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REPASSES EM 2014

REPASSES EM 2015

REPASSES EM 2016

TOTAL DE REPASSES

TABELA 6.7 - RECURSOS FINANCEIROS RECEBIDOS PELA EMBRAPIIPOR TERMO ADITIVO (R$)
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ANEXO |

PROJETOS EMBRAPII CONCLUIDOS EM 2016

UNIDADE EMPRESA

1. Transdata Indistria e Servicos de Automacao
2. Arima Comunicacoes Brasil
3. Teewe Solucoes de Tecnologia
4. Foxconn Brasil
CEEI/UFCG 5. Compalead Eletrénica do Brasil
6. DL Comércio e IndUstria de Produtos Eletronicos
7. Ingénico do Brasil
8. Endress Hauser Flowtec

9. Fanem
10. Siemens
11. Mgb Servicos e Computadores
CERTI Positivo Informatica
Novadata Sistemas e Computadores
Innov Servicos e Computadores
12. Envision IndGstria de Produtos Eletrénicos

13. Votorantim Metais
SENAI/CIMATEC 14. Gaia Engenharia
CNPEM 15. Brasil Kirin
16. FMC Technologies
COPPE/UFRI 17. FMC Technologies (2 projetos ao todo)

18. Padtec

19. Asga

CPgD 20. Leucotron Equipamentos

21. Brphotonics Produtos Optoeletronicos

IPT 22. Angelus

23. olvo do Brasil Veiculos
24. Omega Indistria
LACTEC 25. Dinamo Express

_ 26. Braskem
POLIMEROS 27. Elekeiroz
28. Coldlab
POLO/ UFSC 29. Bundy

A,

e —
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ANEXO |l

MATERIAS SELECIONADAS VEICULADAS NA MIDIA EM 2016
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B6 Valer | Sexta-foira 30 &0 setembeo e 2016

Empresas Servicos&Tecnologia

Governo faz nova
selecao de projetos

paraa

Embrapii

Pesquisa

Jods Lutr Rosa
Do S0 Pl

O Minbsalrio da Chncla, Tecno-
logia, Inovagies ¢ G scagien
(MOTIC) vad anvanciar, hoge, urma
chamada pObiica para a sehocio de

¢ Girmacos, Os sopmestos foram
Mennificados como os de masr
demonda pola indiuria, de acor-
do com m organuagtes comalta-
das, como a Condederagio Nacks
nal da ndistria (ON1), disse © mi-
mintro, As Socan cobeom uma gran-
de variodude de sividades, dovde
blopestioudas ¢ tintas renosdves,

mnmwndniruh_[m_ agrupadas na qeimeca verdie, até

adustial Enbaogl A meta € e
colher atd cinco peogeton, que 20
sodo vio reccber BS 20 milboc em
recurson plbilicos.

Coma o moddo de imvesth
monto pecwd que Lanto 3 inkuati-
va prvada como o Uity

Ludagens intclgonics ¢ proces-
20 e CORSCTVaCEn, 00 Giso da tec
nologla de dimentos,

A provisdo € guac as novas uni-
dades  scjam  anuncadas  ané
abeil do ano gee vern, Para pare-
cipar da wlogho, o8 grupos do-

¢ posquina cmvolvidas nos pro-
Joton fagam aportes seme Thantes,
acapectativa € gac sf KS 100 mi-
des scjam destinades 3 inovas
Ao na mdosria,

“f um volume hastanic vignifi-
cativo considenando o momenio
que o pals vive asalmente”. disse
o minntro Giberto Kaoab, tity-
Lar do MCTIC, 20 Valor.

A Embraps foi criada pedo go-
wﬁnﬁgﬁnml 3, com o ob-

Jtvo de aprosimar contson de
poquna ¢ empresas. Desdie ene
tho, | fomam financados 135
Projcton, com um imvesmonto
total de RS 237 milhics,

0 modclo de unidades da Em
beapdl w beneta no crodenciamen-
t0 die grupos de trabalbo em s
tuigies de posguina, que podem

ser piblicas ou peivadas, O slo ¢
concodidn aos progeton sclecionas-
o pidlice, ¢ nbo

A5 Isnouhoies Comeo wim todo. Pee
ova razda, uma (mica umidade po-
e tor mui de um grupo os proje-
10 cm fumconamenio AN agiva, a

_lﬁﬁ\hrllwduhrnw
o g inovacho, Foes G-
o Wb iminutes foderan ¢ 16m
hamadis cspeciiicas. A expectan
va, com o sk do novo procewo
e selogho, € chopae a 313 unidades.

Foram escolbidas ome drcws de
competinaia: robdtka, mecand-
nica ¢ manfatura svancads; qui-
mica, quimica verde, muteriak;
energla penovived; beoteonologla,
e tacd

birade

vem comprovar que i obtive-
am pele menos RS 5 milhdes
om recuros de cmpresas no po-
riodo entee 201 2¢ 2014,

O cogamemo sotal da Embra
P& de RS 1.5 bilhio and 2018, Os
rocunos vwm do prépoo MCTX ¢
do Misisiérse da Educacio. “A
Fmbeapil el funcionando muor
tnEmE,ale»uh'fnmamv
Ereagho que veio pata icar”

O MCTIC & reseltado da comibs-
nacdo do astigo Minsténio da
Ciéncia e Toeenalogia com odn Co-
MUCahes, A Proposta Ofgamen
thria para 2017, em andbse Do
Comgrevo Nacional, prové um to-
al die pocurses de §S 5,190 Bilhdes
para o MOTIC, sern nchalr a drea de
« 200y, o oy k2 um
marnento de 21,75 om rolacho aon
vadooes deste ano, disse 0 secreti
o esecutive do Mnktino, Hioa
Senta ¥ Zacarian, Com a2 inchado
das comunicagics, 0 cegancto
sobe pora K3 5,762 bl hdes, 205 op-
perior so de 2006,

Apesar devia chovagho peoponta,
0% recunsos amda estho bem abe-
wodhogpae 3 drea de cxdnea ¢ teono-
Joggia 3 receben e perfodon como
2012 ¢ 2013, quando 0 coganene
ova de oerca de B3 7 by,

Para extirrvalar on Evestionestos
om movechka, o MCTIC criou uma
carmiha para deposados ¢ senado-
pes, O texto shtomatina os procods-
menton pua que ok poam des-
s recunos dis cmendus parls
meTeaees — wma worbo gue estd

ac - BXno-
logia de alimertos. ¢ biolinmacos

dinponivel puea on congrevistan—
A dvea de Géacia ¢ docnologia.
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DIARIO CATARINENSE

Estela Benetti W COMENTE!

Unidades da Embrapii em SC
atraem empresas de SP

27/12/2016- 13h48min - Atualizada em 27/12/2016- 13h48min

O crescente reconhecimento de Santa Catarina nas areas de
inovacao, pesquisa e desenvolvimento faz com que empresas
de Sdo Paulo aumentem suas apostas no talento de
pesquisadores do Estado. Dos 19 projetos das duas unidades
da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao industrial
(Embrapii) no Estado, na Fundacao Certi e no laboratorio
Polo da UFSC, 13 foram firmados com industrias paulistas.
Juntos, somam R$ 43 milhoes e representam 88% do total

A Embrapii na Fundacao Certi foi credenciada em setembro de 2010. Desde

aquela data, firmou oito contratos com empresas paulistas que somaram R$
30 milhdes. Entre os projetos estao a criacao de uma plataforma inteligente
de equipamentos de fototerapia neonatal e o desenvolvimento de um

sistema para dispositivos méveis, com o objetivo de preparar pacientes para

exame de tomografia computadorizada.

Na unidade Embrapii Polo, do departamento de Engenharia Mecanica da
UFSC, sao cinco projetos de SP voltados a tecnologias em refrigeracao,
totalizando R$ 12 milhoes. Um deles avalia o desempenho termodinamico
de freezers para uso médico. Outro envolve pesquisa sobre processo de
formacao de geada em janelas de avides com o objetivo de evitar esse

problema.
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ANEXO I

DETALHAMENTO E COMENTARIOS DOS INDICADORES E METAS 2016

INDICADOR 1 — NUMERO DE PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2016: 250

Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas
pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF no
ano de referéncia

12e3

Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&
pelas Unidades e pelos Polos credenciados

2

Ndmero absoluto

Eficacia

Y propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia
Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
Polos EMBRAPII IF

Consideram-se propostas para projetos de PD& e servicos
inovadores. Nao estao incluidos, portanto, servicos tecnologi-

cos rotineiros.

Resultado 2016: 353

Comentarios: As Unidades EMBRAPII tém demonstrado boa capacidade de elaborar propostas técnicas com as

empresas industriais e em 2016 superaram a meta pactuada.
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INDICADOR 2 — TAXA DE SUCESSO DAS PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2016: 20%

Trata-se da relacao entre o nimero de projetos contrata-
dos pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF
ao longo do periodo de credenciamento e o nimero total

de propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo

1,2e3

Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&
pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF

Percentual
Eficacia / Eficiéncia

Y projetos contratados em todo o periodo de creden-
ciamento. Y propostas técnicas elaboradas no mesmo
periodo

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
pelos Polos EMBRAPII IF

A proposta técnica representa o marco inicial da negociagao
do projeto entre a Unidade credenciada e a potencial empresa
parceira, conforme definem os Manuais de Operagao das UEs
e dos Polos EMBRAPII IF

Resultado 2016: 27%

Comentarios: O resultado alcancado ficou acima da meta em 2016.
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INDICADOR 3 - PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2016: 5%

Refere-se a razdo entre o nimero de pedidos de proprie-
dade intelectual (Pl) depositados no INPI até o ano de
referéncia e o nimero total de projetos contratados pelas
Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF

1e3

Orientar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento das
Unidades e dos Polos credenciados em direcao a resulta-
dos passiveis de protecao e comercializacao

4

Percentual

Eficacia

2 pedidos de Pl acumulados até o ano de referéncia/y.
projetos contratados no mesmo periodo

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPI|

Os pedidos de propriedade intelectual abrangem patentes,
modelos de utilidade e registros de software. Observa-se que
o indicador busca captar a geracao de pedidos de Pl pela car-
teira de projetos e ndo o percentual de projetos contratados
que gerou pedidos de PI.

Resultado 2016: 16%

Comentarios: A meta foi superada considerando os projetos finalizados ou em fase de finalizagao em 2016 e que

depositaram pedido de Propriedade no INPI
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INDICADOR & — CONTRATACAO DE PROJETOS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo
Fonte da informacao
Critérios

Meta 2016: 60

O indicador consiste no nimero de projetos contratados
pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF no ano de
referéncia

1e3

Estimular as Unidades e Polos credenciados a ampliar a

carteira de projetos em parceria com empresas, em suas
respectivas areas de competéncia

Ndmero Absoluto
Eficacia
2 projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de Informacoes EMBRAPI|, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPI|

Sao considerados apenas os projetos formalizados e regidos
segundo as regras dos Manuais de Operacao da EMBRAPII

Resultado 2016: 94

Comentarios: Em 2016, apesar da situacao econdémica adversa, a EMBRAPII superou a meta estabelecida, ates-

tando o potencial de desenvolvimento de projetos conjuntos de PD&I no modelo EMBRAPII.
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INDICADOR 5 — CONTRATACAO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Diz respeito ao nimero total de empresas que se tor-
Descrigéo naram parceiras em projetos conjuntos com Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF no ano de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

ERE et Incenti.var as UniQades e Polos credenciados a.amplia.r E.lS
parcerias em projetos de PD&I com empresas industriais.

Peso 3

Unidade NGmero Absoluto

Qualificagao Eficacia

- 2 empresas que assinaram contratos no ano de refe-
Formula de calculo 2 emp q
réncia.

T = Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados de
(elpiEz e el =l ) acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPIL.
As empresas e as suas respectivas filiais sdo contabilizadas de
Criterios acordo com o CNPJ de 14 digitos. Apenas as parcerias formali-

zadas por meio de contrato serao consideradas.

Meta 2016: 45 Resultado 2016: 74

Comentarios: O resultado deste indicador esta acima do esperado, atestando a relevancia do modelo EMBRAPI|

para as empresas industriais.
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INDICADOR 6 — PROSPECCAQ DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2016: 400

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas pelas Uni-
dades e pelos Polos EMBRAPII como potenciais parceiras
em projetos de inovacao.

Promover o esforco sistematico de prospeccao de parce-
rias por parte das Unidades e dos Polos credenciados, por
meio do mapeamento dos potenciais parceiros

Ndmero Absoluto

Eficacia

> empresas prospectadas no ano de referéncia

Sistema de Informagoes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades e pelos Polos
EMBRAPII.

0 mapeamento das empresas é realizado conforme as espe-
cificidades da area de atuacao da Unidade ou Polo e de acordo

com suas praticas de prospeccao

Resultado 2016: 1181

Comentarios: O resultado positivo deste indicador confirma o engajamento das Unidades EMBRAPII na busca por

projetos de inovagao.
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INDICADOR 7 — PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM EVENTOS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Refere-se ao nimero de empresas presentes em eventos
Descrigéo técnicos de prospeccao dos quais participaram Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Incentivar as Unidades e os Polos EMBRAPII IF credencia-
Finalidade dos a ampliar as oportunidades de parceria com empresas
por meio de eventos de prospeccao

Peso 1
Unidade NGmero Absoluto
Qualificagao Eficicia

> empresas participantes dos eventos no ano de refe-

Formula de calculo ancia,

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
Fonte da informacao cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPI| e
pelos polos EMBRAPII IF

Critérios Serao consideradas apenas empresas industriais

Meta 2016: 400 Resultado 2016: 2772

Comentarios: A meta foi cumprida. Em 2016 as Unidades e Polos EMBRAPII-IF participaram de eventos relevan-

tes para empresas industriais, com presenga massiva de potenciais parceiras para a contratacao de projetos.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ a



"fEMBRAPu

Relatdrio anual 2016 Contrato de Gestao EMBRAPII/MCTI/MEC

S————

INDICADOR 8 — TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2016: 90%

Consiste na razao entre o niimero de projetos concluidos
no ano de referéncia, dentro do prazo e com aceite final
da empresa, e o nimero total de projetos concluidos no
mesmo ano

1e3

Aferir a capacidade de entrega de resultados pelas Unida-
des EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF

Percentual
Efetividade

2 projetos concluidos no ano de referéncia, dentro do
prazo e com resultado validado pela empresa / ) proje-
tos concluidos no mesmo ano

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
Polos EMBRAPII IF

Tendo em vista a incerteza associada a execucao de proje-

tos de PD&, aqueles renegociados com a empresa nao sao
considerados fora de prazo

Resultado 2016: 100%

Comentarios: As Unidades EMBRAPII concluiram todos os projetos previstos para 2016, dentro do prazo e com

aceite final dos resultados por parte das empresas.
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MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

INDICADOR 9 — TAXA DE CONVERGENCIA ESTRATEGICA

Refere-se a razdo entre o nimero de projetos contra-
tados com empresas atuantes nos setores industriais

Descrigéo considerados de alta relevancia estratégica, e o nimero
total de projetos contratados pelas Unidades EMBRAPI| e
Polos EMBRAPII-IF, no periodo de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Alinhar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento das
Finalidade Unidades e dos Polos em consonancia com os objetivos
estratégicos das Politicas Pablicas de CT&!

Peso 5
Unidade Percentual
Qualificacao Efetividade

2 dos projetos contratados no ano em areas prioritarias
Formula de calculo da politica tecnoldgica governamental/ ¥ dos projetos
contratados no ano

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados ca-

Fonte da informacao dastrados pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF

Setores considerados de alta relevancia estratégica: selecio-
Criterios nados pelos editais Inova Empresa. Para 2016 a referéncia de
areas prioritarias sera extraida do Plano Inova Empresa.

Meta 2016: >= 70% Resultado 2016: 81,6%

Comentarios: O desempenho das UEs e PEIFs em 2016 permite observar que a meta foi plenamente cumprida.

Do total de projetos realizados nesse ano, 81,6% estao alinhados com as Paliticas Piblicas de CT&.
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INDICADOR 10 — PARTICIPACAO FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2016: >=50%

0O indicador é obtido por meio da razao entre o volume de
recursos financeiros aportados pelas empresas e o volu-
me total dos recursos financeiros envolvidos na carteira
de projetos da Unidades EMBRAPII.

Vlerificar o percentual de participacao financeira das
empresas parceiras nos projetos de PD&I da carteira das
Unidades EMBRAPII

Percentual
Eficiéncia / Efetividade

2 recursos financeiros aportados pelas empresas em
todo o periodo / Y recursos financeiros aportados nos
projetos das Unidades EMBRAPII em todo o periodo de
credenciamento

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPIL.

Segundo o compromisso assumido com as Unidades EM-

BRAPII, o percentual minimo a ser aportado pelas empresas é
de um terco da carteira de projetos da Unidade EMBRAPII.

Resultado 2016: 58,4%

Comentarios: O resultado do ano superou a meta estabelecida para 2016.
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INDICADOR 11 — APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

Para a apuracao deste indicador considera-se o percentual
Descricao de projetos na carteira das Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPII IF que se enquadram na etapa pré-competitiva.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

Incentivar o compartilhamento de risco associado aos
Finalidade projetos de inovacdo das empresas do setor industrial,
visando a introducao de novos produtos e processos

Peso 5
Unidade Percentual
Qualificacao Eficacia

2 2 2 projetos contratados na etapa pré-competitiva / ).
Formula de calculo projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
Fonte da informacao cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPI| e
Polos EMBRAPII IF.

Conforme definido no Manual de Operagao das Unidades e
Polos EMBRAPII, consideram-se incluidos na etapa pré-com-

Critérios petitiva os projetos cuja maturidade tecnologica localiza-se
entre os niveis 3 e 6 da escala TRL (Technology Readiness Leve))
Meta 2016: >=90% Resultado 2016: 99%

Comentarios: O resultado do ano superou a meta estabelecida para 2016.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ a



Relatdrio anual 2016 Contrato de Gestao EMBRAPII/MCTI/MEC

"fEMBRAPu . —

INDICADOR 12 — PARTICIPACAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PD&Il

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovacao

O indicador refere-se ao ndmero de alunos envolvidos nos
Descrigéo projetos de PD&I em parceria com empresas na carteira dos
Polos EMBRAPII IF

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Finalidade e e P s
Peso 3

Unidade Nimero absoluto

Qualificagao Eficacia

Formula de calculo % alunos em projetos de PD&I no ano de referéncia

SaradE i E e Sistema de Informagoes EMBRAPII, a partir dos dados
¢ cadastrados mensalmente pelos Polos EMBRAPII IF

O indicador contabiliza os alunos matriculados em cursos de

Ensino Médio, graduacao/pés-graduacao com atividades nos

Criterios projetos de PD&! dos Polos EMBRAPII IF, Cada matricula sera
contabilizada apenas uma vez.
Meta 2016: 20 Resultado 2016: 20

Comentarios: A meta para este indicador foi cumprida, conforme previsto.
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INDICADOR 13 — CAPACITACAQ DOS POLOS EMBRAPII IF

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

D o O indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitacao aos
escricao Polos EMBRAPII IF pela EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Capacitar os gestores e as equipes dos Polos EMBRAPII IF
Finalidade para a execucao de projetos de PD&I, com base nas melho-
res praticas, de forma a reforcar sua capacidade de atuacao

Peso 3

Unidade NGmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Férmula de calculo 2 cursos de capacitacao no ano de referéncia
Fonte da informacao EMBRAPII

Os cursos de capacitacao propoem-se a: 1) ampliar o entendi-
mento sobre a tematica da inovagao; 2) estimular a adocao de
processos, praticas e ferramentas necessarias para a gestao
da unidade; e 3) aprimorar a gestao de projetos de PD&.

Criterios Para aumentar a eficacia da capacitacao é fundamental que
0s cursos tenham carater aplicado/instrumental, integrando
as especificidades da estrutura de cada PEIF as tematicas
analisadas

Meta 2016: 0 Resultado 2016: 0

Comentarios: Nao estava prevista oferta de cursos de capacitacao para os Polos EMBRAPII IF em 2016.
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MACROPROCESSO: Planejamento e Gestao

INDICADOR 14 — CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPII

O indicador reflete o resultado do esforco de selecao das
Descrigéo instituices de pesquisa cientificas e tecnologicas prepara-
das para atuar como Unidades EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Estimular a cooperacao entre instituicées de pesquisa e
empresas do setor industrial em projetos de PD&l, visando

Finalidade contribuir para a capacidade de inovacao e competitividade
da inddstria brasileira

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo ¥ unidades credenciadas no ano de referéncia

Fonte da informacao EMBRAPII.

TR As unjdades se.réo selecionadas com base em processos de
selecao especificos

Meta 2016: 7 Resultado 2016: 7

Comentarios: A Chamada 02-2015 resultou na selecao e credenciamento de 07 novas Unidades EMBRAPII.
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MACROPROCESSO: Planejamento e Gestao

INDICADOR 15 — CREDENCIAMENTO DOS POLOS EMBRAPIIHF

O indicador reflete o resultado do esforco de selecao dos
Descrigéo Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia prepa-
rados ou com potencial para atuar como Polos EMBRAPII IF

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Incentivar os Institutos Federais a interagir com as deman-
das de PD&I de empresas industriais, explorando o poten-

Finalidade cial de contribuicdo da sua infraestrutura e capacidade de
formacao de recursos humanos

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo ¥ Polos credenciados no ano de referéncia

Fonte da informacao EMBRAPII

Critérios

Meta 2016: 0 Resultado 2016: 0

Comentarios: Nao foram credenciados novos Polos EMBRAPII IF em 2016.
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INDICADOR 16 — ACESSOS AO SITE DA EMBRAPII

MACROPROCESSO: Comunicagao, informacao e divulgacao

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacao
Formula de calculo
Fonte da informacao
Critérios

Meta 2016: 36.000

Refere-se ao nimero de acessos ao site da EMIBRAPII

5
Difundir informacdes sobre o Sistema EMBRAPII a institui-

cOes de pesquisa e empresas potencialmente parceiras do
Sistema EMBRAPI| e ao pablico em geral

Ndmero Absoluto
Efetividade
> acessos ao site da EMBRAPII no ano de referéncia

Ferramenta do site da EMBRAPII

A EMBRAPII divulga em seu site material informativo sobre
as atividades das Unidades e dos Polos credenciados

Resultado 2016: 61.500

Comentarios: O site institucional da EMBRAPII (www.embrapii.org.br) registrou 61.500 acessos durante o peri-
odo de janeiro a dezembro de 2016, sendo que o tempo médio gasto em cada visita foi de 3m08s. A maioria dos
visitantes estava localizada, no momento do acesso, no Brasil (88%), na Rissia (3,9%) e nos Estados Unidos (2,0%).

As sessoes mais visitadas foram “Institucional” “Unidades EMBRAPII" e “Chamada Piblica” Uma das conclusoes
sobre esse resultado é que o site € bem conhecido do piblico e & também um importante canal de divulgacao
sobre as a¢des da EMBRAPII. As estatisticas foram retiradas por meio da ferramenta de analise Google Analytics.
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INDICADOR 17 — INSERCOES POSITIVAS E NEUTRAS NA MIDIA

MACROPROCESSO: Comunicagao, informacao e divulgacao

O indicador diz respeito ao nimero de insercoes positivas e
Descrigéo neutras na midia impressa e eletronica sobre a EMBRAPII e
as Unidades e Polos credenciados.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5
Medir o esforco de divulgacao da atuacao de Unidades e
Finalidade Polos credenciados e das oportunidades de financiamento
para projetos de PD&l
Peso 2
Unidade Percentual
Qualificacao Eficacia

ES ECIES Eot 2 citacOes positivas e neutras no ano de referéncia /
- . Namero de citacoes totais

Eerimch R Acompanhamento da Assessoria de Comunicacao da
onte da Informacao EMBRAPII

Para o levantamento, serao consideradas as noticias

publicadas na midia televisiva, radiofonica, impressa e

digital (local, nacional e internacional). Serdo classifica-

das como “positivas”, “neutras” e “negativas”. A meta &

Critérios que haja o maior nimero de citagdes positivas e neutras
possivel, em relacao as citacoes negativas. As citacoes
levarao em conta o sistema EMBRAPI|, seus projetos de
inovacao, suas Unidades, Polos e empresas parceiras.

Meta 2016: >=90% Resultado 2016: 100%

Comentarios: O ano de 2016 foi considerado positivo com boa divulgacao das acoes desenvolvidas pela EMBRAPII.

Entre os destaques, o papel da EMBRAPII como importante facilitadora da aproximacao entre os meios académico e
empresarial, além dos resultados positivos dos projetos encerrados. Nao ocorreram citagoes negativas na midia.
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INDICADORES DE ECONOMICIDADE

INDICADOR 1 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS

O indicador diz respeito a relacao entre as despesas da EM-
BRAPI| (despesa operacional e administrativa EMBRAPII) e 0

Descngao valor total dos Planos de Acao contratados com as Unidades
credenciadas
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 12e3

Demonstrar a relacao entre a despesa operacional e admi-
Finalidade nistrativa da EMBRAPII e os recursos totais aplicados em
PDA&, potencializados pelo Sistema EMBRAPII

Peso 2
Unidade Percentual
Qualificacao Economicidade

Valor da despesa total da EMBRAPII no ano de referén-

Formula de calculo cia / ialor Total dos Planos de Acao

Sistema de informacoes e contabilidade EMBRAPII, a

Fonteda informagéo partir dos dados de acompanhamento cadastrados pelas
Unidades EMBRAPII
B Apenas os Termos de Cooperacao assinados serao
Critérios pen RS
considerados.
Meta 2016: <2,5% Resultado 2016: 0,78%

Comentarios: O resultado esta dentro da meta estabelecida.
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INDICADOR 2 — REPASSE DE RECURSOS

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Gteis,

Descrigéo entre a solicitagao por recursos pelas Unidades credenciadas
e 0 desembolso pela EMBRAPII
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 12e3

Avaliar o tempo dispendido, em dias Uteis, para efetivar
os repasses. A EMBRAPII deve antecipar parcelas dos
recursos pactuados com as unidades credenciadas para a
implementacao dos Planos de Acao aprovados. O objetivo

Finalidade do mecanismo de antecipacdo dos recursos é assegurar
agilidade as Unidades para a contratacao e execucao de
projetos de PD&l em parceria com empresas. A agilidade
na liberacao dos recursos é considerada um diferencial
fundamental do Sistema EMBRAPII.

Peso 2
Unidade Ndmero absoluto
Qualificacao Economicidade

T1 (data do repasse) - T2 (data do recebimento do Ter-
mo de Cooperacao, assinado pelo proponente em caso
de 1° repasse. Ou do novo pedido, acompanhado de
todos os documentos exigidos)

Formula de calculo

Fonte da informacao EMBRAPII
0 indicador pressupoe que a EMBRAPII recebera os

Critérios recursos previstos na execucdo da Lei Orcamentaria
Anual. Sera considerado o nimero de dias Gteis.

Meta 2016: <10 Resultado 2016: 7.6

Comentarios: O resultado esta dentro da meta estabelecida.
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V.1 — RELACAO DE SERVIDORES CEDIDOS A EMBRAPI
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ANEXO IV

INFORMACOES SOLICITADAS PELO MINISTERIO DA TRAL\ISPARENCIA,
FISCALIZACAO E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU)

CARGO RlcE ADMISSAO
Gerson Galvao Superintendente Administrativo e Financeiro CNPq 05/03/2014
Fabio Stallivieri Assessor Técnico 04 UFF 01/04/2014
Humberto Luciano Schloeg| Chefe-Coordenador MMA 09/04/2014
Denivaldo Lima Chefe-Coordenador CGU 02/10/2014
Carlos Eduardo Pereira Diretor de Operades UFRGS 10/11/2015
Egtz) oAslgerto de Freitas Branddo Horta Chefe-Coordenador CNPq 02/05/2016

V.2 — RELACAO DE SERVIDORES QUE RETORNARAM AO ORGAO DE ORIGEM EM 2016

NAO HA SERVIDORES QUE RETORNARAM AO ORGAO DE ORIGEM EM 2016

V.3 — RELACAO DE COLABORADORES DA EMBRAPI

I T - =

1 Alba Cristiane Pereira Profissional Administrativo ADM2 - Nivel 10 01/06/2006
2 Alexandre Tresmondi Técnico em CTI02 - Nivel 24 17/10/2016
3 Allan Pereira Silva Estagiario 04/02/2016
4 Alvaro José Abackerli Assessor Técnico 04 20/10/2014
5 Ana Carolina Machado Arroio Técnico em CTI02 - Nivel 28 17/11/2014
6 Ana Carolina Novaes Silva Estagiaria 01/07/2016
7 Carlos Eduardo Pereira Diretor de Operagoes 10/11/2015
8 Denise Neddermeyer Assessor técnico 02 15/06/2015
9 Denivaldo Lima Chefe-coordenador 02/10/2014
10 Eduardo Matos de Brito Junior Técnico em CTI02 - Nivel 23 01/07/2014
11 Eliane Menezes do Santos Assessor Técnico 02 10/06/2014
12 Fabio Stallivieri Assessor Técnico 04 01/04/2014
13 Gerson Galvao Superintendente Administrativo e Financeiro 05/03/2014
14 Giovana Menegaz Profissional Administrativo ADM 2 - Nivel 07 02/03/2015
15 Humberto Luciano Schloegl Chefe-Coordenador 09/04/2014
16  Jorge Almeida Guimaraes Diretor-Presidente 14/08/2015
17 José Luiz Pinho Leite Gordon Diretor de Planejamento e Gestao 06/01/2014
18 Kleber Luis Wolf Técnico em CTI02 - Nivel 21 07/11/2016
19 Iél;irzbglg:rto de Freitas Brandao Horta Chefe-coordenador 02/05/2016
20 Luiz Antonio de Mello Rebello Assessor Técnico 01 09/05/2016
21 Marcela de Oliveira Mazzoni Técnico em CTI 02 - Nivel 21 19/01/2015
22 Marcos Leandro Simonetti Técnico em CTI02 - Nivel 26 24/06/2014
23 Maria Helena Gabarra Os6rio Assessor Técnico 01 11/02/2016
24 Mariana Bonora da Silva Ramos Secretaria Executiva 17/02/2014
25 Rafael de Oliveira Martins Estagiario 08/09/2016
26 Samily Oliveira Lopes Profissional Administrativo ADM 1 - Nivel 01 16/06/2014
27 Silvia Ronsom Assessor Técnico 01 06/03/2014
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