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APRESENTACAO

Este Relatorio refere-se ao primeiro semestre de 2017 e abrange as atividades em anda-
mento e os resultados alcancados nesse periodo pela Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial - EMBRAPII. Representa uma prestacao de contas aos 0rgaos supervisor
e interveniente, respectivamente, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Inovagoes e Comunica-
¢0es (MCTIC) e o Ministério da Educacao (MEC), nossos principais parceiros institucionais.

Dirige-se mais especificamente a Comissao de Avaliagao do Contrato de Gestao (CACG),
instituida pelos referidos Ministérios e composta por gestares e especialistas com notoria
experiéncia na area. Por essa razag, as informacoes aqui disponibilizadas sao aguelas mais
relevantes para a melhor compreensao dos esfarcos desta Associacao no atendimento dos
objetivas saciais e estratégicos estipulados no seu Contrato de Gestao. Assim sendo, seraa
apresentados dados que demanstrem o cumprimento do que tem sido planejado, bem como
0 que tem sido realizado para o cumprimento de sua missao institucional e 0 seu compromis-
so com a efetividade de sua gestao.

Par se tratar de um documento de acompanhamento da atuacao da EMBRAPII relativo ao
primeiro semestre de 2017, optou-se por uma abordagem mais direta e focada nas informa-
¢Oes que atendam primeiramente aos objetivos estabelecidos na nosso Contrato de Gestao,
sem prejuizo dos dados técnicos de praxe, que, normalmente, compoem esse tipo de docu-
mento. Ou seja, esse formato visa permitir uma leitura qualitativa focada no esforco desta
Associagao na promogao e no incentivo aa desenvolvimento de projetos contratados com as
empresas setariais, com vistas a estimular ainavagao industrial na pais. Paraisso, o Relato-
rio foi estruturado em formatao de um documento executiva, com sete partes distintas.

A primeira e a segunda parte trazem uma breve contextualizacao sobre a natureza e o papel
da EMBRAPII, descrevendo o seu modelo operacional e a sua area de atuacao.

A terceira parte apresenta um resumo das informagoes mais relevantes para a avaliacao da
CACG, trazendo uma visao do conjunto dos resultados obtidos no primeiro semestre de 2017
em relacao aos indicadores de desempenho e ao alcance das metas estabelecidas. Aideia é
gue essa parte permita a visao global do trabalho da EMBRAPI, facilitando a percepcao do
gue fai desenvolvido e, quando for o caso, obter subsidios para a correcao de rumos.

A quarta parte tratara do atendimento das recomendacoes feitas pela Comissao de Avaliacao
do Contrato de Gestao em seu ultima relatorio.

A quinta parte sera uma sintese das principais atividades e dos resultados institucionais no
periodo em exame. Sao relatadas as providéncias tomadas com o intuito de fortalecer o
sistema EMBRAPII, tais como o credenciamento de novas Unidades e Polos e as acoes de
acompanhamento e de monitoramento, que sao feitas rotineiramente. Constarao também
informagoes sobre as parcerias estratégicas estabelecidas com orgaos e entidades que
buscam resultados convergentes aos da EMBRAPII no sentido de incentivar o empreendedo-
risma voltado para o desenvolvimenta de PD&I e, também, sabre a divulgacao da Associagao
no cenario nacional e as acoes de cooperacao internacional.

— A

-
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A sexta parte deste documento tratara da gestao administrativa, da execucao financeira e
orcamentaria. Contera informacoes sobre o Planejamento Estratégico, bem como sobre o
sistema de informatica em construcao, que atendera tanto aos usuarios externos como tam-
bém a equipe interna, propiciando maior racionalizacao dos fluxos dos processos internos.

Par fim, a sétima parte constitui o conjunto dos Anexos, que dispanibilizara ao leitor uma visu-
alizacao grafica, com quadros, tabelas e figuras, das informagoes que embasam as analises e
conclusoes apresentadas.

O conteldo deste documento é uma atualizacao do que tem sido informado nos Rela-
torios de Gestao anteriores. Porém, espera-se que, com esse novo formato, o conjunto
de iniciativas agui descritas possa transmitir, de forma clara e objetiva, a CACG, aos
Ministérios e aos leitores em geral, a realidade de um dado periodo de funcionamento da
EMBRAPII e o0 seu trabalho voltado para o desenvolvimento da pesquisa, do desenvolvi-
mento e da inovagao em nosso pais.

Jorge Almeida Guimaraes
Diretor-Presidente
EMBRAPII
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1.0 MODELO DE OPERACAO
DA EMBRAPI|

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inavacao Industrial —
EMBRAPII foi constituida como Organizagao Social - 0S a
partir do reconhecimento da necessidade de melhor utilizar
ainfraestrutura cientifica e tecnologica do pais, tanto
pUblica gquanto privada, possibilitando canalizar aforca de
trabalho qualificada em P&D af existente no sentido de
reforgar e ampliar as iniciativas do setor industrial, visando
ao fortalecimento das atividades de PD&I no pais.

Para atender a essa missao, o principal aspecto ino-
vador materializado no modelo de operagao desburo-
cratizada da EMBRAPII é a oferta de maior agilidade e
eficiéncia na gestao e na execugao de projetos de PD&.
Issa se faz por meio da antecipacao dos recursos finan-
ceiros necessarios para a contratacao de projetos com
empresas industriais e pela garantia de que os projetos
de PD&I contratados nao sofram interrupcao por falta
de recursos. Contribui para essa flexibilidade a formacao
de uma rede de Unidades EMBRAPII (UEs) seleciona-
das e credenciadas através de um processa altamente
competitivo. Cada uma dessas Unidades tem a sua area
de competéncia definida no Plano de Acao acordado,
cujo foco tecnoldgico é considerado ser adequado para o
atendimento das demandas empresariais por inovagao
naquele setor especifico.

Esse modelo permite maior dinamismo ao processo de
interacao das empresas com as instituicoes de pesquisa
cientifica e tecnologica credenciadas. Além de atrair novas
indUstrias para o desenvalvimento de projetos de PD&I por
sua eficiéncia operacional (reducao de riscos), 0 compar-
tilhamento de custos constitui atrativo significativo para

a alavancagem de projetos de pesquisa e inovacao nas
indUstrias brasileiras.

A exigéncia de que a indUstria também aporte recursos
financeiras aa projeto, juntamente com a confianca
depositada na capacidade da instituicao de pesquisa
na sua execucao, garantem o compromisso da em-
presa no desenvolvimento e no sucesso do empreen-
dimento. Essa comunhao de interesses por parte da
setor industrial e de UEs com o alcance dos resultados
contratados é crucial para o sucessa desse modelo.
Sao os resultados desse esfarco conjunto que assegu-
ram o retorno do investimento feito, permitindo que as
empresas se beneficiem dos produtos desenvolvidos de
uma maneira mais eficiente.

A,

-
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No seu curto periodo de aperacao, o modelo EMBRAPII
tem se mostrado capaz de atender as demandas empre-
sariais relacionadas a resolugao de problemas de pesqui-
sa e desenvolvimenta, usualmente de elevado grau de
complexidade, oferecendo a reducdo do risco e do custo
dos projetos contratados com as UEs, especialmente as
de maior conteldo tecnologico e de natureza inovadora.
Contribui, assim, de forma efetiva para a promogao de
condicoes favoraveis ao desenvolvimento da competitivi-
dade da indistria nacional.

2.0 AMBIENTE DE
ATUA(;AO DA EMBRAPII

A EMBRAPII foi instituida com base na premissa de

gue a inovagao é fundamental para que as empresas
industriais alcancem posicao de lideranca e de maior
competitividade em seus negocios. A partir desse
entendimento, a Associacao foi criada para trabalhar

de forma estratégica na fase da pesquisa aplicada que
sucede a pesquisa basica e que antecede a inser¢ao no
mercado do produto ou pracesso inovador, ou seja, na
fase pré-competitiva da inovacao. Em outras palavras,
a EMBRAPII atua na etapa da pesquisa aplicada, cujos
resultadas dos entregaveis dos projetos desenvolvidos
encontram-se entre 0s niveis 3 e 6 da escala TRL -
Technology Readiness Level. 1sso significa que suas agoes
sao voltadas para o desenvolvimento de projetos desde
a prova de conceitg, o nivel 3 do TRL, até a fase de teste
de funcoes criticas do prototipo em ambiente relevante,
nivel & do TRL, auxiliando as empresas na travessia do
chamado "Vale da Morte" dos projetas de PD&.

Esse ambiente de desenvolvimento tecnoldgico cons-
titui a etapa na qual a pesquisa aplicada tem a ten-
déncia de ndo avancar para chegar a fase competitiva
e, por isso, nao gera o produto au processo inovador
gue traria o diferencial na sua comercializacao e que,
portanto, agregaria valor competitivo a inddstria. Os
custos operacionais dessa fase de pesquisa geral-
mente sdo altos, e os resultados a serem alcancados
ainda incertos, dificultando a atragdo de capital. E
justamente para compartilhar o custo financeira
dessa fase da pesquisa aplicada e, ao mesmo tempo,
mitigar os riscos inerentes as pesquisas de PD&,

que a EMBRAPII entra com a oferta de recursos nao
reembolsaveis e de equipes altamente qualificadas,
de instalacoes e infraestrutura adequadas presentes
nas suas Unidades.
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Ainterface da interacao da EMBRAPII com suas Unidades
constitui, também, componente fundamental da atua-
cao da Associacao. O credenciamento de seus centros de
pesquisa aplicada é o instrumento que a tarna visivel e
reconhecida no meio cientifico e tecnolégico, e que permite
que os projetos de pesquisa nao sofram as conseguéncias
de eventuais interrupcoes no repasse dos recursos com-
promissados entre as Unidades e as empresas parceiras.
Para isso, exige-se adequado nivel de maturidade da
Unidade em relacao a sua capacidade de gerenciar e exe-
cutar o madelo de operagao proposto; induz-se as boas
praticas de gestao de PD&; estimula-se a prospeccao de
novos projetos de pesquisa; supervisiona-se a aceitacao
das empresas parceiras dos resultados entregaveis. No
conjunto, a EMBRAPII incentiva, monitora e cobra regular e
frequentemente os resultados compramissados, garantin-
do, dessa forma, uma eficaz aplicagao de seus investimen-
tos financeiros.

E nesse ambiente de atuagao, portanto, que a EMBRAPII
trabalha para expandir a produtividade e a capacidade de
inovacao do setor industrial, visando consolidar o Brasil
como um pais competitivo do cenario global.

3.0S INDICADORES DE
DESEMPENHO E AS METAS

Os indicadores de desempenho da EMBRAPII foram
definidos por acasiao de sua instituicao coma Organizacao
Social para monitorar o desenvolvimento e a evolugao das
atividades, estando eles elencados no Anexo Il do Contrato
de Gestao. Cada indicador tem suas metas periodicamen-
te revisadas para melhor direcionar os esforcos em cada
momento na busca dos objetivos institucionais, alinhadas
as diretrizes estratégicas determinadas por ambos 0s
Ministérios parceiros, confarme descrito a seguir.

» Contribuir para o desenvolvimento tecnologico de novos
produtos, processos ou solucaes, colaborando para a cons-
trucao de um ambiente de negocios favoravel a inovagao;

» Articular e estimular a cooperagao entre empresas e
instituicoes de pesquisa tecnolagica;

» Apaiar arealizacao de projetos de PD&I, com énfase em
projetos que incluam a fase pré-competitiva, em areas
ou temas da politica de ciéncia, tecnologia e inovagao e de
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educacao do Governa Federal, definidos pelo Conselho de
Administracao da EMBRAPII, em parceria com empresas e
as Unidades ou Polos EMBRAPI;

» Cantribuir para a promocao do desenvolvimento dos
Polos de Inovagao dos Institutos Federais; e

» Difundir informacgoes, experiéncias e projetos a saciedade.

Aanalise desses indicadores, das acoes e das ativida-
des desenvolvidas em anos anteriores demonstra que a
EMBRAPII tem atingido seus objetivos de curto e médio
prazos, conforme demonstram as médias globais das
avaliacoes dos anos 2015 e 2016, feitas pela CACG, cons-
tante no Quadro 3.1 — Média Global de Avaliagao Anual —
2015 e 2016.

QUADRO 3.1 — MEDIA GLOBAL DE AVALIACAO
ANUAL - 2015 E 2016

MEDIA GLOBAL NA AVALIACAO ANUAL 2015

Nota: 9,9 pontos

Atingiu plenamente o desempenho esperado

MEDIA GLOBAL NA AVALIACAO ANUAL 2016

Nota: 10

Atingiu plenamente o desempenho esperado

Além da atualizacao periddica das metas para o exer-
cicio, acardadas nos Termos Aditivos anuais, alguns
dos indicadores foram revistos ao longo dos quatro
anos de operagao da Associacao para melhor refletir
a evolugao dos processos de negocios das Unidades e
Polos com base no aprendizado alcancado nos perio-
dos precedentes.

As metas informadas nos Quadros 3.2 Indicadores e
Metas — Realizado no 1° semestre de 2017 e 3.3 - Indi-
cadores de Economicidade também foram atualizadas
e constam do 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao,
referente ao exercicio de 2017.
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QUADRO 3.2 — INDICADORES E METAS — REALIZADO NO 1° SEMESTRE DE 2017

INDICADORES
o METAS REALIZADO
MACROPROCESSO N 2017 1°SEM/2017

1 Propostas técnicas ;\Ibﬂsnc?ltart% 2 Eficacia 360 224
2 p-[?))éecl)gfassutcéec?\sigaia[ﬁ] Percentual 3 Eficacia/Eficiéncia 25% 25,6%
Pedidos de propriedade N q 0
Viabilizacao 3 intelectual [2] Percentual 3 Eficacia 5% 15,1%
de projetos de _ : T L
desenvolvimento &  Contratacdo de projetos ;\Iblé?ﬁrt% 3 Eficacia 80 64
tecnologico =
5 Contratagao de empresas ell\lbLls?Iirt% 3 Eficacia 50 51
rospeccao de empresas : icacia
6 Prospecciod famero 4 Ef 600 845
Participacao de empresas Ndmero -2
7 em eventos absoluto 1 Eficacia 2000 6835
8 Taxagjr%jsélfcge[g]so de Percentual 5 Efetividade 90% -
Criacao e Taxad -
Mobilizacao de 9 axa esetﬁg{\é\/eircgenaa Percentual B  Eficiéncia/Efetividade  75% 78,4%
Capacidade de g
Inovacao Participacao financeira das
10  empresasnos projetos Percentual 5  Eficiéncia/Efetividade ~ 55% 59,7%
contratados [1]
s 11 Apmgraé?ggjritpoestptﬂlgtapa Percentual 2 Eficacia 90% 100%
riacao e
Mobilizacao de Participagao de alunos em Ndmero .
Capacidade de 12 projetos de PD& absoluto 2 Eficacia 30 ol
Inovacao Capacitacio dos Pol NG
apacitacao dos Polos amero 2
13 EMBRAPII-IF absoluto 3 SEEEE Y 0
Planejamento e 14 Credenciamento das UEs aln\lbus?ﬂ:% 1 Eficacia 10 7
Gestao Credenciamento dos Polos Ndmero .
15 EMBRAPII-IF absoluto 1 SE=IEE 3 0
Acessos ao site da Ndmero o
Comunicacio, | 16 EMBRAPII absoluto 1 Efetividade 45.000 25.484
informacao e
divulgacao 17 Insercoes positivas/neutras 5. ool 2 Eficicia 90% 100%

na midia

1 Indicador com apuragao cumulativa desde o inicio de operagao da EMBRAPII

2 Indicador em construcao

UADRO 3.3 - INDICADORES DE ECONOMICIDADE

MACROPROCESSO \'d gRee— METAS REALIZADO
| 2017 1°SEM/2017

Planejamento e Gestao 1 Despesas administrativas Percentual 2 Economicidade <1% 0,32%

Planejamento e Gestao 2 Repasse de recursos Dias 2 Economicidade <10 6,47
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3.1. INDICADORES DE
DESEMPENHO E METAS DO
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2017

O Quadro 3.2 - Indicadores e Metas — Realizado no
1° Semestre de 2017 acima sistematiza os dados de
1° de janeiro até 30 de junho de 2017, representan-
do, partanto, um resultado parcial do presente ano,
razao pela qual cabem algumas observacoes sobre
a evolugao dagueles indicadores, que estao além ou
aquém do planejado para o periodo.

E relevante notar que trés indicadores tém a sua apuracao
obrigatoriamente cumulativa desde a criagao da operacao
da EMBRAPII. Os demais indicadores sao apurados a cada
ana e, portanto, sao relativos ao exercicio corrente, nesse
caso, 0 primeiro semestre de 2017,

Os indicadores de apuragao cumulativa sao: a Taxa de
sucesso de propostas técnicas, 0s Pedidos de propriedade
intelectual e a Participacdo financeira das empresas nos
projetos contratados.

Pade-se notar que, dos 17 indicadores, oito' deles estao
com suas metas cumpridas ao final do primeiro semestre.
Isso pade ocorrer par razdes circunstanciais, Nao signi-
ficanda necessariamente gque as metas encontram-se
subestimadas. Do panto de vista pratico e operacional, a
proporcionalidade temporal das metas ao longo do ano
nem sempre condiz com o periodo analisado, uma vez que
ha sazonalidade nas condicoes e circunstancias econémi-
cas que podem ocorrer ao longo do ana e, consequente-
mente, concentrar as opgoes industriais para oportunida-
des de negacios em determinados periodos.

Quanto ao indicador 6, Prospeccoes de empresas, que
também ja superou as estimativas, é possivel fazer uma
leitura das metas como uma demonstracao do empe-
nho das Unidades e Polos a partir do ano passado na
busca de opartunidades por projetos a serem desen-
valvidos. De modo analogo, o indicador 4, Contratagdo

de Projetos, ja alcangou 80% das metas previstas para o
ano. Cabe lembrar que a relacao entre esses dois indica-
dores nao é direta, podendo haver situacoes capazes de
interferir nas contratacoes ao longo do ano. Por exem-

1 Indicadoresn
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plo, as empresas podem deixar para efetivar as contra-
tagoes as vesperas do 4°trimestre, quando tipicamente
negociam seus orgamentos para 0 proximo exercicio.

A Taxa de sucesso de propostas técnicas (indicador 2),
também ja cumprida no presente exercicio, representa
prioritariamente o ritmo da evolucao dos negacios ao
longa do ano e pode ser influenciada tanto pela acei-
tacao do modelo EMBRAPII no mercado, quanto por
eventos sazonais que, ocasionalmente, represem ou
adiantem as negociacoes em curso entre Unidades e
Polos e as empresas. Destague-se o fato da apuracao
da Taxa de sucesso de propostas técnicas ser cumulativa,
refletindo os resultadas desde o inicio das atividades da
EMBRAPII e, por isso, incorporando informagoes sobre o
comportamento do processo no médio e longo prazos,
e nao somente no exercicio corrente.

Os Pedidos de propriedade intelectual (indicador 3),
também de apuragao cumulativa, sao geralmente
decorrentes de projetas encerrados e, por iss0, Nao
sao diretamente associados as atividades correntes.
Na forma da sua definicao, vide Anexo Il, esse indi-
cador mede a relacao entre os pedidos depositados
e 0 total de projetos contratados, que resulta no
presente momento em 15,2% (38 patentes sobre 250
projetos), portanto, superando a meta do exercicio. E
relevante notar que, se a definicao do indicador fosse
sobre projetos encerrados, ter-se-ia atingido 79,2%.
Conclui-se, portanto, gque as metas desse indicador
estao sendao plenamente alcancadas.

Ainda com apuragao cumulativa tem-se a Participacdo fi-
nanceira das empresas nos projetos contratados (indicador 10),
gue ja superou a meta do exercicio, mas para a qual nao se
espera crescimento diferenciado até o final do exercicio.

Quanto aos indicadares com apuragao dentro do
periodo e com metas também atingidas no exercicio,
tem-se a Contratac¢do de empresas (indicador 5), a Par-
ticipacdo de empresas em eventos (indicador 7), o Apoio
a projetos na etapa pre-competitiva (indicador 11) e a
Participacdo de alunos em projetos de PD&I (indicador
12). Esses indicadores sao autoexplicativos. Entre-
tanto, percebe-se uma estreita relacao do indicador 7,
Participacdo de empresas em eventos, com o indicador
6, Prospeccdo de empresas, razao pela qual cabem os
seguintes comentarios:
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O indicador 7 contabiliza as empresas presentes em
eventos nos quais as UEs participam para expor suas
competéncias com a finalidade de prospectar negocios.
Esse indicador traz informacoes exclusivamente sobre
onUmera de empresas presentes em eventos de um
modo geral. A prospeccao de empresa, prapriamente dita,
& contabilizada por um indicador especifico (indicador 6),
podendo ou nao ser realizada em eventos. Nesse senti-
do, o indicador Participacdo de Empresas em eventos pode
contribuir para a praspeccao de empresas, na medida em
gue proporciona maior exposicao da EMBRAPII ao merca-
do patencialmente consumidor de P&D, mas nao pode ser
considerado como o Unico determinante do processo de
prospeccao de empresas.

O Indicador 13, Capacitacao dos Polos EMBRAPII-IF, continua
com sua meta zerada por nao terem sido credenciadas
novos Polas no perioda. Na entanto, com a publicagao da
Chamada 01-2017 para a selecao de até trés novos Insti-
tutos Federais, esse indicador podera ter seus resultados
atualizados até o final deste exercicio.

3.2. INDICADOR TAXA DE
CONVERGENCIA ESTRATEGICA

O indicador Taxa de Convergéncia Estratégicarefere-se
arazaa entre o nimero de projetos contratados com
empresas atuantes nos setores industriais considerados
de alta relevancia estratégica e o nimero total de projetos
contratados pelas UEs, no periodo de referéncia.

0 enquadramento dos projetos nas diferentes linhas do
Programa Inova Empresa considera o foco de aplicagao do
projeto de PD&! que foi contratado pelas UEs. Paraisso, sao
desenvolvidas analises de cada projeto que integra o portfolio
da EMBRAPI, nas quais se verificam tanto o setor de aplica-
cao da tecnologia que esta sendo desenvolvida, quanto o tipo
de tecnologia em desenvolvimento. Quando esses aspectos
encontram-se alinhados com os setores selecionados e

com os tipas de apoia do Inova Empresa, o projeto é enqua-
drada num programa especifico e passa a ser cantabilizado
positivamente no indicador de Convergéncia Estratégica. Se

0 setor de aplicacao ou a tecnologia envolvida no projeto nao
permite a identificagao com as linhas de apoio dos Programas
Inova Empresa, o projeto especifico é considerado como nao
alinhado em termas estratégicos.

Analisando o portfélio de projetas no final do primeiro
semestre de 2017, observa-se que o objetivo estipulado
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foi cumprido. Em termos percentuais, 78,4% do nimera
total dos projetos estao alinhados no ambito das linhas
prioritarias dos programas Inova Empresa. Se levassemos
em consideracao o valor dos prajetos (que nao é o caso

do indicador), esse alinhamento seria ainda mais elevada,
alcancando 88,9%, conforme demonstram os graficos 3.1
e 3.2, Nimero de projetos Inava e Valor dos projetos Inova,
respectivamente.
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3.3. PARTICIPA(;Z\O DOS
PROJETOS POR SETOR
INDUSTRIAL

O desempenho das UEs de 2014 a junho de 2017
pade ser analisado também sab a perspectiva da
participacao setorial da industria, considerando a
Classificacao Nacional de Atividades Econémicas -
CNAE das empresas contratantes dos projetos. Os
graficos 3.3 e 3.4 mostram a participacao de cada
setor no total de projetos contratados (250) e no
valor total aportado nos projetos (R$ 419,1 mi-
Ihoes), respectivamente.
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dos no primeiro semestre de 2017

Cabe observar, também, que a classificacao e a
analise de projetas considerando somente a Classi-
ficacao Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE
pode, em muitos casos, pode criar distorgdes de in-
terpretacao das dados quanto ao escopo do projeto
e ao uso da tecnologia desenvaolvida.

3.4, DISTRIBUI(;ﬂO REGIONAL:
LOCALIZAQﬂO DAS UES VERSUS
LOCI-\LIZA(;EO DAS EMPRESAS
CONTRATANTES

A distribuicao do nimero e do valor total dos
projetos EMBRAPII contratados por Unidade da
Federacao (UF) traz informacdes relevantes para
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uma melhor compreensao da diversidade regio-
nal. Primeiramente, muito embora a maior base
industrial nacional esteja localizada no Estado de
Sdo Paulo e seja possivel identificar um significa-
tivo nimero de projetos EMBRAPII contratados
por empresas localizadas nesse Estado - che-
gando a 45,2% do total de projetos contratados
—,apenas 16,8% do nimero total de projetos
EMBRAPII sao desenvolvidos pelas sete UEs
dessa unidade da federacao.

A Unidade EMBRAPII CEEI/UFCG, localizada na
Paraiba, lidera em relagao ao nimero de projetos
(24,8%), sendo a maior parte desses projetos con-
tratados com empresas de outros estadaos, prin-
cipalmente Sao Paulo (17,2%), seguido por Minas
Gerais (2,8%).

A segunda Unidade EMBRAPII com maior nime-

ro de projetos também esta localizada na regiao
Nordeste, o SENAI/CIMATEC, sediado na Bahia, que
contratou 15,2% do total de projetos da EMBRAPII,
sendo 4,8% desse total com empresas do Estado
de Sao Paulo.

Considerando o alcance regional das UEs, a Unida-
de SENAI/CIMATEC atua no maior nimero de esta-
dos, oito ao todo, seguida pela Unidade CEEI/UFCG,
gue atua em cinco estados, aléem da Paraiba.

Em relacao a valores aportados em projetos, o SE-
NAI/CIMATEC ocupa a primeira posi¢ao, com 21,8%
do valor total de projetos contratados.

As UEs localizadas no Rio de Janeiro e em Sao
Paulo ocupam a segunda e terceira posigoes, res-
pectivamente, em relacao aos valores dos projetos:
0 Rio de Janeiro, com 19,8%, contratando gquase
gue exclusivamente empresas do proprio estado, e
Sao Paulo, alcancando 17,1%, contratando, na maior
parte (10,4%), com empresas paulistas.

Em relagao ao valor dos projetos contratados em Sao
Paulo, as UEs do proprio estado possuem 10,4% do
valor total contratado. As UEs paulistas também con-
trataram, em menor escala, projetos com empresas
sediadas em outras UFs. Esses dados estao apresen-
tados nas Tabelas 3.1 e 3.2.
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TABELA 3.1 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO NUMERO TOTAL DE PROJETOS
CONTRATADOS POR ESTADO (UF)

LOCALIDADE DAS EMPRESAS

Localidade das
Unidades e Nordeste
Polos

Centro-Oeste
Total Geral

BA 3.2% 0.4% 24%  20%  48% 08% 04% 12% 15,2%
CE 1,6% 04%  O04%  2,4%
PB 1,6% 28% 12% 172% 08% 12% 24,8%
ES 08% 24% O4% 3,6%
MG 1,6% 24%  04%  O4% 4,8%
RJ 04% 08% 72% 08% 9,2%
SP 0.4% 28% 04% 108% 04% O4% 16% 16,8%
RS 04%  24% 32% 40% 10,0%
SC 0.4% O4% 04% 52% 04% 20% 08% 9,6%
PR 08% 08% 20%  3,6%

Total Geral 3.6% 16% | O4% | 1.2% 100,0%

Total de
Projetos

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ a
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TABELA 3.2 - DISTRIBUICAQ PERCENTUAL DO \/AL(OR)TOTAI_ DE PROJETOS CONTRATADOS POR
ESTADO (UF

LOCALIDADE DAS EMPRESAS

Localidade
das Unidades Nordeste
e Polos

Centro-Oeste
Total Geral

BA 1,04% 0,50% 353% 986% 457% 031% 137% 066% 21,85%
CE 0,38% 012% 020% 0,70%
PB 0,20% 122% 015% 725% 012% 033% 9,28%
ES 003% 020% 007% 0,31%
MG 0.47% 114%  047% 0.43% 2,51%
RJ 021% 056% 1858% 0,51% 19,86%
SP 0.62% 4,08% 023% 1048% 015% 038% 117% 1711%
RS 005% 937% 121% 196% 12,59%
SC 057% 018% 017% 885% 008% 347% 0O47% 13,80%
PR 123% 0,28% 050% 2,01%

Total Geral 100,00%

Total de
Projetos

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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4.0 ATENDIMENTO DAS
RECOMENDACOES DA
COMISSAO DE AVALIACAO

Esta parte do documento refere-se aos apontamentos da
CACG em seu Ultimo Relatorio de Avaliacao. Serao tratadas
as recomendacoes que foram atendidas recentemente e
comentadas aquelas gue ainda se encontram pendentes
ou parcialmente atendidas.

4.1. RECOMENDACAO DE
ALTERACAO DOS PESOS DOS
INDICADORES 3, 11 E 12

As recamendacoes da CACG aos Ministeérios da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e Comunicagoes

e Ministério da Educacao, sobre a alteracao dos
pesos dos indicadores 3, 11 e 12, foram acata-
das e constaram no 9° Termo Aditivo referente

a0 exercicio de 2017, encaminhado a ambaos os
Ministéerias. Assim, o indicador 3 Pedidos de pro-
priedade intelectual teve seu peso reduzido para 3,
e os indicadores 11 e 12 Credenciamento das UEs

e Credenciamento dos Polos EMBRAPII, respecti-
vamente, tiveram seus pesos alterados para 2. O
Quadro 3.2 - Indicadores e Metas - Realizado no 1°
Semestre de 2017 ja esta atualizado com 0s novas
pesos desses indicadores.

4.2. RECOMENDACAO: ANALISE
DO INDICADOR 6 PROSPECCAO
DE EMPRESAS

Em atendimento a recomendacao da CACG de que seja
apresentada uma analise sobre o Indicador 6, a EMBRAPII
apresenta as seguintes consideragoes:

Conforme descrito no Quadro 3.2 — Indicadores e Metas —
Realizado no 1° Semestre de 2017, o indicador 6 Prospeccdo
de empresas refere-se ao nimero de empresas mapeadas
pelas UEs como potenciais parceiras em prajetos de ino-
vacao. A partir dessa definicao, depreende-se que se trata

A,,
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de métrica para avaliar os contatos realizados entre UEs
com empresas para fins de sondagem de oportunidades
visando a contratacao de projetos de PD&.

Do ponto de vista operacional, uma prospeccao é identifi-
cada pela Unidade ou Polo como cada oportunidade de novo
contrato de projeto de PD&), surgida da interagao entre as
partes. E dessa forma que as Unidades e Polos s&o orien-
tados na interpretacao de cada situacao que represente
uma nova praspeccao, sendo a inicio de uma discussaa
efetiva sobre um novo negocio o demarcador do inicio de
uma nava prospeccao.

Como decorréncia natural desse entendimento, pode-
-se ter o desdobramento de uma prospecgao em varias
outras aportunidades de negacio e, como consequéncia,
em novos registros de prospeccao a partir de um registro
inicial comum. Exemplo tipico € a prospeccao inicial de
carater mais geral com os lideres de P&D das empresas,
tipicamente no nivel de geréncia ou diretoria da empresa,
gue depois é desdobrada em canversas sobre oportunida-
des especificas de diferentes projetos de PD&I. Cada um
desses desdobramentas é computado como uma nova
oportunidade efetiva de contratagao e, portanto, como
uma nova prospeccao.

Para o acompanhamento desse indicador, é utilizado
0 Sistema de Registros de Informacoes — SRINFO-v2
da EMBRAPII, que agrega um canjunto de dados e
permite analisar outros aspectos das prospeccaes,
além do proprio nUmero de prospeccoes realizadas.
Assim, o referido sistema permite o registro da data
de prospeccdo (seu inicio), de uma sintese sobre os topi-
cos tratados, de onde partiu a iniciativa da prospeccao,
da tipo de interacao e do status, este Gltima indicando
se havera proposta decorrente da interagao. Regis-
tram-se, também, os dados de contato da Empresa
(nome da empresa, pessoa de contato, e-mail, cargo)
e observacoes especificas, quando pertinentes.

As infarmacoes sobre a data e a sintese dos topicos
tratados permitem a EMBRAPII inserir a atividade de
prospeccao no periodo especifico de sua avaliacao, além
de acompanhar os assuntas tratados e a sua evolugao
em caso de interagoes sucessivas. A evolucao das tra-
tativas de cada prospeccao pode também ser acrescen-
tada, a critério da Unidade, num campo de observacoes
apcionais que pode ser atualizado mensalmente no
acampanhamenta periodico das atividades.
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A informacao sobre iniciativa da prospeccao, entre

as categorias Unidade-Polo ou Empresa, registra
guem tomou a iniciativa para aquela oportunidade
especifica. Sob uma perspectiva mais ampla, a sua
analise pode indicar comportamentos e tendéncias
de prospeccao das instituicoes credenciadas. Por
exemplo, Unidades com um ndmero maior de iniciati-
vas de prospecgoes originadas nas empresas podem
sinalizar menor esforgo momentaneo de prospec-
cao em favor da execucao dos projetos contratados,
visando ao cumprimento de compromissos e prazos
ja assumidos. A checagem dessas informacgoes é feita
por ocasiao das visitas de acompanhamento quando
ocorrem as interacoes presenciais entre as equipes
técnicas da EMBRAPI e das Unidades ou Polos.

Ainformacao tipo de prospeccdo, entre as categorias visita d
empresa, atendimento na Unidade-Polo, telefone ou telecon-
feréncia, reunido em evento de prospeccdo ou outro, permite
categorizar a forma em que a prospeccao ocorre, tendo re-
lacao direta com o estagio de evolugao das conversagoes,
com as dificuldades logisticas de contato entre as partes e,
eventualmente, com o tipo e/ou complexidade do projeto
em si, sob discussao.

A evolugao da interagao é sinalizada pelas categorias
haverd proposta ou ndo haverd proposta e visa indicar o
potencial para a formulagao de uma proposta técnica
como decorréncia natural daguele estagio especi-
fico da prospecgao. Desse maodo, tem ligagao direta
com a maturidade da discussao entre as partes. Se
analisadas num cenaria mais amplo, essas categorias
permitem diagnosticar também a eficacia das pros-
peccoes realizadas, permitindo assim que as Unida-
des sejam orientadas par acasiao das atividades de
acompanhamento técnico. Os dados de contato da
empresa subsidiam a fase de negociacao, posterior a
prospecgao, na qual sao emitidas propostas técnicas
e planos de trabalho.

Além dessas informagoes, repassadas pelas Unidades
para fins de acompanhamento e avaliacao, o sistema
SRINFOV2 permite a interacao entre as equipes das UEs

e ada EMBRAPII, que pode fazer eventuais moderagoes
na informacao apresentada pelas Unidade-Polo. Assim
sendo, acasionalmente, os técnicos da EMBRAPII podem
guestionar ou invalidar um registro para fins de apuragao
dos resultados do indicador de prospeccac de empresas.
Exemplos disso sao as interacoes entre as Unidades e ou-
tras Instituicdes para fins distintos daqueles que caracteri-
zam prospeccoes, conforme a definicao anterior.
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Essa moderacao permite a EMBRAPII registrar suas
ponderacoes sobre as informacoes submetidas no
acompanhamento mensal, melhorando a fidelidade
dos dadas que compoem os indicadores de desempe-
nho mediante os esclarecimentos dos dados junto as
Unidades e Polos.

Portanto, o indicador de prospeccao evidencia um es-
forco de busca de oportunidade de negdcios no desen-
volvimento de projetos de PD&I que vai além da mera
contabilizacao de um primeiro contato empresarial ou
institucional. A partir dos dados extraidos do referido
sistema, pode-se obter um cenario mais amplo, que
sinaliza tanto os esforcos despendidos nas atividades,
guanto a sua natureza e a sua eficacia.

4.3. RECOMENDAGAO:
INDICADOR 12 PARTICIPACAO DE
ALUNOS EM PROJETOS DE PD&I

Na recomendacao, a CACG solicita que seja melhor
especificada e indicada, mais precisamente, o que se
entende por participacao de alunos em termos de du-
racao da atividade ou quantidade de alunos, bem como
distinguir a natureza da atividade. Que sejam especifi-
cadas no Relatorio de Desempenho quais as atividades
gue saa contabilizadas como PD&.

Em atendimento a recomendacao da CACG sobre o
indicadar 12 Participacdo de alunos em projetos de PD&I, a
EMBRAPII apresenta as seguintes informacgdes:

Conforme descrito no Quadro 12, do Anexo I, o indi-
cador 12 Participacdo de alunos em projetos refere-se

ao numero de alunos envolvidos nos projetos de PD&l em
parceria com empresas na carteira dos Polos EMBRAPII IF,
tenda par finalidade promover a formacdo de mdo de obra
qualificada vinculada a inovagao.

A partir dessa definicao, depreende-se que se
trata de métrica para avaliar a participacao de
alunos nos projetos em desenvolvimento nos
Polos EMBRAPII, visando a formacao de mao

de obra qualificada em processos de pesquisa
voltados para a inovagao. Assim, espera-se que
os alunos participem das atividades produtivas
no ambito dos projetos, uma vez que eles fazem
parte da equipe de desenvolvimento dos projetos
contratados com empresas.
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Considerando que os alunas continuam matriculados em
seus cursos durante sua participacao nas atividades dos
projetos, pressupoe-se a existéncia de uma formacao ge-
ral, provida pelos cursos regulares e necessariamente Gtil
aos prajetos em desenvolvimento. Pretende-se, portanto,
complementar a formacao geral com a pratica, por meio
do envolvimento dos alunos nas projetos. Além disso, bus-
ca-se oferecer o conhecimento de contetdos pertinentes
aos prajetos de PD&, na area de credenciamento do Polg,
por meio da analise de topicos especificos cantemplados
em cada fase do projeto.

E nesse sentido de complementaridade a formacao geral
do aluno que as instrugoes da recente Chamada EMBRAPII
01/2017 orientaram os Institutos Federais a elaborarem
as suas demandas para esse tipo de formagao. Mais
especificamente, o texto da referida chamada esclarece
que ".. conteudos complementares aos ja trazidos pelos cursos
regulares nos quars os(as) alunos(as) estdo matriculados(as), ou
seja, conteudos pertinentes ao desenvolvimento PD&/ deman-
dados pela industria, .. considerando que o desenvolvimento de
PD&1 envolve desde a prospeccao das empresas até a entrega
dos resultados, passando por processos de elaboracao de
propostas técnicas, negociacdo de escopo, negociacdo finan-
ceira, negociacdo de P, negociacdo de direitos e/ou remune-
ragao sobre 0s resultados, execugdo do projeto com alocacdo
de equipe e de infraestrutura, ordenacdo e autorizagdo de
despesas, supervisao e orientacdo de equipes de pesquisa e de
gestdo, validacao de resultados, entrega e aceite dos resultados
da empresa contratante, encerramento de atividades do projeto
e fechamento de contas.”

Analogamente, as instrugdes orientaram que o pla-
nejamento deve cansiderar “... a complementaridade

das atividades com outras iniciativas ja conduzidas pela
Instituico proponente (ex.: formacdo de recursos humanos,
pesquisa basica, pesquisa aplicada, servicos tecnologicos,
certificacoes etc). Dentre as diversas atividades eventual-
mente propostas, considerar as atividades tipicas que serdo
realizadas (ex: experimentos, redacdo de relatorios, acompa-
nhamento de atividades etc,)”

Além dessa necessidade de articulacao das atividades

de formacao com outros programas do Instituto Federal

e agoes governamentais, orientou-se também sobre a
necessidade de concentrar a proposta em processos de
capacitacdo que privilegiassem praticas do tipo hands-on e
abordagens Project Based Learning ou Problem Based Learning
(PBL) portanto, realizadas durante as atividade praticas
pertinentes a cada projeto.
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Sob essas perspectivas, afarmacao de alunos dos Polos
EMBRAPII pode ser realizada por meio de quaisquer
atividades de formacao pertinente ao processo de PD&
na area credenciada, alinhada com o Sisterna de Exceléncia
Operacional EMBRAPII - EOE?,

Quanto ao acompanhamento dos alunos, isso se da pelo
informe mensal por parte do Polo no sistema SRINFOv2,
onde sao identificados cada aluno envolvido no projeto,
0 seu nivel de farmacao, o projeto ou projetos aos quais
se vincula e a dedicagao semanal por projeto, além da
data de vinculagao e de desligamento de cada aluno. Os
pracessos de sele¢ao, acompanhamento e avaliagao
dos alunos sao mantidos nos Polos e verificados pela
equipe técnica da EMBRAPII por ocasiao das visitas de
inspegao e acompanhamento.

4.4, RECOMENDA(.E\O: CONCLUIR
AS ESPECIFICA(;@ES DO
INDICADOR 8 TAXA DE SUCESSO DE
PROJETO

Em atencao a recomendacao da CACG sobre o Indicador 8
Taxa de Sucesso de Projeto, a EMBRAPII observa que:

Conforme descrito no Quadro 3.2 = Indicadores e
Metas — Realizado no 1° Semestre de 2017, o indi-
cador Taxa de sucesso dos projetos consiste da ra-

zao entre o numero de projetos concluidos no ana

de referéncia, dentro do prazo e com aceite final

da empresa, e 0o nUmero total de projetos conclui-
das no mesmo ano. Trata-se, portanto, da relagao
entre projetas concluidos e com aceite e os projetos
concluidos, sendo o aceite e a conclusao dos projetos
tratados de modo especifico entre cada Unidade e as
empresas e em cada situagao em particular.

Esse indicador foi planejado e serviu adequadamente no
momento inicial de operacao das Unidades credenciadas,
no qual as prospecgoes estavam no centro das atividades
e as preocupacoes eram facadas nas primeiras conclusoes
dos projetos, mesmo mediante possiveis ajustes de prazo
entre a Unidade-Pola e as empresas contratantes. Contu-
do, na situagao atual, na qual as contratacoes evoluiram e
ha prajetos cancluidos em condicoes diversas, o indicador
se tornou ineficaz.

2 http://EMBRAPIl.org.br/sistema-de-excelencia-operacional-EMBRAPII/
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Ademais, dadas as peculiaridades do desenvolvimento
dos projetos de PD&, que incluem incertezas cres-
centes tanto maior quanto forem as inovagoes neles
envolvidas, tornam-se indiferentes eventuais acordos
realizados para acomaodar revisoes de prazos perti-
nentes a cada desenvolvimento especifico. Por isso, as
alteracoes formais nos acordos entre Unidades-Polos
e Empresas, que modifiguem prazos e condicoes de
conclusoes pertinentes ao PD&I desenvolvidos, nao
comprometem negativamente o referido indicador.

Assim sendo, no presente mamento, cabe refletir sobre
0 conceita de sucesso norteadar desse indicador para
ponderar sobre novas referéncias de éxito dos projetos
contratados, lembrando que os projetos EMBRAPII sao
limitados ao TRL 6 e, par issa, devem ter a sua avaliagao
centrada no processo de desenvolvimento e nos resul-
tados ainda pré-competitivos, e nao somente na sua
conclusao e aceitagao pela empresa.

Para essa reflexao, a EMBRAPII contratou consultoria
especializada, que fornecera alternativas para avaliagao

do sucesso de projetos de PD&I pré-competitivos, entre
0s guais poder-se-a selecionar indicadores que melhor
orientem as Unidades e Polos credenciados no atendimen-
to das expectativas de sucesso da EMBRAPII.

4.5. INDICADOR 9
PARTICIPA(.'ITO FINANCEIRA
DAS EMPRESAS NOS PROJETOS
CONTRATADOS

Recomendacao: Substituir por indicador de alavancagem
calculado com base na dispersao dos dispéndios empre-
sariais em relacao ao total da carteira de projetos contra-
tados da Unidade EMBRAPII: Sera adotado o indicador de
alavancagem sugerido pela OS.

Atendimento: A EMBRAPII tem o entendimento que a incar-
poracao dessa recomendacao pode impactar o seu modelo

de operacao. Por essa razao, 0 assunto sera levado para
analise e apreciagao do seu Conselho de Administragao.

5.AS ATIVIDADES E OS
RESULTADOS

A EMBRAPII reforca, continuamente, seu compromisso de
fomentar a inovagao e a busca da competitividade do pais.

A”
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Paraisso, entende ser crucial a ampliacao significativa de
sua rede de unidades credenciadas para que sua missao
institucional seja plenamente realizada.

Embora o Brasil de hoje conte com um amplo parque
cientifica com potencial para se tarnar UEs, algumas
dessas instituices nao possuem experiéncia expres-
siva no desenvolvimento de projetas para empresas
industriais. Parém, a capacidade instalada e o conheci-
mento que é praduzido nesses laboratarios podem ser
otimizados em pral de uma maior aproximagao do meio
académico com os setores produtivos.

Na esfera industrial, por sua vez, as empresas com
centros de PD&l e especialistas dedicados exclusiva-
mente a solucdo de problemas voltados para a inovagao
de seus pracessos e produtos sao em quantidade ainda
aquém do necessario para um pais com o potencial do
Brasil. Dessa forma, entende-se que a EMBRAPI tem
amplo espaco para uma atuacao no sentido de trans-
formar em novos centros de exceléncia, com competén-
cias diversificadas, essa capacidade cientifica instalada
no pais ao longo de sete décadas e, dessa forma,
trabalhar junto ao setor industrial em busca de solugoes
tecnologicas inovadoras para as empresas brasileiras.

Entretanto, o papel da EMBRAPII nao se restringe aa
credenciamento de novas Unidades somente. Faz parte
de sua missaa propiciar as condicoes necessarias para
gue o ambiente da pesquisa de PD&I no Brasil se forta-
leca cada vez mais, fazendo com que a cultura da inova-
¢a0 seja consolidada no meio empresarial brasileiro. £ o
conjunto dessas agoes e os resultados alcangados que
serao descritas na parte seguinte deste Relatorio.

5.1. CREDENCIAMENTO DE NOVAS UES

Em prosseguimento ao compromissa com a expansao da rede
credenciada da EMBRAPI, na primeiro semestre de 2017 foi
finalizadaa Chamada 01/2016 e,em 17 de marco de 2017 foram
abertas duas novas chamadas plblicas, conforme relato a seguir.

5.1.1. ENCERRAMENTO DA CHAMADA
PUBLICA 01-2016

A Chamada Pablica 01-2016, publicada em 30 de setem-

bro do ano passado, foi encerrada em 14 de abril deste ano
com aselecao de sete novas Unidades nas seguintes areas
de conhecimenta: a) Robotica, Mecatronica e Manufatura
Avangada; b) Quimica, incluindo Quimica Verde; ¢) Materiais; d)
Energia Renovavel; e) Biotecnologia, Biomassa e Biodiversida-
de; f) Tecnologias de Alimentos e g) Biofarmacos e Farmacos.
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Para divulgar as novas oportunidades, foi realizada uma
cerimdnia solene de assinatura de contratos na salao No-
bre da Reitoria da Universidade de Sao Paulo, no dia 26 de
junho, com a participacao do Ministro da Ciéncia, Tecnolo-
gia, Inovagoes e Comunicagoes, de Diretores da EMBRAPI,
dos representantes das Unidades e de varias autoridades
do setor de C&T.

As 7 (sete) Unidades selecionadas e respectivas areas de
competéncia canstam do Quadro 5.1 - Lista das Unidades
selecionadas na Chamada Publica 01-2016.

QUADRO 5.1 — LISTA DAS UNIDADES SELECIONADAS
NA CHAMADA PUBLICA01-2016

AREAS DE
COMPETENCIA

UNIDADES SELECIONADAS NA
CHAMADA01-2016

CQMED-Centro de Quimica
Medicinal de Inovacao
Aberta, da Unicamp

Biofarmacos e Farmacos

CSEM-Centro de Inovacgoes

CSEM Brasil, Minas Gerais El sl ez

ESALQ-Escola Superior
de Agricultura "Luiz de
Queiroz", da Universidade
de Sao Paulo-USP,
Piracicaba, SP

Biocontroladores de
pragas agricolas

IFSC- Instituto de Fisica de Biofotonica e

Sao Carlos — USP Instrumentacao

INDT- Instituto de

Desenvolvimento Manufatura Avancada
Tecnoldgico, Manaus, AM

SENAL, Joinville, SC Manufatura a Laser

Quimica VVerde para
recuperacao de rejeitos
industriais

TecnoGreen, Escola
Politécnica, USP
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5.1.2. CHAMADA PUBLICA 01-2017
PARA O CREDENCIAMENTO DE NOVOS
POLOS-IFS

A Chamada Piblica 01-2017 objetiva selecionar até 3 (trés)
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
do Ministério da Educacao para que sejam credenciados
como Palos EMBRAPIIIF. O credenciamento sera exclusivo
para o segmento do Instituto Candidata responsavel pela
area de competéncia definida no Plano de Acao submetido
ao processo de credenciamento.

Importantes requisitas para o enquadramento na Chama-
da obrigatariamente deverao ser cumpridos pelos Institu-
tos Candidatos:

i. Possuir area de competéncia alinhada a Politica de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao e a Politica Nacional de Educagao
brasileiras.

ii. Possuir equipe e infraestrutura proprias para desenvolver
projetas de PD& tecnologico em area de competéncia espe-
cifica e realizar as demais atividades pertinentes as UEs.

iii. Demonstrar experiéncia no desenvolvimento
tecnaologico em parceria com empresas do setor
industrial (pesquisa e desenvolvimento, prestagao de
servigos tecnologicas, realizacao de testes, ensaios

e certificacdes), na area de competéncia proposta,
por meio da apresentacao de lista qualificada de
atividades contratadas com empresas no periodo
compreendido entre 2014 e 2016. Na explicitacao dos
valores, é obrigatorio identificar os recursos captados
das empresas contratantes, conforme orientam as
instrucoes desta Chamada.

iv. Possuir politica ou diretriz de Propriedade Intelectual (PI)
aprovada e vigente.

Os objetivos especificas da Chamada sao:

i. Estabelecer as condicdes, as regras e 0s critérios para o
credenciamento de novos Polos EMBRAPIIIF em estrutu-
racao (PEIFs).

ii. Orientar a elabaracao da proposta de credenciamento
dos institutos candidatos aptos ao desenvalvimento de
projetos de inavacao na fase pré-competitiva, em coope-
racao com empresas, além do Programa de Formagao de
Recursos Humanos para PD&.
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Foram recebidas 14 Cartas de Manifestacao dos Institutos Fe-
derais candidatos, que resultaram na submissaa de S propostas
de Plano de Acao. As inscricoes estao em fase de avaliacao.

5.1.3. CHAMADA PUBLICA 02-2017
PARA O CREDENCIAMENTO DE_
INSTITUTOS SENAI DE INOVACAO - ISl

A Chamada Publica 02-2017 tem o objetivo de selecionar
até 5 (cinco) Institutos SENAI de Inovagao — ISI para que
sejam credenciados como UEs. O credenciamento sera
exclusivo para o Instituto SENAI de Inovacao responsavel
pela area de competéncia definida no Plano de Acao sub-
metido ao processo de credenciamento.

Os objetivos especificos da Chamada sao:

i. Estabelecer as condicoes, as regras e 0s critérios para o
credenciamento de novas UEs.

ii. Orientar a elaboracao da proposta de credenciamento
dos ISI candidatos apta aa desenvolvimento de projetas
de inovacao na fase pré-competitiva, em cooperagao com
empresas, conforme Manual de Operacao das UEs, versaa
50.

Na condicao de instituicao candidata, o Instituto Senai (ISI)
tera que demonstrar:

i. As condicoes necessarias para atender aos requisitos
para o enquadramentao.

ii. As condicOes necessarias para o financiamento dos
projetos, conforme regras explicitadas na Chamada.

iii. Autonomia decisaria e de gestao para contratar e de-
senvolver projetos nasua area de competéncia.

iv. Alocar pessoal e infraestrutura para executar os projetos
contratados, bem coma realizar processos de praspeccao,
negociacao etc, conforme Sisterna de Exceléncia Operacio-
nal EMBRAPII. Isso implica na disponibilidade de recursos
humanos proprios, na existéncia de suporte administrativo

e de gestao operacional na Unidade, na autonomia paraa
tomada de decisoes técnico-cientificas na area de competén-
cia credenciada, bem como na existéncia de lideranca sobre
as atividades da equipe de pesquisa e de gestao que estejam
diretamente envolvidas nos projetos EMBRAPII,

Os seguintes requisitos para enquadramento da Chamada
02-2017 deverao ser cumpridos:

i. Ser Instituto SENAI de Inovacao — ISI com maturidade

A,,
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avaliada em 2016 e resultado minimo M4B. O nivel de ma-
turidade M4B caracteriza um Instituto provedor de P&D
aplicado, totalmente operacional, com areas de pesquisa
implementadas, com fracao relevante da sua capacidade
operacional instalada, com todos os processas basicos
necessarios para a aguisicao, gestao e execucao de proje-
tos de PD&, aléem de expertise na gestao e na execugao de
projetos com empresas.

ii. Possuir area de competéncia alinhada a Politica de Cién-
Cia, Tecnologia e Inovagaa e a Politica Nacional de Educagao
brasileiras.

iii. Possuir equipe e infraestrutura proprias para desenvolver
projetos de PD&I tecnologico em area de competéncia espe-
cifica e realizar as demais atividades pertinentes as UEs.

iv. Demonstrar experiéncia no desenvolvimento de proje-
tas de PD&I na area de campeténcia proposta, por meio da
apresentacao de lista qualificada de projetos contratados
com o setor empresarial, cujos valores captados totalizem,
no minimo, R$ 5 milhdes no periodo de 2014 a 2016. Na
demonstracao dos valares, € obrigatoria a explicitagao

dos recursos captados do setor empresarial. Os valores
demonstradas devem carresponder aqueles constantes
nos documentos de contratacao dos respectivos projetos,
que serao corrigidos pela EMBRAPII com base no IGP-D,
considerando o periodo compreendido entre as datas de
contratacao e a abertura da presente Chamada.

v. Possuir politica ou diretriz de Propriedade Intelectual (P)
aprovada e vigente.

Foram recebidas 6 Cartas de Manifestacao dos Institutos SENA
de Inavacao, que resultaram na submissao de 6 propostas de
Plano de Acao. Tais inscricoes estao em fase de avaliacao.

5.2. ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO
DAS UNIDADES E POLOS

O compromissa com a sua exceléncia operacional € crucial parao
sucesso do modelo de operagao da EMBRAPIL O foco na eficacia
de suas agoes requer da Associacao, ao longo do ano, o exerdcio
de um canjunto de atividades pertinentes ao funcionamento

de cada uma das Unidades e Polos. Nesse sentido, sao acom-
panhadas as acaes relativas ao processa de estruturagao dos
Polos, a verificacao dos resultados alcangados pelas Unidades, as
visitas de inspecao para checagem quanto a aplicagao dos recur-
sos financeiros repassados e consequente prestacao de contas,
entre outras. As principais acoes de acompanhamento realizadas
no primeiro semestre de 2017 serao relatadas a segur.
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5.2.1. ESTRUTURACAO DOS POLOS

Conforme descrita no Relatorio de Desermnpenho Anual EMBRAPI 2016%, a avaliagao da maturidade operacional dos Polos implicou
naelaboragao de um Plano de Estruturacao, a ser cumprido durante os trés anos vigentes de credenciamento, portanto, até 2018. De
acordo com o estabelecida no processo de credenciamento, a estruturacao devera estar concluida no final do perfodo credenciado em
curso (3anos). Desse modo, a avaliagdo de dois anos, a se iniciar entre setembro e dezembro de 2017+, sera a primeira oportunidade
de abservar os primeiros resultados conclusivos de algumas das iniciativas adotadas pelos Polos para a sua estruturagao.

As figuras mostradas a seguir ilustram as caracteristicas gerais da maturidade operacional avaliada nos quatro Polos

credenciadas em estruturagdo, nas quais se observam os niveis de Maturidades Tipicas e as Maturidades Maximas em
relagao aos processas e aos insumos avaliados.

Maturidade de Processos Maturidade de Insumos
1.Prospecclo projetos 1infraestrutura
57 ™
B ?
pe & 24 ~
8.Comunicagio e = = AT ————s =2 Elaboragao téenica o NG
] 3 \ 50 34 =
] ' ’ T
1 29 \ , ) ’ 2@ ~
] 1 5.Referéncias institucionais ,’ Y 2.Recursos Humanos
A . ./
" ¢ : \‘ | S @ 74
7.Gestdo Pl L@ ( 0@ @ J} ' 3Negociagio projetos \\ \ 0 i Ve
~
8 AW -] ’1 \ Q@ ,’
~ ’ h: ) ’
e ’ \ ’
\ /. \ o/
\ 27 N \ ey
AT & | L
¢ ’ J /
6.Gest3o portfdlio \l 4.Gestdo projetos \ J
' 4.Protocolos de trabalho 3.Recursos de contrapartida
S.Execugdo projetos
@ Tipica == Maxima © Tipica = = Maxima
Figura 5.1 Figura 5.2

As Figuras 5.1 e 5.2 mostram a maturidade tipica dos processas no nivel 2, embora possa ser observado, também, o
alcance dos nivels maximos em alguns processos - Como sdo 0s casos dos processos de comunicagao e de elaboragao
técnica. Destaque também pode ser dado a maturidade tipica e nula da gestao de portfalio, pais, quando avaliados, 0s
Polos nao possuiam portfolio a gerir, além de apresentarem gestao de projetos também incipiente.

No que se refere @ maturidade dos insumos, destacam-se os recursos de contrapartida, a infraestrutura e os protocolos
de trabalho, que estaa entre os elementos criticos a serem equacionados durante o atual credenciamento.

(Cabe também esclarecer que nenhum Polo alcancou os niveis maximos ou minimos em sua totalidade. Mesmo com as
particularidades especificas de cada Polo, a sistematizagao dos aspectos avaliados permitiu delinear o caminho critico
geral para a estruturacao pretendida, conforme o enunciado das topicos a seguir.

» Referéncias institucionais: para oficializar e formalizar as atividades do Polo EMBRAPII-IF no papel dos Institutos Federais.

» Recursos de contrapartida: para disponibilizar e contabilizar a contrapartida econdmica do Polo, conforme
previsto no credenciamento.

» Protocolos de trabalho: para garantir a operacao adequada e formalizar as atividades dos participes da atividade EMBRAPII.
» Recursos humanos: para garantir o envalvimento e a manutencao do quadro qualificado de pessoal avaliado no credenciamento.

» Infraestrutura: para garantir a manutencao e a atualizagao da infraestrutura necessaria a atividade EMBRA-
PIl, particularmente a laboratorial.

3 Item 2.3.2 - A¢bes com as UEs e Polos EMBRAPII IF, tratando da Capacitagao dos Polos emn

4 Oficios EMBRAPII de nimeros 64 a 67/2017, emitidos para Polo IF-BA, Polo IF-MG, Polo IF- F\ummense e Polo IF-ES enunciam a conclusao dos dois primeiros anos de
atividade e oinicio das avaliacdes correspondentes ainda neste exercicio.

— A

-
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Tais aspectos foram considerados diferentemente par cada um dos Polos avaliados e colocados em planos de estrutu-
racao, com vistas a atender a cada demanda especifica de estruturagao. O Quadro Processo: Negociacao de Projetos é um
extrato de um dos planos de estruturacao, nesse caso, relativo ao processo de negociacao de projetos de um das Polaos.
Coma pode ser notado, foram estabelecidas prioridades para a execugao das medidas de estruturacao, prazos e metas
de maturidade (NMP) frente aos niveis inicialmente avaliados (NMI).

PROCESSO: NEGOCIACAO DE PROJETOS

OQUESERAFEITO POR QUE SERA FEITO
diu;:oasrgeeggérg%sténgﬁzl;Jcric?jg?ios:s Para definir financiamento institucional
d iaca i -
Infraestrutura 3 4 .l ¥ e e e 1 que garanta odgrsrcr;zigs.e negociagao Janeiro/17
atividades.

5. Manual de
Dezembro/17  Gerenciamento
de Projetos

Estabelecer processo com etapas, 2 para organizar o processo de negociagao
regras gerais e responsaveis. de projetos.

Recursos 2 3
humanos Realizar treinamento dos Para melhorar a atuagio dos
atuais e novos docentes 2 profissionais. Dezembro/17 -
envolvidos com o Polo.
T e 2 Para padronizar os processos de .
i P ) apropriagdo de contrapartida na Dezembro/17 =
contrapartlda o 3 apropriagao da contrapartida. i rlljeggciagéo de pro']?etos.

) - . 5. Manual de

Protocolos de 2 3 Criar protocolos de trabalho. 2 rara orgamza(;ea S%%gteosst.je Negoiasad  pazembro/17 Gerenciamento
trabalho de Projetos

Estabelecer, junto ao juridico, institlci i i

modelos institucionais para o 2 Para msUtuc;&&%gag%&}ﬂﬁlosJur|d|cos Dezembro/17 -
Referéncias processo de contratacao.
institucionais 13 o o

Realizar treinamentos para 0s 3 Para difundir método entre gestores Junho/17 _

diversos gestores de PD&I dos campi. de PD&I

Observacoes: Nao houve mudancas em relagao ao nivel de maturidadeinicial identificado pela consultoria
*NMI = Nivel de Maturidade Inicial / **NMP = Nivel de Maturidade Pretendido / NA = Nao Avaliado

A EMBRAPII estabeleceu o nivel 3 como maturidade a ser alcancada até o final do presente credenciamento por enten-
der que esse nivel de maturidade é aceitavel para os Polos.

Na proxima secao, serao relatadas as providéncias tomadas até o final de junho de 2017, relativas as visitas de acompa-
nhamento e inspecao das UEs.

5.2.2. INSPEQﬁO DAS UNIDADES E POLOS

O Manual de Operacoes das Unidades orienta que as reunioes de acompanhamento e inspecoes podem ocorrer sempre
gue a EMBRAPIIjulgar necessario complementar ou detalhar informacoes relativas aos indicadores de desempenho e/ou
a estruturagao de processos.

No casa das inspecaes, as visitas realizadas durante este primeiro semestre de 2017 focaram na verificagao
de documentas comprabatorios das despesas e de infarmacoes referentes ao desenvalvimento dos projetos.
Esses encontros sao feitos com regularidade coma forma de prevenir inconsisténcias ou equivocos na exe-
cucao dos recursos. Consistem em reunioes in loco entre as equipes técnicas da EMBRAPII e as equipes das
Unidades-Polos para a analise da execugao dos projetos contratados, de acordo com as regras estabelecidas
no referida manual.

. s —————

-
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Aléem da documentagao comprobatoria, € averiguado,
por exemplo, se a execucao financeira esta em con-
formidade com as regras estabelecidas. Sao anali-
sados, por projeto, os itens de despesa elegiveis, 0s
aportes financeiros minimos e maximos de partici-
pacao da EMBRAPI e das empresas parceiras, bem

QUADRO 5.2 — UNIDADES VISITADAS NO
1° SEMESTRE DE 2017

DATA DA

coma sua utilizacao em despesas de infraestrutura e CEEI/UFCG E\?e:gigoe Acomﬁg;]r;agoentoe
suporte operacional.

. Acompanhamento e
Sao averiguados, também, se 0s pracessos de aqui- iE 12214 dejunho 'F;‘SPGCEO
sicao de bens e servigos seguem as principios da
impessoalidade, moralidade, prabidade, publicidade, CPqD 18220 deabrii Acompanhamento e
transparéncia, eficiéncia e maior competitividade, que [ERecEs
regem a boa gestao dos recursos publicos. Com esse
intuito, a movimentacao bancaria das contas exclusi- FEMEC/UFU 13 de abril Acompanhamento
vas dos projetos e seus saldos sao checados. Ou seja,
sao verificados os dados contidos nos demonstrati- Fundaca
vos de receitas e despesas, a relacao de pagamentos uanlg.Ffo 24 a 28 de abril Acomﬁ‘asggagoe”toe
efetuados e atestados pelo respansavel pela Unidade
e par um profissional contador, entre outros docu-
mentos referentes a execucdo financeira. IF Ceara 6a8dejunho  Acompanhamento
Ainda nesse processo, sempre gue necessaria, é feita, IF & 27 de abri Acompanhamento e
juntamente com engenheiro responsavel pelo acom- Fluminense Inspecao
panhamenta técnico do projeta, a analise do estagio de
evoluga/o .dos projetos contratados; realizadas \/|5|ta5‘aos INATEL 27230 dejunho Acompanhamento e
laboratorios para esclarecimentos sobre o desenvalvimen- Inspecao
to das pesquisas e sobre as macraoentregas efetivadas
pela Unidade e, ainda, sobre a pertinéncia das despesas Instituto 27 229 de marco Acompanhamento e
em relacdo aos projetos. Eldorado Inspegao
Esses encontros servem também para o esclareci- Institutos 8a 10 de marco Acompanhamento e
mento de dlvidas de ambas as partes, aléem de ser Lactec Inspecao
um momento de interagao entre os representantes
da EMBRAPII-sede e os técnicos das Unidades que IPT Bio 23 e 24 de maio Acomﬁ]e;rgéaggnoentoe
estdo a frente das tarefas operacionais do dia a dia.
Dessa forma, ao compartilhar as analises e aponta-
mentos com a equipe visitada, a EMBRAPII faz tam- Malt:ll’-iais 24 a 26 de maio Acomﬁ;{;gz?oentoe
bém uma agao de capacitacao e prevengac em prol da
efetividade do seu maodelo de operacao. ITA 606 de maio Acomﬁ]ig22?08ntoe
No quadro Unidades Visitadas no 1° semestre de 2017,
encontram-se listadas as Unidades visitadas para o SENAI/ 5 a9 dejunho Acompanhamento e
acompanhamento e inspecao, realizadas no primeiro Cimatec Inspecao

semestre de 2017.
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Outra atividade de acompanhamento é o encontro de tra-
balho (Workshop) das UEs, que é realizado anualmente.

5.2.3. QUINTO WORKSHOP DAS UES

Neste semestre, a EMBRAPI deu continuidade aos seus
encontros com as Unidades, promavendo, em 12/04/2017,
nas instalacoes da Unidade DCC — UFMG, em Belo Hori-
zonte, 0 5° Waorkshop de UEs, reunindo as Unidades mais
antigas e também aguelas recém-credenciadas.

O objetivo dessas reunioes de trabalho é apresentar as
novas Unidades credenciadas, alinhar as expectativas de
todas as UEs sobre as atividades a serem desenvolvidas
aolongo do ano e discutir perspectivas futuras. Servem
também para aproximar os coordenadores dos seus co-
legas de outras ICTs, bemn como da direcao da EMBRAPI,
proporcionando um momento de discussoes de casos de
forma amistosa e elucidativa, a fim de facilitar a identifica-
cao de oportunidades de melhorias nas praticas realizadas
pelas Unidades e Polos.

No encontro, foram discutidos os seguintes topicos:
» Atualizacao sobre novas parcerias EMBRAPI;

» Desempenho EMBRAPII 2016 / 2017,

» Resultados da Avaliacao de dois anos;

= Parceria EMBRAPII - PwC relativa ao uso de Incentivos
da Lei do Bem;

» Parceria EMBRAPII-SEBRAE;

» Apresentacaa do sistema de acompanhamento — SRINFO;
» \/isitaaos laboratorios e infraestrutura da UE DCGUFMG;

» Networking entre UEs e Palos.

Foram convidadas todas as 34 UEs credenciadas, in-
cluindo as sete novas Unidades aprovadas na chamada
01-2016. Compareceram ao Workshop 31 Unidades.

5.2.4. SINTESE DA AVALIACAO
BIENAL DE UES

Esta secao apresenta um resumo do processo e dos
resultados da avaliacao bienal das 13 UEs credenciadas
em 2014, Em virtude de ter sido a primeira avaliagao dessa
natureza, o relato abaixo infarma sobre as principios que
nortearam a metodologia adotada.

A,,
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Como parte do processo de acompanhamento das Unida-
des Credenciadas e seus resultados, a EMBRAPII realizou
a avaliacao bienal das Unidades com referéncia nas metas
planejadas para o periodo entre 2014 e 2016. Tal avaliagao
€ prevista no item 13 do Manual de Operacoes das UEs®

e compreende varios aspectos do desempenho de cada
Unidade. O processo avaliativo é feita por equipes técni-
cas da EMBRAPI, incluindo consultares externos, quando
pertinente. O processo objetiva:

i. avaliar a agilidade da Unidade no fornecimento periodico
de informacoes técnicas previstas, alincluida a analise da
gualidade das informacoes;

ii. analisar a prestacao de contas e a qualidade da gestao
financeira da Unidade;

iiii. verificar o desempenho da Unidade nas dois anos de
operacaa, tomando coama base os indicadores propostas
nos Planos de Acao e os resultados alcancados no periodo;

iv. avaliar o merito de uma amostra dos projetos EM-
BRAPII contratadaos pela Unidade, realizada por cansultor
ad hocespecialista na tema, tomando como base a area de
competéncia credenciada e o estabelecido nos respectivos
Planos de Acdo (PA).

O processo de avaliacao é realizado a partir dos cinco
aspectos detalhados abaixo.

a) Avaliagao dos indicadores de desempenho: envolve a
apuracao dos resultados alcancados no periodo com base
nos registros acumulados no processo de acompanha-
mento mensal. Atengao particular € dada para: propos-
tas técnicas emitidas, projetos contratados, pedidos de
propriedade intelectual e recursos comprometidos nos
projetos contratados. A comparacao do resultado de cada
Unidade com as respectivas metas informa percentual-
mente sobre o cumprimento do compromisso estabeleci-
do no Plano de Acao.

b) Andlise de desempenha segundo QIM (Quadro de Indicadores
e Metas) focaliza naapuracdo dos resultados do periodo com
suaponderagao pelos referenciais do Contrato de Gestao da
EMBRAPI|, também com base nas informagdes acumuladas

na processo de acompanhamento. Atencao particular € dada
para a ndmero de Empresas prospectadas, propostas técnicas
emitidas, prajetos contratados, Empresas contratadas, par-
ticipacao de Empresas em eventos e pedidos de propriedade
intelectual. Da ponderacao conjunta desses resultados para cada
Unidade resulta a medida percentual do cumprimento das metas
no perfodo avaliado, segundo o mesmo referencial de avaliagao a
partir do quala EMBRAPI € avaliada.

5 http://EMBRAPIl.org.br/manual-das-unidades-EMBRAPII/
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¢) Anélise financeira: focaliza nas caracteristicas gerais das prestacoes de conta e na qualidade das interagdes entre a
Unidade e a EMBRAPII nas questdes financeiras.

d) Analise ad hoc dos resultados: focaliza na analise dos resultados do conjunto de projetos executados pela Unidade no
periodo, a luz do compromisso entre Unidades e as Empresas, com especial atencao para adesao dos temas de pesquisa
a area credenciada, contetido de P&D e inovacao caracteristicos dos projetos, foco na etapa pré-competitiva da inova-
cao®, porte de projetos (recursos), potenciais impactas dos resultados, recursos humanos e infraestrutura da Unidade.
Tais aspectos sao analisados in loco, por consultores ad hoc com recanhecida experiéncia no desenvalvimento de PD&!
para Empresas industriais e familiarizados com o conhecedores do modelo operacional da EMBRAPI.

e) Anélise de projetos: captura as percepcdes sobre o projeto realizado na perspectiva da Unidade e da Empresa. Utiliza,
para isso, dois instrumentos de coleta de dados (questionarios), preenchidos pelo gestor do projeto na Empresa contra-
tante e pelo consultor ad hoc, com analise pela equipe técnica da EMBRARPII.

QUADRO 5.3 - UES AVALIADAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2107

SIGLA NOME DA UNIDADE CREDENCIADA CONTRATAGAO |  VIGENCIA |

INT Unidade EM BRAP!I!eIchIoIo!gr;gtitUto Nacional de 16-ju|-1l; 15-qu-20

B I T ST

SENA  onal de Aprendizagem Industrial - SENAI- 31-jul-14 30-jul-20

CIMATEC Salvador, BA

SENAI i Ge Inovagao em Engenharia e Poimeros,  13-out-14 12-0ut-20

POLIMEROS Sao Leopoldo, RS '
Unidade EMBRAPII CEEI-UFCG - Centro de Engenharia
CEEI-UFCG Elétrica e Informatica, Universidade Federal de 14-out-14 13-out-20

Campina Grande, Campina Grande, PB

Unidade EMBRAPII CPgD - Centro de Pesquisa e
CPqD Desenvolvimento em Telecomunicagdes, Campinas, SP 15-out-14 14-out-20

Unidade EMBRAPII LACTEC - Instituto de

LACTEC Tecnologia para o Desenvolvimento - Institutos 21-out-14 20-out-20
LACTEC, Curitiba, PR

Unidade EMBRAPII CERTI - Fundacao Centros

CERTI de Referéncia em Tecnologias Inovadoras, 27-out-14 26-out-20
Florianopolis, SC

Unidade EMBRAPII CNPEM - Centro Nacional de
CNPEM Pesquisa em Energia e Materiais, Campinas, SP 7-nov-14 6-nov-20

Unidade EMBRAPII COPPE-UFR] - Instituto Alberto

COPPE-UFR]) Luiz Coimbra de Pés-graduacio e Pesquisa de 10-nov-14 9-nov-20
Engenharia, Rio de Janeiro, R)

LAMEE- Unidade EMBRAPII | LAMEF-UFRGS - Laboratério de
Metalurgia Fisica, Universidade Federal do Rio Grande 3-dez-14 2-dez-20
UFRGS do Sul, Porto Alegre, RS
pOLo_UFsc Unldade EMBRAPII POLO-UFSC - Un|VerS|dade 5'deZ'1l|- ll-'deZ'Zo

Federal de Santa Catarina, Florianopolis, SC

Unidade EMBRAPII ITA - Instituto Tecnologico da
ITA Aeronautica, Sao José dos Campos, SP 18-dez-14 17-dez-20

6 Nivel TRL (Techr
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Embara os periodos de 24 meses nao sejam exatamente cainci-
dentes nas Unidades, decidiu-se por realizar todas as avaliagoes
conjuntamente no final de 2016 einicio de 2017 para otimizar o
processo em termas financeiros e operacionais.

Para ponderar a diferenciacdo dos periodos, aavaliagao dos
indicadores de desempenho (item (a) acima) foi realizada con-
siderando os resultados até dezembro de 2016, Jaa analise
de desempenho segundo o QIM (item (b) acima) foi realizada
considerando 24 meses de operagao. A execucao financeira
foi avaliada para os dais casos, sendo a captagao de Empre-
sas avaliada até dezembro de 2016, e depois até janeiro de
2017, esta (ltima para caracterizar o momento atual.

Ao final do processo de avaliacao, foi recomendado o
descredenciamento da Unidade EMBRAPII ITA devido ao
seu desempenho insuficiente frente ao Plano de Acao
acordado. O assunto foi submetido a apreciacao do Con-
selho Superior, que aprovou unanimamente a proposta de
descredenciamento da Unidade EMBRAPIIHTA.

5.3. NOVAS PARCERIAS ESTRATEGICAS

AEMRAPII tem se empenhado em buscar aliancas estraté-
gicas que ampliem o0 seu escopo de atuacao, agregando os
esforcos de outras arganizagGes que sao alinhadas aos seus
objetivos institucionais e que podem fortalecer o ambiente
nacional voltado para a inovagao. Com esse objetivo, o primei-
ro semestre de 2017 foi marcada par diversas iniciativas da
EMBRAPIIem busca desses parceiros estratégicos.

AEMBRAPII passou a integrar a Camara de loT (Internet

of Things, em inglés), iniciativa realizada pela Secretaria de
Politica de Informatica (SEPIN) do MCTIC para a elaboragao
da estratégia brasileira de atuacao nas oportunidades que
as novas tecnalogias estao trazendo.

O Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servigos
(MDIC) convidou a EMBRAPII para participar da discussao
para a nova palitica produtiva para o setor automotivg,
chamada de Rota 2030.

Parceria com o Ministério de Minas e Energia (MME) tam-
bém comegou a ser desenvolvida no primeiro semestre de
2017.Em conjunto com a Secretaria de Geologia, Mineragao

e Transformacao Mineral (SGM), a EMBRAPIIira promover o
encontra entre as UEs com empresas de mineracao. O objeti-
VO é apresentar as competéncias tecnologicas das UEs para
atuacao no segmento de residuos de mineragao.

As agoes desenvalvidas com o Ministério da Sadde
resultou no convite para a EMBRAPII participar do Grupo

A,,
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Executivo do Complexo Industrial da Satde (GECIS). Além

da participacao na GECIS, a EMBRAPI passou também a
integrar o Grupo de Trabalho que discute a Rota Tecnolo-
gica para o Complexo Industrial da Sadde.

5.3.1. PARCERIA EMBRAPII-BANCO DE
DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS
E BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO
EXTREMO SUL - BRDE.

Em 24 dejaneiro e 17 de maio, respectivamente, foramassina-
dos os acordos de parceria com 0 BDMG, em Belo Harizonte, e
BRDE, emn Flarianépalis. Ambas as parcerias tém como objetivo
apoiar acoes conjuntas visando a contratacao de projetos em-
presariais de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&).

O apoio do BDMG se dara, essencialmente, por meio da
concessao de crédito as empresas industriais localiza-
das na area de abrangéncia do referido banco, que irao
desenvolver projetos de PD&I em parceria com as UEs. Ou
seja, as empresas sediadas em MG poderao cantar com

o financiamento do BDMG para o desenvolvimento dos
projetos contratados com as Unidades EMBRAPII.

Aliberacao dos recursos do BDMG esta vinculada a forma-
lizacao da parceria entre as empresas demandantes dos
recursos e as UEs que irdo desenvolver os projetos. Essa par-
ceria entrou em vigor na data de sua assinatura e tera vigéncia
de 24 meses, podendo ser prorrogada pelas partes.

Da mesma forma, o apaio do BRDE também visa a
atender as empresas industriais localizadas na area de
abrangéncia daguele banco, e aliberacao de recursos esta
condicionada a formalizacao da solicitagao das empresas
demandantes dos recursos e as UEs.

5.3.2. PARCERIA COM A FINANCIADORA
DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP ECOM O
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL (BNDES)

Neste primeiro semestre de 2017, cabe ressaltar também o
trabalho da EMBRAPII para estabelecer parcerias com insti-
tuicoes que também apoiam o desenvolvimento de ativida-
desinovadaras por parte de empresas. Nesse sentido, estao
sendo desenhados acordos de caoperagao técnica com a
FINEP e 0 BNDES, com o objetiva de potencializar a atuagao
de ambas as instituicdes, integrando e complementando as
suas acoes de modo a propiciar uma expansao dos projetos
empresariais de PD&I. Alem de participagao conjunta em
eventos que envalvam o incentivo a iINovagao, 0 acordo com
0 BNDES também busca desenhar novas acoes de apaio as
atividades de PD&l entre empresas e ICTs,
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5.3.3. PARCERIA COM O SEBRAE

A EMBRAPII e 0 SEBRAE assinaram, em 17 de marco de

2017, um contrato de prestacao de servi¢os, com vigéncia
de 5anos. O valor do contrato é de R$ 20 milhdes de reais,

sendo 95% deste valor destinado ao fomento de projetos

de PD&I nas modalidades abaixo descritas, sendo 5% para

custeio da operagao.

O foco principal do contrato consiste no fomento a projetos
de PD&I desenvalvidos em parceria entre UEs e Microem-

preendedores Individuais (MEIl) e Micro e Pequenas Em-

presas (MPE). Portanto, seguindo as diretrizes do modelo
EMBRAPI, o fomento para o desenvolvimento no ambito

desse contrato ocorre da seguinte forma:

» Fomento da EMBRAPII: a parcela de recursos correspon-
dente a contribuicao da EMBRAPII sera de, no maximo, 1/3

do valor total dos projetos contratados pela UE.

» Fomento do SEBRAE, empresa e UE: 0s 2/3 restantes

devemn ser negociados entre as UEs (contrapartida finan-

ceira ou nao financeira) e as empresas gue contam com

recursos do SEBRAE para as micro e pequenas empresas

(apartes exclusivamente financeiros), observando a exi-

géncia de que a soma dos aportes das empresas nao seja

inferior a 1/3 do valor total do projeto cantratado.

Os projetos de inovacgao tecnologica no ambito do

contrato SEBRAE / EMBRAPII deverao estar alinhados
as prioridades estratégicas do SEBRAE e considerar os
desafios e demandas dos pequenos negocios e o cena-

rio da economia nacional.
Os projetos terao as seguintes caracteristicas:

a) Todo o recurso aportado pelo SEBRAE nos projetos

devera ser revertido em beneficio da MPE ou do MEl e con-

tabilizado como aporte do MEI e/ou da micro e pequena
empresa no desenvolvimento do projeto;

b) S3o considerados projetos de PD&I nas seguintes
modalidades:

» Desenvolvimento tecnologico: projetos de inovagao
desenvolvidos em parceria com uma Unica microem-

presa, empresa de pequeno porte, microempreendedor

individual ou startups;

» Encadeamento tecnologico: projetos de inovagao desen-

volvidos em parceria com microempreendedor individual,

— A
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startups, microempresas e empresas de pequeno porte e
média ou grande empresa da cadeia produtiva.

¢) O valor maximo de aporte do SEBRAE por projeta con-
tratado, em cada modalidade, sera:

MODALIDADE VALOR MAXIMO (R$)

Desenvolvimento
tecnologico:
projetos de inovagao
desenvolvidos em
parceria com uma
Gnica microempresa
ou empresa de
pequeno porte.

210.000,00

Encadeamento
tecnolégico:

projetos de inovagao
desenvolvidos

em parceria com
microempresas e
empresas de pequeno
porte e média ou
grande empresa da
cadeia produtiva.

300.000,00

» Na modalidade Desenvolvimento Tecnologico, o aporte
financeiro do SEBRAE sera de até 70% da contraparte da
MPE ou do MEI no projeto;

» Na modalidade Encadeamento Tecnologico, o aporte
financeiro do SEBRAE sera de até 80% da contraparte da
MPE ou do MEI no projeto;

» O aporte financeiro da média e grande empresa nao
pade ser inferior a 10% do valor total do projeto;

» Na composigaa dos recursos que totalizam o valor do
projeto, o recursa do SEBRAE sera cansiderado como par-
te da parcela de recurso que a empresa — MEls e/ou MPEs
— devera aportar no projeto ao contrata-lo com a UEs.

Partanto, com esse cantrato de prestagao de servi-
¢os, 0o modelo EMBRAPII torna-se mais atrativo para
as empresas de pequeno porte, permitindo que estas
desenvolvam projetos de PD&I a um custo mais redu-
zido, aumentando, assim, a complexidade tecnologica
de seus produtos e processos e, em consequéncia, a
competitividade das empresas.
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5.3.4. PARCERIA CAPES/CNPQ/
EMBRAPII/IEL - BOLSA JOVENS
TALENTOS

Como parte do seu esforco de diversificar as agoes
voltadas para a formacao de recursos humanos vincu-
lados a PD&I, a EMBRAPII propos a CAPES, CNPg e IEL
um programa de bolsa para profissionais atuarem nos
projetos de PD&.

Com esse objetivo, foi instituido o Programa Talentos para
alnovacao, para a concessao de bolsas denominadas
Balsa Jovens Talentas (BJT) com o intuito de promover a
insergao de estudantes e pesquisadores das areas tecno-
logicas nos projetos em desenvolvimento nas UEs.

Além de atender as demandas por projetos de PD&l do
setor produtiva com profissionais de alta qualificagao,
essa iniciativa corrobora o disposto no Art. 4, Inciso V, do
Estatuto Geral da EMBRAPII, que estipula, como uma das
missoes da Organizacao, ‘contribuir para o treinamenta
tecnologica de recursos humanos para a inddstria em
areas ou temas selecionados”.

Nesse contexto, a criagao desse programa contribui
para ainsercao no mercado de trabalho de uma mao de
obra preparada, propiciando aos profissionais e pesqui-
sadores treinados no pais e no exterior a oportunidade
de participar em projetos de pesquisa aplicada, e de
carater inovador, que se encontram em desenvolvimen-
to nas Unidades e nos Palos EMBRAPII. O acordo com
as duas agéncias e a IEL fai assinado no dia 17 de marco
de 2017. As duas modalidades de bolsas, suas caracte-
risticas e valores sao os seguintes:

= Bolsa - BJT, nivel A, no valor de R$ 7.000,00 (sete mil
reais) mensais e duragao de até 12 meses, para pesqui-
sadares seniores com produgao cientifica e tecnalégica
excepcional ou profissional com experiéncia notavel em
projetos de PD&,

= Bolsa - BJT, nivel B, no valor de R$ £4.100,00 (quatro mil e
cem reais) mensais e duracao de até 12 meses, para pesqui-
sadores com producao cientifica e tecnoldgica relevante ou
profissional com experiéncia destacada em prajetos de PD&I.

A solicitacao de bolsa devera ser feita par meio da
apresentacao de projetos de PD&I pelas Unidades inte-
ressadas em receber bolsistas. O projeto, assim como

A,,

—....

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Relatério do 1° Semestre de 2017 Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao MCTIC — MEC

as atividades a serem desenvolvidas pelos bolsistas,
deverao estar vinculados as competéncias tecnologicas
credenciadas nas UEs. Para melhor adequacao do perfil
do bolsista as atividades de PD&I em desenvolvimento
nas Unidades, o candidato a bolsa BJT devera ser indica-
do pelo coordenador do Projeto para atuar no plano de
trabalho definido pelas UEs.

A minuta da chamada publica para a sele¢ao dos projetos
encantra-se em analise juridica, sendo sua publicagao
prevista para o proximo més de setembro.

5.4. COOPERACAO
INTERNACIONAL

A colabaragao com instituicoes e empresas de
paises de destacado desempenho em inovacgao
mostra ser um valioso instrumento para auxiliar
na insercao das empresas brasileiras no cenario de
PD&I global. Com o objetivo de promover o entro-
samento entre empresas brasileiras e britanicas
que compartilham o interesse por solugoes inova-
doras na area de Smart Cities, a EMBRAPII partici-
pou do edital lancado pelo Ministério da Industria,
Comeércio e Servicos (MDIC) em parceria com o
Innovate UK, conforme detalhamento abaixo.

5.4.1. RESULTADO DO EDITAL
NEWTON FUND

Os projetos aprovadas no ambito do Newton Fund
contarao com investimentos geridos pelo Department
for Business, Energy and Industrial Strategy, do Reino
Unido, num valor maximo de 2,45 milhdes de libras
esterlinas. Os participantes do lado brasileiro pode-
rao contar com o financiamento pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento (BNDES) e com recursos da
EMBRAPII. As empresas brasileiras poderao desen-
volver projetos de P&D alinhadas as competéncias
tecnaologicas da UEs, conforme o madelo operacional
da Associacao.

Em 24 de julho passado, as sete propostas aprovadas nos
comités de ambos os paises foram divulgadas ao publico.
As prapostas aprovadas, as UEs e as respectivas em-
presas e areas de atuacao encontram-se no Quadro 5.4

- Prajetos aprovados no Edital Newton Fund:
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QUADRO 5.4 — PROJETOS APROVADOS NO
EDITAL NEWTON FUND

NOMEDO
PROJETO

Natural Fibre
Reinforced
Green Building
Structures
for Urban
Developmentin
Brazil and UK

Aquarius
Solar (AS): An
Integrated Clean
Water System

CLEPSYDRA -a
behavioural
customer
engagement
solution for the
Brazilian water
challenge

Software for
Optimal Least-Cost
Network Design:
Decision support
tool for greywater
reuse networksin
Parana state, Brazil

Heat Pipe based
pyrolysis from
waste to fuel
in Brazil (HERU
Commercial)

NUOVOpb - A
complete
lead recycling
system to boost
Brazil's urban
sustainability

CityZen:
Connecting cities
to citizens

Destaca-se que o projeto “Clepsydra’, a ser desenvalvido
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Cambridge
Nanosystems Ltd.

Scene
Connect
Ltd

Advizzo Ltd

The Bio Nano Centre
Ltd

Aurelius
. Manik
Environmental | yyonres L,

Inavya
\/entures Ltd

RESPONSAVEL
NOBRASIL

Rio Brita Ltda

Embasa

Sinapsis Inovacao
em Energia S/S
Ltda

Companhia de
Saneamento do
ParanaS.A.

Supermercados
Zona Sul

Antares
Reciclagem Ltda

Industria-|

UNIDADE EMBRAPII

SENAI
CIMATEC TecGraf

SENAI CIMATEC CERTI

IFES LACTEC

CPgD

com a Unidade CERTI, foi aprovado também pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento (BNDES).
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A parceriada EMBRAPII com o MDIC prevé também a
possibilidades de cooperacao de empresas brasileiras com
empresas de Israel e Alemanha. Os editais com esses
paises encontram-se abertos.

5.5. DIVULGACAO E
PARTICIPACAO EM EVENTOS

A participacao da EMBRAPI emn eventas € apresentada a seguir.

(i) organizagao e participagao da EMBRAPI e das Unidades
e Polos em eventos e feiras.

No primeiro semestre de 2017, a EMBRAPII realizou trés
grandes eventos em parceria com as Federacoes das
IndUstrias dos estados de Santa Catarina, Minas Gerais e
Parana e também participou de dois importantes eventos
na area de inovacao, conforme relacionado abaixo:

» FIESC: 03 a 05 de abril - roadshow Santa Catarina;

» FIEMG: 11 de abril - Evento: “Inovacao e o Futuro da
IndUstria”, Belo Horizonte, MG;

» FIEP: 05 a 08junho - roadshow Parang;

» Feira Haspitalar: 17 a 20 de maio - 23* Feira Internacio-
nal de Produtos, Equipamentas, Servicos e Tecnologia para
Hospitais, Laboratorios, Farmacias, Clinicas e Consultarios
(Hospitalar Feira e Forum), Expo Center Norte, Sao Paulo;

» CNI: 27 a2 28 dejunho - 7° Cangresso Brasileiro de Inova-
¢ao daIndustria, Transamérica Expocenter, Sao Paulo, SP.

O roadshowem Santa Cataring, organizado em parceria com
aFederacao das IndUstrias do Estado de Santa Catarina —
FIESC, teve como objetivo apresentar o modelo EMBRAPII no
interior do Estado. As seguintes cidades receberam repre-
sentantes da EMBRAPII e do BNDES: Florianopolis, Chapecd,
Joinville, Blumenau e Cricilma. Ao todo, 209 representantes
de empresas participaram dos eventos.

O evento com a FIEMG, “Inovacao e o Futuro da IndUstria’,
aconteceu na sede da Federacao em Belo Horizonte e
incluiu apresentacaa das linhas de financiamento para a
inovacao realizada pelos parceiros BNDES; BDMG; FAPE-
MIG; INDI e SEBRAE, além de quatro painéis tematicos
sobre: Fonte de Financiamento, Mecanica e Materiais; 10T
e Smart Industry; e IndUstria Automotiva.
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No Parana, o evento "Mecanismos de Fomento a Inova-
cao para Empresas’, realizado em parceria coma FIEP,
incluiu programacao em Curitiba e roadshownas cidades de
Londrina, Maringa e Cascavel. O eventa focou na divulga-
¢ao do maodelo EMBRAPI e também na apresentacao das
linhas de financiamento para a inovacao oferecidas pelos
parceiros: BNDES, BRDE, Fundacao Araucaria, SENAl e
SEBRAE. Ao todo, 340 pessoas participaram dos eventos
EMBRAPII no Estado do Parana, conforme folder constan-
teno Anexo V.

Finalmente, nos dias 27 a 28 de junha, a EMBRAPII
patrocinou e participou como expositor do 7° Congresso
Brasileiro de Inovacao da Industria, realizado pela Confe-
deracao Nacional da IndGstria (CNI) e pelo Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

7° CONGRESSO BRASILEIRO
DE INOVACAO DA INDUSTRIA

De forma a proporcionar uma experiéncia Unica de intera-
cao do pUblico com o modelo EMBRAPII, foi desenvolvido o
contelido para uma experiéncia em realidade virtual. Nessa
experiéncia, ao vestir os dispositivos de realidade virtual,
incluindo os 6culos rifte um dispositivo leap motion, o usu-
ario se vé em um halltridimensional com estética futurista.
Apos alguns segundos de ambientagao ao universo virtual,
uma locucao apresenta o modelo de negocios da EMBRA-
PIl. Apos ser apresentado as unidades credenciadas da
EMBRAPII e suas competéncias tecnologicas, o usuario €
convidado a participar de uma experiéncia imersiva para
conhecer um case de sucesso da EMBRAPII: o Flatfish, de-
senvolvido pela Unidade EMBRAPII SENAI/CIMATEC com a
empresa BP, hoje Shell.

5.6. IMERSAO EM
ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

Desde o inicio de 2016, esta em curso uma série de imer-
soes em ecossistemas de inovagao que relinem conhe-
cimento e experiéncia em temas determinantes para o
futuro dainddstria. Essa iniciativa & uma parceria entre a
CNI'e a EMBRAPII, que possibilita criar aportunidades para
0 empresariado brasileiro de atualizagao em relacao aos
temas de maior relevancia para a competitividade de seus
negocios, bem como estimular a cooperagao em projeto de
PD&I. O objetivo é facilitar o enderecamento de desafios
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tecnaologicos e de inovacao que possam ser superados com
as competéncias e infraestrutura existentes no Brasil, por
meio de parcerias e/ou projetos das empresas com as UEs.

Entre 06 e 10 de marco, seis UEs foram visitadas par
representantes de grandes empresas, que conheceram
presencialmente as UEs e as suas areas de competéncia
especificas. Aimersao incluiu, ao todo, um grupo de 50
pessoas, formada por representantes de empresas e
instituicoes parceiras, incluindo a Agéncia Brasileira de De-
senvalvimento Industrial - ABDI e 0 SEBRAE, entre outros.
As UEs visitadas foram: SENAI/Polimeros; LAMEF/UFRGS;
LACTEC; TECGRAF/PUCGRIo; INT e SENAI/CIMATEC. As 19
empresas participantes dessa imersao estao relacionadas
na Tabela 5.1 — Imersao UEs — Empresas Participantes.

TABELA 5.1 — IMERSAO UES — EMPRESAS
PARTICIPANTES

EMPRESAS PARTICIPANTES

AGITEC (2

FCA Fiat Chrysler
representantes)

Automoveis Brasil

Agua Cristalina Festo

Flexibras Tubos Flexiveis

AVON (2 representantes)

Beckhauser (2
representantes)

Grendene (2
representantes)

HydroBytes Technologies

Bitavel Tecnologia Corpotation

Companhia Siderdrgica

do Pecém (2 Morefacil
representantes)
Coteminas Novozymes

SEIP 7 IndGstria e
Comércio de Maquinas e
Tecnologia

DCA SISTEMAS E
SERVICOS

STIHL Ferramentas
Motorizadas (7
representantes)

EDB Poliois Vegetais

Embraer
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5.7. INTERCAMBIO DE BRAPII, porem, com duragao média de aproximadamente 13

LIDERAN cAS SETORIAIS DA meses. De um mado geral, 0s projetos concluidos envolvem
- temas coma processos de manufatura, desenvolvimento de

INDUSTRIA software, de compaonentes, enzimas, cabos elétricas e resinas,

cujos detalhes nao sao explicitados para garantir o sigilo

AEMBRAPI encantra-se participando das reunices do contratual que envalvemn os projetos.

Intercambio de Liderangas Setoriais, organizadas pela Confe-

deragao Nacional da Industria, CNI em parceria com o SEBRAE. QUADRO 5.5 — PROJETOS CONCLUIDOS NO

O Intercdmbio ter como objetivos estimular a reflexdo sobre PRIMEIRO SEMESTRE DE 2017
desafios e ideias transformadoras que contribuam para tornar
0s sindicatos empresariais imprescindiveis para as indstrias,
fortalecer a atuacao conjunta entre Sindicatos, Federacoes, CNI
e Assaciagoes Setoriais e divulgar oportunidades de parceria
entre os sindicatos e instituicoes de fomento, como a EM-
BRAPII. Em 2017 serdo realizadas 15 edicoes do Intercambio,
uma para cada setor que compoe a Rede Sindical da IndUstria.
Cadareuniao envolve cerca de 20 presidentes de sindicatos
empresariais. Esses eventos seguem um calendario especifico,

[MESES]

DURACAO

E
o
=
]
w
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DESENVOLVIMENTO

e re(inem os principais sindicatos industriais do Pais, tais como R Flasssa | Al
\lestuario, Base Florestal, Construcao Civil, entre outros.
CERTI SIEMENS LTDA Produto 12
5 8 EVENTOS EM EM PRESAS CIMATEC RENAULT DO BRASILS.A. Produto 24
. o - FIACAO DE SEDA
Com o objetivo de fortalecer e ampliar ainteragao das em- CIMATEC o ETAC SA F';rrcc))(gg’;osg 15
presas com as UEs, no primeiro semestre de 2017 foram rea-
lizados quatro workshops em grandes empresas industriais, COMPANHIA BRASILEIRA  Produto e
contanda com a participacao de diversas Unidades. Esses CIMATEC b aLUMINIO Processo 12
eventas ocorreram em fungao da demanda das empresas )
para desenvolver projetos de PD&I em temas especificos. cupem  SRASILKIRININDUSTRIA = Produtoe
DE BEBIDAS LTDA Processo
A dinamica adotada nos workshops inclui uma breve apre-
sentagao institucional, do modelo EMBRAPII e dos projetos FURUKAWA INDUSTRIAL
de interesse. Na sequéncia, as UEs expbemn suas areas de SAPRODUTOS
competéncia, com exemplos de projetos ja desenvolvidas. CPqD  ELETRICOS e INDUSTRIA Produto 15
A ~ . . -y ELETROMECANICA
s apresentacaes realizadas pelas Unidades sao alinhadas BALESTRO LTDA
a demanda tecnolégica da empresa e, em muitos casos,
a empresa demandante apresenta a lista dos desafios
tecnologicos, de forma que as Unidades participantes da PECCININ PORTOES
visita possam apresentar solucdes especificas ao longo do INATEL  AUTOMATICOS Produto 8
evento. Ao todo, 17 Unidades e 2 Polos EMBRAPII partici- INDUSTRIAL LTDA
param dos workshops.
T Poli FIBRIA CELULOSE S/A UL
5.9. PROJETOS CONCLUIDOS NO olimeros Processo 8
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2017
No periodo do relatorio, foram concluidos os dez projetos POLO-UFSC EMBRAERS.A. Processo 18

abaixo listados. Esses projetos tiveram custeio com valor
médio de R$ 800 mil, portanto, cerca de 50% do portfolio EM-

. s —————
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6.A GESTAO
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

6.1. TRANSPARENCIA E
GOVERNANCA

A governanca corporativa tem como principal objetivo garan-
tir a confiabilidade de uma determinada entidade ou empresa
para 0s seus principais grupos de interessados, os chamados
'stakeholders', criando um conjunto eficiente de mecanismas,
tanta de incentivos como de manitoramento, a fim de asse-
gurar que o compartamenta dos dirigentes esteja sempre
alinhado com o interesse de seus clientes.

A boa governanga também inclui as relagdes entre os en-
volvidos e os objetivos para os quais a instituicao é gover-
nada e deve contribuir para uma atuacao economicamente
sustentavel, proporcionando melhaorias no desempenha
institucional. Por esses motivos, torna-se importante

ter um modelo de governanca de qualidade, evitando-se,
assim, resultados indesejaveis, tais como abusos de poder,
erros ou fraudes.

No intuito de aperfeigoar ainda mais seus mecanismos
voltados para as boas praticas de gestao, a EMBRAPII
conta com um Comité de Etica, formado por trés funcio-
narios. Além disso, encontra-se, no mamento, desenvol-
vendo a implantagao de um Escritorio de Gestao e um
programa de "Compliance”

O Escritario de Gestao tem como principal atribuicao o acom-
panhamento e implementacaac dos projetos institucionais
daEMBRAPII. Aléem de apaiar as diretorias e suas equipes,
essa iniciativa tem, como requisito primordial, a analise das
demandas e a priorizagao dos planos de trabalho. Visa tam-
bém a auxiliar na tomada de decisao gerencial, na medida em
gue possibilita uma visao global sobre as entregas, prazos e
pendéncias dos prajetos em andamento.

O programa de Compliance visa a instituir medidas preven-
tivas para gue a instituicao possa: a) garantir conformidade
com leis e regulamentos cabiveis; b) estar preparada para
auditorias de argaos de controle, mitigagao de riscos e
conflitos; ) evitar litigios, multas financeiras, restricdes
regulatorias; d) evitar a exposicao negativa da imagem

da instituigao assaciada a corrupcao, ao assedia maral, a
condutas antiéticas e fraudes.

A,,
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Com essas iniciativa, a EMBRAPII busca ser referéncia na
promogao de uma gestao efetiva, ética, agil e responsavel.

Ainda na esfera da governanca, em atendimento ao Tribu-
nal de Cantas da Unidao (TCU), em 30 de maio de 2017, foi
encaminhado o Relatorio de Gestao referente ao exercicio de
2016. A elaboracao do relatorio seguiu as orientagoes quanto
a configuracao do documento, & forma e ao contetdo da pega
de prestacaa de contas, bem como quanto as demais especi-
ficacdes recomendadas pelos 6rgaos de contrale.

Aintegralidade dos conteddos e as respectivas pegas

da prestacao de contas que foram encaminhadas pelo
Sistema de Prestacao de Contas (e-Contas) encontram-se
publicadas na pagina do TCU, no /ink do Portal do TCU.

Com ointuito de fortalecer os mecanismos de planejamen-
to e controle desta Associagao, neste semestre foi dado
seguimenta a construgao do sistema de Tl e o Planglamento
Estratégico da EMBRAPI, conforme relatados a seguir.

6.2. PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO EMBRAPII

O Planejamento Estratégico 2017-2019 da EMBRAPI foi
finalizado com os seguintes produtos, ainda pendente da
apravacao do Conselho de Administragao.

a) Definicao de identidade organizacional da instituicao,
considerando desenho de visao de negocio, missao, valo-
res (revisao das definicoes anteriores);

b) Definicdo da proposta de valor da instituicao, conside-
rando desenho de publico-alvo, necessidades, produtos e
servicos, resultados, diferenciais para gerar uma proposta
de valor;

¢) Analise do ambiente interno e externo do negocio,
considerando analise externa (oportunidades e ameacas),
analise interna (pontos fortes e pontos fracos) e destacan-

do os atributos de valor;

d) Elaboracao da visao estratégica e dos objetivos
estratégicos;

e) Definicdo dos indicadores e metas estratégicas;

f) Elaboracao de um Plano de A¢oes Estratégicas;
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g) Desenho dos processos de negacio;
h) Desenvolvimento de uma estrutura organizacional (macro);
i. Desenvolvimento do Plano Diretor da EMBRAPII; e

j- Desenvolvimento de Plano de Trabalho simplificado para acompanhamento da implementacao do Planejamento Estratégico.

6.3. PROCESSO DE INFORMATIZAQEO DA EMBRAPII

No primeiro semestre de 2017, fai concluido o desenvolvimento do sistema de acompanhamenta de Unidades, SRINFO
/2. Esse sisterna permite o recebimento e operagao das informacoes via WEB, dispensando o uso de planilhas de ambos
0s lados. Com aimplantagao desse sistema, a consolidacao dos dados se da em tempo real, a medida que sao inseridos
pelas Unidades.
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Entre os avancos disponiveis nesta versao, pade-se destacar:

» Diferentes opcoes de graficos e relatorios

» Registro de repasses financeiros

» Upload de termos de aceite

» Base de dados Unica de empresas em negociacao e com projetos contratados

Essas funcionalidades proporcionam a desoneracao da equipe de funcionarios da EMBRAPII com tarefas de cobranca, de
conferéncia e de consolidagao das informacoes recebidas. Oferecem, também, subsidios para uma analise tempestiva do

desempenho das Unidades por parte dos gestores, bern como disponibiliza mecanismos de auditagem, na medida em
gue permite detectar de imediato inconsisténcias ou dados conflitantes.
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Valor Contratado em Projetos
—— Valor Acumulado (R$ milhdes) —— Numero Total de Projetos
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STATUS DOS PROJETOS

@® Em andamento
@ Concluido
@ Cancelado
@ Suspenso

A praxima etapa sera a conclusao do modulo de presta-
caa de contas, que permitira automatizar as atividades
de analise de dados, a reducao da circulagao de papel e
a otimizacao das visitas in loco para acompanhamento

e inspecao.

6.4. RESULTADOS ECONOMICOS
E FINANCEIROS

No corrente ano, a EMBRAPII recebeu até 30 de junho

de 2017 o aporte de recursos de apenas R$ 15 milhaes,
proveniente do Ministério da Educagao — MEC. Nenhuma
parcela foi repassada pelo MCTIC, conforme demonstra a
Tabela 6.1 — Recursos Financeiras Recebidos pela EMBRA-
Pl par Termo Aditivo. O montante recebido, somado aos
recursos repassadas nos exercicios anteriores pelas dois

A,
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Ministérios, totaliza R$ 328,6 milhdes, o que representa o
total de recursos recebidos pela EMBRAPII no contrato
de gestao desde 2013, conforme a Tabela 6.1 abaixa.
Desse montante, R$ 98,74 milhdes foram transferidos
para as UEs e Polas e o restante encontra-se com-
pramissado nos Planos de Acao das 34 Unidades, num
valor total de R$ 238,20 milhdes, tratando-se, portan-
to, de recursos naa disponiveis.

Os recursos ainda nao utilizados em acoes de fomento
sao mantidos em conta de aplicagao, com saldo de R$
238,20 milhoes, na data de 30 de junha de 2017. Neste
montante, estao incluidos os saldas das disponibilida-
des estabelecidas para a Reserva Técnica, a Reserva
Provisional e os valores destinados as agoes de custeio
e investimento, conforme aprovado na 13* Reuniao
Ordinaria do Conselho de Administracao, ocorrida em 17
de marco de 2017.
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TABELA 6.1 - RECURS05 FINANCEIROS RECEBIDOS PELA EMBRAPI POR

TERMO ADITIVO - EM MILHOES DE R$

TERMOS
ADITIVOS

1°TA 2013 9,80 = 9,80 =
2°TA 2014 0,20 40,00 0,20 40,00
3°TA 2014 49,00 - 49,00 -
4°TA 2014 = 20,00 = 20,00
5°TA 2015 79,58 = 79,58 =
6°TA 2015 = 40,00 = 40,00
7°TA 2016 10,00 = 10,00 -
8°TA 2016 50,00 40,00 50,00 15,00
140,00 | 198,58 | 115,00
6.5. DESPESAS TOTAIS
EXECUTADAS

6.5.1. INFRAESTRUTURA

Com o término da reforma da sede da EMBRAPII no
Edificio Armando Monteiro Neto, no Setor Banca-
rio Norte, inclusive com a mudanca do local do CPD
do 14° andar para o 13° andar, a infraestrutura da
EMBRAPII encontra-se consalidada, apresentando

A,,

e ——
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VALOR 2013A2016 2017

IH =

RECEBIDOTQTAL
PORMINISTERIO

RECEBIDO
TOTAL

TOTALA
RECEBER

ARECEBER

- 9,80 - 9,80 - | - B,

- 0,20 40,00 40,20 N _

- 49,00 - 49,00 - | - )

- - 20,00 20,00 - | - .

- 79,58 - 79,58 - | - B,

= - 40,00 40,00 - |- ,

- 10,00 - 10,00 - | - B}
15,00 50,00 30,00 95,00 10,00

10,00

layout que assegura padroes de segurancga, sadde e
protecao no ambiente de trabalho, além de economia
de despesas de aluguel de espago fisico.

6.5.2. INDICADORES GERENCIAIS

Na Tabela 6.2 a seguir, apresenta-se um conjunto de
informacoes gerendiais relativas aos recursos financeiros
da EMBRAPII, suas aplicacoes, as despesas efetuadas no
exercicio, arganizadas por subcontas de despesas e 0s
recursos transferidos as UEs e Polos.



00‘000" "8

S$3SSVd3d 34 1V1OL

00‘000°0S8°6Z

£10Z N3 S3SSVd3IY

9102 N3 SISSVd3d

00000°€S0°6

S 10Z N3 SASSVdIY

'00’000°059°0Z

V102 IN3 S3SSVd3IY

d413d - 1IdVHEIN3 SOT0d 3 S,3N - 1IdVHEIN3 SIAVAINN SY SOSHND3Y 3d SISSVd3IH SOA ONNS3IY

00’000°058 62 ©0'000°00L ©0’000°005'9 | 00°000°009°Z ©0’000°005'§ 00’000°05S € ©0’000°000°Z SO10d / S3avaINN SY OLNINVINVIAY 1V1OL
00000001 00000001 1aNI
00°000 00€ 00°000 00€ 5S/IVNIS
00°000°000°T 00°000°000°T 5S4l - SOTdVD OYS VOISId 30 OLNLILSNI
00°000 00€ 00°000 00€ SOYIIN[TOd 3d VIYVHNIONI W3 OYDVAONI 3d IVNIS OLNLILSNI - SOYINI10d IVN3S IIdVyEINT opepiun
00°000°000°C 00°000°000°C SVYHOAVAONI VIDOTONDIL NI VIDONIHII34 3d SOYLNIO OYIVANNS ep - [L¥3D [IdVHEINT opepiun
00°000°005 00°000 005 NS Od JANVYD OI¥ Od 1vy3d3d JAVAISYIAINN / VOIS/d VIDUNTVLIN 3d OINOLVYO8V1 Op - $5¥4N /33NV1 I1dVHEINT opepiun
00000 001 00°000 00 OTNVd OYS 3d VOIDOTONDIL VSINOSId 3d OLNLILSNI Op Ol1g/1dl IIdvYagINT opepiun
00°000°00C T 00°000°002 T O1NVd OYS 3d VOIDOTONDIL VSINOSAd 3d OLNLILSNI Op - Ldl [IdVHgINT opepiun
60°000°000°T 00°000°000°T OdvyOd13 VSINODS3d 3d OLNLILSNI - OQVHOd 13 [IdVHgINT opepiun
00°000°009 00°000°009 VNIYVLVD VLINVS 3d 1vd3d34 3aVAISYIAINN Ep - 053N /O10d [IdVHEINT opepiun
00°000°000° T 00°000°000°T 5310V 501N111sul /OLNIWIATOANISIA O VHVd VIDOTONDIL 3d OLNLILSNI OP - D31DV1 IIdVHEINT apepiun
00°000°005 8 00°000°005 ¥ 00°000°000 VE-D3LVINID/IVNIS - 1IVIH1SNANI NIDVZIANIYdY 3d 1VNOIDVN OLNLILSNI
00000 00S T 00°000°00S T F3LVNI - SIODVOINNWODITIL 3d 1VNOIDVN OLNLILSNI OYOVANN4
60°000°000°9 00°000 000 € 60°000 000 € 553N - IANVYD VNIdNVD 3d 1vH3d3d 3avaISYIAINA
00°000 0SE 00°000 0SE W3dND - SIVIYILVIN 3 VIDUINT INT VSINOS3d 30 1VNOIDVN O¥LNID
00°000°008 00°000°009 00°000°00Z 1INI- VISOTONDIL 3d 1VNOIDVN OLNLILSNI
00°000°000°C 00°000°000°C abdd - VIDO10TOND3IL W3'AN3S3A 3 VSINDS3d 3d OYLNID
SIVIOL Zijanl Zi/iew Zi/iqe Zi/iew Z1/ASy Zi/uel 0104/ 3avaiNnn
SO10d 3 1IdVH49IN3 SIAVAINN SY SOAI¥3IISNVHL SOSHND3Y
€8°OVE'995°9 ] vSZE6esL 85°005°000" L OV 'SvZ0t9 ZSTE6'68E L 79'891°0%0" L Z0'090°2LL L v3N3¥3dIa
79'900°99E €L T6'OVLS6g L | LE'@B8 Elzc | SS'€08'626' L | 16657209 96VER 12T L1'6/6°109°Z VHIIDONVNIZ Oy3vDI1dV 3d SOLNIWIANIY 3 SOSIANIS 3d OY3V1s3dd 3d V1i3d3d
[ 186596629 “[oveogzirt -|6ZZgE €1zt -|StgLL66Z L -[TirSoLzizt 62999 LZO" L -| 706 16°688 1- Svs3dsaa 3ad 1vioL
I SiLzevv6l -| z80vE 9vT -| 82200 zvT -| ze"€8s ove -| 8760 €6 69850 62T -| ot cov ev (VHI3DNVNId OYDVOI1dV V 3490S ¥l @ 401) SVHIFONVNIL SvS3ds3aa
99'2zz'500°9 -| €S7zov 906 - o i8E 1ot -| sZwESgSO L “[o8Szz61LL L 09720926 -| 88 Si159v8 H - OYONILNNVIN WOD SVS3ds3d 3d 1vLOL1-8Ns
00°00%°0S - - - - - O35IAY3S 30 OYIVLSIY¥d VLIIDIY V IHE0S SILNIAIDNI SOLSOdNI
EEEAD =| se'8e6°5cC -[ zs'svsese -| 6sze86C - so€eT szc V920 69T -[ ot vz 0ST (OYSNILNNVIN 3d SOLVHLINOD) SOIFLSND SIVINIA
00005 LLL - - - - 0000525 00°000°9S -] oo'0o0°€ SVYIHOLTNSNOD INOD SO1SVD
[ 6S"ZvL 88 - 00'080°ST - 0000 T -[T9%6cs v ZEV99°61 - To€Er 8 SI”WOLINSNOD 3d SVIUYId 3 INIDVSSVd
[ Zvose 18y - Zt’ot6c0t - ZZ’sso0°81T - 800TT €4 - 60'898°8Z BE €0 BC - 89'9ve 08 11dVHEINT VA 1VOSS3d 3d SVIUYId 3 INIOVSSVd
19°Z€z601 -| 00’€69°T -] oo’6az -] 00’0058 - ot’8TrotT 1S/S8°18 - VOILYWHOINI 3d SOLNINVAINO3 3 SYNINOYN
IZOE L W8 -] Ww¥Esoz -| 2Z’000°€69 -| ti’ZSo"€89 -| 8€9Zz"z69 01'996°/85 -| 67 1o ¥os 3) SO5UVON3 3 1VOSsad 1vioLl-ans
[ 08"8BEVBE -| 9t'806°SS -[ vv'vov'89 - 88729629 -[ To’0se 29 €0'8LYV T -[ 8ovszes SOA1a3D - SOSYVONT 3 1VOSSId WOD VSadsaa
WL oSv € -| sc’9z6vos - 827965 v2o - €2v60°ST9 - ZZ’Sz6veo 707887 9VS - t891 08V 11D - SODYVONT 3 1VO553d WOD vs3dsaa
SIVIOL Zijunl Zi/rewa Zi/iqe Zi/iew Z1/noy Zi/uel VANLIVIONINON
OYINILNNVIN 3d Svs3ads3aa
600" S5C 3 8L SSLIbe INOVS ViVd SOSYND3Y 3d 1VIOL
G 8 260 L'Z25T "8ST 29T 918 16E 05T VXIVD W3 SOSYND3d 3d 1V1OL
9T TSE'LE0'ST 6€8CT 656 €C 8072668V T /v ¥88'CE0 T €8'C8T /8861 98 VET T19'8T (Z10Z v £102) SYAVINININDV SVHIIDONVNIA SVLI3D3d
V9900 99E €L [v60v. S68 T /€888 ELC C |ss€98°626°T T£669C09°¢C 96 VES TCI € [TT6z6T09C AVSNIW VHIIONVNIL V13038 STHOTVA
SIVLOL | Zijunl Zi/iew | Zi/iqe Zi/iew | YAVLETS | Zijuel (@) - (S3IN V S3IW OYIVOITdV 3d SOUNT SVHIFDONVNIA SV.LFoad

[PE‘LLSOLL'ELZ

65896 VVE'gLZ

2£606'095°522

€0 ‘E€8'9L6°2EZ

VHIIDONVNI4 OYIVII1dV 3d SOLNINIANIY

SO “VS9 VS gze

€ -V =D SOaINDJ1SOS¥ND3Y 3a 1V.LOL

©z6[8g06TV  -| EV'2Gz VSEV - | OL'8620001 - vsZgzvee € O€208 €SE' € -| GG'Z20°9Ez € (a) oaviaroud ¥l 0d 1v101-ans

YT TL -8t - Tees -| sv'stT 9T 89T -| o€ TrL 10 80D 89 04 OAVL13royd ¥l

90808806 7 - | SC6LL VSEV - | 6 9CC 090 - 60’691 vEE € OCVEO ESE € - | SC 98C SEC € dV/\S 800 86 Od OQV13royd ¥l
Zijanl Zi/rew Zi/aqe Zi/iew JAYLETS Zijuel SIN

207122°669 222

Z° 129°622

ZSOZL L1692

0Oav.i3irodd vaN3yd 3a OLSOdI

(V) SOLN¥E SFTHOTVA - SOSHNDIIY TV.LOL]

€5°091 06799 OEvSL St'999 0’900+ 8V LTl 31INIHYOD VINOD
00°00S €€8 007005 66T 007005 T (00’000 OET 007000 ZZT 007005 60T 10 90O g9
TO9Ev Sy L1T CTvS6'86v°CCC  |C1 vS6'8€ES 6CC Z1 7S 082 9€C 2T vSv°086 v 1 7S OLS TET dVMS 80D g9
Zijunl Zi/rewa Zi/iqe Zi/iew Z1/noy Zijuel OdIL
SVHIIDNVNI4 SIOIVIITdV 3d SOSHND3IY
00668625 82 00O [coo 0o [coo ‘000 '000°G L [coo AVIOL
00‘000°000°S L - - - - 00°000°000°ST - D3N - LTOC N3
= - - - - - - 11D - £ZT0T W3
00‘668°6LS"ELE 910Z vV € 10Z - SIHOIYILNYV SOIDJDHIXI 3a SOSHNDIIY 3a ISSVdIH
ONV ON Zijunl Zi/rewa Zi1/iqe Zi/1ew Z1/nay Zi/uel 3availN3

OY.1S3ID 3Ad OLVILNOD - SOSHND3IY 34 ISSVd3Iy

0Y1S3D 30 OLYH.LNOI - SOSdNI3Y 3d ISSVd3d — ¢'9 ejeqel

__n_<m_ms_w\,r



Relatorio do 1° Semestre de 2017 Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao MCTIC — MEC

\'fEMBRAPu | I

ANEXO |

SISTEMATICA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DO CONTRATO
DE GESTAO

A avaliagao de desempenhao segue a seguinte sistematica:

1) Aavaliacao de desempenho se baseia nos indicadores constantes do ANEXO Il do Contrato de Gestao, de acordo com os
respectivos pesos ali estabelecidos, bern como as posteriores atualizacoes par meio dos Termos Aditivos subsequentes.

2) E calculado o alcance da meta acordada, por indicador em particular, o que implica na determinacio de pontos de O (zero)
a 10 (dez) para cada um, conforme a relagao entre o resultado observado e a meta acordada, segundo a escala abaixo:

RESULTADO OBSERVADO NO INDICADOR PERCENTUAL DO PESO

Acima de 94% 1(100%)
60% a 84% 0,6 (60%)

3) O resultado da multiplicagao do peso pelo percentual do peso carresponde ao total de pontos atribuidos a cada indicador.

4) O somatario dos pontos dividida pelo somatadrio dos pesos multiplicado por 10 corresponde a nota média global da
Instituicao.

5) A nota média global esta associada a um respectivo conceito, que devera ser classificado canforme a seguir.

NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO

9,42 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6.0a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado

— A
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ANEXO |l

DEFINI(;AO DOS INDICADORES DA EMBRAPII

INDICADOR 1: NUMERQ DE PROPOSTAS TECNICAS
MACROPROCESSO: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas pelas Unida-

Descricao des EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF no ano de referéncia

Objetivos Estratégicos do Contrato de

Gestdo 1i2e3

o Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&I pelas
Finalidade ; :

Unidades e pelos Polos credenciados

Peso 2
Unidade Ndmero absoluto
Qualificagao Eficacia
Formula de calculo 2 propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia

Fonte da informaco Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados
¢ mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF
Consideram-se propostas para projetos de PD&I e servicos inovado-

Critérios _ . ) . o
res. Nao estdo incluidos, portanto, servicos tecnolégicos rotineiros

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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INDICADOR 2: TAXA DE SUCESSO DAS PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: VIABILIZAGAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Trata-se da relagdao entre o nimero de projetos contratados pelas
Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF ao longo do periodo

Descrica . P .=
escricao de credenciamento e o nimero total de propostas técnicas elabora-

das no mesmo periodo

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1,2e3

Finalidade Estimular a capacidade de negociagao de projetos de PD&I pelas
Unidades EMBRAPI| e pelos Polos EMBRAPII IF

Peso 3

Unidade Percentual

Qualificagao Eficacia / Eficiéncia

P . 2 projetos contratados em todo o periodo de credenciamento_
Formula de calculo . _
Y propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo
Fonte da informacio Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados
¢ mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF
A proposta técnica representa o marco inicial da negociacao do
projeto entre a Unidade credenciada e a potencial empresa parceira,
conforme definem os Manuais de Operacao das UEs e dos Polos
EMBRAPII IF

Critérios

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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INDICADOR 3: PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSO: VIABILIZAGAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Refere-se a razao entre o nimero de pedidos de propriedade intelectual
Descricao (P1) depositados no INPI até o ano de referéncia e o nimero total de proje-
tos contratados pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF

Objetivos Estratégicos do Contrato de 103
Gestao
Orientar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento das Unidades e
Finalidade dos Polos credenciados em direcdo a resultados passiveis de protecao
e comercializacao

Peso 3
Unidade Percentual
Qualificagao Eficacia

P . 2 pedidos de Pl acumulados até o ano de referéncia/

Formula de calculo ) -

2 projetos contratados no mesmo periodo

Fonte da informaco Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados
¢ mensalmente pelas Unidades EMBRAPII

Os pedidos de propriedade intelectual abrangem patentes, modelos

de utilidade e registros de software. Observa-se que o indicador busca

Critéri - : ‘ . -
rerios captar a geracao de pedidos de Pl pela carteira de projetos, e nao o
percentual de projetos contratados que gerou pedidos de PI
- R
e —Se -

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @



" Relatério do 1° Semestre de 2017 Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao MCTIC — MEC

<" EMBRAPII | B

INDICADOR 4: CONTRATACAQ DE PROJETOS

MACROPROCESSO: VIABILIZAGAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Descricio O indicador consiste no nimero de projetos contratados pelas Unida-
¢ des EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF no ano de referéncia
Objetivos Estratégicos do Contrato de 1e3
Gestao
Estimular as Unidades e Polos credenciados a ampliar a carteira de
Finalidade projetos em parceria com empresas, em suas respectivas areas de
competéncia

Peso 3

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo 2 projetos contratados no ano de referéncia

Fonte da informacio Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados de acompa-
¢ nhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII
Sao considerados apenas os projetos formalizados e regidos segundo

Criterios as regras dos Manuais de Operacao da EMBRAPII

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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INDICADOR 5: CONTRATACAO DE EMPRESAS
MACROPROCESSO: VIABILIZAGAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Diz respeito ao nimero total de empresas que se tornaram parceiras
Descricao em projetos conjuntos com Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII
IF no ano de referéncia

Objetivos Estratégicos do Contrato de

- 1e3
Gestao
L Incentivar as Unidades e Polos credenciados a ampliar as parcerias
Finalidade . . .
em projetos de PD&I com empresas industriais
Peso 3
Unidade Ndmero Absoluto
Qualificagao Eficacia
Formula de calculo 2 empresas que assinaram contratos no ano de referéncia

Fonte da informacio Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados de acompa-
¢ nhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII

As empresas e as suas respectivas filiais sao contabilizadas de acor-

Critérios do com o CNPJ de 14 digitos. Apenas as parcerias formalizadas por

meio de contrato serao consideradas

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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INDICADOR 6: PROSPECCAO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: VIABILIZACio DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

- Refere-se ao nimero de empresas mapeadas pelas Unidades e pelos
Descricao . . . . -

Polos EMBRAPII como potenciais parceiras em projetos de inovagao
Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao

Promover o esforco sistematico de prospeccao de parcerias por parte
Finalidade das Unidades e dos Polos credenciados, por meio do mapeamento
dos potenciais parceiros

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificagao Eficacia

Formula de calculo > empresas prospectadas no ano de referéncia

Fonte da informacio Sistema de Informagdes EMBRAPI, a partir dos dados cadastrados
¢ mensalmente pelas Unidades e pelos Polos EMBRAPII

0 mapeamento das empresas é realizado conforme as especifici-

Critérios dades da area de atuacao da Unidade ou Polo e de acordo com suas

praticas de prospecgao

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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MACROPROCESSO: VIABILIZACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

INDICADOR 7: PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM EVENTOS

Refere-se ao nimero de empresas presentes em eventos técnicos
Descricao de prospeccao dos quais participaram Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPII IF

Objetivos Estratégicos do Contrato de
Gestao

Incentivar as Unidades e os Polos EMBRAPII IF credenciados a
Finalidade ampliar as oportunidades de parceria com empresas por meio de
eventos de prospeccao

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo 2 empresas participantes dos eventos no ano de referéncia

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados

F informaca
onte dainformacao mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e pelos polos EMBRAPII IF

Critérios Serao consideradas apenas empresas industriais

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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INDICADOR 8: TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACA APACIDADE DE INOVACAO

Consiste na razao entre o nimero de projetos concluidos no ano
Descricao de referéncia, dentro do prazo e com aceite final da empresa, e o
namero total de projetos concluidos no mesmo ano

Objetivos Estratégicos do Contrato de

Gestao es

Finalidade Aferir a capacidade de entrega de resultados pelas Unidades EM-
BRAPII e Polos EMBRAPII IF

Peso 5

Unidade Percentual

Qualificacao Efetividade
Y projetos concluidos no ano de referéncia, dentro do prazo e com

Formula de calculo resultado validado pela empresa / Y projetos concluidos no mesmo

ano

Fonte da informacio Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados cadastrados

¢ mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF
Tendo em vista a incerteza associada a execugao de projetos de
Critérios PD&, agueles renegociados com a empresa nao sao considerados
fora de prazo
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MACROPROCESSO: CRIAQEO E MOBILIZACEO DA CAPACIDADE DE INOVAQﬂO

INDICADOR 9: TAXA DE CONVERGENCIA ESTRATEGICA

Refere-se a razao entre o nimero de projetos contratados
com empresas atuantes nos setores industriais, conside-

Descricao rados de alta relevancia estratégica, e o nimero total de
projetos contratados pelas Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPII-IF, no periodo de referéncia

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2
Alinhar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento das

Finalidade Unidades e dos Polos em consonancia com os objetivos
estratégicos das Politicas Pablicas de CT&l

Peso 5
Unidade Percentual
Qualificagao Efetividade

2 dos projetos contratados no ano em areas prioritarias da
Formula de calculo politica tecnolégica governamental/ ) dos projetos contrata-
dos no ano

Fonte da informacio Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados ca-
¢ dastrados pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF
Setores considerados de alta relevancia estratégica: selecio-
Critérios nados pelos editais Inova Empresa. Para 2016, a referéncia
de areas prioritarias sera extraida do Plano Inova Empresa
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INDICADOR 10: PARTICIPACAO FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: CRIAQﬁO E MOBILIZACEO DA CAPACIDADE DE INOVAQﬂO

0 indicador é obtido por meio da razao entre o volume de
recursos financeiros aportados pelas empresas e o volume
total dos recursos financeiros envolvidos na carteira de
projetos das Unidades EMBRAPI|

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato

= 8

de Gestao
Verificar o percentual de participacao financeira das empre-

Finalidade sas parceiras nos projetos de PD&I da carteira das Unidades
EMBRAPII

Peso E

Unidade Percentual

Qualificacao Eficiéncia / Efetividade

2 recursos financeiros aportados pelas empresas em todo o
Formula de calculo periodo / ¥ recursos financeiros aportados nos projetos das
Unidades EMBRAPII em todo o periodo de credenciamento

Fonte da informacio Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados ca-
¢ dastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPI|
Segundo o compromisso assumido com as Unidades EM-
Critérios BRAPII, o percentual minimo a ser aportado pelas empresas
é de um terco da carteira de projetos da Unidade EMBRAPI|
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INDICADOR 11: APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVAGAO

Para a apuracao deste indicador, considera-se o percentual de
Descricao projetos na carteira das Unidades EMBRAPII e Polos EMBRA-
PII IF que se enquadram na etapa pré-competitiva

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3
Incentivar o compartilhamento de risco associado aos proje-

Finalidade tos de inovacao das empresas do setor industrial, visando a
introducao de novos produtos e processos

Peso 2
Unidade Percentual
Qualificagao Eficacia

Formula de calculo Y projetos contratados na etAape.l pré-competitiva / ) projetos
contratados no ano de referéncia
Sistema de Informacgdes EMBRAPII, a partir dos dados
Fonte da informacao cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPII IF

Conforme definido no Manual de Operacao das Unidades e
Polos EMBRAPII, consideram-se incluidos na etapa pré-com-
petitiva os projetos cuja maturidade tecnologica localiza-se
entre os niveis 3 e 6 da escala TRL (7echnology Readiness Level)

Critérios
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INDICADOR 12: PARTICIPACAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PD&

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVAGAO

0 indicador refere-se ao nimero de alunos envolvidos nos
Descricao projetos de PD&I em parceria com empresas na carteira dos
Polos EMBRAPII IF

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Finalidade Promover a formacao de mao de obra qualificada para proje-
tos de inovagao em parceria com empresas industriais

Peso 2

Unidade Ndmero absoluto

Qualificagao Eficacia

Formula de calculo 2 alunos em projetos de PD&I no ano de referéncia

P g o Sistema de Informagdes EMBRAPI, a partir dos dados cadas-
trados mensalmente pelos Polos EMBRAPII [F

0O indicador contabiliza os alunos matriculados em cursos de

Ensino Médio, graduacao/pés-graduagao com atividades nos

projetos de PD&I dos Polos EMBRAPII IF. Cada matricula sera

contabilizada apenas uma vez

Critérios
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INDICADOR 13: CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPII IF

MACROPROCESSO: CRIACAO E MOBILIZACAO DA CAPACIDADE DE INOVAGAO

Descricio 0O indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitagao aos
¢ Polos EMBRAPII IF pela EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Capacitar os gestores e as equipes dos Polos EMBRAPII IF
Finalidade para a execucao de projetos de PD&I, com base nas melhores
praticas, de forma a reforcar a sua capacidade de atuagao

Peso 3

Unidade Ndmero absoluto

Qualificagao Eficacia

Formula de calculo Y cursos de capacitacdo no ano de referéncia
Fonte da informacao EMBRAPII

Os cursos de capacitacao propdem-se a: 1) ampliar o entendi-
mento sobre a tematica da inovacao; 2) estimular a adocao de
processos, praticas e ferramentas, necessarios para a gestao
da unidade; e 3) aprimorar a gestao de projetos de PD&iI.

Criterios Para aumentar a eficacia da capacitacao, & fundamental que
o0s cursos tenham carater aplicado/instrumental, integrando
as especificidades da estrutura de cada PEIF as tematicas
analisadas
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MACROPROCESSO: PLANEJAMENTO E GESTAO

INDICADOR 14: CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPI

O indicador reflete o resultado do esforco de selecao das
Descricao instituicoes de pesquisa cientificas e tecnologicas preparadas
para atuar como Unidades EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Estimular a cooperacao entre instituicoes de pesquisa e
empresas do setor industrial em projetos de PD&, visando

Finalidade Lo . . - o
contribuir para a capacidade de inovagao e competitividade da
inddstria brasileira

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificagao Eficacia

Formula de calculo > unidades credenciadas no ano de referéncia

Fonte da informacao EMBRAPII

e As unidades serao selecionadas com base em processos de

Critérios - e

selecao especificos
— A
e —Se -
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INDICADOR 15: CREDENCIAMENTO DOS POLOS EMBRAPII IF

MACROPROCESSO: PLANEJAMENTO E GESTAO

O indicador reflete o resultado do esforco de selecao dos Ins-
Descricao titutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia preparados
ou com potencial para atuar como Polos EMBRAPII IF

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Incentivar os Institutos Federais a interagir com as demandas
de PD&I de empresas industriais, explorando o potencial de

Finalidade contribuicao da sua infraestrutura e capacidade de formacao
de recursos humanos

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificagao Eficacia

Formula de calculo > Polos credenciados no ano de referéncia

Fonte da informacao EMBRAPII

Critérios
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INDICADOR 16: ACESSOS AO SITE DA EMBRAPII

MACROPROCESSO: COMUNICAGCAO, INFORMACAO E DIVULGAGAO

Descricao Refere-se ao nimero de acessos ao site da EMBRAPII
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5
Difundir informacoes sobre o Sistema EMBRAPII a institui-

Finalidade cOes de pesquisa e empresas potencialmente parceiras do
Sistema EMBRAPII e ao pablico em geral

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificagao Efetividade

Formula de calculo > acessos ao site da EMBRAPII no ano de referéncia
Fonte da informacao Ferramenta do site da EMBRAPII

A EMBRAPII divulga em seu site material informativo sobre as

Criterios atividades das Unidades e dos Polos credenciados
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INDICADOR 17: INSERCOES POSITIVAS E NEUTRAS NA MIDIA

MACROPROCESSO: COMUNICACEO, INFORMAQﬁO E DI\IULGAQEO

0O indicador diz respeito ao nimero de insercoes positivas e
Descricao neutras na midia impressa e eletronica sobre a EMBRAPII e as
Unidades e Polos credenciados

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5

Medir o esforco de divulgacao da atuacao de Unidades e Polos

Finalidade credenciados e das oportunidades de financiamento para
projetos de PD&l

Peso 2

Unidade Percentual

Qualificagao Eficacia

P . 2 citacdes positivas e neutras no ano de referéncia /
Formula de calculo P i .
Ndmero de citacdes totais
: - Acompanhamento da Assessoria de Comunicagao da EM-
Fonte da informacao

BRAPII
Para o levantamento, serdo consideradas as noticias publica-
das na midia televisiva, radiofonica, impressa e digital (local,
nacional e internacional). Serao classificadas como “positivas’,
“neutras” e “negativas”. A meta é que haja o maior nimero de
citacoes positivas e neutras possivel em relacdo as citagoes
negativas. As citacoes levarao em conta o sistema EMBRAPII,
seus projetos de inovagao, suas Unidades, Polos e empresas
parceiras.

Critérios
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INDICADORES DE ECONOMICIDADE

INDICADOR 1: DESPESAS ADMINISTRATIVAS

0O indicador diz respeito a relacao entre as despesas da EM-
BRAPII (despesa operacional e administrativa EMBRAPII) e o

Descricao - .
s valor total dos Planos de Acao contratados com as Unidades
credenciadas
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1,2e3

Demonstrar a relacao entre a despesa operacional e adminis-
Finalidade trativa da EMBRAPII e os recursos totais aplicados em PD&,
potencializados pelo Sistemna EMBRAPII

Peso 2
Unidade Percentual
Qualificagao Economicidade

Formula de calculo Valor da despesa total da EMBRAPII no ano de referéncia /
V/alor Total dos Planos de Acao
Sistema de informagoes e contabilidade EMBRAPII, a partir
Fonte da informacao dos dados de acompanhamento cadastrados pelas Unidades
EMBRAPII

Apenas os Termos de Cooperacao assinados serao conside-

Critérios
rados
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INDICADOR 2: REPASSE DE RECURSOS

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Gteis,

Descricao entre a solicitacao por recursos pelas Unidades credenciadas
e o desembolso pela EMBRAPII
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1,2e3

Avaliar o tempo despendido, em dias Gteis, para efetivar os
repasses. A EMBRAPII deve antecipar parcelas dos recursos
pactuados com as unidades credenciadas para a implemen-
tacao dos Planos de Acao aprovados. O objetivo do meca-
Finalidade nismo de antecipacao dos recursos é assegurar agilidade
as Unidades para a contratacao e execucao de projetos de
PD&I em parceria com empresas. A agilidade na liberacao
dos recursos é considerado um diferencial fundamental do

Sistema EMBRAPII
Peso 2
Unidade Ndmero absoluto
Qualificagao Economicidade

T1 (data do repasse) - T2 (data do recebimento do Termo de
Cooperacao, assinado pelo proponente em caso de 1° repas-
se. Ou do novo pedido, acompanhado de todos os documen-
tos exigidos)

Formula de calculo

Fonte da informacao EMBRAPII

0 indicador pressupoe que a EMBRAPII recebera os recursos
Critérios previstos na execucao da Lei Orcamentaria Anual. Sera consi-
derado o nimero de dias Gteis.
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ANEXO I

RESULTADO CONSOLIDADO DAS UNIDADES E POLOS EMBRAPII
(SRINFO DE 30/06/17)

CONTRATACAO

ACUMULADO
2014-2017

1

UNIDADES

EMBRAPII AREA DE COMPETENCIA

NEGOCIA(;EO PROPOSTAS

VALOR VALOR
CONTRATADO CONTRATADO
(EMR$) = (EM R$)

-

PROSPECCOES
REALIZADAS 2017™
TECNICAS 2017

2
E
E

CEEI/UFCG Software e Automacao 56 34.528916,22 7.671.755,14 210 162

CNPEM Processamento de Biomassa 5.447.038,90 1.558.762,32 19 40

CPgD Comunicagoes Optlcas 25.044.057,04 £4.193.000,00

IPT - MAT Materiais de Alto Desempenho 19.893.241,84 1.379.771,00 115

LACTEC Eletronica Embarcada 8.368.140,68 1.723.615,00

Polo/ UFSC Tecnologias em Refrigeracao 15.376.870,53

SENAI/ Polimeros Polimeros 5.535.732,37 1.011.414,00

IPT - BIO Desenvolvimento e Escalonamento de 2.577.888,00
Processos Biotecnologicos

CESAR Produtos Conectados

FEMEC/UFU Tecnologias Metal-Mecanica

Eldorado EquipamentosparalntemeteComputacgioMovel 7 11.614.459,84 8.513.105,80

TECGRAF/PUC-R]  Solucoes Computacionais em Engenharia 2.316.095,09 1.014.004,22

IF-CE* Sistemas embarcados e mobilidade digital 6 2.946.367,84 2.946.367,84

IF-FLU* 2"&'}3‘}3:\2”;2}@9‘* IS i 2.673.540,54 2.673.540,54

P N R S -

[1] - Inclui prospeccoes de empresas por mais de uma Unidade / Polo

* Unidades nao credenciadas na época.

A,

e ——
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ANEXO IV

PARTICIPA(;.&O EM EVENTOS E DIVULGA(;AO EMBRAPII

Mecanismos de Fomento

alnovacao para Empresas
85 a 88 de junho de 2017

do Estado do Parana (FIEP), CNI ¢ EMBRAPII convidam

INSCRICOES AQUI

AGENDA - CURITIBA

Credenciamento

Sistema FIEP: Luiz Carlos Ferracin
(Garente de Inovagio @ Tecnologia)

3 1o (Diret
N Sagazio (

EMBRAPIL Jorge Almeida Guimardes
(Diretor-Presidente)

BNDES: Isabela Brod (Gerente de Inavagio)
BROE: Lisiane Astarita (Gerente)
FUNDAm
Fontes de ARAUCARIA: Paulo Brofman (Presidente)
Financlamente  gggpAE: Celio Cabral (Gerente da Unidade de
Acesso 3 Inovag o, Tecnologia e Sustentabikdade)
SENALI: Marcelo Prim {Gerente Executivo
de Inovaglio e Tecnologia)

Shee - IBh48

EMBRAPII: José Luis Gordon
(Diretor de Planejamento ¢ Gestdo)

ANGELUS: Cesar Bellinati (Diretor de Pesquisa
e Desenvolvimento)

Grupo Boticério: Fernanda Lourenco Angelucci
(Redes ¢ Inovagiol Open innovation,
Dinameo Express

0 Modelo

18h48 - linug [k

- SEBRAE para om
Micro e Pequenas Empresas
EMBRAPII: José Luis Gordan (Diretor de Planejamento e Gestao)

SEBRAE: Celio Cabral (Gerente da Unidade de Acesso 3 inovagdo.
Tecnologia e Sustentabilidede)

1Ih48 ~ 12h

Modelo de apoio a Pesquisa Aplicada do Sistema FIEP:
Enelvo Sanchotene Martinelli (Coordenador Técnico de Negdcios)

Programacdo e Enderecos

Centro de Eventos Sistema FIEP
Sala de Convengges - Av. Comendadar Franco. 341
Jardim Boténico - Tek: (41) 3271-7857 / 3279213

85/86
Bh3e as 12h3d

SENAI - Auditério - R, Belém, B44
Centro - Tek: (43) 3294-5157

SENAI - CTMR José Carrda de Aguiar, 361
Jardim Leblon - Tek: (44) 3293-6736

SENAI - Auditédrio - R. Heitor Stockler de Franga, 161
Jd. Maria Luiza - Tek (45) 3228-5442

EMBRAPII

www.embrapii.org br
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INOVACADE

O FUTURO DA
INDUSTRIA

\~

EMBRAPII

Data: 11 de abril de 2817
Local: FIEMG, Av. do Contorno, 4528 - Térreo - prédio antigo

Credenciamento

8h38 - 9h

Abertura

FEMG - Or. Paclo Edusrdo Racha Brant
intendiste Executive de
O hstitucionas

SEDECTES - Miguel Corrda

Otnca. Tecnokaga ¢ Ensne Superior

EMBRAPY - Jorge Gulmard
Quetor Presidonte il

Fontes e

BNDES- isabala Brod
Gurente da Gerlnga de hovacis

BOMG - Glaucdia Ferreira
Gerente de Negooos e Inovaglo

FAPEMIS - Evaldo Vilala
Tretor

IBRAPI - José Lul
e‘ﬂm £ H-rqo-:nl!mu
SEBRAE - Célio Cabral

Gerente da Unidade de Acesso & novagSe.
Tecrakiga e Sustentabisdade

18h-10h50  [ivirins

VOTORANTIM METAIS

Inoeag b » Tecraisgia
Unidade EMBRAPII

Metal -

Unidade EMBRAPII
Tecnolaglas de Materlals de
Alto Desampanha

5 0Te
18h5SE - 1Th48 Smart Industry

NhHe - 12h38  [hrvitiied

UNITEC - Edelvicis A. Souza Junlor
Garente de Dasemvalvinento de Negdcios

Unidade EMBRAPE
Comunicacdes Digitais
« Radlofrequéncia

Unidade EMERAPR
Sistemas Ciber-Fisices

PCA - FIAT CHRYSLER AUTOMOVES
Toshizaemem Noce
Supervisor e Insvacio da FLA

Polo EMERAPI IFMG - Formiga

14h = 16h pré

Unidade EMBRAPI
Manufatura Integrada

Almoce de Networking
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ANEXO 'V

IMERSAO EM ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

IMERSOES EM .'% mei
ECOSSISTEMAS ‘
DE INOVACAO

EDICAO N° 4 06 a 10 de margo de 2017

( INSCRIGOES ABERTAS! )

A MEI, EMBRAPII @ SENAI convidam para a 4* edi¢lo do Programa

de Imersdes em Ecossistemas de Inovaclio com o objetivo de

aproximar a Inddstria dos melhores centros de conhecimento no
grama tem apresentado excelentes resultados e cria ao
ado oportunidades de acesso ao que hd de melhor em

infraestrutura, talentos para PD&I e novas tecnologlas

Em um programa de 5 di 3 sdos nesta edichio 11 centros
de PD&I - pablicos e privados - no Rio Grande do Sul, Santa

Catarina, Parand, Rio de Janeiro e Bahia.

Os contros Jos no roteiro reunem competéncias em édreas
com ais sustentdveis e de alto desempenho; otimizagéo de
sistemas de manufaturs; sensoriamento; customizaglo de
méquinas e componente: a integracho do processo produtivo;
eletronica embarcada; manufatura aditive; solug DM energia,

entre outras

As vagas serfio preenchidas por ordem de inscricéo!

Paicaia Rudauch:

"‘//EMBRAPII EEZE!!
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ANEXQO VI

MODELO ESQUEMATICO DO HALL INICIAL DA EXPERIENCIA
EMBRAPII EM REALIDADE VIRTUAL
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ANEXO VI

EMBRAPII NA MIDIA E COMUNICA(;AO

A divulgacao espedifica de resultados de desenvolvimento de projetos EMBRAPII garantiu espaco em publicagoes espe-
cializadas e em editarias de Ciéncia e Tecnologia da midia em geral.

Emrelagao aimagem institucional, o periodo de janeiro a junho foi novamente positivo. Foram divulgadas 830 matérias,
sendo 878 com mensagens positivas sobre o trabalha desenvolvido pelo sisterma EMBRAPII e 12 com mensagens neu-
tras. Nao fai constatada nenhuma matéria negativa.

Além disso, ciente daimportancia da divulgagao nas redes sociais, a EMBRAPII considera seu site como um instrumento
relevante para difundir suas informacoes, atividades e projetos a sociedade. Com o intuito de atingir um publico cada vez
mais amplo, em abril deste ano, a EMBRAPII traduziu para o inglés as seguintes paginas do seu site:

» Institucional e paginas atreladas, como: Quem somos, Estrutura e Etica

» Informagoes de acesso para empresarios e instituicoes de pesquisa

» Unidades credenciadas (Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF)

» Competéncias Tecnologicas

» Linhas de atuacao

2,58%:?,’12’/3,45% 1,35%  0,00%
0,34%

96,52% 98,65%

® Jornal ®Televisdo = Radio = Revista ® Sites ® Positivas  ® Neutras = Negativas

Grafico 1 - % de publicag6es por tipo de veiculo Grafico 2 - % de matérias por conteiido
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MATERIAS SELECIONADAS VEICULADAS NA MIDIA EM 2017

EMBRAPII NA MIDIA E COMUNICAGAO

No primeiro semestre de 2017, a presenca da marca EMBRAPII foi fortalecida nos principais meios de comunicagao do
Pais. A divulgacao dos projetos desenvolvidas em parceria com empresas e das Chamadas PUblicas continuaram em evi-
déncia na midia em geral e em publicacoes especializadas.

DIARI0 DO COMERCIO

BELO HORIZONTE, QUARTA-FEIRA, 25 DE JANEIRO DE 2017 m

TECNOLOGIA

Intern

et das

coisas amplia
horizontes

da U

THAINE BELISSA

Com uma das maiores
estruturas de fabrica e
capacidade de producao
do segmento de microele-
trdnica do Brasil, a Unitec
Semicondutores vai iniciar
a producao de modulos de
internet das coisas (loT),
equipamento responsivel
por estabelecer a conexio
com objetos do dia a dia por
meio de radiofrequéncia,
A nova aposta faz parte
da estratégia da empresa
que é oferecer solugoes
integradas que viao muito
além dos dhips, O investi-
mento na producao nao foi
revelado, mas segundo o
gerente de Desenvolvimen-
to de Negocios da Unitec,
Edelvicio de Souza Junior,
o desenvolvimento sera
possivel por meio de uma
parceria firmada ha pouco
mais de uma semana com
o Instituto Nacional de
Telecomunicagdes (Inatel),
em Santa Rita do Sapucai,
no Sul de Minas Gerais.

“Vamos desenvolver um
madulo loT que vai seruma
referéncia mundial”, afir-
mou o executivo, durante
evento realizado ontem no
Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG),

nitec

na regido Centro-Sul da
Capital. A solenidade
oficializava uma parceria
entreobancoeall

de projetos em comum.
Durante o evento, o diretor-

?ue a0rganizacao apoiava
4 empresas mineiras por
meio de seus nicleos espa-
Thados pelo Brasil. Ao fim
da apresentagio, o gerente
da Unitec anunciou que
agora seriam 15 empre-
sas, ja que a Unitec havia
acabado de firmar parceria
com o Inatel, que é um dos
nicleos da_Embrapii em
Minas Gerats.

Deacordo com a assesso-
ria deimprensa da Unitec, o
madulo loT sera produzido
em uma das plantas daem-
presa, que tem uma fabrica
em Contagem ¢ uma em
Ribeirdo das Neves, ambas
na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte (RMBH).
O equipamento é base-
ado em uma plataforma
de hardware completa que
permite que ele navegue
entre as principais tecno-
logias de comunicagao por
radio frequéncia loT em

Brasileira_de Pesquisa e
novacao Industria m-
rapil) para linanciamen

-presidente da_Embrapii
Jorge Guimardes, afirmou

A Unitee luie com fabricacao de chips por me terceiros; planta em Ribeirao d

desenvolvimento no mun-
do, modificando apenas
o software embarcado. E
esse aparelho que permite
a conexdo com objetos,
como eletrodomésticos e
cameras deseguranca. Com
esse tipo de tecnologia
é possivel, por exemplo,
localizar a chave do carro
perdida em casa por meio
do celular e verificar uma
vaga de estacionamento
disponivel na rua antes
mesmo de se deslocar para
algum lugar.

O modulo sera utiliza-
do nos proprios produtos
da Unitec, 3ue ja oferece
uma série de aplicagoes
dos chips semicondutores,
como solugdes nas areas de

NEGOCIOS

gestacenegociostidiariodocomercio.com.br

—

iluminacdo publica, gestio
de coletores de residuos,
cartdes e etiquetas inteli-
gentes e rastreamento de
produtos. Além disso, a
Unitec também comerciali-
zara o modulo para outras
empresas integradoras de
sistemas embarcados no
Brasil. De acordo com a
empresa, um trabalho de
divulgacio da plataforma
ja esta sendo desenvolvido
junto a starfups e universi-
dades. A ideia é oferecer
a elas um “kil de desen-
volvimento” com conexao
em nuvem. “A partir desse
moédulo vamos criar um
ambiente de desenvolvi-
mento para que as nossas
starfups e universidades ex-

perimentem um progresso
em nivel nacional a partir
de uma oportunidade lo-
cal”, destacou Junior.
Por motivos estratégicos
a empresa nao revelou o
investimento no desenvol-
vimento do novo produto
¢ nem abriu informagoes
sobre metas de producao e
faturamento. Sobre a esco-
lha do Inatel como parceiro,
a empresa afirmou que o
instituto € “uma das prin-
cipais referéncias do Brasil
na area de comunicacao de
dados” e, por isso, € um
importante parceiro para
aampliacao das atividades
de pesquisa, inovagio e
tecnologia. A Unitec tam-
bem afirmou que enxerga

as Neves ainda nao esta pronta

de forma muito positivaa
possibilidade de financia-
mento do projetojuntoao
BDMG.

A Unitec esta operando
hoje com fabricacao de
chips por meio de infraes-
trutura de terceiros, pois
sua planta em Ribeirio
das Neves ainda ndo esta
pronta. A fabrica de Con-
tagem, entretanto, ja opera
desde 0ano passadocom o
processo deencapsulamen-
to dos chips, que consiste
na insercdo de uma capa
para proteger os conta-
tos metalicos e permitir
a leitura no computador.
A expectativa da empresa
para 2017 é faturar R$ 295
milhdes.

A,

e —— e
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B6  Valor | Sexta-feira, 17 de margo de 2017

Empresas Servicos&lecnologia

Embrapii vai investir R$ 100 milhdes em projetos

Inovacao

Jodo Luiz Rosa
De Sdo Paulo

A Embrapii, empresa de inova-
¢do do governo federal, vai anun-
ciar hoje uma serie de agoes com as
quais planeja investir R$ 100 mi-
lhdes em projetos de pesquisa in-
dustrial. Os recursos vém do Minis-
tério da Giéncia, Tecnologia, Inova-
¢oes e Comunicagdes, ao qual a
Embrapii estd subordinada, e do
Ministério da Educagio. O orga-
mento total daempresaédeRS$ 1,5
bilhdo até 2018.

As startups, como sdo chamadas
as empresas iniciantes de tecnolo-
gia, sio um dos alvos das medidas.
AEmbrapii fechou um contrato de
RS 20 milhoes com o Sebrae, servi-
¢o de apoio & pequena empresa,
para estimular esses negdcios. Sio
duas categorias. Na primeira, com
investimento de até RS 210 mil, o
Sebrae vai responder por até 70%

dos recursos. O restante fica por
conta das empresas. A segunda ca-
tegoria, que também inclui neg6-
cios de médio porte, tem teto mais
alto — até RS 300 mil, com até 80%
do investimento feito pelo Sebrae.

Grandes empresas buscam a
Embrapii para desenvolver aplica-
¢des — novos materiais, softwares,
Processos etc. —que precisam, mas
que nio fazem parte de seu neg6-
cio central. Ao receber a aprovagio
da Embrapii, as startups passam a
ter acesso a esses contratos poten-
ciais, diz o professor Jorge Guima-
raes, presidente da companhia.

A Embrapii também vai selecio-
nar até trés institutos federais de
educagio, ciéncia e tecnologia que
se tornardo polos da empresa. Se-
rdo destinados até RS 3 milhoes
por polo, no prazo de trés anos.
Hoje, cinco institutos federais es-
tio credenciados,

Sob outro acordo, a Embrapii
passa a envolver os institutos de
inovagdo do Senai, o servico de

aprendizagem industrial. Seriose- mada publica anunciada em se-
lecionados até cinco deles,com fi- tembro do ano passado. Atual-
nanciamento de até RS 15milhdes mente existem 28 unidades em
em seis anos. funcionamento, além dos cinco
A Embrapii foi criadaem 2013 e institutos federais. A expectativa,
funciona como uma organiza¢io  diz Guimardes, € chegar a 40 uni-
social de carater privado. Ametaé  dades até o fim do ano. Cerca de
aproximar a academia da iniciati- 190 projetos estio em andamento,
va privada. A distincia entre esses  com quase RS 300 milhdes em re-
dois universos & considerada um  cursos investidos.
dos principais empecilhos ao A Embrapii também vai anun-
avango mais rapido da inovagao. ciar a renovagio do Programa Bolsa
OmodelodaEmbrapiifunciona  Jovens Talentos, com a Capes e o
da seguinte maneira: a empresa  CNPg, ambos agéncias de incentivo
faz chamadas pfiblicas de qualifi- i formagdo de pesquisadores. Serdo
cacdo para grupos de cientistas 200 bolsas — 100 para cada organi-
que atuam em universidades e  zagio — com dois valores disponi-
centros de pesquisa, pfiblicos ou  wveis: RS 4,1 mil e R$ 7 mil. Mais pes-
privados. Os grupos aprovados quisadores ajudam a acelerar a ro-
tornam-se unidades da Embrapii, da da inovagdo, diz Guimardes.
queentracomum tercodoinvesti-  Com as bolsas, eles podem criar
mento. As empresas privadas en-  projetos e se candidatar, posterior-
volvidas no projeto respondem mente, a receber recursos destina-
pormais um terqo eorestantevem  dos a outras etapas de desenvolvi-
das instituigdes de pequisa. mento, como o programa de apoio
Hoje, o conselho da Embrapii  as startups. “Isso serve diretamente
vaiexaminar os candidatosdacha- & nossa missdo”, afirma o professor.

BDMG e Embrapii firmam parceria para area de inovagio

DviLangho

Projetos de pesquisa, desen-
volvimento e inovacdao em Mi-
nas Gerais acabam de ganhar
mais um importante estimulo
por meio de parceria entre o
Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMG) e a_Em-

presa Brasileira de Pesquisa e
;nova;‘ﬁo !m!usma *
Anunciada ontem, na sede do
banco, na regiao Centro-Sul da
Capital, a cooperagao técnica
vai permitir que um namero
maior de empresas mineiras seja
apoiado e financiado por meio de
uma das unidades da, EmbraEii
eainda receba crédito do BD)
em um processo muito mais agil.
A meta do banco para 2017 é
investir R$ 70 milhoes em 100
empresas inovadoras do Estado.
O diretor-presidente da_Em-
braffii, orge Almeida Guimaraes,
explicou que o trabalho de Tinan-
ciamento de empresas inovadoras
jd acontece desde 2014. O apoio se
dé por meio nticleos da Embrapii,
que normalmente sao centros de
tecnologia e universidades. Esses
nicleos selecionam as empresas
que pretendem apoiar e ficam

Acordo visa atrair e estimular ainda mais a partici

a0 das no d i de projetos de PD&I

¢ao faz parte de um esforco do
banco em adaptar seus processos
de concessao de crédito para se
tornar mais aberto as empresas
de inovacao. Ele destacou que
a decisao de financiamento de
um projeto de inovagao nao é
simples dentro de uma instituigao
bancéria, mas com a chancela

da Embrapii esse processo sera
mme%ﬁcil e E gil. “O siste-
ma bancério tem diﬁculdade de
avaliar se empresas inovadoras
tém viabilidade real. Mas com
essa parceria os projetos serdo
avaliados primeiro pelos niicleos
da Embrapii, gue ja tém expertise
nesse segmento, o que vai facilitar
muito”, destacou.

Deacordo com ele, serao ofere-
cidas duas linhas de financiamento
as empresas da parceria. Uma
delas tem taxa dejuros global de
8% e prazo de pagamento emcinco
anos. A segunda é 100% de Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP) e
tem prazo de pagamento em 10
anos. Nao ha uma meta especi-
fica para o financiamento junto a
Embrapii, mas a meta do banco
¢ investir cerca de R$ 70 milhoes

responsaveis por 30% do aporte
necessario para o projeto. A Em-
brapii também participa com mais
30% do investimento e o restante
fica a cargo da propria empresa.
Até 0 momento, a organizagao
apoia 173 projetos, sendo 15 de
Minas Gerais.

Guimaraes explica que a parce-
ria com 0 BDMG vai possibilitar
oapoio de mais empresas inova-
doras no Estado, pois o termo de
cooperagao prevé que o banco
poderi financiar o valor que nao
écoberto pela Embrapii (cerca de

40%).“ A parceria é especifica para
empresas mineiras de inovagao
que foram selecionadas para o
projeto de apoio da Embrapii.
Esse trabalho é impoﬂﬁle_p%
que ainda ha um grande buraco
entre a produgao cientifica e a
produgao tecnolégica no Pais. A
parceria com o BDMG vai facilitar
a associacdo das empresas com
os nucleos da Embrapii e pro-
piciar um mmm para
estimulara inovagao no Estado”,
afirmou.

Atualmente, a Embrapii tem
quatronticleos rﬁm:q'ﬁpar-
tamento de Ciéncia da Computa-
¢ao da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG); Instituto
Nacional de Telecomunicacdes,
em Santa Rita do Sapucai, noSul
de Minas; Instituto Federal de
Minas Gerais (IFMG), em Formi-
ga, no Centro-Oeste do Estado;
e Faculdade de Engenharia Me-
canica (Femec) da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU),
em Uberlandia, no Tridngulo

Mineiro. O diretor-presidente da
Embrapii explica que os niicleos
$a0 muito novos e, por isso, a
maioria das empresas mineiras
apoiadas pela organizagao até o
momento é vinculada a nacleos
de outros estados. Ele espera que
com a parceria com o BDMG
isso mude e as empresas locais
encontrem apoio também nos
nicleos da Embrapii localizados
no Estado.

O presidente do BDMG, Marco
Crocco, ressaltou que a coopera-

em 100 empresas inovadoras.

“Acabamos de pedir R$ 200 mi-
Ihdes a Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep). Se a resposta
for positiva os investimentos em
inovagao ganharao ainda mais
potencial este ano”, afirmou.
Os planos de investimento do
BDMG em inovagao ainda in-
cluem lancamento de linhas de
crédito para co-desenvolvimento
de patentes junto a Institutos
de Ciéncia e Tecnologia e para
licenciamento de propriedade
intelectual. (TB)

‘A,
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Beacon brasileiro pode ser até 50% mais barato que o
importado

BVESTRIOTOS [ BOVGRO

beacon, Bluetooth, CPgD. nte s Coisas, IoT, Taggen Solugoes Iol

EMBRAPII tem grana nao-reembolsével para
inovagao

FORRICARDO NEVES

Surgido de projeto da Embrapit, beacon brasiletro ja tem homologagdo da Anatel / Divulgagao

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii) anunciou que o primeiro beacon

(dispositivo que transmite informacoes de identificacao via bluetooth) projetado e fabricado no Brasil ja

esta disponivel no mercado.
O dispositivo ¢ até 50% mais barato que o importado, e adota a tecnologia Bluetooth Low Energy.

Ele emite o tempo todo um codigo que pode ser captado por outros dispositivos bluetooth, como
celulares. Esse codigo pode, por exemplo, disparar o envio de um cupom de desconto quando o usuario
estiver numa loja. Ou pode ser aplicado num sistema de localizacao para ambientes fechados.

O beacon ¢ um dispositivo importante para criagao de aplicagoes de internet das coisas.
g~
Certificacao

Desenvolvido em parceria com o CPgD, o beacon sera fabricado pela Taggen Solucoes IoT, e ja esta

certificado pela Agéncia Nacional de Telecomunicagées (Anatel).

Apoiado pela Embrapii, o projeto recebeu um investimento total de R$ 538 mil.
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Embrapii investira R$ 100 milhoes em institutos
de inovacao tecnologica

Além do aporte milionario, sera renovado o programa de estimulo a entrada de
empreendedores ao mercado de trabalho

SAO PAULO - A Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii)
injetara mais de R$ 100 milhdes em
institutos de tecnologia. O investimento
sera feito através de parcerias e chamadas
publicas. Além disso, serao abertas 200
vagas no Programa Bolsa Jovens Talentos.

A primeira chamada publica, que
selecionara trés organizacoes, vai focar nos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (IFs). Para se candidatar &
preciso ter experiéncia em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l). Cada

ada insfituto credenciado correspondera a uma
unidade Embrapii, que pode ser financiada em até
R$ 3 milhoes

Foto: Dreamstime

instituto credenciado correspondera a uma
unidade Embrapii, que pode ser financiada
em até R$ 3 milhdes.

A segunda chamada publica & destinada
aos Institutos Senai de Inovacao (ISls).
Cinco serao credenciados, tendo acesso a investimentos de até R$ 15 milhdes. Atualmente, existem
duas unidades em atividade: o Senai Cimatec, na Bahia, e o Senai Polimeros, no Rio Grande do Sul.

Com parceria de R} 20 milhdes, a Lmbrapii e o Sebrae apoiardo o desenvolvimento de projetos de
microempreendedores individuais (MEls) e micro e pequenas empresas (MPEs). A estimativa & que
200 empresas sejam atendidas.

Em relacdo ao Programa Bolsa Jovens Talentos, um acordo firmado entre Fundacdo Capes, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Instituto Euvaldo Lodi (IEL) visa a
melhorar a entrada de profissionais da area tecnolégica no mercado de trabalho. Das 200 bolsas
oferecidas, 100 serdo destinadas a Capes, e a outra metade ao CNPq. Os valores dos beneficios
variam entre R$ 4 mil e RS 7 mil.

Jodo Vicente Ribeiro

— A
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0 técnico metalurgista
Rogerio de Melo no
laboratério do IPT,

em Sdo Paulo
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Brasil mira superima de
turbina e motor elétrico

Pais tem a segunda maior reserva da matéria-prima de
magnetos usados em equipamento edlico e carro ‘limpo’

DESAO PAULO

O Brasil tem a segunda
maior reserva do mundo de
minérios de terras raras, ba-
se para a producéo de imas
superpotentes usados em tur-
binas eélicas e motores de
carros elétricos. Mas nenhu-
ma empresa nacional ainda
é capaz de produzi-los.

Agora, o pais tenta entrar
nesse mercado com um pro-
jeto da CBMM (Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mi-
neracao), uma empresa pri-
vada, em parceria com o IPT
(Instituto de Pesquisas Tec-
nolébgicas de Sao Paulo).

Emandamentodesde 2014,
a empreitada prevé o domi-
nio de todas as etapas da con-
fecgdo do magneto. O inves-
timento total ja passa dos R$
13 milhdes, divididos e(ntre
CBMM, IPT e Embrapii Em-

resa Brasileira de uisa
€ Inovacao lnausﬁiﬁ'i.

U projeto esta na segunda
fase: a construgao de uma li-
ga com neodimio e praseodi-
mio (minérios de terras ra-
ras), ferro e boro, um dos 1l-
timos passos antes da obten-
¢do do ima.

Na etapa anterior 0 miné-
rio bruto, retirado dos rejei-
tos de uma barragem da
CBMM, em Minas Gerais, foi
transformado em uma barra
de metal composta por neo-
dimio e praseodimio, a pri-

meira do tipo ja feita no pais.

O mercado é dominado pe-
la China, dona da maior re-
servamundial da matéria-pri-
ma. “Os chineses ndo se apoi-
aram apenas nos recursos na-
turais, mas fizeram muito in-
vestimento ao longo dos anos
1980 para dominar a tecnolo-
gia de fabricagao desses imas
echegaraotopo”, diz Fernan-
do Landgraf, engenheiro me-
talurgista e presidente do IPT.

Em 2011, conta Landgraf,
os pregos do produto tiveram
um pico. Varios paises estru-
turaram iniciativas para a
produgdo dos imas temendo
adependéncia da China, en-
tre eles a Australia, que fabri-
ca os imas em escala indus-
trial, mas conta com uma re-
serva pelo menos quatro ve-
zes menor que a brasileira,
hoje estimada em 22 milhGes
de toneladas.

“A ideia é comegar aten-
dendo ao mercado interno,
que deve crescer devido a
produgdo de turbinas edlicas,
para depois partir para o ex-
terno”, afirma Landgraf.

REAPROVEITAMENTO

A CBMM tem o foco na ex-
ploragao de niébio, usado na
inddstria sider(irgica, mas o
rejeito da extracao desse ele-
mento contém altos indices
dos minérios de terras raras.

“A extragdo mineral, uma
das etapas mais caras, ja foi

feita. Isso diminui o custo da
explorac¢do”, afirma Jodo Ba-
tista Ferreira Neto, engenhei-
ro metalurgista do IPT e co-
ordenador do projeto.

De acordo com o superin-
tendente de produgao da
CBMM, Clévis Antonio de Fa-
ria Sousa, a empresa nao pre-
tende produzir os imas.

A companhia sera a fome-
cedora dos minérios, oriun-
dos do rejeito, para que ou-
tras empresas fabriquem os
magnetos com a tecnologia
desenvolvida no projeto.

Segundo Ferreira Neto, do
IPT, a iltima fase deve contar
também com o apoioda UFSC
(Universidade Federal de
Santa Catarina), que tem pra-
tica na produgao de imas, e
da WEG, empresa que produz
turbinas edlicas.

A projegao da Global Wind
Energy Council, associa¢do
internacional do setor de
energia eblica, é de que até
2020 a capacidade para gerar
energia por meio dos ventos
ultrapasse os 65 gigawatts
(GW) em todo o mundo —qua-
se o dobro da produgao regis-
trada em 2013, por exemplo.

Sao utilizados cerca de 600
quilogramas desses imas pa-
ra cada megawatt (MW) de
energia edlica, de acordo com
Ferreira Neto. “O Brasil pode
se tornar uma alternativa pa-
ra o mercado mundial”, diz.
(EVERTON LOPES BATISTA)

MARIA CRISTINA FRIAS

L1l

Al18 mercado * » % SEXTA-FEIRA, 28 DE ABRIL DE 2017 FOLHA DE S.PAULO

ERCADO ABERTO

cristina.friasl@grupofolha.com.br

Ano... Neste ano, a Embra-

gg_(empresa de inovacao liga-

«.novo Em 2017, foram
aportados R$ 51 milhdes em

a0 governo) e empresas par-
ceiras registraram 28 pedidos
de propriedade intelectual.

214 projetos de inovagdo, va-
lor que devera subir a RS 160
milhdes até o fim deste ano.

- —
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NEGOCIOS

gestaoenegocios@diariodocomercio.com.br

Cemig desenvolve cabo para redes sinergéticas

Uma das tltimas fases do projeto se encerra em maio; em até dois anos novidade estari no mercado

THAINE BELISSA

O mercadode energiaete-
Jecomunicagio no Brasil estd
prestesa viveruma “ruptura
tecnologica”. A definicio édo
engenheiro de tecnologia e
normalizagao da Comy i
Energética de Minas Gerais
(Cemig), Carlos Alexandre
Meireles do Nascimento,
estd a frente de um projeto
inovador que vai permitira
transmissdo simultinea de
energia elétrica e de dados
em banda larga.

Por meio de um cabo hi-
brido com fibra Gpticano seu
interioe, a inovagio diminuird
0s custos das instalagdes e
trars melhorias para a infra-
estrutura de banda larga no
Pais. Uma das dltimas fases
do projeto, que jd teve R$ 12
milhdes de investimento, se

dand de moni-

encerra no proximo més e a
expectativa é de que em até
dois anos a inovagio esteja
A disposicdo das empresas
do segmento

O projeto conta com o
apoio da Unidade da Em-

Brasileira de Pesquisae

inovagdo Industrial (Embra-

pit) CPqD, além de investi-
menma do P&D da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) e da Fundago de
Amparoa Pesquisa de Minas
Gerais (Fapemig). Desde
2002, 0sp i Vi

toramento da rede elétrica,
mas foi em 2014 que surgiu

de TV a cabo ou internet
Nos percebemos que isso
precisava ser mudado e que

Nmmw'muwnwuﬂ&-&roﬂmumm—m

a Furukawa e a Balestro,
ue investiram cerca de
'$ 1,4 milhdo nessa fase

32: pode refletir no custo
servico

inovagdo podera atender
a uma crescente demanda

energia e rede de dados leva-
ria luze infernet a muito mais
lugares em mencs tempo
“Normalmente a rede elétrica
chega primeiro as cidades
e depots vem a empresa de
i i

E:g,i. que cada vez mais
exige novos investimentos

Gerente Técnico de Ener-
giada Furukawa, LuizObara
A G

abaixo, lo novamente
com infraestrutura. Se as
duas empresas fazem isso
deforma sinérgica, os custos.
3o muito  menores ¢ dreas

§ou um cendrio do futuro

O mundo das smart grids e
smart cities, COM seus semd-
foros ¢ idluminaglo pablica
oL Yo o

dois servigos de uma vez e
commais rapidez”, completa.

Internet das Coisas - Alem
disso, 0 engenheiro chama a

vai exigir 0 so de redes de
fibras Gpticas para garantis
ade e con-
fabilidade das aplicacées ¢
servicos. A Cemig envergou

fraestrutura embanda larga,

fala em Internet das Coi-

sua rede do futuro, quando
lancou aideia da rede sinér-
gica”, afirma.

De acordocom Nascimen-
10, 0 projeto estd em fase

umnovorumoparaoprojeto o melhor local para essa  do projeto. sas (loT), mas as pessoas final € a expectativa é de

eque culminou na teenolo fibra n\rpt-a estar & dentro Para ompmhnmda(r P "“I“"‘"" que ,“,,. P T,, mum lois anos, esteja

tical Distribution Cable  d ‘ ", explica migop { para utilizagio

(OPDC), que consiste em i 'ara isso, a P das e trutura. Ono‘u! projeto se empresas de a\orgu
colocar afibra optica dentro Cemlgf‘- fiou aind 1 Paisetrazerum  encaina Pm o

do, em redes leira a ganho e social cenario, pois melhora essa moddodenegmmqnca

de média tensio, umcabo hfbndoe‘pnﬁm para a populagio. Isso pur infraestrutura”, afirma. utilizara ainda nio

“Quando voce olha para
um poste hoje, vé ocabode
energia ¢ uma porglo de
rab(vf pzl;i_mabawdeh,que

para isso, assim com um
dispositivo isolador, que
f: das

que, segundo ele, sea rede de
merguumfrmmrade

faz a protecio ek
fibras opticas. As empre-
i esse

20 mesmo tempo hi uma
de 30% no inves-

sas

m para it dados seja

" P
foram

timento dessa instalacio, o

Para o diretor-presidente  estd ido, mas poderd
da Embrapii, Guima-  ser um “aluguel” das fibras
@S, 3 inovagao proposta  Opticas instaladas nos cabos
pela Cemig rep um i
grande passo na aplicagio  parcerias que envolvemcon-
da JoT. “Sem duvida, essa  cessdes para uso dos cabos.
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BRDE assina convénio com Embrapii
para financiamento de projetos de
inovacao

7 1 t aem 16/05/2017 R

Por
DIARIO
CATARINENSE

COMPARTILHE:

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e

a Empresa Brasileira de Pesquisa de Inovacao Industrial
(Embrapii) assinam nesta quarta-feira um convénio para facilitar o
financiamento de projetos inovadores ja aprovados pelos polos e

unidades credenciadas da entidade e aptos a receber recursos da
entidade. A cerimonia de assinatura acontece durante a Jornada da
Inovacao e Competitividade da Industria da Fiesc, na Capital.

A Embrapii atua por meio da cooperacao com institui¢oes de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, publicas ou privadas em varias regioes do pais. De 2014 até setembro de
2016, havia 173 projetos em carteira, que somavam R$ 281 milhoes em financiamento.
A drea de eletroeletronica e informatica lidera o niimero de projetos, com 40% do total,
seguido pelo setor de metaltirgia, com 17%. A Embrapii oferece recursos financeiros
nao-reembolsaveis para a implantagao de projetos de pesquisa e desenvolvimento em
parceria com empresas. Até 30% dos projetos aprovados recebem subvencao. O
restante do valor é dividido entre a empresa parceira e a unidade. Atualmente, ha 27

unidades em operacao.

O acordo da Embrapii com o BRDE vai permitir que empresas inovadoras da Regiao Sul,
especialmente pequenas e médias, tenham acesso a capital para investir a

contrapartida faltante e completar o valor total do projeto.

— O papel do BRDE é oferecer crédito de longo prazo por meio do programa BRDE
Inova, que prevé condicdes diferenciadas de financiamento para estes projetos que ja
foram analisados pelas unidades da EMBRAPII e que ja demonstraram um elevado
potencial inovador — explica Nelson Ronnie dos Santos, superintendente do BRDE em

Santa Catarina.
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‘FlatFish’

MIGUEL ANGELO/CNI - 8/3/2017

-

Submarino amarelo. Em parceria com a Shell, projeto teve investimento de RS 40 mi

A .

a reducdo drdstica de custos.
ROBO INSPECIONA “OqueoPlafhtemeapaci
2 de defazerhoje érealizadopor
CAMPOSDEPETROLEQ | sepsiictopea s
tro de uma embarcacdo de
apoio, com uma megaestrutu-
Protétipo do Cimatec (BA) finaliza fase de testes | @ - ue custa cerca de US3
500 mil por dia”, diz. “O robo,
debaixo d’dgua, vaifazerinspe-
SALVADOR tec),em Salvador (BA),emparce- | ¢Oesfrequentes,semanecessi-
= ria com a BG Brasil, subsididria | dade de voltar para a super-
maespécie de subma- | daShell,ecomoapoiodaEmpre- | ficie. O custo pode cair para

rinoamarelo-talqual | saBrasileirade PesquisaeInova- | US$ 100 mil por més.”

o da iconica cang¢do | ¢do Industrial (Embrapii) e da Na segunda fase, trabalha-
dos Beatles, mas emtamanho | ANP.Otoquealemaovemdapar- | ram 30 pessoas - 17 delas fi-
“petit” e com sotaque baiano. | ceriacom o DFKI, instituto refe- | xas.Os testes foram feitosem
Filhode pais brasileiroseale- | réncia eminteligéncia artificial. | um catamard, de onde lanca-
mies, 0 simpatico robo suba- O equipamento pode realizar, | vam o prototipo. O espago,
quatico FlatFish, nafronteira | de forma auténoma, inspecdes | apesar de compacto, foi total-
da inovacdo em manufatura | de plataformas offshore, poden- | mente adaptado, com labora-
avancadano Pais,prometere- | do permanecer submerso por | torios,refeitorio e até um ele-
volucionarainspeciodecam- | meses. Entre uma missdo e ou- | vador paraummembro cadei-
pos submarinos de petréleo- | tra, ele fica “estacionado” em | rante.“Aequipe temum fran-
inclusive do pré-sal. uma garagem subaquatica, onde | cés e um alemao; de resto, to-

O escopo comecou ha trés | podera se recarregar sozinho “O | dossdobaianos”,dizMendon-
anos, mas no més passado foi | roboemiteimagensdesonar,ba- | ¢ca,comorgulho.Endosébaia-
concluida a sua segunda fase, | seado em ondas acusticas, e em | nos,como jovens -amédiade
iniciada em agosto, com tes- | altaresolucdo”,dizAntonioMen- | idade ¢ de apenas 24 anos.
tesdoprotdtipona Baiade To- | donga, lider técnico do Senai e O FlatFish passa agora pa-
dos os Santos. O projeto, no | responsavel pelocontroledaope- | raaterceirafase,deindustria-
qual ja foram investidos R§ 40 | racio. “Ele pode detectar que- | lizagdo do produto. A Shell
milhdes, foi desenvolvido pe- | braseoutrosproblemasemtubu- | quer colocar a solugido no
lo Campus Integrado de Ma- | lagdes, transmitindo os dados.” | mercado e ja negocia com
nufaturae Tecnologia (Cima- Oprincipal ganho, afirmaele,é | uma empresa./A.c.p.
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MARIA CRISTINA FRIAS  cristina.friasi@grupofolha.com.br

Verde... Sete projetos de
pesquisa receberao R$ 177 mi-
lhdes do Ministério de Cién-
cia e Tecnologia e da Embra-
pii (associacdo de inovacao).

...em evidéncia Desses,
hé trés que se propde a estu-
dar tecnologias sustentaveis,
como biocontroladores de pra-
gas agricolas na lavoura.

EMBRAPII E SEBRAE FECHAM ACORDO PARA
FINANCIAR INOVACAO INDUSTRIAL

LAURO

JARDIM

BRASIL

Inovagdo nas pequenas

POR CLARISSA STYCER

Esnpress_Bimsibeiia_de_Poscuisa_o_Invacho_Tndbustrial

2) wma purceria com o Servio

> 0 Pequenas Exngoesas (Sebom)

fers financiar projetos de inovacho industrial

0c

ato o a liberagho de RS
20 milbdes wma duss linhes ums

wltsds pans wmicso ¢ peqaenas

in e

pces
desearohimento tecaclogico, ¢ outra

ettt o raeadeeiwalo Lecmdozin furs g readiad e

particlpar também  microempreendedores Individusts o

startups. Os projete

Bérbara Lopes | Agéncia O Globo

e abunglacs ssckas] g eeito de w atisir o

Sormanlon, e Soproe s

© comando ds Expewplt. pa

Uma parceria entre a Embrapii, organizacéo social (OS) administrada pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, e o Sebrae ira financiar projetos de inovagédo para pequenas e
médias empresas, dentre pesquisadores e startups

e 00 meteado”, pesseliton.

O ministro da da Ciéncla, Tecoologla e Comunicagles,

O contrato sera assinado na segunda-feira. O Sebrae desembolsa R$ 20 milhdes para a u * Emboapii tres 8 eoorem
- responsat@dade de mostrar ao Sel

iniciativa, que cobrira onze estados rwersons ¢ o resultado do e

o bom uso desses

- A,,

— —
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Dinheiro

Embrapii e Sebrae fecham acordo para
financiar inovacao industrial

Agéncia Brasil

® 12.06.17 - 15h46
fo [Ofv]e]in- |=]
ez

A Empresa Brasileira de Pesguisa e Inovacdo Industrial (Embrapii) fechou hoje (12) uma parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) para financiar projetos de inovagao
industrial.

O contrato prevé a liberacdo de R$ 20 milhdes em duas linhas, uma voltada para micro e pequenas
empresas, focada em desenvolvimento tecnoldgico, e outra destinada ao encadeamento tecnoldgico, para
empreendedores de todos os tamanhos.

Nos projetos de desenvolvimento tecnoldgico poderdo participar também microempreendedores individuais
e startups. Os projetos receberdo um terco dos recursos necessarios da Embrapii e o Sebrae arcard com até
70% do restante, com a possibilidade de um novo aporte da empresa de pesquisa. No entanto, a
contrapartida do empreendedor ndo podera ser inferior a 10% do total.

Na modalidade de encadeamento tecnolégico, o investimento da Emprapii se mantém em um ter¢o e a
participacdo do Sebrae podera chegar a 80% da contrapartida. A expectativa é beneficiar cerca de 200
negocios de pequeno porte.

Para o presidente do Sebrae, Guilherme Afif Domingos, a difusdo pelo territério nacional do servico de apoio
as empresas faz com que a iniciativa possa chegar as diversas partes do pais. “Através das instituicdes
envolvidas no processo de pesquisa e uma instituicdo como o Sebrae, que tem abrangéncia nacional para
efeito de se atrair os interessados, que depois passam pelo filtro das entidades, sob o comando da Emprapii,
para que a gente possa fazer uma injecdo direta de recursos para preparar essas empresas para irem ao
mercado”, ressaltou.

O ministro da da Ciéncia, Tecnologia, e Comunicacdes, Gilberto Kassab, disse que cabera a Embrapii, como
6rgdo especializado, indicar quais as melhores opcées para uso dos recursos. “E evidente que a Embrapii
tem a enorme responsabilidade de mostrar ao Sebrae o bom uso desses recursos e o resultado do
investimento”, enfatizou.
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RELACAO DE COLABORADORES
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1 - Relagao de servidores cedidos @ EMBRAPII

ORGAO DE .
“

Carlos Eduardo Pereira Diretor de Operacdes UFRGS 10/11/2015
Denivaldo Lima Chefe-Coordenador CGU 02/10/2014
Fabio Stallivieri Assessor Técnico 04 UFF 01/04/2014
Humberto Luciano Schloeg] Chefe-Coordenador MMA 09/04/2014

2 - Relagao de funcionarios desligados da EMBRAPII no primeiro semestre de 2017

NOME DESLIGAMENTO

Alba Cristiane Pereira

Gerson Galvao

3 - Relacao de colaboradores da EMBRAPII

06/03/2107
30/06/2017

Ne° NOME CARGO ADMISSAO
1 Alexandre Tresmondi Técnico em CTI 02 17/10/2016
2 Alvaro José Abackerli Assessor Técnico 04 20/10/2014
3 Ana Carolina Machado Arroio Técnico em CTI 02 17/11/2014
4 Carlos Eduardo Pereira Diretor de Operagoes 10/11/2016
5 Denise de Menezes Neddermeyer Assessor Técnico 02 15/06/2015
6 Denivaldo Lima Chefe-Coordenador 02/10/2014
7 Eduardo Matos de Brito Junior Técnico em CTI 02 01/07/2014
8 Eliane Menezes dos Santos Assessor Técnico 02 10/06/2014
9 Erlane de Cassia Mendes Secretaria Executiva 02/03/2017
10 Giovana Menegaz Profissional Administrativo ADM 2 02/03/2015
11 Humberto Luciano Schloegl Chefe-Coordenador 09/04/2014
12 Jorge Almeida Guimaraes Diretor-Presidente 14/08/2015
13 Joseé Luis Pinho Leite Gordon Diretor de Planejamento e Gestao 06/01/2014
14 Kleber Luis Wolf Técnico em CTI 02 07/11/2016
15 Luiz Alberto de Freitas Brandao Horta Babosa Chefe-Coordenador 02/05/2016
16 Luiz Antonio De Mello Rebello Assessor Técnico 01 09/05/2016
17 Marcela de Oliveira Mazzoni Técnico em CTI 02 19/01/2015
18 Marcos Leandro Simonetti Técnico em CTI 02 24/06/2014
19 Maria Helena Gabarra Osorio Assessor Técnico 01 11/02/2016
20 Mariana Bonora da Silva Ramos Secretaria-Executiva 17/02/2014
21 Samily Oliveira Lopes Profissional Administrativo ADM 1 16/06/2014
22 Silvia Ronsom Assessor Técnico 01 06/03/2014

‘R,

e ———
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3 - Relacao de estagiarios da EMBRAPII

Ne NOME CARGO ADMISSAO
Allan Ferreira Silva Estagiario 04/01/2016
Maria Ruth Borges Bezerra Estagiaria 22/03/2017
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