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1. AASSOCIACAO BRASILEIRA
DE PESQUISA E INOVACAQ
INDUSTRIALEM 2013

1.1. CONSTRUCAO
INSTITUCIONAL

A Associagao Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial
— EMBRAPII - foi formalmente constituida em maio e
gualificada como Organizagao Social pelo Poder Pablico
Federal em setembro (Decreto N°. 170, de 02/09/2013).
Aassinatura do Contrato de Gestao com o MCTI ocorreu
em 2 de dezembro, tendo o MEC como instituicac inter-
veniente. Os dois 0rgaos federais repartem igualmente a
respaonsabilidade pelo seu financiamento.

A contratacao da EMBRAPII como OS parte do reconhe-
cimento das oportunidades de exploracao das sinergias
entre instituicoes de pesquisa tecnologica e empresas
industriais, em prol do fortalecimento da capacidade

de inovagao brasileira. A EMBRAPII atuara por meio da
cooperagao com instituicoes de pesquisa cientifica e

tecnolagica, pablicas ou privadas, tendo como foco as de-

mandas empresariais e como alvo o compartilhamento
de risco na fase pré-competitiva da inovacao.

O compromisso de apoio do Gaverno Federal ao mandato

institucional da EMBRAPII foi tornado pablico no evento
de lancamento, em mar¢o, do Plano Inova Empresa, do
MCTI, pela Presidente Dilma, em articulagao com a Mabi-
lizacao Empresarial pela Inovacao — MEI — da Confedera-
cao Nacional da IndUstria — CNI.

NO CONTRATO DE GESTAO DA EMBRAPII, FORAM
DEFINIDOS COMO OBJETIVOS ESTRATEGICOS,

EM CONSONANCIA COM O SEU PLANO DIRETOR,
APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, E
COM AS DIRETRIZES DA POLITICA DE CT&l:

1. atuar para o desenvolvimento tecnologico de novos
produtos, processos ou solugoes empresariais, contri-
buindo para a construcao de um ambiente de negacios
favoravel a inovacao;

2. articular e estimular a cooperacao entre empresas e
instituicoes de pesquisa tecnalogica;

— ‘A
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3. apoiar a realizacao de projetos de PD&I, com énfase na
fase pré-competitiva, em areas ou temas da politica de
ciéncia, tecnologia e inovacao e de educacao do Governa
Federal definidos pelo Canselho de Administracao da
EMBRAPII, em parceria com empresas e as Unidades
EMBRAPII ou Polos de Inovacao;

4. contribuir para a promocao do desenvolvimento dos
Polos de Inovacao dos Institutos Federais; e

5. difundir informacaes, experiéncias e projetos a sociedade.

A participacao do MEC como interveniente no Contrato de
Gestao da EMBRAPII teve duas motivacoes principais: a
oportunidade de estimular as instituicoes de ensino superior
ainteragir com as demandas de P&D das empresas indus-
triais, explorando o potencial de contribuicao dos pesquisa-
dores académicos para o sistema de inovacao brasileiro; a
expectativa de contar com poderoso estimulo aos Polos de
Inovacao, instituicoes novas ligadas aos Institutos Federais
de Ciéncia e tecnologia, na parceria com o setor privado,
sobretudo na formacao de alunos com experiéncia em
atividades de inovagao. Com isso, € dupla a contribuigao para
a competitividade da indUstria: na realizacao conjunta de
atividades de P&D e na formacao de mao de obra qualifica-
da para o setor empresarial.

Haouve quatro reunioes do Conselho de Administracao da
EMBRAPII, sendo duas ordinarias (agosto e dezembro) e
duas extraardinarias (agosto e setembro). Entre outros
assuntos, o Conselho deliberou sobre o Estatuto Social,
anameagao da Diretoria, principios do futuro Edital de
selecao das Unidades EMBRAPII e Contrato de Gestao
como MCTl e MEC.

1.2. MODELO DE
FUNCIONAMENTO

Para o alcance desses objetivos, a EMBRAPII propoe-se,
desde oinicio, a articular suas iniciativas com as de ou-
tros atores do Sistema Nacional de Inovacao e contribuir
para potencializar acoes que ja vém sendo desenvalvidas
por instituicoes publicas e privadas — Plano Inova Em-
presa e Sibratec, pelo MCTI; Mabilizagao Empresarial pela
Inovagao, pela CNI; Polos de Inovacao, pelo MEC; Institu-
tos SENAI de Inovacao, entre outras acoes —, visando a
promocao de maior esforgo inovador no Pars.
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O modelo de funcionamento da EMBRAPII devera estar
baseado na flexibilidade de atuacao das instituicoes de
pesquisa credenciadas: (Unidades EMBRAPII) e dos Polos
de Inovacao parceiros para prospectar novos negocios

e alocar os recursos recebidos, com 0 compromisso

de atingir metas pactuadas em Plano de A¢ao contra-
tado junto a Embrapii. A condugao de cada projeto e

sua execucao financeira serao de responsabilidade das
unidades credenciadas e dos Polos de Inovagao, assegu-
rando maior agilidade as parcerias e melhores condicoes
de desempenho para os prajetos. Assim, as Unidades
EMBRAPII e 0s Palos de Inovacao parceiros podem optar
por acelerar ou reduzir a velocidade de execucao de seus
projetos, conforme o desenvolvimento e potencial de
cada um, assumindo, em contrapartida, maior responsa-
bilidade pelos resultados previstos nos Planos de Acao
pactuados. Considera-se que esse modelo é especial-
mente adequado para atender, de forma tempestiva, as
demandas de PD&I empresariais.

As unidades credenciadas e os Polos de Inovacgao serao
responsavels pela prospeccac e negociacao de novos
projetas de PD&lI com empresas. Eles poderao adequar
seus termos e suas condigoes, formatando-0s conso-
ante as caracteristicas especificas e 0s contornos das
negociacoes, observando diretrizes e regras gerais esta-
belecidas pela EMBRAPII.

Por seu turno, a EMBRAPII devera liberar parcela dos recursos
pactuados com as Unidades EMBRAPII antes da contratacao
dos projetos, asseguranda sua execugao em conformidade
com as condicoes negociadas junto as empresas.

Por outrolado, todos os projetos apoiados no ambito do
Sisterna EMBRAPII devern prever contrapartidas previamente
estabelecidas pelas Unidades Credenciadas e pelas empresas
parceiras. Para o conjunto dos projetos executados em cada
Unidade devern ser observadas as seguintes proporcoes:

RESPONSAVEL APORTE

EMBRAPII maximo de 1/3
Empresas minimo de 1/3
Unidades EMBRAPII valor restante

Os Polos de Inovagao contarao com desenho de finan-
clamento distinto nos primeiros trés anos de parceria
com a EMBRAPII (ver quadro abaixa). Apas esse peri-

1 Ocredenciamento das instituicoes de pesquisa dependera da aprovacao de Plano
de Acdo pelo Conselho de Administracao da EMBRAPII.

*7
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odo, sera observado o modelo de financiamento das
demais Unidades.

PROPORGAO DE RECURSOS

RESPONSAVEL ASEREM APORTADOS
EMBRAPII mamode  maimodessn
Empresas minimo de 10%  minimo de 20%

valor restante  valor restante

Polos de Inovagao

A contrapartida das empresas sera necessariamente
financeira e empregada diretamente na execugao do
projeta contratado. Nao poderao ser computadas como
contrapartida atividades de desenvolvimento tecnologico
realizadas pela empresa individualmente e tecnologias
previamente desenvolvidas.

As Unidades EMBRAPII e os Palos de Inovagao poderaa
aportar recursos nao financeiros, associados a uso de
suainfraestrutura, tempo da equipe dedicada aos proje-
tos, material de consumo e outros gastos.

A EMBRAPII estabelecera parcerias com instituicoes

de pesquisa gue estejam em plena operacao e sejam
consideradas capacitadas para desenvolver projetos de
cooperacao com empresas da setor industrial na fase
intermediaria do processo de inovacao, envalvendo es-
calonamentas, provas de conceito e desenvolvimento de
produtos e processos.

AS UNIDADES EMBRAPII SERAO
NECESSARIAMENTE ORIGINARIAS DE:

1. segmento ou agrupamento de uma instituicao pablica
(federal, estadual ou municipal) de pesquisa tecnologica
para o setor industrial; ou

2. segmento ou agrupamento de uma instituigao
privada sem fins lucrativos de pesquisa tecnologi-
ca que nao seja cativa de uma empresa ou grupo
empresarial; ou

3. grupo ou nucleo de pesquisa de Universidades Pabli-
cas au Privadas sem fins lucrativos, que tenham com-
provada experiéncia em inovagao tecnologica na area
em que pretende o credenciamento, recursos humanos
qualificados e historico de trabalho com empresas do
setor industrial; ou
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4, segmento ou um agrupamentao de alguma unidade do
SENAI, gue tenha comprovada experiéncia com o desen-
volvimento tecnolégico empresarial e recursos humanos
qualificados; ou

5. grupo ou ndcleo de pesquisa de Instituto Federal

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do MEC, que tenha
comprovada competéncia para a inovagao tecnolagica e
recursos humanos qualificados; ou

6. unidade ou agrupamento de Polos de Inovagao dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
autorizados pelo MEC.

Serao exigidos 0s seguintes requisitos:

1. recanhecida competéncia na area tecnologica para a
gual pretende o credenciamento;

2. comprovada captagao minima de R$ 5.000.000,00
(cinco milhoes de reais) de fontes empresariais nos
altimas trés anos, para projetos cooperativos de
inovacao; e

3. dispor de estrutura agil, propria ou contratada de ter-
ceiros, paraa contratacao dos projetos.

NO PROCESSO DE CREDENCIAMENTO DAS
INSTITUI(;6ES DE PESQUISA, SERAO AVALIADOS:

1. identidade tecnologica caracterizada e foco para des-
pertar o interesse de empresas;

2. infraestrutura laboratarial suficiente e adequada;

3. carpo técnica qualificado, em quantidade suficiente e
dedicacao efetiva na area a ser credenciada;

4. modelos de gestao de projetos e de qualidade na area
a ser credenciada;

5. ndcleo de gestao de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao;

6. histarico de captagao de recursos de empresas na area
proposta;

7. estrutura responsavel pela protecao da propriedade
intelectual;
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8.estrutura de gestao agil e procedimentaos ade-
quados para a captagao e uso de recursas plblicos
e/au privados;

9. existéncia de estudo de mercado e um plano de nego-
cios para atuacao na area a ser credenciada.

Em seu processo de julgamento, a EMBRAPII devera
valer-se do apoio de comités assessores constitu-
idos por profissionais de reconhecida competéncia
nas areas analisadas. Os comités necessariamente
visitarao a instituicao que pleiteia credenciamento,
para avaliar suas condicées para o cumprimento do
Plano de Acao.

A decisao pela credenciamento para a constituigao da
Unidade EMBRAPII sera do Conselho de Administracao
e seus trabalhos serao acompanhados e avaliados pela
EMBRAPII de forma continua e com avaliacoes externas
de forma periodica.

A parceria com os Polos de Inovacao sera firmada
com base nas mesmas condicionantes das Unidades
EMBRAPII credenciadas. Porém, como se trata de
instituicoes em fase de constituicao pelo MEC, esses
Polos de Inovagao estarao dispensados, nos primei-
ros anas de atuagaao, de comprovar experiéncia na
execucao de projetos em parceria cam empresas da
setor industrial.

Espera-se que esse modelo possa dar uma importante
contribuicao para transformar a atual cultura e rotina de
trabalho das instituicdes de pesquisa cientifica e tecnalo-
gica, fortalecendo sua capacidade de identificar oportu-
nidades, negociar projetos em parceria com empresas e
atuar pro-ativamente, com beneficios para o ambiente
de inovacao no Pais.

2. ATIVIDADES REALIZADAS

Definido o seu modelo de funcionamento, a atuacao
da EMBRAPII em 2013 pade ser sintetizada em trés
frentes principais: (i) mapeamento de competéncias
cientificas e tecnologicas de um amplo conjunto de
instituicoes de pesquisa de diferentes regioes do
Pais; (i) elabaracao do manual de operacao; e (iii)
elaboracao do Manual de Exceléncia Operacional da
Unidade EMBRAPII.
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2.1. MAPEAMENTO DE
COMPETENCIAS

O conhecimento das competéncias cientificas e tecno-
logicas de instituicoes de pesquisa e grupas de universi-
dades brasileiros, assim como dos projetos atualmente
desenvalvidos em parceria com empresas, é considerado
essenciais para formular a estratégia de acao da EM-
BRAPII. Tanto as normas de operagao da Associagaa
como as disposicoes dos futuros editais devemn levar em
conta essa experiéncia.

Com essa preocupacao, foi iniciado um trabalho cuida-
doso de prospeccao das potenciais Unidades EMBRAPII,
com base num mapeamento preliminar das suas compe-
téncias e num questionario estruturado (Anexo Il). Esse
esforco devera ser intensificado no ano de 2014,

Os eixos fundamentais do credenciamento das Unidades
EMBRAPII serao a capacidade de atendimento de deman-
das empresariais, infraestrutura laboratorial e capacidade
de recursos humanos. O credenciamento se refere a areas
de atuagao especificas e nao a ICT como um todo.

Outro papel das visitas e divulgar o canceito de parceria
da EMBRAPII. A iniciativa inclui a apresentagao do mode-
lo, destacando o aporte de recursos pelas trés partes en-
volvidas — EMBRAPII, empresa e instituicao de pesquisa
— e aénfase em projetos da fase pré-competitiva.

A SEGUIR, DESTACAM-SE ALGUNS DOS PRINCIPAIS
PONTOS DE ATENQEO NA ATIVIDADE DE PROSPECCE\O:

1. Capacidade de atendimento de demandas empresariais

» Qual a ordem de faturamento anual daICT? Como esse
faturamento se divide entre prestacao de servigos roti-
neiras e realizagao de projetos de desenvolvimento em
conjunto com empresas?

» Considerando a estrutura atual da ICT, como subdividir
0s projetos de desenvolvimento entre suas unidades?

» Qual a média anual de recursos que a ICT recebe de
empresas? Como se distribui esse faturamento entre as
departamentos/areas da ICT?

» Quantas empresas trabalham em média por ano em
parceria? (estoque do ano em todas as areas de desen-
volvimento e na maior delas em especial)

A,
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» Em média, qual é o nimera de projetas por ano com
empresas? (fluxo em todas as areas de desenvolvimento
e na maior delas em especial)

» Qual é o valor médio dos projetas em desenvolvimento?
Qual o seu tempo médio de execugao?

= Qual é o perfildas empresas com projetos cooperativos?

» Como aICT identifica potenciais clientes? Ela espera ser
demandada ou oferece suas campeténcias? A ICT possui
area especializada para prospeccao de projetos com

empresas?

» Que estrutura utiliza para trabalhar com Empresas
(fundacoes, OS5, etc)?

2. Infraestrutura laboratorial

» Utiliza infraestrutura complementara da ICT? Para
que? Em geral, as empresas parceiras sao locais ou pro-
vém de outras regioes?

» Ha capacidade para novos projetos?

» Como avalia a infraestrutura da ICT em relacaoc a outras
instituicoes da area, no Brasil e no mundo?

» Ha necessidade de modernizar a infraestrutura da ICT?
3. Pessoal

» Em media, guantas pessoas se envalvem por projeto
com empresas?

» Qual a farmacao do pessoal envolvido em projetos com
empresas (Doutores, Mestres, Técnicos)?

» Quantos sao funcionarios proprios da ICT?

» Ha necessidade de contratacao de pesquisadores? Qual
€ o percentual de tempararios?

= Como se viabiliza a contratacao de pessoal temporario
(fundacao, consultoria etc?)

= Como é a politicade RH da ICT (salarios e carreira)?
» Existe politica de qualificacao dos quadros da instituigao?

» Existe um responsavel por cada projeto?
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» Qual @ a maior dificuldade para contratacao de pessoal?

» Ha espaco para contratacao de pessoal qualificado no
ambito do programa CSF?

» Existe a possibilidade de pesquisadores das empresas
trabalharem conjuntamente com o pessoal da ICT nos
laboratarios da instituicao?

4. Experiéncia

» Qual fol o nimero de pedidos de patentes nos dlti-
mas 3 anos?

= Houve pedido de patente em parceria com empresa?

» Como 0s projetos saa avaliados? Quais os indicado-
res utilizados?

= Como e 0 processo de negociagao de PI?
= Possul escritorio de PI?

» (ite casos de sucesso nas atividades de P.D&I com
empresas?

5. Gestao
» Passui area especifica para gestao de projetos?

» Qual a média de tempo para fechar projeto com empre-
sa? Quais sao as maiores dificuldades?

» Quais sao as fontes de financiamento que a ICT utiliza
para suas pesquisas? Quais as fontes de financiamento
para projetos cooperativos?

2.2. ELABORACAO DO MANUAL
DE OPERACAO DO SISTEMA
EMBRAPII

A EMBRAPII também iniciou a elaboragao do seu manual
de operagoes. O objetiva é estabelecer um padrao de
operacao para todas as Unidades Credenciadas. Sem
prejuizo da orientacao geral da EMBRAPII de conceder
autonomia para essas Unidades, é essencial a definicao
de principios e normas minimos para atender a orienta-
cOes gerais do governo federal, expressas no Contrato de
Gestao da EMBRAPII.

A,
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0 MANUAL PREVE A SEGUINTE DIVISAO DE
RESPONSABILIDADES:

1. Responsabilidades da EMBRAPII

= Definir os termos do Edital de Credenciamento

= Definir os manuais de operagao do Sistema EMBRAPII
» Negaciar seu contrato de gestao com o MCTl e 0 MEC

= Procurar garantir recursos financeiros para a continui-
dade dos projetos contratados pelas Unidades EMBRAPII

» Estruturar e manter o funcionamento do Sistema
EMBRAPII

= Transferir recursos financeiros para as Unidades EM-
BRAPIl respeitadas as disponibilidades orcamentarias e

financeiras da EMBRAPII

» Acompanhar sistematicamente as atividades das Uni-
dades EMBRAPII

» Analisar e emitir pareceres técnicos e financeiros sobre
as atividades das Unidades EMBRAPII

» Avaliar os resultados alcancados pelas Unidades EMBRA-
Pll com base nos indicadores estabelecidos e negaciados

» Monitorar as contrapartidas financeiras e nao financei-
ras das Unidades EMBRAPII e empresas parceiras

= Dedidir pelaregularidade das atividades das Unidades
EMBRAPII e aprovar seu recredenciamento.

2. Responsabilidades da Unidade EMBRAPII

» Propor Plano de Agao para credenciamento como Uni-
dade EMBRAPII

» Como Unidade EMBRAPII credenciada, implementar
seu Plano de Acao

» Aderir aos manuais de operacao da EMBRAPII

» Prospectar empresas interessadas e projetas de inova-
cao para atender a demanda dessas empresas

» Elabarar proposta técnica e projeto a serem negociadas
Com a empresa parceira interessada
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» Elaborar minuta de contrato a ser assinado com a em-
presa interessada

» Executar projetos técnicos na fase intermediaria/pré-
-competitiva do processo de inovacao, de acordo com 0s
projetas contratados pelas empresas interessadas

= Aportar recursos ecandmicos e/ou financeiros para
garantir o financiamento do projeto contratado

» Obedecer os principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia na contratagao com

recursos da EMBRAPI

= Fomentar o requerimento de propriedade intelectual a
partir dos resultados dos projetos executados

» Além da execucao técnica do projeto, a Unidade EMBRAPII
se estruturara de forma a possuir ao menos trés grupos:

(a) Grupo de Captacao de Projetos

(b) Grupo de Propriedade Intelectual

(c) Grupo de Gestao dos Projetos em Carteira

3. Responsabilidades do Grupo de Captacao de Projetos
» Elaborar instrumentos e definir mecanismas para

a prospeccao de empresas que passam se interessar
pela realizacao de projetos de inovacao com a Unidade
EMBRAPII na suarespectiva area de competéncia

= Propor e negociar com essas empresas projetos de
inavacao que atendam as demandas empresariais

manifestadas

» Conduzir o processo de negociacao técnica e financeira
comaempresa interessada

» ApOs a conclusao do projeto, avaliar o nivel de satisfa-
cao da empresa parceira

4. Responsabilidades do Grupo de Propriedade Intelectual

= Definir regras de propriedade intelectual para as proje-
tos executados no ambito da Unidade EMBRAPII

= Negociar com a empresa parceira os termos da proprie-
dade intelectual derivada dos trabalhos contratados e
executados pela Unidade EMBRAPII

A,
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= Ser responsavel ou acompanhar o processo de solicita-
cao de patente junto ao INPI

» Ser responsavel pelo acompanhamento do processo de
concessaa de patente

» Garantir as retornos para a Unidade EMBRAPII dos
direitos de propriedade intelectual derivados da execucao
dos projetos contratados

5. Responsabilidades do Grupo de Gestao de Proje-
tos em Carteira

» Garantir que a Unidade EMBRAPII faca parte do
sistema de gestao de projetos on line do Sistema
EMBRAPII

» Ser responsavel pela manutencao das informa-
¢Oes de gestao de projetos junto ao sistema de
gestao on line

» Definir e acompanhar: (@) instrumentos de plane-
jamento e controle das atividades; (b) indicadores de
verificacao do atendimento da demanda; (c) instancias
de orientacao e supervisao técnica; e (d) a forma de
insercaa dos projetos cooperativos nos objetivos e
diretrizes da EMBRAPII

2.3. ELABORI-\(;I.-‘O DO MANUAL
DE EXCELENCIA OPERACIONAL
DA UNIDADE EMBRAPII

0 "Sistera de Exceléncia Operacional EMBRAPII" (EQE)
objetiva o alcance de alta qualidade dos servicas, eleva-
do padrao de eficiéncia operacional e aperfeicoamento
continuo de cada Unidade.

O desenvolvimento desse nivel de exceléncia é um
desafio para a montagem do Sistema EMBRAPII.
Ele envolve o planejamento e desenvolvimento
das Unidades EMBRAPII em sintonia com o mer-
cado, tal que permita o cumprimento de seus
compromissos com os clientes e ainda, que esti-
mule o continuo desenvolvimento de suas com-
peténcias. Enquanto as empresas desenvolvem
seus TRM's (technology road maps), as unidades
EMBRAPII devemn possuir um plano continuo de
desenvalvimento de suas competéncias para
apoiar 0s objetivos empresariais.
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Surgem assim trés dimensoes principais na estrutu-
ragaa e gestao das Unidades do Sistema EMBRAPII: a
gestao e execucao eficiente dos projetas contratados
com os clientes, de forma a garantir atendimento as
demandas emergentes; a eficiéncia na identificacao de
oportunidades e execucao de acoes para transformar
0 conhecimento tecnologico acumulado em vanta-
gens competitivas para as empresas; a exceléncia no
desenvolvimento das competéncias internas para ga-
rantir a avango tecnologico. Chama-se esse trindbmia
de Exceléncia Operacional.

O presente Manual de Exceléncia Operacional EMBRAPII
foi formulado para permitir o desenvolvimento das Unida-
des do sisterna EMBRAPII sintonizadas com os clientes e
com as demandas do contrato de gestao com o Gaverno
Federal. Sua implementacao é parte dos compromissos a
serem assumidos por cada Unidade e permitira a obtencao
dos subsidios necessarios para o acompanhamento de seu
desenvolvimento, de seus impactos nas empresas e do
cumprimento das metas globais do sistema EMBRAPII,

0S OBJETIVOS ESPECIFICOS DO SISTEMA EOE SAO:

1. descrever 0s processos de negacio, componentes do
um modelo de gestao e requisitos minimos que devem
ser atendidos por toda Unidade EMBRAPII;

2. padronizar indicadares e metas de desempenho utiliza-
das nas diversas Unidades EMBRAPII, de forma a obter a
transparéncia dos investimentos para a sociedade em geral;

3. orientar a Unidade EMBRAPII sobre como medir e
repartar o desempenho das suas operagoes;

4, orientar a Unidade EMBRAPII sobre acdes minimas
paraidentificar e planejar as oportunidades de melhoria
em conjunto com as demais unidades;

5. orientar a Unidade EMBRAPII sobre o desenvolvimento
continuo de competéncias (organizacionais e tecnologicas);

6. apoiar o Sistera EMBRAPII nos processos de qualifi-
cagao e acompanhamento das suas unidades.

O sistema EOE foi concebido de forma a atender aos
requisitos de:

1. Complementaridade. Parte-se do pressuposto de que
aICT credenciada como Unidade EMBRAPII (UE) passui
identidade tecnologica claramente focada e experiéncia

A,
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prévia de servi¢os de inovagao tecnologica. Consequente-
mente, ja deve possuir um Sistema de Gestao da Quali-
dade minimamente constituido. O Sistema EOE nao visa
substituir ou sobrepor-se aos esfor¢os em andamento.
Ao contrario, fol elaborado para promover a comple-
mentaridade, padronizacao minima e adequacao dos
sistemas de gestao existentes a realidade e aos objetivos
estratégicos da EMBRAPII. Em suma, visa auxiliar alCT a
aprimarar o seu Sistema de Gestao e garantir um padrao
minimo de exceléncia entre tadas as Unidades EMBRAPI.

2. Referéncia para busca continua da exceléncia. O
sistema EOE foi elaborado dentro da filosofia de modelo de
referéncia e exceléncia, isso é, o foco principal sao os prin-
cipios e requisitos minimos de gestao (divididos em atores,
processos e indicadares), ou "o que” deve ser feito. Nao é seu
objetivo especificar detalhes sobre como proceder. Aforma
de operacionalizar as praticas propostas fica a cargo de
cada UE. A Unica excegao se refere ao conjunto dos indicado-
res de desempenho, que sao padronizados para garantir o
benchmarking e o aprendizado mutuo.

3. Evidéncias de melhores praticas. As instrucoes e 0s
componentes foram extraidos de recomendacoes consa-
gradas nas areas de gestao de tecnologia, gestao de pro-
jetas, gestao de desenvolvimento de produtos e gestao
dainovacao. Significa que as praticas, acoes, ferramentas
e métados recomendados sao aqueles geralmente acei-
tas, dispando-se de registros de seus beneficios.

4. Simplicidade. Optou-se sempre pela menor quantidade
possivel de canceitos, elementos, processos e tecnicas, com
0 interesse de manter um modelo de gestaa simplificado,
eficiente e eficaz. Entende-se que o Sistema de Gestao é

0 meio a partir da qual a unidade EMBRAPII realiza suas
fungdes principais de farma a gerar beneficio concreto para
a competitividade da indUstria nacional a partir da inovacao.

5. Experiéncia. Experiéncias do Projeto Piloto EMBRAPII
e de outras iniciativas foram utilizadas para garantir a
efetividade da proposta, de forma a aproveitar investi-
mentas ja realizados em acoes do MCTI,

6. Melhoria continua do proprio padrao EOE. Entende-
-se gue esta é primeira versao do Sistema EOE, que de-
vera ser atualizada conforme a evolucao do desempenho
em gestao das UEs, a experiéncia com a sua aplicagac e
0S avangos em pesquisas nas areas de gestao carrelatas.
O sistema prevé a formagao de um comité formado pelas
ICTs do Sisterna EMBRAPII que sera responsavel para
promover estas melhorias.
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Cada unidade EMBRAPII devera estar capacitada para
desenvolver 0s processos aqui descritos e oferecer 0s
indicadores apontados, de forma que o cumprimento de
suas metas possa ser acompanhado e avaliado. Assim,
cria-se um sistema de acompanhamento continuo do
sistema EMBRAPII, permitindo a busca pelo melhor uso
dos recursos aportados e a exceléncia em desenvolvi-
mento de tecnologia, de forma a resultar em efetivas
inovacdes para a indistria brasileira.

Aimplementacdo do Manual é parte dos
COmMpromissos a serem assumidos por cada Unidade,
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condigao para que seja apoiada pelo sistema, e
permitira a obten¢do dos subsidios necessarios para
0 acompanhamento de seu desenvolvimento, de seus
impactos nas empresas e do cumprimento das metas
globais do sistema EMBRAPIL.

A base para a operacdo de exceléncia é a cooperagdo com
empresas em busca de suprir suas necessidades atuais

e futuras em tecnologias para a inovacdo. Sobre ela sao
estabelecidos os trés pilares do sistema EMBRAPII: o
atendimento as demandas atuais, a indugao tecnologica
e a geracao continua de competéncias (Figura 2.1).

Geragao de
competéncias

Criar e manter
as competéncias
tecnologicas

Dar solugoes
rapidas para
demandas
identificadas
por clientes

Induzir e
transmitir
tendéncias
tecnologicas
nos clientes

Cooperar com o cliente:
Nas suas necessidades atuais e futuras para inovacao

Figura 2.1 - Base e pilares para a exceléncia operacional de Unidades EMBRAPII

ﬁ
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Os processos descritas no Manual foram formulados
de forma que os pilares da figura 2.1 se desenvolvam
continuamente. Tais processos sao apresentados na
figura 2.2 que mostra elementos do relacionamento
da Unidade EMBRAPII com seus clientes. Cada unida-
de EMBRAPII devera se relacionar com a EMBRAPII
Central num sistema de acompanhamento continuo.
Tal sistema, dentro da Unidade sera composto de 4
processas principais, a saber:

= gestao de projetos: Nele as contratos com os clientes
serao acompanhados pela EMBRAPI Central de forma a
verificar o desempenha das entregas

Indicadores
do sistema
EMBRAPII

-

Unidade

EMBRAPII
Unidade
EMBRAPII

Unidade
EMBRAPII

EMBRAPII

Unidade
EMBRAPII

PROCESSO DE

ACOMPANHAMENTO
EMBRAPII IN

Unidade

Organizacional /ﬂ\ Pontos Focais
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» desenvolvimento de aportunidades de negacios: Cada
unidade devera estudar o mercado e prospectar negocios
de forma a garantir a continuidade da carteira.

» Comunicacao: As unidades deverao manter um fluxo de
atividades de comunicagao de forma a suprir a EMBRA-
Pll Central com noticias sobre o seu desenvolvimento e
destaques da inovagao com as empresas.

» geracao de competéncias tecnologicas: As unidades

deverdo prospectar as tecnologias futuras que vao se

especializar e buscar contratos de forma a garantir um
aprendizado continuo.

Geragao de
competéncias
tecnologicas

Gestao de projetos

Desenvolvimento de
oportunidades de
negocio

Comunicagao

Indicadores de Desempenho Sistema de
(key Performance Indicators) Informagao

Figura 2.2 — Elementos do relacionamento entre Unidades EMBRAPII e clientes.
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Todos os processos descritos na figura 2 devem gerar
indicadores organizados em uma base de dados (SI) que
sera integrada aos indicadores do sistema EMBRAPI|
KPI's. Cada pracesso devera ter um responsavel na Uni-
dade por sua conducao.

3. INFORMACOES GERAIS
SOBRE A GESTAO DA
EMBRAPII

FORAM AS SEGUINTES AS PRINCIPAIS ETAPAS
CUMPRIDAS PARA A CRIACEO E GESTAO DA EMBRAPII
EM 2013:

1. Criacao da associacao civil sem fins lucrati-
vos EMBRAPII em Assembleia ocorrida em SP -
10/05/2013,

2. Aprovacao do Estatuto Sacial pelo Canselho de Admi-
nistracao - 31/05/2013,

3. Eleicao dos membros eleitos do Conselho de Adminis-
tracao e Posse — 31/05/2013,

4. Fleicao da Diretoria Executiva pelo Canselho de Admi-
nistracao — 02/08/2013,

5. EMBRAPII foi qualificada como organizacao social pela
Presidéncia da Republica — 03/09/2013,

6. Apravagao dos termos do Contrato de Gestao pelo
Conselho de Administracao — 18/10/2013

7. Aprovacao pelo Congresso Nacional do Projeto de Leli
31/2013, que permitiu o repasse de recursos para EM-
BRAPII - 31/11/2013

Apos a assinatura do Contrato de Gestao, a EMBRA-
Pll deu inicio a discussoes internas com a finalidade
de elaborar propostas de Regimento Interno, Plano
de Cargaos e Salarios e o Regulamenta de Campras,
Contratacao de Obras e Servigos e Alienacao de Bens.
Esses documentos atenderao a exigéncias da Lel
9637/98 e do Contrato de Gestao.

A proposta do Regimento Interno consiste em documen-
ta sintético que devera complementar o Estatuta Social,
dispondo sabre estrutura e dispasicoes gerais de go-

‘A,
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vernanga, composicao e funcionamento de seus 0rgaos,
entre outros topicos.

NA ELABORAGAO DO PLANO DE CARGOS E
SALARIOS, PARTE-SE DA PREMISSA DE QUE, ALEM
DE REQUISITO LEGAL, 0 DOCUMENTO DEVERA
REPRESENTAR UMA FERRAMENTA GERENCIAL
PARA ORIENTAR ENQUADRAMENTOS FUNCIONAIS,
PADROES DE REMUNERAGAO E PROMOGAO E
ASCENSAO PROFISSIONAL. O PLANO ESTARA
BASEADO NOS SEGUINTES PRINCIPIOS:

1. Relatividade Interna: cada cargo tera remuneracao
conforme as responsabilidades e qualificacdes necessa-
rias para o desempenho da fungao;

2. Situacao do Mercado de Trabalho: os salarios serao
estabelecidos confarme os padroes de mercado para
cargos com responsabilidades semelhantes;

3. Equilibrio Orgamentario da EMBRAPII: a palitica sa-
larial levara em conta o desempenho da organizagao
e seus resultados;

4, Meritocracia: a ascensao profissional esta
baseada no reconhecimenta do mérito, na capacitagao
profissional e no desempenho dos empregados.

Dois outros documentos se somam ao Plano de Cargos e
Salarios na fixagao da politica interna de recursos huma-
nos: Regras e Pracedimentos de Selegao e Contratagao
de Pessoal e Normas para Gestao de Pessoal. Nos dois
casos, faram consideradas as experiéncias das demais
Organizagoes Sacials e da FINEP e incorparados concei-
tos modernos aplicados a area de recursos humanos.

Em relagao a selegao e contratacao de pessoal,

a premissa e de que a EMBRAPII operara com
gquadro enxuto, observanda as diretrizes apresen-
tadas abaixo.

1.E requisito para o inicio do processa de recrutamento,
sele¢ao e admissao de candidatos a existéncia de vaga
aprovada pela Diretoria da EMBRAPII.

2. Todos os candidatos que concorrem a uma vaga parti-
ciparao do processa de recrutamento e selecao.

3. E responsabilidade da Diretoria a decisdo final sobre
a escalha do candidato selecionado, proposta pelo
solicitante da vaga.
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4, A contratacao de familiar para o exercicio de qualquer
cargo, por qualguer vinculo empregaticio, € vedada para
0 primeiro grau de parentesco (pai, mae, filho, esposa e
marido, companheiro e ou companheira-unido estavel)
em caso de subordinacao direta ou em areas correlatas.

Na gestao de pessoal, sao objetivos centrais o es-
timulo ao desenvolvimento profissional e a capaci-
dade de atracao e retencao de pessoal qualificado,
refarcando o comprometimento dos funcionarios
com a instituigao.

O Regulamento de Compras, Contratagao de Obras e
Servicos e Alienacao de Bens, também em processo de
elaboracao ao final de 2013, devera basear-se em boas
praticas das OrganizagOes Sociais, adaptadas ao modelo
de operacao da EMBRAPII

INICIALMENTE, FOI DEFINIDO QUE EM TODA E
QUALQUER CONTRATACAO, REALIZADA DE FORMA
DIRETA OU MEDIANTE CERTAME SELETIVO, A
EMBRAPII ADOTARA AS SEGUINTES PROVIDENCIAS
PREPARATORIAS E DE PLANEJAMENTO:

1. salicitacao de compras pela area interessada;

2. pedido de cotacao, mediante pesquisa que devera
conter, no minimao, orcamentos de trés fornecedores,
salvo motivo técnico e/ou de mercado devidamente
justificado;

3. verificacdo e confirmacao da existéncia de recursos
necessarios ao atendimento da despesa estimada a
ser realizada, com as indicagoes orcamentarias corres-
pondentes;

4. elaboracao das condicoes da contratacao dire-
ta ou, se for o caso, do instrumento convocatario
do certame seletivo e sua aprovacao par parte do
Diretor da area interessada e posteriormente pela
Diretoria, em funcao dos limites definidos no Regi-
mento Geral da EMBRAPII;

5. divulgacao do instrumento convocatario;

6. adocao das providéncias tendentes a contratacao
direta ou conducao do certame seletivo.
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As prapostas serao submetidas a apreciagao do Con-
selho de Administracao da EMBRAPII em sua primeira
reuniao ordinaria em 20714,

4. EXECUCAO
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Tendo em vista que a Unica liberagao de recursos fi-
nanceiros referente ao Contrato de Gestao 2013-2019
ocorreu em 24 de dezembro, nao houve execucao
orcamentaria ou financeira no ano. O saldo apurado em
31 de dezembrao foi de R$ 9.800.000,00 (nove milhdes e
oitocentos mil reais), idéntico, portanto, ao valor liberado.

5. INDICADORES DE
DESEMPENHO

0 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, assinado em

18 de dezembro, nao previu metas de desempenho para
oano de 2013. Na anexa |, é apresentado o quadra con-

solidado de indicadores do Contrato de Gestao EMBRA-

PII-MCTI, bem como o seu detalhamento.
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ANEXO |

INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO
EMBRAPII/MCTI - QUADRO CONSOLIDADO

INDICADORES
Elaboracao de propostas técnicas com Ndmero
potencial de impacto absoluto 4 Eficacia

contratacao de projetos de Geracao de propriedade intelectual Percentual Eficacia
- ._-.-.
Geracao de novos produtos e processos Percentual Efetividade

Identlflcagao proposicao e

Mobilizacao de rede de ICTs
capacitadas para o atendimento de 7 Credenciamento das Unidades Ndmero 8 Eficacia 0
demandas de pesquisa tecnologica e EMBRAPII absoluto
desenvolvimento de inovacoes

NGmero
absoluto

Capacidade de promocao de eventos

tematicos envolvendo empresas e ICTs Eficacia

Participantes de eventos

Participacao financeira das empresas
nos projetos contratados

Taxa de cumprimento de prazos de
execucao

Participacao de prOJetos contratados em
alta tecnologia.

Apoio aos polos de inovacao dos

Participacao dos polos de inovacao na

Percentual Eficiéncia

Percentual Eficiéncia

Percentual Efetividade

carteira da EMBRAPII Percentual Eficiéncia
NGmero
Visitas ao site EMBRAPII zlalitii 4L Eficacia
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INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO
EMBRAPII/MCTI - DETALHAMENTO

INDICADOR 1 - ELABORACAO DE PROPOSTAS TECNICAS COM POTENCIAL DE IMPACTO

MACROPROCESSO: Identificagao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnolagico

Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas
entre as Instituicoes Cientificas e Tecnologicas — ICTs — e
as empresas. Serao consideradas as propostas compro-

Descrigéo vadamente elaboradas pelas Unidades EMBRAPII em
parceria com empresas, ainda que nao estejam con-
cluidos os entendimentos juridicos e financeiros para a
formalizacao contratual.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 12e3

INDICADOR 2 — CONTRATACAQO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Identificacao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnolagico

Diz respeito ao nimero de empresas envolvidas em
projetos ativos na carteira da EMBRAPII no ano de refe-

Desc”gao réncia. Empresas com mais de um projeto contam uma
Unica vez.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 12e3

INDICADOR 3 — GERACAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSO: Identificacao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Refere-se ao percentual de projetos contratados pela
EMBRAPII que gerou pedidos de propriedade intelectu-
al - PI. S3o considerados pedidos de patente, modelo de
utilidade e registro de software depositados no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI — no ano de
referéncia. A finalidade do indicador & aferir o nimero de
projetos que tiveram sucesso em gerar pedidos de Pl e
nao o nimero de pedidos depositados. Assim, um projeto
que tenha originado mais de um pedido de PI sera conta-
do uma Gnica vez.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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INDICADOR &4 — TAXA DE LICENCIAMENTO OU DE USO DE TECNOLOGIAS

MACROPROCESSO: Identificagao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnolagico

0 indicador procura mensurar o percentual de pedidos
de propriedade intelectual que deram origem a contratos

Descrigéo de licenciamento ou uso pela empresa. Toma-se como
referéncia o periodo de quatro anos apds a conclusao do
projeto apoiado pela EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

INDICADOR 5 — GERACAO DE NOVOS PRODUTOS E PROCESSOS

MACROPROCESSO: Identificacao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnolagico

Trata-se da razao entre o nimero de novos produtos
e processos lancados no mercado que resultaram de
projetos apoiados pela EMBRAPII e o nimero de projetos

Desc”gao concluidos . Toma-se como referéncia o periodo de quatro
anos apos a conclusao do projeto apoiado pela EMBRAPII.
As informacoes serao de responsabilidade da ICT.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

INDICADOR 6 — MANUTENCAO DE BANCO DE DADOS SOBRE POTENCIAIS PARCEIROS DASICTS

MACROPROCESSO: Conhecimento sistematizado de potenciais empresas parceiras e instituicoes
de ciéncia e tecnologia

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas e cadas-
tradas pelas ICTs como potenciais parceiras em projetos

Descngao de inovagao. Esse mapeamento sera repassado pelas ICTs
a EMBRAPII que consolidara um banco de dados organizado.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

INDICADOR 7 — CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPII

MACROPROCESSO: Mobilizacao de rede de ICTs capacitadas para o atendimento de demandas
de pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de inovagdes

O indicador reflete o nimero de ICTs preparadas para atender a
demandas da inddstria e credenciadas em processo de selecao

Descrlgao da EMBRAPII. No Anexo 1 deste Contrato de Gestao sao deta-
Ihados os principios para a selegao e o credenciamento das ICTs.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

. —_—
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INDICADOR 8 — CONTRATACAOQ DE PROJETOS CO-FINANCIADOS POR EMPRESAS

MACROPROCESSO: Capacidade de mediacao e integracao

O indicador consiste no nimero de projetos contratados

Descricao pela EMBRAPII no ano de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1,2e3

INDICADOR 9 — PARTICIPANTES EM EVENTOS

MACROPROCESSO: Promocao de foruns de discussao envolvendo empresas e ICTs

Refere-se ao nimero de instituicoes e empresas partici-

Desc”gao pantes de eventos promovidos pela EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2e5

INDICADOR 10 — PARTICIPACAO FINANCEIRA DA EMBRAPIINOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

0 indicador é obtido por meio da razao entre o volume de
recursos financeiros aportados pela EMBRAPII e o volu-
me total dos recursos financeiros envolvidos nos projetos
em carteira. O quanto o valor aferido for superior ao limite
apontado em porcentagem este sera penalizador no
computo da nota da seguinte forma: convenciona-se para
a forma de nimero natural a porcentagem que exceder

o limite da meta pactudada neste indicador. Ex: aferido

o0 valor 35% que é 2% maior que o limite, o desempenho
seria penalizador da nota total na seguinte conta 2 (con-
versao da porcentagens excedente em ndmero) multi-
plicado pelo peso 9 ou seja -18, para o computo total do
desempenho. O quanto ele for inferior a meta nada afeta
seu computo de naturalidade sendo para efeito de calculo
utilizado o fator O que anula a computo do indicador para
a nota final.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3
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INDICADOR 11 — PARTICIPACAO FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

O indicador é obtido por meio da razao entre o volume de re-
cursos financeiros aportados pelas empresas e o volume total
dos recursos financeiros envolvidos nos projetos em carteira. O
quanto o valor aferido for superior ao limite apontado em por-
centagem este sera bonificador, ja um valor aferido inferior sera
penalizador no computo da nota da seguinte forma: conven-
ciona-se para a forma de nmero natural a porcentagem que
exceder o limite da meta pactudada neste indicador. Ex: aferido
o valor 34% que é 1% maior que o limite, o desempenho seria
bonificador da nota total na seguinte conta 1 (conversao da por-
centagens excedente em ntmero) multiplicado pelo peso 2 ou
seja 2, para 0 computo total do desempenho. De outra forma,
aferido o valor 31% que é 2% menor que o limite, o desempenho
seria penalizador da nota total na seguinte conta 2 (conversao
da porcentagens excedente em nimero) multiplicado pelo peso
2 ou seja -4, para o computo total do desempenho.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

INDICADOR 12 — APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Para a apuracao deste indicador considera-se o percen-
tual de projetos na carteira da EMBRAPII que se enqua-
Descrigéo dram na etapa pré-competitiva. Os dados serao gerados
a partir do sistema de cadastramento de propostas e
gestao de projetos das ICTs, repassados a EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

INDICADOR 13 — TAXA DE CUMPRIMENTO DE PRAZOS DE EXECUCAO

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

O indicador é obtido por meio da razao entre o nimero
de projetos executados dentro do prazo estabelecido e o
namero de projetos encerrados no ano de referéncia. Ele

Descrlgao reflete a capacidade de resposta das ICTs as demandas
do setor industrial. A fonte da informacao é o sistema de
gestao de projetos das ICTs, repassados a EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3
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INDICADOR 14 — TAXA DE CUMPRIMENTO DE PRAZOS DE EXECUCAQ

MACROPROCESSO: Tempo de retorno dos investimentos

Diz respeito ao tempo médio de retorno dos investimen-
tos realizados pelas empresas, considerando o conjunto
de projetos concluidos no periodo de referéncia. As infor-

Descrlgao macoes de tempo de retorno do projeto serao fornecidas
pelas empresas beneficiadas as ICTs ao final do respecti-
Vo projeto, que, por sua vez, as remetera a EMBRAPII.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

INDICADOR 15 — PARTICIPACAO DE PROJETOS CONTRATADOS EM ALTA TECNOLOGIA

MACROPROCESSO: Tempo de retorno dos investimentos

Categorizar os projetos de produtos mantidos por seg-
mentos classificacdo por intensidade tecnologica (baixa/
média/alta), operar a divisdo dos categorizados projetos
de areas de alta intensidade tecnologica pelo total de
projetos mantidos no ano, expresso em porcentagem.

Descricao 0 quanto o valor aferido for inferior ao limite apontado
em porcentagem sera penalizada em triplo a nota do
desempenho deste indicador. Ex: aferido o valor 22% que
€ 3% menor que o limite, o desempenho seria penalizado
na proporcao do triplo ou seja 9% , exemplificando a nota
seria 91% vezes o peso 9 igual a 8,2.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

INDICADOR 16 — PARTICIPACAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PARCERIA

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

0 indicador é obtido por meio da razao entre o nimero de
alunos em atividades de pesquisa e desenvolvimento nos
projetos empreendidos em parceria com empresas nos

polos de inovacao e o nimero total de participantes nes-

Descngao ses mesmos projetos. A informacao é dada pelos polos
de inovacao. O quanto o valor aferido em porcentagem
for superior ou inferior a faixa estipulada, sera penalizada
em dobro a nota no desempenho deste indicador.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4
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INDICADOR 17 — PARTICIPACAO DOS POLOS DE INOVACAO NA CARTEIRA DA EMBRAPI|

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

Refere-se a razao entre o volume de recursos financeiros
empregados no Plano de Acao dos polos de inovagao e

o volume total de recursos financeiros empregados pela
EMBRAPII no financiamento dos projetos. A informacao

Descrlgao é dada pelos polos de inovacao. O quanto o valor aferido
em porcentagem for superior ou inferior a faixa estipu-
lada, sera penalizada em dobro a nota no desempenho
deste indicador.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

INDICADOR 18 — HABILITACAO DE POLOS DE INOVACAO PELA EMBRAPII

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

Trata-se do nimero de polos de inovagao habilitados a

Descrigéo participar de projetos em parceria com empresas e com
financiamento da EMBRAPII.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

INDICADOR 19 — VISITAS AO SITE EMBRAPII

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

Refere-se ao nimero de acessos ao site da EMBRAPII
que envolvam uploads e downloads de arquivos ou a

Desc”gao utilizacao de senha. As informacoes serao coletadas por
meio de ferramenta do site.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5

INDICADOR 20 — CITACOES POSITIVAS NA MIDIA

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

0 indicador diz respeito a insercoes positivas na midia
nacional e internacional, em portugués, inglés e espanhol,
Descrigéo referentes a projetos financiados pela EMBRAPII e/ou a
seus resultados. Corresponde ao nimero total de cita-
¢Oes no ano de referéncia dividido pelo nimero de meses.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5
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ANEXO |l

RELACAO DAS INSTITUICOES VISITADAS NA PROSPECCAQ

INSTITUICAO UF
CERTI SC
e
CNPEM (4 grupos de pesquisa) SP
COPPEGguposdepesus) R
CPqD SpP
.
FIOCRUZ RJ
R
INPA AM
e
IPT SP
we o m
SENAI CIMATEC BA
Ssepoimeos R
TECPAR PR
URRGsWetarbgafsca-EWER RS
UFSC - Engenharia Quimica SC
Uscopde s
USP — Esc. Politécnica (5 grupos de pesquisa) SP
A_,
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