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1. CONTEXTO

Esta Orientacdo Operacional é complementar ao MANUAL DE OPERACAO EMBRAPII
6.0, ao SISTEMA DE EXCELENCIA OPERACIONAL EMBRAPII e estabelece normas e
diretrizes auxiliares de operacdo do Programa EMBRAPII Lab2Mkt.

A execugdo financeira e acompanhamento deste programa, entre outros, seguem os
mesmos procedimentos ja adotados pela EMBRAPII e descritos nos manuais citados,
salvo por alteragBes presentes nesta orientagdo e/ou em futuras versdes deste
documento. Esta orientagdo operacional serd complementada na medida em que
outros programas e fontes de recursos passem a integrar o modelo de apoio para
startups da EMBRAPII.

Esta Orientacdo Operacional delimita as caracteristicas dos projetos, das empresas
potencialmente parceiras nesta iniciativa, as condi¢des para a participacdo das
empresas e a forma de repasse dos recursos financeiros para execuc¢do dos projetos no
ambito deste programa, entre outras.

A construcdo de bons relacionamentos com as empresas é alicercada na medida em
que as condigdes de atendimento dos pleitos sejam claras para todas as partes.
Espera-se que, sempre que oportuno, as Unidades expliquem as caracteristicas e as
limitacbes de recursos no ambito deste programa, firmando os contratos de projetos
com a agilidade necessaria.

2. OBIJETIVO

O objetivo deste Programa EMBRAPII Lab2Mkt é contribuir para que cheguem ao
mercado os produtos e servicos de startups que ja tenham sido apoiados na etapa
pré-competitiva de desenvolvimento tecnoldgico, focando esse novo apoio sequencial
e de natureza pré-comercial preferencialmente em projetos startups deep tech®.

! Deeptech: startups com maior densidade tecnoldgica embarcada em seus produtos e servicos, tais
como inteligéncia artificial, materiais avangados, biotecnologia, entre outros. Maiores referéncias:


https://www.bcg.com/publications/2019/dawn-deep-tech-ecosystem.aspx
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3. CARACTERIZAGAO DOS PROJETOS NO PROGRAMA

Entendem-se como Ciclo 1 os projetos realizados no modelo EMBRAPII de apoio a
projetos empresariais de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) na fase
pré-competitiva (Technology Readiness Level - TRL - niveis 3 a 67).

Os projetos a serem desenvolvidos no ambito do modelo EMBRAPII Startups Ciclo 2
referem-se ao apoio subsequente para desenvolvimento de produto, de modo que
tecnologias ja desenvolvidas com recursos da EMBRAPII no ambito do Ciclo 1 (TRL 3 a
6) possam se transformar de fato em produtos ou servicos (TRL 7 a 9) e que estes
cheguem ao mercado.

Por sua vez, os projetos a receberem recursos no ambito do modelo EMBRAPII Startups
Ciclo 3, também operam com ldgica de apoio subsequente ao Ciclo 2, focando nesse
caso em apoio financeiro direto da EMBRAPII para a startup, ndo envolvendo neste
caso diretamente uma Unidade Embrapii. Regramento especifico serd publicado para o
Ciclo 3.

Para participar de um projeto no modelo Ciclo 2, aplicam-se as seguintes condicdes:

(i) Tratar-se de uma startup: organizagbes empresariais ou societarias,
nascentes ou em operagao recente, cuja atuacdao caracteriza-se pela
inovacdo aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servicos
ofertados, que tenham até 10 (dez) anos de constituicdo juridica e com
receita anual de até RS 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais),
conforme previsGes da Lei Complementar 182/2021;

(ii) A startup ou seus parceiros deverd(ao) possuir um dos CNAEs permitidos
segundo o modelo EMBRAPII no ato da contrata¢ao do projeto;

(iii) Serdo elegiveis ao apoio em Ciclo 2 os projetos EMBRAPII de startups que
tenham cumprido os termos contratuais do Ciclo 1 e que tenham obtido
resultados tecnolégicos favoraveis a sua continuidade (ainda que o projeto
tenha alcangado o TRL 6 fora de uma Unidade EMBRAPII);

(iv) A Unidade EMBRAPII podera avaliar também a possibilidade de permitir a
entrada diretamente em Ciclo 2 de projetos de startups que ainda nao
tenham sido apoiados pela EMBRAPII, desde que tenham obtido resultados
tecnoldgicos favoraveis e estejam em maturidade minima necessdria, esta
ultima condicao podendo ser atestada preferencialmente pela participagdo
em programas publicos de fomento a startups (tais como InovAtiva Brasil,

2 Manual de Operagdes 6.0 (Anexo | — Niveis de Maturidade Tecnoldgica). Disponivel em:
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

BNDES Garagem, FINEP Startup, Startup Brasil, Centelha, programas do
SEBRAE, entre outros);

Considerando a natureza dinamica das startups e do mercado e as
caracteristicas intrinsecas dos projetos de inovacdo, sera permitida a
execugao do projeto Ciclo 2 em fases anteriores de desenvolvimento desde
gue tenha sido identificada a necessidade de ajustes na tecnologia ou no
produto em resposta a alguma interferéncia externa, como por exemplo,
adequacao a certificacdes, novas tecnologias ou produtos disponiveis, novo
mercado de atuacao, e outros se justificados e que, caso a tecnologia tenha
sido desenvolvida com o apoio da EMBRAPII, o projeto de Ciclo 1
correspondente tenha sido desenvolvido pela mesma Unidade EMBRAPII;

Além das startups citadas nos itens (iii) e (iv) acima, serdo elegiveis a
acessar o Ciclo 2 as startups que tenham recebido de uma outra empresa
(de qualquer porte, no caso do Ciclo 1) uma carta de assung¢do (modelo no
Anexo |) transmitindo para a startup a possibilidade de dar sequéncia ao
projeto que tenha sido por ela realizado no Ciclo 1;

Na hipdtese de carta de assuncdo emitida por uma média ou grande
empresa, ndo serd permitido o fomento do Ciclo 2 a startups nas quais a
empresa emissora da carta possua controle do capital social;

Estd vetado o desenvolvimento de projetos para empresas da qual a
Instituicdo que sedia a Unidade credenciada detenha participacao
majoritaria no capital social da startup. A mesma vedacdo se aplica a
startups em cujo quadro societdrio figure empregado ou empregados da
Instituicdo que sedia o grupo EMBRAPII credenciado;

O Ciclo 2 podera ser realizado em uma Unidade diferente da que realizou o
Ciclo 1. Caso os resultados do Ciclo 1 envolvam direitos de propriedade
industrial para a Unidade que realizou a etapa pré-competitiva, as
Unidades deverdao negociar as condicdes da sequéncia do projeto no Ciclo
2;

O projeto do Ciclo 2 deverd ser liderado por uma UE e as atividades que
eventualmente ainda sejam de natureza tecnolégica, mesmo que em TRL
7-9, deverao guardar relagdo com a competéncia tecnoldgica credenciada
da UE. No entanto, para os aspectos de desenvolvimento do produto ou
servico — perspectiva de negdcios, fase pré-comercial - a area tematica nao
precisa ser necessariamente consistente com a area de competéncia
credenciada;

Ndo poderdo ser apoiados projetos de uma empresa que esteja
inadimplente com uma Unidade EMBRAPII. A empresa deve fornecer
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(xii)

declaracdo, emitida pela Unidade parceira no Ciclo 1 do projeto, na qual
figue formalizada a inexisténcia de pendéncias. E da inteira
responsabilidade da Unidade que pleiteia recursos deste programa solicitar
e manter a documentacdo cabivel que demonstre o pleno atendimento
deste requisito na fase pré-competitiva do projeto;

Em termos de documentacdo comprobatéria, além dos documentos de
praxe relativos a contratacdo de projetos EMBRAPII, devem ser exigidos e
mantidos pela Unidade, no minimo, cépias do cartdao CNPJ; contrato social;
documentos dos sdcios; declaracdo emitida pela empresa de que atende a
definicdo da EMBRAPII de startup; além de, quando for o caso, declaragao
das empresas parceiras na qual fique formalizada a inexisténcia de
inadimpléncias perante a EMBRAPII.

4. MODELO DE FINANCIAMENTO

A realizagao do Ciclo 2 se dara pela disponibilizagdao de recursos ndao reembolsaveis as
Unidades credenciadas que desenvolverdo o projeto da startup beneficidria. Para
acessar esse recurso, as startups devem contratar o desenvolvimento dos projetos com
as Unidades credenciadas, alinhando suas demandas para a continuidade do
desenvolvimento tecnolégico que foi realizado no Ciclo 1.

A contratagdo e a execugdo dos projetos neste programa devem considerar:

(i)

Fomento EMBRAPII por projeto: aporte de recursos financeiros na
execucdo de projeto. A parcela de recursos correspondente a contribuicdo
da EMBRAPII podera ser de até:

a) No maximo 1/3 do valor total de cada projeto:

1. Respeitado este aporte maximo da EMBRAPII o restante do valor do
projeto deve ser negociado entre a UE (contrapartida financeira ou ndao
financeira) e as empresas parceiras (aportes exclusivamente
financeiros).

b) Entre 33,4% e 50% do valor total de cada projeto:

1. A contrapartida minima das UEs deve ser de 20% do valor total do
projeto (contrapartida financeira ou ndo financeira);

2. O restante do valor do projeto deve ser negociado entre a UE (que
pode elevar a contrapartida financeira ou nao financeira para valores
acima dos 20% minimos estipulados) e as empresas parceiras (aportes
exclusivamente financeiros).
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(ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Parceiros adicionais no projeto: caso a startup tenha parceiros tais como
uma média ou grande empresa, estas poderdo aportar recursos no lugar da
startup, desde que tal acdo esteja formalizada para certificagdo das
garantias financeiras dos parceiros adicionais;

O aporte financeiro da(s) empresa(s), para cada projeto, deve obedecer ao
estabelecido no Manual de Operacdo e nas Orientacdes Operacionais de
programas governamentais ou de parcerias estratégicas que
eventualmente aportem recursos no Ciclo 2;

Os direitos sobre eventual propriedade intelectual decorrente do projeto
e/ou sobre a exploracio comercial de resultados deverdo estar
formalizados contratualmente, conforme procedimentos convencionais da
EMBRAPII, incluindo parceiros adicionais quando for o caso;

Serdo permitidos dispéndios relacionados a fase pré-comercial e que sejam
necessarios para viabilizar o acesso ao mercado daquele novo produto ou
servico. Todos os itens ja permitidos para o Ciclo 1 também estdo
autorizados para o Ciclo 2;

Ficam autorizados também os dispéndios de operac¢do e producdo de lote
piloto (numero razoavel para validagdao do processo produtivo e execugao
de testes com os “cabecas de série”), certificaces, homologacGes,
assessoria para modelagem de negdcios e modelagem financeira, servicos
de design, servicos de tecnologia da informacdo e comunicacao, servicos de
experiéncia do usuario/cliente, servicos de marketing, incubagdo ou
aceleracdo das startups, entre outros servicos necessarios ao acesso a
mercado. Tais dispéndios também ficam limitados ao periodo de duracdo
do projeto e necessariamente devem estar vinculados ao projeto EMBRAPII
(e ndo a empresa de modo amplo);

Estdo vedados os dispéndios relativos a bens de capital que ndo estejam
embarcados na solucdo desenvolvida no Ciclo 1, obras civis, locacdo de
espaco fisico bem como remuneracdo a socios das startups ou seus
investidores;

A Unidade habilitada podera contratar servigos de terceiros até 50% do
valor total do projeto do Ciclo 2;

No caso de contratagdo de servicos de incubagdo ou aceleragdo de
startups, os respectivos valores ndo poderdo ser superiores aos ja
praticados no mercado por aquela instituicdo parceira da Unidade
EMBRAPII.
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5. EXECUGAO FINANCEIRA

Cada Unidade habilitada neste programa deve utilizar uma conta bancdria especifica
por fonte - que servird tanto para o Ciclo 1 como para o Ciclo 2 - a ser informada a
EMBRAPII antes da contratacdo do primeiro projeto.

Para a execucdo financeira de cada projeto devem ser abertas pelo menos duas contas
bancdrias: a primeira para a movimentacdo dos recursos da EMBRAPII e a segunda para
a movimentacdo dos recursos da(s) empresa(s) parceira(s) no projeto. Caso haja
parceria com uma média ou grande empresa, deve, também, haver uma terceira conta
para esta fonte.

A composicdo de recursos por projeto entre as diferentes fontes (startup, Unidade e
parceiros adicionais) deve ser observada tanto no planejamento do projeto e na
assinatura do contrato, quanto na execugdo e nas prestagdes de contas, garantindo-se
dessa forma a proporcionalidade dos recursos aportados pelas partes conforme
estabelecido nas normas e orientagdes vigentes.

O repasse dos recursos da EMBRAPII para a Unidade ocorrera em uma Unica
transferéncia para conta especifica, antes do inicio de cada projeto.

Sera de responsabilidade da Unidade captar os recursos das empresas ou parceiros
adicionais envolvidos e garantir as medidas necessdrias para a gestdo de riscos
financeiros do projeto.

6. AVALIACAO

Assim como no Ciclo 1, os projetos Ciclos 2 também serdo avaliados por consultores,
porém a abordagem da avaliacdo sera relativa ao desenvolvimento dos produtos e
servicos nos aspectos pré-comerciais e de acesso a mercado. A avaliacdo de
desempenho dos indicadores pactuados apds habilitacdo das Unidades a operarem no
Ciclo 2 podera ser realizada tanto com o enfoque especifico do programa Ciclo 2,
guanto em conjunto com demais indicadores de outros programas (Contrato de
Gestdo, Rota 2030 ou ainda outras fontes que venham a aderir ao modelo), a critério
da EMBRAPII.

7. ACOMPANHAMENTO DO USO DOS RECURSOS

O acompanhamento seguird os procedimentos das respectivas fontes dos programas
governamentais ou de parcerias estratégicas que eventualmente aportem recursos em
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determinado projeto do Ciclo 2, seja Contrato de Gestao, programa prioritario setorial,
outros programas da EMBRAPII que aportarem recursos enderecados a realiza¢dao do
Ciclo 2, entre outras, estando tais determinagGes previstas no Manual de Operagao da
EMBRAPII e nas respectivas Orientacdes Operacionais.

A Unidade EMBRAPII devera garantir que as empresas contratantes dos projetos Ciclo 2
se enquadrem nas regras estabelecidas nesta Orientacdo Operacional, inclusive com
relacdo a condicdo da empresa atender a definicho da EMBRAPIlI de startup. A
documentacdo que garante essas condi¢des podera ser avaliada a qualquer momento.

8. CADASTRO, RESERVA E REPASSE DE RECURSOS PARA PROJETOS.

A EMBRAPII informara as Unidades, quando for o caso, sobre a abertura da fila de
espera para reserva de recursos referente a cada ciclo de contratacdo deste programa.

A reserva de recursos para os projetos sera feita por ordem da demanda, a partir da
disponibilizagcao de informagdes completas a EMBRAPII, condicionada a observancia do
estabelecido abaixo.

A reserva de recursos para cada projeto deste programa terd a vigéncia de 30 dias
contados a partir da apresentagdao completa do pedido da reserva.

Vencido o prazo sem a contratacdo do projeto e/ou sem que sejam atendidos todos os
requisitos aqui expostos, a reserva sera automaticamente cancelada e os recursos
liberados para o préoximo projeto pleiteante. O cancelamento da reserva serd
informado pela EMBRAPII ao pleiteante dos recursos.

Serdo considerados projetos contratados no ambito deste programa, aqueles
informados via ticket, para os quais as Unidades tenham fornecido os seguintes
documentos, dentro do prazo estabelecido:

e Contrato entre Unidade e empresa(s), devidamente assinado;
e Plano de trabalho devidamente assinado.

Vencido o prazo de 30 dias da reserva, seja pela falta dos documentos citados ou por
discrepancias nas informacdes apresentadas, cancela-se imediatamente o pedido, ndo

sendo admitida a manutengao da reserva para corregao das informagdes.

Expirada a reserva, caso haja interesse dos pleiteantes ela devera ser reapresentada
para (re)inclusao no final da lista de demandas.

O cadastro e a reserva de recursos Ciclo 2 negociados pelas UEs serdo feitos via
SRINFO.
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9. DA HABILITAGAO DAS UNIDADES INTERESSADAS EM OPERAR O CICLO 2

As UEs interessadas e que atendam aos critérios de elegibilidade poderdo se
candidatar a qualquer tempo via processo de habilitacdao simplificada para operarem o
Ciclo 2.

O grupo candidato deverd ser o prdprio gestor e executor das a¢cdes necessdrias para a
realizacdo da carteira de projetos EMBRAPII a ser contratada no Ciclo 2, pactuada no
ato da sua habilitacao, tendo o objetivo primeiro de executar projetos com startups de
acordo com o modelo de operagao EMBRAPII.

As Unidades EMBRAPII que tenham sido habilitadas para atuarem no ambito do 29
contrato BNDES / EMBRAPII (Orientacdo Operacional 01/2022, contrato n¢9
21.2.0344.1) estarao aptas a operarem o Ciclo 2 de Startups, desde que os recursos do
contrato BNDES / EMBRAPII estejam sendo aportados no projeto e as diretrizes da
Orientagdo Operacional 01/2022 sejam respeitadas.

9.1. ELEGIBILIDADE

Para ser elegivel a pleitear habilitacdo a operar o Ciclo 2 da EMBRAPII para startups, a UE (ou a
instituicdo® que abriga a UE) precisa atender as seguintes condicdes:

(i) Atue no mercado ha no minimo 3 anos ofertando solugdes de desenvolvimento de
novos negocios (TRL 7 a 9, fase pré-comercial) a empresas; e

(ii) Possua em sua estrutura institucional uma incubadora ou aceleradora de empresas
em operagdo ha no minimo 3 anos e que tenha graduado no minimo 20 startups,
ou ainda, alternativamente, firme parceria com uma incubadora ou aceleradora
(seja ela de outra UE ou ndo, bem como de qualquer Estado) que cumpra estas
exigéncias e/ou que ja tenha sido selecionada como aceleradora em programas do
Governo Federal de fomento a startups (tais como InovAtiva Brasil, BNDES
Garagem e Startup Brasil).

9.2.  ETAPAS E REQUISITOS DA HABILITACAO

O processo de habilitacdo das Unidades para o Ciclo 2 é composto por duas etapas:

(i) Enquadramento da candidatura: etapa na qual os documentos recebidos sdao
verificados e avalia-se o atendimento da elegibilidade;

? Instituicdo principal que abriga a UE credenciada, de modo que por exemplo a experiéncia de uma
agéncia de inovagdo ou incubadora daquela organizagao principal seria admissivel.
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(ii) Avaliagdo técnica da proposta: propostas validadas na etapa anterior passam pela
analise de experiéncia da UE candidata, conforme requisitos estabelecidos nesta
secdo 3, bem como avaliagdo técnica do Plano de Acgao.

A implementacdo do processo de selecdo acima se orienta por analises técnicas baseadas nos
requisitos abaixo listados. Cada um desses requisitos é avaliado pela atribuicdo de uma nota
entre O (zero) e 5 (cinco).

Requisitos
Estrutura, capacidade e histoérico institucional de oferta de servigos de
desenvolvimento de produtos e servicos (TRL 7 a 9, fase pré-comercial) a empresas
(de todos os portes)
Experiéncia da institui¢cdo e da equipe no desenvolvimento de novos negdcios com
startups
Programa e experiéncia de incubacao/aceleracdo de startups
Rede de mentores, investidores, grandes empresas e outros parceiros estratégicos
ao desenvolvimento de novos negdcios para startups
Adequacio do orcamento proposto

A nota final minima (Nf) para a habilitagdo é 3,5, calculada pela média das notas obtidas em
cada um dos itens acima. A obtencdo de nota 0 (zero) em qualquer dos critérios acima elimina
o grupo candidato do pleito a habilitacao.

Para avalia¢cdo dos requisitos consideram-se as seguintes referéncias:

e Estrutura, capacidade e histdrico institucional de oferta de servicos de desenvolvimento de
produtos e servicos (TRL 7 a 9, fase pré-comercial) a empresas (de todos os portes): avalia-se se
a infraestrutura instalada e disponivel e histérico de captacdo de recursos financeiros de
empresas (nos ultimos trés anos) para as atividades da fase pré-comercial do grupo candidato
é relevante e compativel. Pode-se citar como experiéncia e servicos relevantes na fase
pré-comercial, projeto/instalagdo/comissionamento de plantas de produgdo, construcdo de
protétipos e plantas piloto, replicacdo de protétipos (matéria prima, componentes...), execucado
de servigos técnicos especializados (design, certificagao, servicos de tecnologia da informacdo e
comunicagdo, adequacdo a normas técnicas), qualificacdo de fornecedores e logistica, entre
outros servicos voltados para o acesso a mercado dos produtos e servicos desenvolvidos.

e Experiéncia e capacidade da equipe? no desenvolvimento de novos negdcios com startups:
deve-se apresentar a experiéncia e disponibilidade da equipe que estara envolvida, detalhando

atribuicGes e tempo de dedicagdo de cada integrante. Deve-se também demonstrar capacidade
de assessorar as startups nos aspectos técnicos e mercadoldgicos do negdcio, tais como
modelagem financeira, estratégias de vendas, marketing digital, captacdo de recursos,

* Poderdo ser considerados como membro da equipe aqueles profissionais que atuem na incubadora,
aceleradora ou agéncia de inovagao da instituicdo principal que abriga a UE, desde que tais profissionais
venham de fato a atuar nos projetos Ciclo 2 da UE caso ela seja habilitada.
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experiéncia do usudrio, além de servicos juridicos, contabeis, de relagdes publicas, propriedade
intelectual e assessoria de imprensa. Avalia-se também o potencial alcance territorial.

e Programa e experiéncia de incubacdo/aceleracdo de startups: valida-se o histérico de

incubacdo ou aceleracdo de startups bem como o numero e caracteristicas das startups
graduadas tais como investimentos recebidos e tracdo no mercado. A experiéncia podera
também ser avaliada a partir dos programas mais relevantes do Governo Federal que ja
selecionaram aceleradoras. Serdao aceitas as aceleradoras reconhecidas pelo Startup Brasil,
BNDES Garagem e InovAtiva Brasil. Outros programas ou editais do Governo Federal que
eventualmente tenham selecionado incubadoras ou aceleradoras serdo avaliados caso a caso.

e Rede de mentores, investidores, grandes empresas e outros parceiros estratégicos ao
desenvolvimento de novos negdcios para startups: avalia-se a qualidade e abrangéncia da rede
de mentores, das parcerias estratégicas com empresas e organizacdes nacionais e estrangeiras,
bem como da rede de investidores parceiros tais como anjos, investidores de risco, investidores
institucionais, entre outros. Deverd ser fornecida lista com nomes e contatos dos mentores,
investidores, grandes empresas e outros parceiros formais da instituicao.

e Adequacdo do orcamento proposto: avalia-se se o volume total de recursos pleiteado é
consistente com a demanda potencial, com a natureza dos projetos elencados como
experiéncia da equipe e com a estratégia de negdcios prevista, com especial aten¢do para a
relacdo entre o mercado foco, a contrapartida a ser ofertada pelo grupo e o quadro de pessoal
envolvido. Avalia-se também a metodologia e precificacdo propostos para a
incubacdo/aceleragdo de startups. Devem ser elencados os tipos de dispéndios que a Unidade
pretende realizar para efeito de contrapartida.

9.3. PERIODO DE HABILITAGAO E LIMITES FINANCEIROS

O Plano de Ac¢do (vide modelo no Anexo Il) proposto no pleito a habilitacdo deve prever um
limite maximo de aporte financeiro da EMBRAPII de RS6 (seis) milhdes no portfélio de projetos,
considerando um periodo de habilitacdo de 3 (trés) anos.

O Plano de Agdo apresentado e o referido valor sdo exclusivos para a execuc¢do do Ciclo 2, ndo
se confundindo com o Plano de Acdo e os recursos do Ciclo 1 independente da sua fonte de
recursos.

A critério da EMBRAPII, o primeiro ano de habilitacdo terd carater probatério, sendo a
habilitacdo definitiva confirmada apds a verificacdo dos resultados alcancados pela Unidade ao
término dos 12 (doze) meses iniciais de operacdo, frente ao Plano de A¢do contratado.

Em caso de habilitacdo probatéria, o ato de habilitacdo no Ciclo 2 e seu respectivo Plano de
Acdo serdo desfeitos, unilateralmente e de imediato, se ndo forem cumpridas as metas
contratadas para o primeiro ano de atuagdo da Unidade EMBRAPII no modelo Ciclo 2,
garantidos os recursos necessarios a finalizagdo dos projetos contratados pela Unidade.
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9.4. APRESENTAGAO DA PROPOSTA

A Embrapii receberd, a qualquer momento e via Ticket (atribuido a Kleber Wolf),, o pleito de
Unidades EMBRAPIlI para operarem o modelo do Ciclo 2, utilizando-se das regras aqui
delineadas, que poderdo ser aperfeicoadas, mediante atualizacdo dos prazos e ampla
divulgac¢do para as UEs.

Sera exigido um Plano de Acdo especifico conforme modelo do Anexo Il desta Orientacdo
Operacional, a ser enviado via Ticket com arquivo PDF Unico contendo a Declaragdo de
Concordancia Institucional a ser assinada pelo representante legal da Unidade EMBRAPII que
apresenta a candidatura, bem como o Plano de Ac¢do simplificado, LIMITADO
OBRIGATORIAMENTE A 12 PAGINAS (a contar do item 1 “Informac¢des Cadastrais”, NO
FORMATO A4, FONTE TIMES NEW ROMAN 12 E ESPACAMENTO SIMPLES. PROPOSTAS QUE
DESCUMPRIREM ESSA FORMATACAO SERAO AUTOMATICAMENTE DESCLASSIFICADAS, ASSIM
COMO AQUELAS CUJAS INFORMACOES FORNECIDAS NAO GUARDEM RELACAO COM
RESPECTIVO ITEM SOLICITADO. O Plano de Acdo deverd apresentar pleito por recursos
financeiros da EMBRAPII, a proposta de captacdo de recursos financeiros de startups e a oferta
de contrapartida (econémica ou financeira). Ele é parte integrante do Termo de Cooperacao e
deve detalhar as a¢des gerenciais e operacionais, bem como os compromissos assumidos pela
Unidade credenciada no ato da habilitacdo (nimero de projetos a serem desenvolvidos,
numero de empresas a contratar, etc.). Ele deve também orientar as a¢des da Unidade para a
manutencdo e o desenvolvimento da habilitacdo, além de informar sobre a disponibilidade de
recursos humanos e de infraestrutura compativeis com os processos de inovacdo voltados ao
mercado que se pretende atingir.

9.5. RESULTADOS

Os resultados de eventuais pleitos de habilitacdo serdo divulgados via Tickets para a Unidade
EMBRAPII interessada.

Todas as informagdes e documentos submetidos pela instituicdo a presente habilitacdo estarao
protegidos por sigilo, segundo normas EMBRAPII.

Esta habilitacdo podera ser suspensa ou interrompida, a qualquer tempo, e a juizo exclusivo da
EMBRAPII, sem que caiba qualquer indenizacdo as instituicdes participantes.

9.6. ESCLARECIMENTO ACERCA DO PROCESSO DE HABILITACAO

Esclarecimentos poderao ser obtidos via Sistema Tickets (atribuidos a Kleber Wolf).

10. OBSERVACOES FINAIS
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Todos os formuldrios apresentados no MANUAL DE OPERACAO EMBRAPII 6.0 e no
SISTEMA DE EXCELENCIA OPERACIONAL EMBRAPII, além das Orienta¢des Operacionais
dos programas governamentais ou de parcerias estratégicas que venham a aportar
recursos no Ciclo 2 também se aplicam aos projetos desenvolvidos no dmbito deste
contrato.

No caso eventual dos projetos contratados demandarem aditivos de contrato, qualquer
modificacdo que implique em mudanca no valor do projeto deste programa, ou da
proporcionalidade original entre as fontes, dependerd da prévia autorizacdo da
EMBRAPII.

Unidades que tiverem cancelados ou suspensos projetos deste programa, devem
informar imediatamente a EMBRAPII com sua devida justificativa consubstanciada.
Caso a justificativa se mostre ndo fundamentada ou inconsistente com as regras
vigentes, a Unidade podera, a critério exclusivo da EMBRAPII, ser impedida de
contratar novos projetos até nova deliberacdo da Diretoria da EMBRAPII para cada caso
especifico.

No caso da conclusdo dos projetos ou dos cancelamentos, a Unidade EMBRAPII devera
devolver o saldo da conta EMBRAPII do projeto em até 30 dias, apontando o valor
principal e o rendimento.

A EMBRAPII se reserva ao direito de alterar as regras de contratacdo de projetos no
ambito deste programa. Quaisquer questdes omissas desta Orientacdo Operacional
serao deliberadas pela Diretoria Colegiada da EMBRAPII.
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Anexo | - CARTA DE ASSUNCAO PARA PROJETO STARTUP CICLO 2

<Cidade/UF>, <dia> de <més> de <ano>.

A
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial
EMBRAPII

Assunto: Carta de Assungao para elegibilidade de startup ao Ciclo 2 de apoio da
EMBRAPII

Prezados,

Informamos que a empresa abaixo qualificada esta sendo autorizada a dar sequéncia
ao projeto desenvolvido por nossa empresa com recursos EMBRAPII.

Razao Social

CNPJ

Endereco

Cidade

UF

Nome do Responsavel/Sdcio
E-mail

Telefone

Titulo e Cadigo do Projeto
original de PD&l em parceria
com a EMBRAPII (Ciclo1,
fase pré-competitiva, TRL 3 a
6)

Cddigo de Negociagao
EMBRAPII do Projeto Ciclo 2

Informamos que nossa empresa esta ciente que a empresa portadora desta Carta de
Assunc¢ao passara a decidir sobre todos os aspectos (técnicos, legais, entre outros) do
projeto Ciclo 2 com a EMBRAPII visando ao efetivo acesso a mercado do produto ou
servigo cujo desenvolvimento tecnolégico (Ciclo 1, TRL 3 a 6) foi originalmente feito
por nossa empresa em parceria com a EMBRAPII.

Atenciosamente,

<Nome do responsavel ou socio da empresa concedendo a Carta de
Assuncgao>

<Cargo>

<CPF>

<Email de contato>

<Telefone de contato>
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<Nome do responsavel ou socio da empresa recebendo a Carta de
Assuncgao>

<Cargo>

<CPF>

<Email de contato>

<Telefone de contato>

Anexo Il - MODELO DE PLANO DE ACAO
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Empresa Brasileira de Pesqu
e Inovagao Industrial

<Denominacdo da Instituicdo Proponente>

<Denominacdo da Unidade Candidata>

<Local>, <dia> de <més> de 202X

Nota Geral °

° Nio remover estas instrugdes apds elaborar do Plano de Agao.
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Este arquivo deve ser usado como modelo para elaborar e apresentar o Plano de Acao
(PA) simplificado a ser submetido a EMBRAPII para habilitagdo de uma Unidade a
operar o Ciclo 2 para Startups (TRL 7 a 9).

O Plano de Acdo simplificado deve ser limitado obrigatoriamente a 12 paginas, no
formato A4, fonte Times New Roman, letra 12 e espagamento simples, respeitando a
formatacdo prévia do modelo e, entregue em extensdo .pdf. No Plano de Acdo as
solicitagdes de informacgdes apresentadas na forma <informacdo solicitada> devem ser
substituidas pela informagdo pertinente e formatada conforme demais contetidos deste
modelo.

Apos leitura e entendimento das instrugdes para elaboragcdo de cada topico do PA,
remova as referidas instrucoes.
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Sumario
Declaracao de concordancia inStitucional..........cccoveeiccincenicnissnsccsssnseccssnssecssssnsscses iv
1 Informacdes cadastrais v
2 Historico institucional de oferta de servicos de desenvolvimento de produtos e
servicos (TRL 7 a 9) 1
3 Experiéncia e capacidade da equipe no desenvolvimento de novos negdcios
com startups 2
4 Programa e experiéncia de incubagio/aceleragao de startups 3
5 Rede de mentores, investidores, grandes empresas e outros parceiros 4
6 Adequacio do or¢camento proposto 5
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Declaragao de Concordancia Institucional

Na qualidade de responsavel legal pelo (a) <nome da Institui¢cdo proponente>,
em <dia> de <mes> de 202X declaro, em nome da <nome da Unidade Candidata>
candidata a habilitacdo para operar o modelo Embrapii Ciclo 2 para Startups, integral
concordancia com o presente Plano de Acao.

Atenciosamente,

<Nome do responsavel legal pela Institui¢do proponente>
<Cargo do responsavel legal>

<Telefone de contato>
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1 Informacdes cadastrais

Denominacgdo da Instituicdo proponente

<Institui¢do>

CNPJ da instituicio proponente

<CNPJ com pontua¢do e separadores>

Denominacgdo da Unidade candidata

<Unidade Candidata>

Dados dos eventuais parceiros da Unidade Candidata (i.e. aceleradora, incubadora...)*

Endereco, N° <Rua, numero> Cidade - UF: <Cidade — UF>
Complemento <complemento — se pertinente> CEP: <CEP>
Responsavel

Nome CPF Cargo E-mail / Tel.

<Nome do responsavel legal>
S

<CPF do responsavel legal]

<Cargo do resp. Legal>

<E-mail / Tel. resp. Legal>

*Necessariamente deverd ser apresentada ao menos uma institui¢do parceira - incubadora ou
aceleradora, vinculada a institui¢do que abriga a Unidade EMBRAPII ou ndo - que estaria apta a
atender eventuais demandas de incubagdo ou aceleragdo das startups.
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Empresa Brasileira de Pesquisa
& Inovagao Industrial

2 Historico institucional de oferta de servicos de desenvolvimento de produtos e
servicos (TRL 7 a 9, fase pré-comercial) a empresas

<INSTRUCOES — texto limitado a 4 pédginas>

<Avalia-se se o historico resumido de captagdo de recursos financeiros de empresas
(nos ultimos trés anos) para as atividades da fase pré-comercial do grupo candidato é
relevante e compativel. Pode-se citar como experiéncia e servi¢os relevantes na fase
pré-comercial, projeto/instalagdo/comissionamento de plantas de produgdo, constru¢do
de prototipos e plantas piloto, replicac¢do de prototipos (matéria prima, componentes...),
execug¢do de servigos técnicos especializados (design, certificagdo, servigos de
tecnologia da informag¢do e comunicagdo, adequagdo a normas técnicas), qualifica¢do
de fornecedores e logistica, entre outros servi¢os voltados ao acesso a mercado dos
produtos e servigos desenvolvidos.

Baseando-se no historico do grupo, deve-se discorrer sobre as perspectivas
(expectativas) de atuagdo nos contextos acima como Unidade habilitada para operar o
Ciclo 2 a Startups (TRL 7 a 9).

Tanto na demonstragdo da experiéncia quando na apresenta¢do das expectativas de
atuagdo deve-se fundamentar a argumenta¢do com informagoes quantitativas que
delineiem o alcance (ex. projetos contratados, produtos desenvolvidos, numero de
empresas atendidas, volumes de recursos envolvidos, inovag¢oes produzidas, Pls
depositadas, etc.) dos projetos ja realizados e a realizar em cada contexto durante o
periodo credenciado.>

3 Experiéncia e capacidade da equipe no desenvolvimento de novos negdcios
com startups

<INSTRUCOES — texto limitado a 2 paginas>

<Deve-se apresentar a experiéncia e disponibilidade da equipe que estara envolvida,
detalhando atribuigoes e tempo de dedicagdo de cada integrante. Deve-se também
demonstrar capacidade de assessorar as startups nos aspectos técmnicos e
mercadologicos do negocio, tais como modelagem financeira, estratégias de
vendas, marketing digital, capta¢do de recursos, experiéncia do usuario, aléem de
servigos juridicos, contdbeis, de relagoes publicas, propriedade intelectual e
assessoria de imprensa. Avalia-se também o potencial alcance territorial. Neste
topico, apresente a sumula curricular de até seis (6) principais membros da equipe
que atenderia futuras startups clientes. Cada sumula curricular esta limitada a 120
palavras.>

4 Programa e experiéncia de incubacio/aceleracio de startups
<INSTRUCOES — texto limitado a 2 piginas>
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rasileira de Pesquisa
dustrial

< Aqui deve-se apresentar o historico de incubagcdo ou aceleracdo de startups (que
pode ser da incubadora ou aceleradora da propria Unidade Embrapii caso exista ou da
instituicdo mde a qual pertence e que podera ser habilitada) bem como o numero e
caracteristicas das startups graduadas tais como investimentos recebidos e tragcdo no
mercado. A experiéncia poderda também ser atestada a partir dos programas mais
relevantes do Governo Federal que ja selecionaram aceleradoras. Serdo aceitas as
aceleradoras reconhecidas pelo Startup Brasil, BNDES Garagem e InovAtiva Brasil.
Outros programas ou editais do Governo Federal que eventualmente tenham
selecionado incubadoras ou aceleradoras serdo avaliados caso a caso. Caso a
incubadora ou aceleradora da instituicdo tenha sido credenciada em tal contexto,
deve-se citar.>

5 Rede de mentores, investidores, grandes empresas e outros parceiros
estratégicos ao desenvolvimento de novos negocios para startups

<INSTRUCOES — texto limitado a 2 paginas>

Neste topico deve-se listar caracteristicas da rede de mentores, investidores,
grandes empresas e outros parceiros estratégicos ao desenvolvimento de novos
negocios para startups. Avalia-se a qualidade e abrangéncia da rede de mentores, das
parcerias estratégicas com empresas e organiza¢oes nacionais e estrangeiras, bem
como da rede de investidores parceiros tais como anjos, investidores de risco,
investidores institucionais, entre outros. Deverd ser fornecida lista com nomes e
contatos dos principais mentores (limitado a 10 nomes), investidores (limitado a 5
nomes), grandes empresas (limitado a 10 nomes) e outros parceiros formais da
institui¢do (limitado a 10 nomes).>

6 Adequacio do or¢camento proposto

<INSTRUCOES — texto limitado a 2 piginas>

< Demonstre aqui, usando o formato da tabela abaixo para os itens quantitativos, como
o volume total de recursos pleiteado (limite maximo de aporte financeiro da EMBRAPII
de R$ 6 (seis) milhoes no portfolio de projetos, considerando um periodo de habilitagdo
de 3 (trés) anos) é consistente com a demanda potencial, com a natureza dos projetos
elencados como experiéncia da equipe e com a estratégia de negocios prevista, com
especial ateng¢do para a relagdo entre o mercado foco, a contrapartida a ser ofertada
pelo grupo e o quadro de pessoal envolvido. Os valores na planilha necessariamente
devem prever no minimo 1/3 de contrapartida empresarial, podendo contar com até
50% de recursos EMBRAPIL

Deve-se apresentar também a metodologia, métrica e precificacdo propostos para a
incubacdo/aceleracdo de startups. Devem ser elencados os tipos de dispéndios que a

Unidade pretende realizar para efeito de contrapartida (recomenda-se que os custos de

incubag¢do ou aceleragdo preferencialmente estejam previstos como contrapartida da
UE).
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Discorra sobre a estratégia da equipe para a prospecgdo de projetos com startups.
Pede-se detalhar a estratégia para a busca de novas oportunidades de parcerias com
startups (ex. visitas, eventos e outras formas de prospec¢do ja usadas pelo grupo), além
das praticas e ferramentas de prospecgao ja utilizadas.

Kkk
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