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APRESENTACAO

FRANCISCO SABOYA

Diretor-Presidente

Em abril de 2023, a Embrapii alcancou a
marca de dois mil projetos de inovagao
contratados desde a sua fundacao, em 2013.
Em junho, o valor total contratado em projetos
chegou a mais de R$ 3 bilhdes, sendo R$ 1
bilhdo em recursos da Embrapii e mais de
R$ 2 bilhdes alavancados junto as empresas
contratantes e as Unidades credenciadas. Esses
registros chegaram no mesmo ano em que
completamos uma década de atuacao, que
serd comemorada em setembro, consolidando
seu alto grau de amadurecimento institucional,
com aceleracdao no ritmo de contratacdes
de projetos e diversificagcdo dos modelos de
fomento que apoiam a industria no desafio da
competitividade.

A maturidade organizacional da Embrapii
coincidiu com o desenho da nova politica
industrial  brasileira, lancada em julho
pelo Governo Federal e orientada por seis
grandes missdes de desenvolvimento. Nesse
planejamento de longo prazo para o pais, a
inovacao ganhou projecao, reconhecida como
catalizadora do aumento da competitividade
do setor produtivo. O modelo de atuacgdo da
Embrapii, inovador em sua esséncia, articula o
melhor da inteligéncia e da infraestrutura de
pesquisa,desenvolvimentoeinovacdonacionais
por meio de suas Unidades credenciadas para
apoiar as empresas e a sociedade brasileira a
criarem as solucdes para esses desafios.

Uma das prioridades da nova politica industrial,
também uma demanda crescente do setor
privado, é relacionado a sustentabilidade, tema
qgue ja tem grande destaque na agenda da
Embrapiie vem ganhando maior protagonismo.
Levantamento interno mostra que quase
70% de todos os projetos apoiados pela
Embrapii atendem a algum dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizagao
das Nacdes Unidas.

Esse direcionamento foi reforcado com a
renovagcao da nossa parceria com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), que destinard mais R$ 170
milhdes para o programa Inova+ Industria
Digital e Sustentavel visando apoiar projetos

IGOR NAZARETH
Diretor de Planejamento
e Relagdbes Institucionais

MARCELO PRIM

Diretor de Operacgbes

que desenvolvam solugbes em bioeconomia
florestal, novos combustiveis, economia
circular, transformacgao digital, saude, materiais
avancados e defesa. Além disso, a Embrapii
formalizou o credenciamento de quatro novas
Unidades na Regidao Norte, focadas em projetos
de desenvolvimento sustentavel e produtos
florestais amazoénicos.

A Embrapii também estd mirando o futuro das
tecnologias digitais que estao transformando o
setor produtivo brasileiro e mundial. Em maio,
foram anunciadas as instituicdes selecionadas
para formacado dos trés primeiros Centros de
Competéncia Embrapii em areas de tecnologia
de fronteira: tecnologias de conectividade
em 5G e 6G, tecnologias imersivas aplicadas
a mundos virtuais e Open RAN (Open Radio
Access Networks). Com recursos da Lei de TICs,
a Embrapii ird investir R$ 180 milhdes nesses
trés Centros, além de recursos captados pelos
institutoscom parceiroslocaisejuntoaempresas,
para o fortalecimento da infraestrutura e das
competéncias técnicas no Brasil em temas
que estao na fronteira tecnoldgica global. Até o
inicio de 2024, a Embrapii deve anunciar mais
seis Centros de Competéncia, que irao ajudar a
indUstria brasileira a acessar as possibilidades
oferecidas por outras tecnologias emergentes
como computacdo quantica, seguranca
cibernética, internet das coisas e terapias
avangadas em saude.

Por fim, destaca-se que o primeiro semestre de
2023 foide preparacao paraatransicaonagestao
da Embrapii: o Conselho de Administragao
escolheu o economista Francisco Saboya
para ocupar o cargo de Diretor-presidente e
do engenheiro Marcelo Prim para Diretor de
Operacgdes. Assim, ao completar 10 anos, a
Embrapii se consolida como um ator central
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao por colocar as melhores Instituicdes
de Ciéncia e Tecnologia do pais para atender
as demandas empresariais por inovagao e,
a0 mesmo tempo, por mobilizar toda essa
estrutura para desenvolver solugdes que
atendam as grandes missdes da nova politica
industrial brasileira.
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1. RESULTADOS ALCANCADOS

1.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

A Embrapii tem atuagao orientada por um Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servicos
conjunto de indicadores de desempenho e (MDIC).

de metas que fazem parte de seu Contrato

de Gestao, acordadas anualmente com o Tendo em vista os indicadores estabelecidos no
orgao supervisor, o Ministério da Ciéncia, novo Contrato de Gestdo para o periodo 2022-
Tecnologia e Inovacao (MCTI), e com os 6rgaos 2030, a Tabela1- Quadro de Indicadores e Metas
intervenientes: os Ministérios da Educagao (QIM) apresenta os resultados do periodo (1°
(MEC), da Saude (MS) e do Ministério do semestre de 2023)'.

Tabela 1 - Quadro de Indicadores e Metas (QIM)

REALIZADO
INDICADORES NO 1°
MACROPROCESSO SEMESTRE
TiTULO UNIDADE QUALIFICACAO DE 2023
1 Credenclamento E R Numero absoluto | 2 Efetividade 4 3
Embrapii
2 Eventgf, com empresas no NuUmero absoluto |1 Eficiéncia 200 854
quadriénio
3 | Empresas prospectadas NuUmero absoluto |3 Eficacia 2.000 1230
ggfgée"gg”a"cﬁ’f‘jf; 4 | Propostas técnicas NuUmero absoluto | 4 Eficiéncia 1.500 430
de Inovagao
5 Capauta}.gao e Lieeels NuUmero absoluto |1 Efetividade 20 16
Embrapii
6 Avgllagao de deserppenho das NuUmero absoluto | 2 Efetividade 30 n
Unidades Embrapii
7 Parpapagao de el Ei) NuUmero absoluto |1 Eficacia 1100 1361
projetos de P,D&I
8 | Despesas administrativas? Percentual - Economicidade | 6% 7,77%
Participacao financeira
9 | das empresas nos projetos Percentual 4 Efetividade 33,3% 49,34%

contratados

Participagao financeira
10 | das empresas nos projetos Percentual 5 Efetividade 33,3% 49,4%
contratados no quadriénio

Insercao de recursos humanos

n . NuUmero absoluto |1 Efetividade 3.000 8.848
em projetos de P,D&I
Implementacao i . .
de Projetos de 12 Startups, micro e pequenas Numero absoluto |2 Efetividade 250 n3
Desenvolvimento empresas contratantes
Tecnoldgico
13 | Projetos contratados NuUmero absoluto | 5 Efetividade 500 191
14 | Empresas contratantes NUmero absoluto | 4 Efetividade 400 196
15 Pedidos de Propriedade Percentual 2 Efetividade 50% 53,04%
Intelectual (PI)
16 | Satisfagao das empresas NUmero absoluto | 4 Efetividade 75 8,38
- . Eficiéncia do
17 | Agilidade no repasse de recursos | NUumero absoluto | 4 <8 528
processo
Fonte: Embrapii
1 Os dados usados para o cdlculo dos indicadores foram coletados no 2 Este indicador é especifico para medir a economicidade das despesas
Sistema Registro de Informacées da EMBRAPII (SRINfo) em 10/07/2023 administrativas e ndo tem peso na nota final da avaliagéo da Embrapii
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1.2 CONTRATACAO DE PROJETOS

A atuacdo da Embrapii é focada no fomento
ao desenvolvimento de produtos e processos
inovadores, em parceria com Instituicdes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Para isso,
credencia grupos de pesquisa de ICTs de todo
0 pais como Unidades Embrapii, que recebem
recursos financeiros para custear parte dos
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagcao (PD&I) demandados por empresas.
O objetivo é reduzir os custos e, assim, mitigar
O risco inerente ao processo de inovagao,
incentivando-as a inovar mais.

A analise dos valores referentes ao 1° semestre
do ano de 2023 mostra o resultado global e o
desempenho alcancado pela Embrapii neste

Figura 1- Resultados do primeiro semestre de 2023

\

periodo. Foram contratados 191 novos projetos
de PD&I por 196 empresas, com um valor total
previsto de R$ 304,08 milhdes para a execucdo
destes projetos. Destaca-se que, historicamente,
a EMBRAPII contrata um maior volume de
projetos na segunda metade do ano, a uma
proporgao aproximada de 40% no primeiro
semestre e 60% no segundo — com isso, espera-
se atingir a meta de 500 projetos contratados
até dezembro. No periodo analisado, foram
concluidos 145 projetos de anos anteriores e
registrados 15 novos pedidos de Propriedade
Intelectual (Pl). A Figura 1 apresenta o resumo
dos projetos do periodo:

Projetos
contratados

145

Projetos
concluidos

RS 304,08 milhoes

Participacao
Embrapii

Empresas Pedidos de
apoiadas Propriedade
Intelectual

em projetos de
empresas em P&D

Participacao
Unidades Embrapii

Participacao
Empresas

RS 126,53
Mmilhoes
41,61%

diminuindo
risco e custo das
empresas

RS 138,81
milhoes
45,65%

alavancando
investimento privado

RS 38,73
Mmilhoes
12,73%

como contrapartida
das Unidades

Fonte: SRInfo (dados referentes ao primeiro semestre, extraidos em 10/07/23)
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Figura 2 - Resultados acumulados de 2014 até 30 de junho de 2023
2.115 1.250 1.443 | 663
Projetos Projetos Empresas Pedidos de
apoiados concluidos apoiadas Propriedade
Intelectual
e £ em projetos de
Rs 3,04 bl“‘IOeS empresas em P&D
Participacdo Participacao Participacao
Embrapii Empresas Unidades Embrapii
RS 1,03 RS 1,50 RS 517,12
[ J ~ [ ] ~ [ ] ~
bilhao bilhao milhoes
33,7% 4£9,32% 16,98%
diminuindo alavancando como contrapartida
risco e custo das investimento privado das Unidades
empresas
Fonte: SRInfo (dados referentes ao primeiro semestre, extraidos em 10/07/23)
A Figura 2 mostra a execucao consolidada da recursos Embrapii, empresas e Unidades
Embrapii desde o inicio da operacado, em 2014, Embrapii.

até o final do primeiro semestre de 2023. Um

total de 2.115 projetos foram contratados por
1443 empresas, atingindo o valor de R$3,04
bilhdes aportados em PD&I, considerando

Grdfico 1 - Evolugdo da contratacdo de projetos entre 2014 e 30 de junho de 2023

Out. 14
Jan. 15
Abril 15
Julho 15
Out. 15
Jan. 16
Abril 16
Julho 16
Out. 16

Fonte: SRInfo (dados de 10/07/2023)

Jan. 17
Abril 17

Julho 17
Out. 17

Valor acumulado (em milh&es)

Jan. 18
Abril 18
Julho 18
Out. 18
Jan. 19
Abril 19
Julho 19
Out. 19
Jan. 20
Abril 20

Numero Total de Projetos

Julho 20

Out. 20

Jan. 21

RS 3.046,34

2115

1443

Abril 21
Julho 21
Out. 21
Jan. 22
Abril 22
Julho 22
Out. 22
Jan. 23
Abril 23

Nimero de Empresas Contratantes

Do total de projetos contratados, 1.250 foram
concluidos, o que resultou no registro de 663
pedidos de Propriedade Intelectual.
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NOVACAO

QUE TRANSFORMA

Primeiro nanossatélite com tecnologia 100% nacional

tem selo Embrapii

Chamado de VCUBI, o dispositivo foi
desenvolvido pela Visiona Tecnologia Espacial,
jointventure entre a Embraer e a Telebras, em
parceria com a Unidade Embrapii Instituto
Senai de Inovacao em Sistemas Embarcados,
localizado em Floriandpolis (SC). Langado ao
espaco em abril, pela Base de Lancamento de
Vandenberg, na Califérnia, nos Estados Unidos,
o VCUBI é o primeiro satélite de observacao
da Terra e coleta de dados projetado pela

indUstria nacional e deverd demonstrar
a capacidade da inddstria brasileira de
realizar missdes  espaciais  avancgadas.
O principal objetivo da missdao é validar

a arquitetura do satélite e o seu software
embarcado, de forma a poder usa-los em
satélitesdemaiorporte.AVisionaimplementou,
e ira testar no VCUB]I, o software que integra
o computador de bordo, o cérebro do satélite,
incluindo o sistema de controle de ¢drbita e
altitude, inédito no pais, bem como o sistema
de gestao de dados de bordo, que permite o

Visiona

controle de todos os componentes do satélite.
A missao também permitira a qualificacao no
espaco da camera OPTO 3UCAM, a primeira
camera reflexiva projetada e produzida no Brasil.

O Projeto VCUBI conta com uma rede de
parceiros formada por instituicbes como o
Instituto Senai de Inovacao, o Governo de
Santa Catarina, o Cemaden (Centro Nacional
de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais), o Inpe (Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais), a Embrapa (Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria), a CPRM (Companhia
de Pesquisa de Recursos Minerais), o IICA
(Instituto Interamericano de Cooperacao para a
Agricultura), a AEB (Agéncia Espacial Brasileira),
o Ibama (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis), o Naturatins
(Instituto Natureza do Tocantins), a Transpetro
(Petrobras Transporte) e a Prefeitura de Sdo José
dos Campos, além de varias empresas da base
industrial brasileira como a OPTO, a AMS Kepler,
a Metalcard e a Orbital Engenharia, entre outras.
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1.3 NOVAS EMPRESAS CONTRATANTES

O crescimento da participacao de empresas no
modelo Embrapii € um elemento fundamental
para a consolidacdo da atuagdo da instituicao
no fomento a inovacao no pais, sempre com
foco no atendimento ao setor produtivo
brasileiro.

O Grafico 2 apresenta a evolugcao do numero

Grdfico 2 - Numero acumulado de empresas contratantes

-

de empresas contratantes de projetos com UEs
para o desenvolvimento de projetos de PD&I. No
primeiro semestre de 2023, 122 novas empresas
firmaram contratos, elevando o numero total de
empresas contratantes para 1.443. Além dessas,
outras 74 ja haviam contratado projetos em
anos anteriores e firmaram novos contratos no
periodo

1443

2023 *122 novas empresas firmaram contratos, elevando o nimero total de empresas contratantes para 1.443
*74 j& haviam contratado projetos em anos anteriores e firmaram novos contratos no periodo.

I ————— 1321

2022

. 1022

2021

. 749

2020

| i
2019 b

Ano

I
2018 465

I—— 278

e I 122

=
2015 &S

2014 pig

800 1000 1200 1400 1600

Quantidade de Empresas

m Total de empresas contratantes

Fonte: SRInfo (dados de 10/07/2023).

m NE de novas empresas 2023

m N de empresss recontratantes

*No primeiro semestre de 2023, 122 empresas que ndo haviam contratado nenhum projeto Embrapii nos anos anterio-
res decidiram adotar o modelo e contrataram dois ou mais projetos durante esse periodo.
** 74 empresas estabeleceram novas parcerias com a Embrapii, sendo classificadas como “recontratantes”

1.4

Os contratos da Embrapiicom o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
tém como objetivo apoiar o desenvolvimento
de projetos de PD&l entre Micro e Pequenas
Empresas (MPE) e as UEs.

Nesta parceria, os recursos aportados pelo Sebrae
custeiam até 70% da contrapartida dasempresas.
Em média, a participacao de uma MPE seria de
35% a 40% do custo total de um projeto Embrapii.
Com o apoio adicional do Sebrae, a contrapartida
da MPE cai para 10% a 15%, em média.

Estao previstas trés modalidades de apoio no
ambito desta parceria:

é@é Desenvolvimento Tecnolégico (DT) -
projetos de PD&l desenvolvidos

por uma UE para uma Unica MPE;

RESULTADOS DO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM O SEBRAE

—e

.l Encadeamento Tecnholégico (ET) - projeto
' de PD&I em parceria entre uma MPE e

uma média ou grande empresa, desenvolvido
por uma UE;
:\Q Aglomeracao Tecnoldgica (AT) - projetos

4 de PD&I entre varias MPEs e uma UE, com
ou sem a presenca de médias e grandes
empresas e/ou fundos de investimento.

A Embrapii firmou quatro contratos de prestacao
de servicos assinados com o Sebrae. O primeiro foi
celebrado em marco de 2017 e concluido em maio
de 2022. Outros trés estao vigentes. o segundo,
assinado em outubro de 2019, o terceiro, em
novembro de 2021, e o quarto, em fevereiro deste
ano.

Os trés primeiros contratos totalizaram R$ 80

10
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milhées em recursos do Sebrae. No quarto
contrato, o aporte do Sebrae serd de R$ 116
milhdes, o que permitira forte expansao do apoio
da Embrapii a projetos de MPEs nos proximos
anos.

Outro avanco estabelecido nesta parceria
foi a inclusao, ainda no terceiro contrato, da
possibilidade de apoio aos projetos do ciclo 2 no
ambito do Programa Lab2Mkt, focado na fase
pré-comercial.

A  mudangca permite a finalizagdo do
desenvolvimento do produto ou processo,
chegando aos niveis de maturidade tecnoldgica

\

(Technology Readiness Level - TRL) 7 a 9. O modelo
tradicional de apoio da Embrapii, que corresponde
ao ciclo 1 de desenvolvimento, permite projetos
entreos TRLs 3 e 6.

Assim, a Embrapii criou o ciclo integrado para
MPEs e startups, a fim de que os projetos possam
transitar das fases pré-competitivas até a fase pré-
comercial, ou seja, dos TRLs 320 9.

A Tabela 2 apresenta o numero de projetos e os
valores contratados no primeiro semestre de 2023,
referentes ao segundo e ao terceiro contratos,
listados por modalidade.

Tabela 2 - Quantitativo de projetos firmados no @mbito do contrato com o Sebrae no primeiro semestre de 2023

VALOR UNIDADE

VALOR MEDIA

VALOR TOTAL

MODALIDADE ., o ORS OR MPES /G

DEPROJETOs " PEPROIETOs VALGR LAY B s Vs E(I';IE‘I:!‘:IED; ety
DT -

Desenvolvimento 43 R$ 13.643 R$ 7.407 R$ 5.338 R$ 4.329 - R$ 30.717
Tecnoldgico

ET-

Encadeamento 5 R$ 5.159 R$ 2.114 R$ 841 R$ 834 R$ 2.023 R$ 10.971
Tecnoldgico

aliwa s 6 R$ 6.407 R$ 2731 R$ 1.796 R$ 2.414 - R$ 13.348
TOTAL 54 R$ 25.209 R$ 12.252 R$ 7.975 R$ 7.577 R$ 2.023 R$ 55.036

Fonte: SRInfo

Figura 3 - Alavancagem de investimentos Sebrae em projetos de inova¢do em parceria com a Embrapii

1
© > 06,9¢=
-

l l l l

Inovacao tecnolégica

Cada R$ 1 aportado pelo Sebrae
resultou em R$ 6,9 em projetos de
inovagdo

Sebrae

Fonte: Embrapii

Tal qual em 2022, foi realizado um trabalho
estruturado, especialmente com a realizacao
de e participagdo em eventos corporativos, para
divulgar o apoio oferecido pela Embrapii para
promover a inovagao empresarial em parceria com
as melhores ICTs do pais.

No primeiro semestre de 2023, foram
contratados 54 projetos no escopo dos contratos
com o Sebrae, em atendimento a demanda de
71 empresas (66 MPEs e 5 grandes empresas,)
executadas por 24 Unidades Embrapii.

O valor total contratado foi de R$55,04 milhdes,
sendo que o aporte do Sebrae correspondeu a
R$7,58 milhdes, indicando uma alavancagem de
6,9 vezes do valor investido pelo parceiro, como
indica a Figura 3.

A parceria com o Sebrae e o0s recursos
disponibilizados para apoio adicional as MPEs
tiveram grande destaque nessa estratégia,
conforme a descricdo dos eventos apresentada no
Capitulo 4 - Relagbes com o Mercado.
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O segundo contrato firmado entre Embrapii e
BNDES tem como principal objetivo fomentar a
inovacao em tecnologias e setores especificos, a
partir da interacao entre empresas e Unidades
Embrapii.

Essa acao, denominada Inova+, tem o Fundo de
Desenvolvimento Técnico-Cientifico (Funtec)
do BNDES como fonte de recursos e pretende
aumentar a capilaridade e gerar maior impacto
do atendimento do Funtec no pais por meio
do modelo Embrapii. O Inova+ tem sete areas
tematicas:

@ Transformacao Digital
Defesa
@ Economia Circular

@ Materiais Avancados

RESULTADOS DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS COM O BNDES

Novos Biocombustiveis;

63

‘9, Bioeconomia Florestal, e;

all

As Unidades Embrapii podem solicitar habilitagcao
a qualguer momento para operar com recursos
desta parceria. Atualmente, 39 Unidades estdo
aptas a atuar com o BNDES, e outras 14 estao em
processo. Essa e outras agdes — como ampliacdo do
escopo de atuacao dos focos — contribuem para a
contratacdao de mais projetos de PDA&I.

Tecnologias Estratégicas do SUS.

Desde o inicio da operacao, 40 projetos foram
contratados. A Tabela 3 apresenta o quantitativo
e os valores envolvidos nos projetos firmados em
parceria com o BNDES.

Tabela 3 - Quantitativo de projetos contratados no @mbito da parceria com o BNDES, por
foco tecnoldégico

PROJETOS VALOR APORTE VALOR TOTAL DOS

CONTRATADOS EMBRAPII-BNDES PROJETOS
Bioeconomia Florestal 7 R$ 7.256.540,13 R$ 14.562.602,35
Transformacgao Digital
(Conectividade) 2 R$ 3.885.189,06 R$ 11.656.407,19
Economia Circular 2 R$ 1.974.342,31 R$ 5.662.740,77
Materiais Avancados 5 R$ 2.481.749,66 R$ 5.284.359,04
Novos Biocombustiveis 3 R$ 10.601.802,38 R$ 36.178.904,52
Saude 4 R$ 2.354.543,75 R$ 6.182.444 44
UEneformecee Digiel 17 R$ 19.898.145,78 R$ 50.016.920,67
(Solugdes Digitais)
Defesa 0 - -
TOTAL 40 R$ 48.452.313,07 R$ 129.544.378,98

Fonte: Embrapii (dados referentes ao primeiro semestre, extraidos em 10/07/23).
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A parceria com o BNDES foi um dos destaques
na estratégia de divulgagcdo e de eventos
da Embrapii no primeiro semestre de 2023,
conforme detalhamento no Capitulo 4 - Relagdes
com o Mercado.

Como resultado dessas agdes, pode-se destacar
o numero de projetos contratados com o foco
Transformacgao Digital — Solug¢des Digitais. Apds
a realizagao de um evento sobre o tema, em
abril, notou-se um aumento significativo nas
contratagdes, que chegaram a 17. Dessa forma,

v

os projetos relacionados a transformacgao digital
comprometeram 66% do montante destinado
a tematica até o momento. Também merece
destaque o valor total de projetos contratados em
Novos Biocombustiveis, com ticket médio superior
a R$12 milhdes. Neste caso, cerca de 42% dos
recursos disponiveis foram executados.

Vale destacar que os projetos contratados nesta
parceria atendem a demandas de 45 empresas
parceiras atuantes em quatro regides do pais,
conforme Figura 4.

Figura 4 — Empresas contratantes por estado da Federagdo.
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Fonte: Embrapii (2023). Dados retirados no dia 10 de julho de 2023.

Destaca-se ainda que, durante o primeiro
semestre de 2023, foram realizadas visitas de
acompanhamento por parte do BNDES, como

forma de conhecer os projetos, as Unidades

Embrapii, e 0 modelo de negdcio agil, flexivel e de
alto impacto da Embrapii.

13



RELATORIO DE ATIVIDADES 1° SEMESTRE DE 2023 - EMBRAPII

1.6 CREDENCIAMENTO DE UNIDADES E CENTROS DE COMPETENCIA EMBRAPII

1.6.1 CREDENCIAMENTO DE UNIDADES EMBRAPII

As Unidades Embrapii (UE) sdo selecionadas
por meio de chamadas publicas para grupos de
pesquisa de ICTs publicas e privadas sem fins
lucrativos e, a partir disso, sao credenciadas para
receber recursos da Embrapii para a execugao
dos projetos de PD&I com empresas.

No primeiro semestre de 2023, ndo foram abertas
chamadas para a selecdo de Unidades. Entretanto,
foram credenciadas, com inicio de atividades, 11
novas UEs selecionadas em chamadas publicas
realizadas em 2022.

Tabela 4 - Unidades Embrapii credenciadas no primeiro semestre de 2023

UNIDADE CHAMADA DE AREA DE
EMBRAPII CIDADE / ESTADO CREDENCIAMENTO COMPETENCIAS
Modelagem de
. . Reservatoérios e
Instituto de Pesquisa R =
em Petrdleo e Energia - Belo Horizonte / MG 04/2022 gtll(nlzcjagaoRRobusta
LITPEG-UFPE plicada a Recursos
Energéticos e Meio
Ambiente
CTNano-UFMG Belo Horizonte / MG 05/2022 Materials Avancados e
anotecnologia
Desenvolvimento de
NUTES-UEPB Campina Grande / PB 04/2022 Hardware e Software para
Saude
Sistemas de Visdo
Fundacgao para Inovacdes . Computacional,
Tecnoldgicas - FITec BH Belo Horizonte / MG 04/2022 Inteligéncia Artificial e
Conectividade
Instituto SENAI de
Inovacdo para Tecnologias . Sistemas de Inteligéncia
da Informacgao e Recife / PE 04/2022 Geoespacial
Comunicagao - ISITIC's
Instituto SENAI de
Inovagao para Engenharia Maringa / PR 04/2022 Engenharia de Estruturas
de Estruturas
Tecnologias 3D - CTlI Campinas /SP 02/2022 Tecnologias 3D
“‘Etlljt)uto Metrépole Digital Natal / RN 02/2021 Internet das Coisas (IoT)
Fundacgao Para Inovagoes Equipamentos Digitais
Tecnoldgicas - Fitec Campinas /SP 02/2021 para Manufatura
Campinas Inteligente
Instituto Atlantico Fortaleza /CE 02/2021 Manufatura Inteligente
- . Solugdes integradas para
Laboratério de Sistemas aplicacées em Internet
Integraveis Tecnoldgico - S&o Paulo /SP 02/2021 plicac
das Coisas e Manufatura
LSI TEC 40

Fonte: Embrapii
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A Figura 5 exibe o mapa das Unidades Embrapii
(UEs) distribuidas nas diferentes regides do pais,

enquanto a Figura 6 oferece uma visdao detalhada das
areas de competéncia das Unidades credenciadas.

Figura 5 - Mapa das 96 Unidades Embrapii por Unidade da Federagéo

UNIDADES EMBRAPII: 96

(86 em operagao + 10 em processo de credenciamento)

AMAZONAS CEARA ALAGOAS
INDT IF-CE EDGE/UFAL
IFAM LESC/UFC .
Instituto Atlantico PARAIBA
A CEEI/UFCG
PAR RIO GRANDE DO NORTE  CEap/ufpp
ISI Tecnologias Minerais* IMD/UFRN IF-PB
UFOPA* CRTM-IFRN NUTES/UEPB
*
UFPA' PERNAMBUCO BAHIA
CESAR Senai Cimatec
TOCAN'LI'JIFIEIIE Cin/UFPE IF-BA
CETENE*
FITPEG/UFPE
SENAI IS! Tecnologias da
Embrapa Informagéo e Comunicagdo
Agroenergia
IF Goiano
camure PRl RIO DE MINAS GERAIS
groTed JANEIRO IFMG
SAO PAULO cpgD INT fﬁfﬁ yrme
Eldorad COPPE/UFRI
gmﬁﬁﬁz: CNPEM IF F\urrﬁnense FEMEC/UFU
SANTA RIO GRANDE DO SUL i IF Sul de Minas
UFSCar SENAI/SP Tecgraf PUC-Rio
CATARINA LAMEF/UFRGS CTIM/UFABC IFsP 151 Biossintético ISI MLE/UFIK
Polo/UFsC IS Polimeros CCMATA IPTBIO 151 Quimica Verde ~ NERGE _
CERTI ISI Metalmecanica Poli/UsP IPTMAT CETEM UFMG PowerTrain
ISl Laser INRI/UFSM ICMC/USP* FMRP/USP 1DOR UFMG Férmacos
IF-sC ITEC/FURG ‘ IFSC/USP-5C CTIRenato Archer uFop
IS Embarcados UCSGraphene PARANA 1Q/USP* Wernher Von Braun® ZETTA/UFLA
CIEnP SIMOB/UFRGS 8 Eletrommee E-RENOVA/UNICAMP* ~ FiTec Campinas DEF/UFV o Mine
MOVE/UFSC InovaAgro/UFPel etroqunlzmc_a TECNOGREEN/USP LSI-TEC IF Tridngulo Mineiro
SENAIISI Engenharia CQMED/UNICAMP Embrapa Instrumentagéo SEPAER-UNIFEI
de Estruturas ESALQ/USP Powertrain/USP FITec Belo Horizonte
CTNano
*Em processo de credenciamento
Fonte: SRINFO-Embrapii
Figura 6 - Competéncias Técnicas das Unidades Embrapii
~ P
COMPETENCIAS TECNICAS cenn RIO GRANDE DO NORTE
Sistemas embarcados e Tecnologia mineral
mobilidade digital Internet das Coisas (loT)
AMAZONAS Manufatura inteligente
Tecnologias para processos de Sistenlwas embarcados
manufatura complexos
TOCANTINS Sistemas para automagdo da c ?AHIA B fLAGOAS_
Bioinsumos da manufatura PARAIBA integrada t

Otimizagio de energia industrial
(renovaveis)

Software e automagio
Sistemas para manufatura

Hardware e software para Biotecnologia aplicada as
saude culturas vegetais

Amazonia Legal Tecnologia em saude

PERNAMBUCO
Produtos conectados

PARA
Economia circular na mineragao
Tecnologias de produtos florestais

Processos e produtos e tecnologias para
o desenvolvimento sustentével da
fruticultura da Amazénia

Sistemas veiculares
Otimizagdo de recursos
energéticos e meio ambiente
Inteligéncia geoespacial

RIO DE Tecnologia quimica
JANEIRO
Tecnologia mineral
Petréleo e gas
Biotecnologia médica

Bioquimica e Quimica de

Renovéveis Biossintéticos, fibras e
processos quimicos.
Solugdes computacionais
em engenharia

MINAS GERAIS

Mat. Avangados e nanotecnologia
Sistemas ciberfisicos

Mineragdo

Tecnologia metalmecénica

Visdo computacional, 1A e
conectividade

Inteligéncia Artificial
Tecnologias agroindustriais
Tecnologias energéticas industriais Bioeconomia ne agronegdcio

Transformagdo de biomassa

SAQ PAULO
Transmissdo de poténcia

Materiais = alto desempenho

PARANA Insumos quimicos e bioguimicos

Eletronica embarcada

Farmacos e biofarmacos

Internet das coisas e Manuf. 4.0

Mobilidade e sistemas inteligentes

s Polimeros e nanomateriais Construgdo \groindustria do café
EIe";::T:::; Materiais poli qu GRANDE D? S_U_I' Biotecnologia Powertrains Solugdes agroalimentares
SANTA CATARINA Engenharia de ateriais polimericos e nancm‘a eriais ComunicagBes avangadas Materiais sustentaveis Comunicagdo digital

Sistemas inteligentes estruturas Tecnologias para a agricultura Tecnologias 3D Quirnica verde Farmacos e biofarmacos

Biotecnologia Recursos energéticos distribuidos Materiais funcionais Materiais avancados Powertrains elétrico e hibrido
Sistemas inteligentes de energia Sistemas roboticos e automagdo Dispositivos - internet e computagdo mével  Biofotdnica e instrumentagao Agbes e ligas especiais
Maquinas e equip. para mobilidade Integridade estrutural Tecnologias habilitadoras para agroindustria  Cigncias mateméticas e Fibras florestais

Refrigeracdo Polimeros Biocontroladores e processos biotecnolégicos computagdo Geotecnologia e agro

Sisternas embarcados Sistemas de sensoriamento Biomassa para biocombustiveis Engenharia de alimentos

Manufatura a laser Mobilidade Manufatura inteligente Processos biotecnologicos
No mesmo periodo, uma Unidade foi renovando o Plano de Acao dessas Unidades para

descredenciada e 12 recredenciamentos foram
aprovados pela Diretoria Colegiada da Embrapii,

um novo periodo e com recursos adicionais para
projetos.
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162 CREDENCIAMENTO DE CENTROS DE COMPETENCIA

Os Centros de Competéncia (CCs) sao um
novo modelo de apoio da Embrapii para
o fortalecimento do conhecimento e da
infraestrutura para o desenvolvimento
tecnoldgico de ponta no pais.

O objetivo é selecionar ICTs que receberao
recursos da Embrapii para investir na ampliacao
e no fortalecimento de competéncias cientificas
e tecnoldgicas em PD&I, formacao e capacitagao
de recursos humanos, associacao tecnoldgica
com empresas e atracao e criacao de startups.

As dreas definidas para os Centros de
Competéncia sdo de fronteira tecnoldgica em
nivel global, de forma a permitir que o Brasil
consiga acompanhar e até liderar inovagoes
disruptivas para o mercado mundial em temas
de futuro e encurtar o acesso das empresas
nacionais a solucdes de ponta.

No primeiro semestre de 2023 foram
credenciados os trés primeiros Centros, como
resultado da Chamada Publica Embrapii Centro
de Competéncia 01/2022. Cada Centro recebera
R$ 60 milhdes ao longo de 42 meses para
investimentos em infraestrutura e qualificacao
das equipes.

Os CCs Embrapii tém obrigacao de captar no
minimo 10% desse valor em investimentos
privados, junto aempresas que se associarao para
ter acesso as instalagcdes, acompanhar resultados
das pesquisas e realizar projetos em parceria.

Os recursos para essa chamada sao oriundos
do Programa e Projeto Prioritario de Interesse
Nacional (PPI) em loT/Manufatura 4.0, a partir
das obrigacdes de investimento de empresas
beneficiadas pela Lei de TICs (Lei 8.248/1991) - a
Embrapii € credenciada junto ao MCTI como
instituicao Coordenadora deste PPI.

As trés primeiras ICTs selecionadas como
Centros de Competéncia Embrapii foram:

i) Instituto Nacional de Telecomunicagdes
(INATEL): Centro de Competéncia Embrapii em
tecnologia e infraestrutura de conectividade 5G
e 6G;

ii) Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
em Telecomunicacdes (CPQD): Centro de
Competéncia Embrapii em Open RAN;

iii) Centro de Exceléncia em Inteligéncia Artificial
— Universidade Federal de Goias (CEIA-UFG):
Centrode Competéncia Embrapiiemtecnologias
imersivas aplicadas a mundos virtuais.

A Chamada Publica 01/2022 contemplava outras
duas areas tematicas, Tecnologias Quanticas e
Seguranca Cibernética, que tiveram ajustes em
relagao ao cronograma inicial. Na primeira area,
nenhuma proposta foi submetida inicialmente.
Por isso, a Chamada foi relancada, desta vez com a
submissao de propostas por ICTs - o resultado sera
anunciado no segundo semestre de 2023.

Ja na selecao do Centro de Seguranca Cibernética,
nao houve proposta apresentada em acordo com
os objetivos do edital. Assim, a chamada também
foi relancada, com conclusao prevista para o inicio
de 2024.

Destaca-se que a referida Chamada Publica

determina que pelo menos um dos cinco Centros
de Competéncia selecionados devera estar sediado
em um Estado das regides Norte, Nordeste ou
Centro-Oeste - o que foi cumprido com a selegao
do CEIA-UFG, de Goias.

Anuncio dos trés primeiros Centros de Competéncia
Embrapii com a participa¢cdo da Ministra de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, Luciana Santos.

No ambito do PPl em HardwareBR, igualmente
vinculado a Lei de TICs e sob coordenagao da
Embrapii, a Chamada Publica 02/2022 busca
selecionar trés Centros de Competéncia para atuar
com pesquisa e desenvolvimento de Plataformas
de Hardware Inteligentes e conectados, com
previsao de divulgagao dos resultados no segundo
semestre de 2023.

Os valores previstos sdo os mesmos da primeira
Chamada: R$ 60 milhdes por Centro ao longo de 42
meses, com captacdo de no minimo 10% adicionais
em recursos privados.

Além dos Centros de Competéncia noambitoda Lei
de TICs, a Embrapii deu continuidade no primeiro
semestre ao processo de Chamada Publica para o
Centro de Competéncia em Terapias Avancadas
(CCTA), em parceria com o Ministério da Saude
(MS).
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Este Centro terd pelo menos R$15 milhdes
repassados pela Embrapii ao longo de 5 anos,
também com obrigacdo de captar ao menos
5% adicionais em recursos privados e previsdao
de anuncio da ICT selecionada no segundo
semestre de 2023.

17  ACOES DE CAPACITACAO DAS
UNIDADES EMBRAPII

171 MATURIDADE OPERACIONAL
EMBRAPII

Além do cofinanciamento da pesquisa aplicada
em parceria com empresas, a Embrapii prové
as suas unidades credenciadas uma série de
capacitacoes, orientadas pelo seu Sistema de
Exceléncia Operacional (EOE)* , com o objetivo
de auxiliar Unidades Embrapii a estruturar trés
dimensdes da sua gestao:

C) gestado e execucao eficiente dos projetos
contratados com os clientes, de forma a garantir
atendimento as demandas emergentes;

C) eficiéncia na identificagcao de
oportunidades e execucao de acdes para
transformar o conhecimento tecnoldgico
acumulado em vantagens competitivas para as
empresas;

c_) exceléncia no desenvolvimento das
competéncias internas para garantir o avango
tecnoldgico.

Uma das capacitacdes que auxilia a revisao
e 0 aprimoramento dos processos de gestao
e governanca é a Avaliacdo da Maturidade
Operacional, que prové um diagndstico
qualitativo das condi¢des operacionais e orienta
grupos recem credenciados na sua estruturacao.

Por meio dele, um conjunto de processos
essenciais a operacao € avaliado e neles sao
apontados pontos fortes e fracos, para o alcance
da exceléncia operacional Embrapii na atividade
credenciada.

O processo de maturidade envolve duas
avaliagbes, uma no inicio do credenciamento
e outra apds dois anos de operacao, esta
dltima para verificar o alcance das condicdes
operacionais que autorizam a transicao para um
novo credenciamento destinado a consolidacao
da Unidade.

No primeiro semestre de 2023 foram realizadas
quatro avaliagcdes de Unidades no seu segundo
ano de operacdao que, mediante resultados
compativeis com o periodo que se encerra,
pleiteiam recredenciamento.

3 Disponivel em https:/Embrapii.org.br/institucional/manuais/sistema-de-
-excelencia-operacional-Embrapii/, acesso 16/07/23.

\

1.7.2 PROGRAMA EM CAPACITACAO 4.0

O Programa Capacitacdo 40 tem como
foco desenvolver em estudantes habilidades
comportamentais, conhecidas como soft skills, por
meio de atividades praticas ligadas a projetos de
PD&I apoiados pela EMBRAPII. A iniciativa teve sua
formulacao baseada nos relevantes resultados do
Programade Formacaode RH para PD&l,executado
desde 2015 por ocasidao do credenciamento das
primeiras Unidades EMBRAPII.

No primeiro semestre de 2023, 11 Unidades
atuaram no programa Capacitagao 4.0, sendo sete
Universidades Federais e quatro Institutos Federais.
Até o momento, sao 981 alunos em capacitacao
participando dos projetos, para os quais ja foram
transferidos R$1.413.478,85 em bolsas. Além disso,
46tutoresatuam noacompanhamento dosalunos,
para os quais foram transferidos R$697.045,80 em
remuneracao.

1.8 PRESTACOES DE CONTAS DOS
PROJETOS

Ao longo do primeiro semestre de 2023, foram
analisadas as prestacdes de contas de 28 UEs, que
totalizaram R$188.526.657,02 em despesas de todas
as fontes de recurso, totalizando 44 pareceres de
prestacdo de contas.

Além destes, foram reanalisadas R$23.826.52575
de despesas, contemplando respostas/
complementagdes feitas por 20 Unidades aos
referidos pareceres, totalizando 28 pareceres
complementares.

Duranteosemestre,aequipede Acompanhamento
Financeiro realizou inspecdes in loco para
andlise técnica e financeira dos projetos,
seguindo a aplicacdo de Matriz de Riscos, nas
seguintes Unidades: Poli-USP; Lactec; Senai ISI
Sensoriamento; IPT-Materiais; CPqD; Tecnogreen;
Eldorado; e CEIA-UFG.

Nos montantes acima estdo incluidos projetos
de PD&I no modelo tradicional da Emlbrapii, com
execucao de recursos repassados pelos Ministérios
por meio do Contrato de Gestao; de acbdes
estratégicas Embrapii com recursos de outras
fontes e parceiros, como o PPP do Rota 2030 (a
politica para o setor automotivo do governo federal,
liderada pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos - MDIC), o PPI IoT/
Manufatura 4.0 e o contrato da Embrapii com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES).
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O Grafico 3 detalha as prestacdes de contas aprovadas, por natureza de despesa, até 30 de junho
de 2023.

Grdfico 3 - Composi¢cdo das despesas das prestacdes de contas financeiras

Diarias OQOutros *
0% 9%

Servigos de terceiros

PJ - Outros servigos

4% N\

Uso de equipamento

laboratorial préprio
5% N

Material de consumo
5%

Suporte operacional Pessoal e

12% N Encargos
sociais
66%

Fonte: SRInfo

O item “Outros” compreende despesas com passagens e locomogdo; servigos de terceiros - pessoa fisica (atividades
de PDI, servicos tecnologicos e outros servigos);, servicos de terceiros - pessoa juridica (atividades de PDI, servigos
tecnoldgicos, infraestrutura, aquisicdo de equipamentos e material permanente e outras despesas correntes). Essas
despesas representam menos de 3% do total.

\
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2. AVALIACAO DAS UNIDADES EMBRAPII E DOS PROJETOS
DESENVOLVIDOS

2.1 AVALIACAO DAS UNIDADES EMBRAPII
A Embrapii realiza regularmente avaliagdes
de desempenho de suas Unidades, bem
como do desenvolvimento de projetos e de
seus resultados, como parte do processo de
acompanhamento técnico, conforme previsto
no Manual de Operacdes das Unidades.

consultores ad-hoc contratados pela Embrapii
exclusivamente para esse processo. Como
resultado desta atividade no primeiro semestre
de 2023, destacam-se o detalhamento no Tabela
5 e os seguintes numeros:

- 11 avaliacdes de Unidades entregues;
- 200 projetos avaliados;
- 58 consultores envolvidos.

Exceto pela avaliagao probatdria de um ano,
estas avaliacdes contam com a participacao de

Tabela 5 - Resultado das avaliagées de Unidades Embrapii finalizadas no primeiro semestre de 2023

UNIDADE Embrapii FINALIDADE RESULTADO
CEIA-UFG Avaliacdo de 2 anos Aprovada
CIn-UFPE Avaliacéo de 2 anos Aprovada
CTIM-UFABC Avaliacao de 2 anos Aprovada
EDGE-UFAL Avaliacéo de 2 anos Aprovada
IF-AM Avaliacao de 2 anos Aprovada
INRI-UFSM Avaliacéo de 2 anos Aprovada
LESC-UFC Avaliacao de 2 anos Aprovada
SENAI IS QUIMICA VERDE Avaliagéo de 2 anos Aprovada
UFSCar - Materiais Avaliacéo de 2 anos Aprovada
UFV - Fibras Florestais Avaliagdo de 2 anos Aprovada
MOVE-UFSC Avaliacdo de 1ano Aprovada

Fonte: Embrapii

2.2 AVALIACAO DOS PROJETOS PELAS EMPRESAS CONTRATANTES

O processo de avaliagdo da Embrapii também
incluiaparticipagcaodasempresascontratantes
dos projetos de PD&I com as UEs, que os
avaliam apds sua conclusao. Majoritariamente,
as empresas estdao muito satisfeitas com

a qualidade dos projetos entregues e com a
qualidade das Unidades Embrapii. A Figura
5 mostra os resultados da avaliagao de 1.081
projetos realizada pelas empresas parceiras.

Tabela 6 - Resultado das avaliagées sobre a parceria da Embrapii realizadas com as empresas apds a conclusdo do projeto

Afirmam que
o modelo

Alta satisfacdo
com a

qualidade das
entregas dos
projetos

93,99%

Destacam a
importancia
da Embrapii
para
aumentar o
investimento
em PD&Il da
empresa

98,06%

Satisfeitas
com os
processos
de gestao
dos projetos
de PD&I das
Unidades
Embrapii

94,54%

Projeto
contribuiu
para o
aumento de
competéncia
técnica da
empresa

94,63%

Embrapii
contribuiu
para
aumentar a
intensidade
tecnoldgica,
em produtos
Ou processos,
na industria
brasileira

97,78%

Destacam o
alto grau de
satisfacao
em relagao
aos prazos
dos projetos
Embrapii

90,93%

Fonte: Embrapii
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3. ACOES ESTRATEGICAS

3.1 BASIC FUNDING ALLIANCE

Basic

Fundi
AI}i]arrllceIng

O Basic Funding Alliance (BFA) é o instrumento
da Embrapii de fomento a inovacao aberta que
busca estimular tecnologias potencialmente
disruptivas em areas previamente
definidas e com foco nas etapas iniciais do
desenvolvimento.

Para tanto, o BFA lanca chamadas de apoio
a aliangas entre no minimo duas médias
e grandes empresas, uma startup e duas
Unidades Embrapii para projetos de PDA&
na fronteira do conhecimento em que
o desenvolvimento esteja entre o TRL 2
(pesquisa aplicada) e o TRL 4 (demonstracao
em laboratério).

Tendo em vista ser essa a fase de
desenvolvimento tecnoldégico de maior
incerteza e risco Nno processo inovativo, a

\—~

Embrapiidisponibilizaa coberturade até 90% dos
custos do projeto, prevendo que, ao se mostrar
viavel (TRL 5 em diante), outros instrumentos da
Embrapii, que contam com maior alavancagem
do setor privado, podem ser empregados
para dar continuidade ao desenvolvimento da
tecnologia.

Considerando as caracteristicas desse modelo
de apoio, com maior aporte da Embrapii e o
objetivo em apoiar projetos de tecnologias
estruturantes e potencialmente disruptivas,
as propostas para o BFA passam por avaliagao
prévia da equipe Embrapii e de consultores ad
hoc para serem aprovados para contratacao.

Ja foram abertas seis chamadas de BFA nas

seguintes tematicas: Inteligéncia Artificial;
Transformacao Digital; Tecnologias Digitais;
Descarbonizagao, Mobilidade e Logistica;

Bioeconomia e Saude. Até junho de 2023, foram
submetidas 25 propostas nessas chamadas,
sendo que 18 foram aprovadas ou estdao em
analise:

Tabela 7 - Chamadas BFA, propostas aprovadas ou em andlise

N° PROPOSTAS TOTAL
RECURSOS RECURSOS
CHAMADA APROVADAS / RECURSOS UES PROPOSTAS APROVADAS /
" EMBRAPII EMPRESAS .
EM ANALISE EM ANALISE

Inteligéncia Artificial 1 R$ 1.000.000,00 R$ 100.000,00 - R$ 1.100.000,00
Transformacao Digital 3 R$ 20.124.000,00 R$ 2.136.000,00 - R$ 22.260.000,00
Bioeconomia 6 R$ 40.702.470,54 R$ 5.570.668,11 R$ 1.322.500,00 R$ 47.595.638,65
Tecnologias Digitais 1 R$ 9.000.000,00 R$ 1.000.000,00 - R$ 10.000.000,00
Saude 3 R$ 14.600.000,00 R$ 1.700.000,00 R$ 700.000,00 R$ 17.000.000,00

Descarbonizagao

Mobilidade e Logistica 3 R$ 29.557.927,00 R$ 3.701.000,00 - R$ 33.258.927,00
TOTAL 17 R$ 114.984.397,54 R$ 14.207.668,11 R$ 2.022.500,00 R$ 131.214.565,65

Fonte: Embrapii
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A figura 7 ilustra algumas das grandes em-
presas participantes do programa BFA, que
integraram aliangcas em parcerias estratégicas

\

para o desenvolvimento de projetos de PD&I na
fronteira do conhecimento financiados pela Em-
brapii.

Figura 7 - Exemplos de grandes empresas com projetos aprovados no BFA

GRANDES PLAYERS EM TECNOLOGIAS DE FRONTEIRA

FLEXTRONICS )T |
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SIEMENS cardiacas.

Fonte: Embrapii

3.2 STARTUPS - LAB2MKT

O Lab2Mkt é o programa da Embrapii
voltado ao apoio de startups. Em parceria
com as UEs, a iniciativa possibilita que
empresas iniciantes inovadoras desenvolvam
a tecnologia, o protétipo, a modelagem do
negocio, certificacdes, homologacdes e outras
atividades que as permitam levar sua inovacao
ao mercado.

Com isso, espera-se diminuir os custos e os
riscos tecnolégicos e mercadoldgicos das

3.3

O Programa Rota 2030 - Mobilidade e Logistica
€ parte da estratégia do Governo Federal para
o desenvolvimento do setor automotivo no
pais. Os Programas Prioritarios do Rota 2030
sao planos de impacto nacional destinados ao
desenvolvimento industrial e tecnolégico da
cadeia de fornecedores do setor automotivo.

A Embrapii é coordenadora do Programa
Prioritario “P&D para Mobilidade e Logistica” do
Rota 2030. Estruturado para apoiar a cadeia de
fornecedores do setor automotivo, o programa
fortalece as atividades de PD&l das empresas

MLP - CHAT GPT PT-ER
Selucdo Pilote Vehicle te Grid - V2G
{ PROSHOCK - Melhoria das prepriedades mecdnicas de materiais por meio de

Prospeccdo de novos insumos para a cadeia de carne cultivada aplicando
andlises multidmicas e de inteligéncia artificial.

Conversdo de etancl em butancl em sistemas intensificados em reatores,

Dispositive Inteligente de Ausculta - DIA para detecco de disfungio de vdlvulas

startups, potencializando as chances de sucesso
do projeto.

Esse programa direcionado, aliado ao apoio
complementar do Sebrae a MPEs, trouxe
fortes resultados: no primeiro semestre de
2023, a EMBRAPII contratou 120 projetos com a
participacao de 113 startups e micro e pequenas
empresas inovadoras, totalizando R$ 143 milhdes
em PDA&I nos diferentes ciclos de apoio, com
aporte da EMBRAPII de R$ 49,5 milhdes.

ROTA 2030 - MOBILIDADE E LOGISTICA

com 0s recursos técnicos e financeiros.

No Rota 2030, a Embrapii trabalha com as
modalidades tradicionais de aporte de um
terco ou de 50% do valor do projeto e também
apoia projetos de BFA, em que a participagao da
Embrapii chega a 90%.

Em abril de 2023 foi langcada uma nova
modalidade denominada Projetos Excepcionais,
na qual a Embrapii custeia 100% do valor do
projetode PD&I com recursos nao-reembolsaveis
(assim como praticado por outras instituicoes
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coordenadoras do Rota 2030).

A regra se aplica somente para empresas que
faturam menos de R$90 milhdes/ano e para
Unidades Embrapii que tenham se destacado
na contratacdao de projetos Rota 2030. Foram
disponibilizados R$30 milhdes para essa
modalidade.

Com isso, no primeiro semestre de 2023, foram
contratados 41 novos projetos com recursos do

o

Rota 2030 (sendo 29 na modalidade de Projetos
Excepcionais), totalizando R$48,5 milhdes, além
de trés projetos de BFA, no valor de R$29,5
milhoes.

O grafico a seguir mostra a evolugao de execugao
do Rota 2030 ao longo dos anos, com uma grande
melhoria no primeiro semestre de 2023. Destaca-
se que os ciclos de execucao de projetos do Rota
2030 junto ao MDIC iniciam-se em outubro,
conforme demonstrado no Grafico 4.

Grdfico 4 - Evolugdo da contratacdo de projetos pela Embrapii no Rota 2030

Rota 2030
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ENumero de Projetos O Aporte Embrapii (R$ milhges) m Valor dos Projetos (R$ milhdes)

Fonte: Embrapii

Os numeros adicionais em 2023 mostram os
projetos que estdo em contratacdo. Com as
novas modalidades de Projetos Excepcionais e
BFA foi possivel a Embrapii executar recursos
gue estavam represados nos trés primeiros
anos do Rota 2030.

3.31 CONSULTORIAS DE INOVACAO
Considerando as caracteristicas do setor
automotivo e o diagndstico de que as
peguenas e médias empresas do setor nao
vinham utilizando os recursos disponiveis
do Rota 2030, a Embrapii criou a iniciativa
Consultorias de Inovacao.

No piloto, o programa prevé a oferta de
consultorias para 30 empresas do setor,
selecionadas em parceria com o Sindipecas.
Estdo sendo testadas trés modalidades de
consultoria, cada uma atendendo 10 empresas:
Consultoria Individual (executada pela GAC);

A execucao superior aos 70% do volume de
captacdo autorizado anualmente (R$40 milhdes)
possibilitara a Embrapii solicitar a utilizacdo dos
recursos que forem captados acima de R$40
milhdes.

Capacitagao com consultoria ao final (executada
pela Pieracciani); e Apoio na Elaboracdo e
Contratagdao de Projeto (executada pela Fi
Group).

O processo ainda esta em curso, tendo sido
realizadas as fases iniciais das consultorias e
da capacitagao no primeiro semestre de 2023.
Como acompanhamento, foram realizadas
visitas a algumas empresas em conjunto com o
Sindipecas e outras foram acompanhadas por
ferramentas virtuais.
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Até o presente momento, as empresas
atendidas tém demonstrado satisfagdo com
O processo e a expectativa é de que o modelo
contribua também para o aumento de
contratagao de projetos.

3.4 REDES EMBRAPII

As Redes Embrapii de Inovacao sao compostas
por Unidades Embrapii atuantes na promocao
da PDA&l industrial em temas estratégicos. Sao
trés Redes de Inovacao com agdes realizadas
no primeiro semestre de 2023 Rede MCTI/
Embrapii de Inovacao em Bioeconomia,
Rede MCTI/Embrapii de Tecnologias e
Inovacdo Digital e Rede MCTI/Embrapii de
Descarbonizacao, Mobilidade e Logistica.

As Redes possuem estrutura de governanca
gue contempla presidéncia, vice-presidéncia e
comitéstécnicoscompostosporrepresentantes
indicados pelas Unidades membro, além de
Conselhos compostos por representantes
governamentais e empresariais, que se

3.4.1

\

O objetivo é que, caso o modelo se mostre bem-
sucedido, seja expandido para toda a atuacao da
Embrapii, oferecendo esse apoio especializado a
gualquer peguena ou média empresa interessada

em contratar novos projetos de PD&.

rednem periodicamente para discutir e propor
pautas voltadas ao fortalecimento das acdes das
Redes.

Os principais objetivos das Redes sao articular
Unidades que atuam na mesma tematica para
fortalecer a estratégia de captagao de empresas,
de forma a aumentar a contratacao de projetos.
Ao longo de 2022 e no primeiro semestre
de 2023, as Redes também cumpriram um
papel relevante na definicao dos temas para
as chamadas do BFA e na articulagao entre as
Unidades e com empresas para a estruturagcao
de propostas para submissao no mecanismo.

REDE DE MOBILIDADE, LOGISTICA E DESCARBONIZACAO

A Rede de Mobilidade, Logistica e Descarbonizacao conta com a participacao de 32 UEs:

Figura 8 - Unidades Embrapii participantes da Rede de Mobilidade, Logistica e Descarboniza¢do

{ CENTRO DE ENGENHARIA Centro
ELETRICA E INFORMATICA deinformatica

.

EUDORADO : INSTITUTO
H FEDERAL
! Cears

INSTITUTO
FEDERAL
Espirito Santo

INSTITUTO
FEDERAL

Minas Gerais

i om
msmuro SENAI wsnuro SENAI | l te a
s T

FURG ‘ziitss

Fonte: Embrapii

s SENAI

No primeiro semestre de 2023, as agdes da
Rede foram voltadas a elaboragao conjunta
de projetos entre as Unidades e aliangas de
empresas. Foram elaborados e aprovados trés
projetos de BFA em areas distintas, que estdo
em fase de contratacao.

Outros projetos estao em formatacgao,
incluindo atividades em conjunto com o MIBI
(Made in Brazil Integrado) - rede colaborativa
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para aumentar a competitividade do setor
automotivo, instituida pelo MDIC.

O Comité Técnico de Novos Materiais realizou em
conjunto com a Embrapii o webinar Inovagdes
Verdes para Mobilidade, contando com dezenas
deempresasdosetor.Comoresultadodowebinar,
estd em discussao o projeto de Revalorizagao
de Residuos Automotivos. Outros eventos, tais
como Embrapii Days, também foram realizados
com foco na tematica de descarbonizacao.
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Foi realizada no periodo reunidao do
Conselho da Rede de Mobilidade, Logistica e
Descarbonizagdo, na sede do Sindipegas em
Sao Paulo, contando com participagdo de

\

representante da ANFAVEA, AEA, SAE, MDIC e
MCTI, na qual foram debatidas as agdes futuras
da rede.

3.4.2 REDE MCTI/EMBRAPII DE INOVACAO EM BIOECONOMIA

A Rede de Bioeconomia objetiva estimular e
fomentar a atividade de PD&l entre centros
de pesquisa e empresas, agregando valor e

sustentabilidade a biodiversidade brasileira. Ela
conta atualmente com a participagao de 27 UEs:

Figura 9 - Unidades Embrapii participantes da Rede MCTI/Embrapii de Inovacdo em Bioeconomia
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Fonte: Embrapii

A rede possui um Conselho Consultivo
com ampla representacdao de associagdes
empresariais: ABBI, Abiquim, Abifina, Abihpec,
Ubrabio, IBA, Unica, Abiquifi, Anbiotec, ABNC,
CNI, CNA, BNDES, Finep, Sebrae e Ministério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

Até julho de 2023, foram realizadas 17 reunides
de gestao e operacionalizagao da rede e
mais 15 reunides dos comités técnicos de
Bioeconomia da Biodiversidade, Bioeconomia
Industrial e Desenvolvimento de Ecossistemas.
Eventos e workshops visando a mobilizacao
de empresas também foram realizados, tais
como o 2° Simpdsio de Licuri organizado
pela UE CNPEM, o Workshop de Inovacao e
Biodiversidade, promovido pela UE Agrotec/

UFMS, um evento especifico de Biorrefinarias
promovido pela UE DEF/UFV, além das reunides
do Conselho Consultivo que ocorreram na UE ISI
Biossintéticos e Fibras e na UE CNPEM.

A meta estabelecida pela rede foi de 64 projetos
a serem contratados no periodo de setembro
de 2022 a setembro de 2023. Até junho de 2023,
57 projetos com empresas foram confirmados,
representando 89% da meta prevista.

Destaca-se também que o recurso de
R$40 milhdes do BFA para bioeconomia foi
completamente comprometido e até mesmo
superado, além de ter gerado multiplas parcerias
intra-rede.
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3.4.3 REDE MCTI/EMBRAPII DE TECNOLOGIAS E INOVACAO DIGITAL

A Rede MCTI/Embrapii de Tecnologias e
Inovacao Digital iniciou suas atividades em
junhode 2022 etem como objetivo a promocgao
de espacosde discussao e proposicao de temas
associados ao fomento a PD&I no ecossistema

Embrapii com foco em tecnologias digitais.

A Rede é oriunda da fusao das antigas Redes de
Inteligéncia Artificial e de Transformacao Digital
e conta atualmente com 24 UEs:

Figura 10 - Unidades Embrapii participantes da Rede MCTI/Embrapii de Tecnologias e Inovagcéo Digital
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Fonte: Embrapii

As Unidades Embrapii que integram a Rede de
Tecnologias e Inovacao Digital apoiam parte
significativa do portfélio da Embrapii - o setor
responde hoje por quase 50% dos projetos
contratados.

A RededeTecnologiase lnovagcao Digital possui
uma estrutura de governanca que mobiliza
o compartilhamento de conhecimento e de

Minas Gerais Ceard

infraestrutura de suas instituicbes componentes
e de representantes do governo e do setor
produtivo.

Os integrantes se rednem para discutir e propor
acdes com foco no incremento da capacidade
produtiva e da competitividade das empresas
industriais brasileiras em tecnologias digitais.
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4. RELACOES COM O MERCADO

A Embrapii busca fortalecer sua relagcao com
o setor empresarial por meio das acdes de
divulgacdo das diversas modalidades de
fomento e programas de que dispde.

Com esse intuito, durante o primeiro semestre

4.1 EMBRAPII DAYS

Os eventos denominados Embrapii Day sao
workshops fechados e gratuitos montados a
partir da demanda de uma ou mais empresas,
sendo geralmente intermediado por uma
associacao empresarial, no segundo caso.

O evento envolve um grupo de Unidades
Embrapii - em média cinco - para apresentar
o modelo de atuagdao da Embrapii e as
competéncias tecnoldgicas das Unidades
selecionadas a partir dos desafios tecnoldgicos
pré-definidos pelas empresas participantes.

Com isso, as empresas tém a oportunidade
de conhecer o portfdlio das Unidades
Embrapii com competéncias alinhadas as
suas demandas concretas de inovacao. Desde

7\
EMEI‘“\;II
de \ J
trole e automagdo L
imica

de 2023, a organizagdo deu seguimento
as iniciativas de exposicao de seu modelo
operacional e das parcerias com BNDES e
SEBRAE, com diversas ac¢es e eventos para
setores especificos que se destacam na
contratacao de projetos com a Embrapii.

2016, foram realizados 164 Embrapii Days, sendo
22 destes encontros realizados no primeiro
semestre de 2023.

No periodo, participaram 21 empresas,
associacdes ou grupos de empresas, tais como
Companhia Siderdrgica Nacional, Schaeffler,
Nitro, Kimberly-Clark, EDP, Petrobras, Siemens
e Volkswagen Caminhdes e Onibus. Foram sete
encontros presenciais nas empresas e 15 por
meio de videoconferéncias.

O formato é estabelecido de acordo com a
preferéncia da organizacao, sendo que o online
tem se mostrado um facilitador de aproximacgao
do setor empresarial com as ICTs.

SOLUGCOES INOVADORAS
PARA A ENGENHARIA
DO AMANHA

EMBRAPII

Em sentido hordrio, Embrapii Days realizados nas empresas Thyssenkrupp, Nitro, Prysmian Group e Volkswagen.

Imagens: Acervo Embrapii



RELATORIO DE ATIVIDADES 1° SEMESTRE DE 2023 - EMBRAPII

4.2 PARTICIPACAO EM FEIRAS E EVENTOS

A realizacao de ou participagdao em eventos é
importante para garantir maior entendimento
sobre as modalidades de fomento e exposicao
das competéncias das Unidades Embrapii.

Junto aos Embrapii Days, a organizacao e
a presenca em eventos abertos € um dos
pilares do relacionamento com o mercado
estabelecido pela instituicao. No primeiro

semestre de 2023, a Embrapii participou de 38
eventos e feiras de terceiros com participacao
institucional e exposicao de projetos das UEs.

A organizacdo promoveu sete eventos proprios,
como encontros tematicos da parceria com o
BNDES, palestras técnicas e webinars, além dos
Embrapii Days.

Eventos de divulga¢cdo do modelo de atua¢do da Embrapii realizados no primeiro semestre de 2023

“A nova onda de

Workshop reciscs incentivados
para a inovagéo é Open!”
B R

A primeira palavra que vem & nossa mente
‘quando falamos em startups & Inovaséo!

cconomico e ocal
nosso pas € nosso popel crar i para que clas
tenham apoio na superaco de seus desafos.E nesse sentido,a
Embrapi term mto a oferecer!

E nesse sentido, a Embrapli tem muto a ofererer!

Fébio Cavalcante
Coordanador d Mabilzasao Empresrisl
2.dejunho | UnimediLabe S50 Pauio

Imagens: Acervo Embrapii

4.3 PARCERIAS ESTRATEGICAS

A aproximacao da Embrapii com associacdes
e instituicbes do setor empresarial ¢é
fundamental para alcancar com efetividade
um maior numero de empresas e, assim,
promover e divulgar o modelo de atuacdo e as
formas de apoio oferecidas.

Para fortalecer o relacionamento com
a industria e com setores estratégicos,
foram firmadas 26 parcerias, considerando
associacoes empresariais, bancos de
desenvolvimento, federacdes da industria,
fundacdes de amparo e instituicdes de apoio.

No primeiro semestre de 2023, foi assinado
acordo de cooperacao técnica com a Camara
de Comércio e Industria Brasil-Alemanha
(AHK) e realizadas agdes com parceiros tais

como CNI, CNA, Sindipecas, Abimde, Anprotec,
Abradee, ABBI, Anbiotec, Anpei, Abinee, Abimo,
Abimed, Abifina, entre outras.

Em relagdo ao trabalho com instituicdes
estratégicas para o fomento a inovacao, a
Embrapii segue na construcao de parcerias.

Nesse periodo, foi iniciada a negociagcao para
um acordo de entendimento com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), com
foco na troca de experiéncias no fomento a
inovacado e no estabelecimento de acdes voltadas
para o tema da sustentabilidade.

A aproximacdo da Embrapii com agéncias e
organismos semelhantes na América Latina
também é um dos pontos do Acordo.

—~
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4.4 BNDES - INOVA+

Além de apresentar a parceria com o BNDES
na maior parte dos eventos gerais e setoriais,
a Embrapii promoveu algumas ac¢des para
divulgar exclusivamente o programa Inova+.

A primeira com esse foco ocorreu em margo
e reuniu empresas de diversos setores na
sede da Federacao das Industrias do Estado
de Sao Paulo (FIESP). Com 327 inscritos e
154 participantes, o encontro teve ampla
divulgacao pela imprensa e atraiu ainda mais
parceiros para o Inova+.

Ocorreram ainda duas iniciativas setoriais:
a primeira, de Transformacao Digital, em
abril, na modalidade online, contou com 315
visualizagOes e 158 espectadores simultaneos
no pico da audiéncia.

A segunda, relacionada a Bioeconomia
Florestal, ocorreu presencialmente em Belém
(PA), em maio, e reuniu 40 participantes. O
evento marcou, ainda, o credenciamento de
quatro novas Unidades Embrapii na regiao
Norte e que atuarao em Bioeconomia Florestal,
ampliando a disponibilidade de ICTs parceiras
regionais.

4.5 ACOES SETORIAIS
4.51 MPES E STARTUPS

A Embrapii vem ampliando a sua atuacao para
promover a inovagdo em empresas de menor
porte, especialmente em startups, que tém
maior potencial disruptivo e de escalabilidade.

Além do contrato com o Sebrae, que
aporta recursos adicionais para MPEs, foi
criado o programa Lab2Mkt, que oferece o
ciclo integrado de apoio a esse segmento
empresarial. Nesse sentido,a Embrapii realizou
agendas institucionais em eventos proprios
e com parceiros estratégicos com foco nesse
publico.

Entre eles, destacam-se a participacdo no
InovAtiva Experience (maior programa de
aceleracdo de startups da América Latina)
em S&o Paulo/SP, o Web Summit no Rio de
Janeiro, o Nordeste ON - NEON do Sebrae em
S&o Luis/MA, a SciBiz Conference 2023 em Sao

COMO ACESSAR

Gens  MODALIDADES

g sonoes \emeraPl
w

Indstria Digital
e Sustentavel

Estao previstos outros quatro eventos setoriais
até o final do ano. Em outra frente, o site da
parceria foi atualizado com uma interface
mais moderna, promovendo uma experiéncia
de usuario mais completa e intuitiva (https:/
Embrapii.org.br/parceria-bndes/).

Paulo/SP, os eventos de Super Conexdo Sebrae-
Embrapii.

Destacam-se, ainda, acdes com foco em startups
em parceria com a AHK (Camara de Comércio
Brasil-Alemanha), além de eventos online como
o ColmeiaUP Summit da Embrapa e webinars

da ABSTARTUPS.

ColmeiaVlP

q UMMIT 2023)

ECOSSISTEMA
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4.5.2 SAUDE

Durante o primeiro semestre de 2023, a
Embrapii reforcou sua aproximacao com as
principais associacdes representativas de
empresas que compdem a cadeia produtiva
do setor de saude no Brasil.

Em parceria com a Associacao Brasileira da
IndUstria de Dispositivos Médicos (ABIMO), a
Embrapii desenvolveu a “Jornada de Inovacao
em Saude 2023", que prevé a realizacao de
cinco encontros presenciais com foco na
mobilizacdo de empresas do segmento de
dispositivos médicos para conhecerem o
modelo Embrapii.

No ambito desta acao, ocorreram, no primeiro
semestre, dois eventos da série. O primeiro,
em abril, teve como foco a Inteligéncia
Artificial, e o segundo, em junho, tratou do
Desenvolvimento e Integracao de Sistemas. A
Embrapii também marcou presenca na Feira
Hospitalar 2023, considerada a maior do setor
na América Latina, no més de maio.

inova

4.5.3 BIOECONOMIA FLORESTAL

Em conjunto com a Rede MCTI/Embrapii
de Inovagdao em Bioeconomia, foram feitas
diversas acdes de divulgacao de projetos com
foco em Bioeconomia Florestal, totalizando
25 eventos. Parte das acbes tiveram apoio
de associacdes setoriais tais como Abiquifi,
Abiquim, ABBI e Anbiotec.

Entre elas, a 6 Conferéncia Internacional
G-STIC no Rio de Janeiro (RJ), a Sulbiotec
Innovation, em Porto Alegre (RS), eventos em
parceria com a Concertacao pela Amazodnia,
workshops de Inovacao & Biodiversidade,
evento com a AHK (Camara de Comércio
Brasil-Alemanha) sobre incentivos a projetos
de Inovacgao e Sustentabilidade.

\r

Outra acdo de destaque, no periodo, foram
os “Roadshows”, formato na qual a Embrapii
realiza apresentacao presencial do portfélio e
oportunidades de fomento a empresas com um
alto potencial de investimento em inovacao.

Entre as empresas visitadas, Nortec Quimica,
Strattner, Roche Diagndstica, Becton Dickinson
e Vigodent InduUstria e Comércio. Esta e outras
iniciativas voltadas a saude contaram com a
parceria de entidades setoriais como Abiquifi,
Sindusfarma, Abimed, Abifina e Anbiotec.

A Embrapiiainda participou de eventos nacionais
e regionais do setor e organizou Embrapii
Days com empresas relevantes dos segmentos
de dispositivos médicos, farmacéutico,

farmoqguimico e de saude animal.

e

ABIFINA e EMBRAPII se unem
para impulsionar inovagao na
indistria de quimica fina

Road Show realizado na Nortec Quimica discute
modelo de negdcios e inovagao na producao de IFAs

Em junho, a Embrapii integrou o Férum do
Desenvolvimento, uma ampla discussdo
sobre como desenvolver a regiao Amazodnica

organizada pela Associacao Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE), em Belém (PA).
Bancos de desenvolvimento, agéncias de

fomento e organismos internacionais também
participaram.

o ROTAS INOVADORAS
T

Realizado em parceria com a ANPEIl, no Rio
de Janeiro (RJ), o evento Rotas Inovadoras
ANPEI/Embrapii, com foco em bioeconomia
e sustentabilidade, promoveu visitas a trés
Unidades Embrapii e as empresas L Oreal e
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Ambev.

Cerca de 20 gestores de PD&l de empresas
como Ultragaz, Tupy, Rhodia/Solvay, BASF,
Siemens, Blau Farmacéutica, Usiminas, Vale,
AES, MSD Saude Animal e Louis Dreyfus
estiveram presentes.

4.5.4 TRANSFORMAGAO DIGITAL

A Embrapii empreendeu uma série de ag¢des
visando a promocao do foco de Transformacao
Digital. Entre elas, evento exclusivo para
a tematica reunindo representantes de
empresas apoiadas (Agropalma e a startup
Birmind, do Grupo WEG), Unidades Embrapii
e BNDES.

Também levou o modelo Embrapii a eventos
tematicos de grande porte, como o Web
Summit, no Rio de Janeiro (RJ), ambiente
com alta concentracao de startups digitais.
No campo das parcerias, destaque para as
atividades com a Anprotec e a Abineg, entre
outras.

Nessa linha, cabe mencao, ainda, a presenca
da Embrapii no NEON - Nordeste ON em Sao
Luis (MA), promovido pelo Sebrae, para cerca
de 10 mil participantes. A iniciativa dedicou
grande foco as tecnologias habilitadoras,
como inteligéncia artificial, conectividade
e blockchain, durante dois dias de intensa
interacao entre empresas e as Unidades
Embrapii mobilizadas para o evento.

\
'fEMBRAPu

Rotas Inovadoras

RiGE20 2

Empresas compartilham
solucdes para tecnologias
mais sustentaveis

4.5.5 NOVOS BIOCOMBUSTIVEIS

Para divulgacdo do foco de novos
biocombustiveis, diversas acdes foram
realizadas em conjunto com as iniciativas de
divulgacao do Rota 2030, tendo em vista a
complementaridade entre as modalidades.

A possibilidade de apoio a projetos na area
de biocombustiveis esteve entre os temas
dos eventos em conjunto com a Rede de
Mobilidade, Logistica e Descarbonizacao.

Em conjunto com a equipe do BNDES,
ocorreram reunides com as montadoras que
tém direcionado sua estratégia para veiculos

hibridos e para eletrificagcdo utilizando
biocombustiveis.
Levando em consideragcao o interesse

de empresas do segmento de petroleo
em diversificar os investimentos para
fontes renovaveis, a Embrapii promoveu
apresentacdes para empresas de Petrdleo e
Gas, incluindo aquelas com recursos de P&D
da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) para alocacao em
projetos.

Destaca-se, ainda, a mobilizacao da Embrapii
em eventos especificos para discutir tematicas
como o hidrogénio verde e veiculos elétricos.
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4.5.6 DEFESA

No primeiro semestre de 2023 foram
intensificadas as acdes em parceria com
o Ministério da Defesa, com o objetivo de
viabilizar encomendas tecnoldégicas para as
Forcas Armadas, utilizando a expertise e a
vasta competéncia tecnoldgica das Unidades
Embrapii. As atividades correspondem ao
Acordo de Cooperagao Técnica estabelecido
com o Ministério da Defesa e renovado em
2022 por mais trés anos.

Nesse sentido, a Embrapii participou
ativamente da 13% edicdao da LAAD Defense
& Security, maior e mais importante feira
de Defesa e Seguranca da América Latina,
realizada em abril no Rio de Janeiro (RJ).

Na ocasidao, Unidades Embrapii apresentaram
a empresas e ICTs das Forcas Armadas a
sua expertise no sentido de impulsionar a
contratacao de novos projetos neste foco.

A Embrapii também atuou em parceria com
a Abimde, principal aglutinadora do setor. Em
evento da entidade, no més de abril, estiveram
em foco a parceria com o BNDES e tecnologias
prioritarias para o setor.

Entre elas, tratamento de dados e
desenvolvimento de software; seguranca da
informacgdo e da comunicagao; componentes
e materiais avancados; sistemas complexos
de processamento de energia; sistemas
autdbnomos e inteligentes; e tecnologias
bioldgicas/fisico-quimicas.

4.5.7 MATERIAIS AVANCADOS E

ECONOMIA CIRCULAR
A  Embrapii manteve colaboracdo com
instituicdes setoriais como a Associacao

Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracao
e o Mining Hub. Participou, no primeiro
semestre de 2023, de cinco eventos nos
guais as tematicas de materiais avancados e
economia circular foram destaque. Entre eles,
o Plastico Brasil 2023, e a Feira Hospitalar 2023.

Cabe destacar, ainda, eventos realizados em
parceria com a Abiclor, com grande foco em
inovacdes voltadas para a economia circular
aplicada a varios segmentos industriais. A
aplicagdo de materiaisavancados e a economia
circular foram temas de encontros especificos
com empresas como Kimberly-Clark, Unipar e
Karina Plasticos.

4.5.8 AGROINDUSTRIA

No que se refere ao fomento a agroindustria,
a Embrapii avancou em parcerias com a
Confederacdo Nacional de Agricultura e Pecuaria
(CNA), a Associacao Brasileira do Agronegdcio
(ABAG), além da ABSTARTUPS.

Na CNA, foram apresentadas as competéncias
das Unidades Embrapii em relacdo a desafios
tecnolégicos especificos apontados pela
entidade. No ambito da ABAG, foram realizadas
apresentacdes aos associados sobre o modelo
Embrapii e as oportunidades de inovagao. Com
a ABSTARTUPS, realizaram-se webinars voltados
especificamente para as startups do agro, as
agritechs.

A Embrapii esteve presente em um dos maiores
eventos do setor - a Agrishow 2023, realizada em
maio em Ribeirao Preto (SP) - com participacdo no
painel ABAG Talks,com as empresas Jacto e Raizen,
onde apresentou o0 modelo de apoio as startups.

Também marcou presenca em debates no |l
International Food Tech Forum e no IV International
FoodTech Forum, ambos em Campinas/SP, além
de promover interacdo com dezenas de startups
do setor.

Porfim,aseguiuatuandocomo parceiraestratégica
do Programa Soja Sustentavel do Cerrado, realizado
por AgtechGarage e Land Innovation Fund e com
apoio da Cargill. O programa ja acelerou 21 startups
inovadoras e de destaque no agro, que contam
com o apoio da Embrapii para seus desafios
tecnolégicos.

Programa Soja
Sustentavel

do Cerrado

EDIGAO 2023
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4.5.9 AUTOMOTIVO

No primeiro semestre de 2023, a Embrapii
empreendeu uma série de acgdes visando
ampliar a contratacao de projetos no ambito
de sua coordenacao do Programa Prioritario
do Rota 2030.

Foram 14 eventos em varias cidades brasileiras,
realizados em parceria com a Anfavea,
Sindipecas, SAE Brasil, Abimaq, entre outros
parceiros, e abordando tematicas como
inovacOes verdes para o setor automotivo e
veiculos elétricos e hibridos.

4.5.10 ENERGIA

O semestre foi marcado pela consolidacao
de parcerias visando ampliar a agenda da
Embrapii no fomento a inovagao no setor
elétrico e de petréleo e gas, por meio da
interacao com empresas de alto potencial de
investimento em PDA&.

No setor elétrico, houve aproximagao com
associacdes representativas, com o objetivo
de disseminar os instrumentos de fomento

D Embrapii no
Enacoop
92540,

2023

N

EMBRAPI .

Na Embrapi, implementamos
novas modalidades no Rota 2030,
como o Basic Funding Alliance e
o projetos excepcionais, para
apoiar empresas de todos os
portes, desde as montadoras até
as startups. Hoje, temos um leque
completo de instrumentos de
apoio para realizar projetos mais
relevantes e evoluir © processo
do Rota 2030.

Luciano Cunha
de Sousa

Coordenador de Mobiizacio
Empresarial da Embrapil

da Embrapii para as empresas que compdem a
cadeia produtiva.

Destacam-se a Associagao Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee),
a Associacao Brasileira das Empresas de
Transmissao de Energia Elétrica (Abrate) e a
Associacao Brasileira das Empresas Geradoras
de Energia Elétrica (Abrage).
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5. COOPERACAO INTERNACIONAL

A Embrapii temm como um dos seus pilares o
incentivoaprojetosdecooperacaointernacional
de PD&I com institui¢des internacionais. Por
meio de parceria com agéncias de fomento

Figura 11 - Parcerias Internacionais da Embrapii

PAISES BAIXOS | ISRAEL
i
E——
I |
!
innovation | r¢ v nmwnn mw
! <47

Authority

UNIAO EUROPEIA

IraSME
® cornet EUREKAE |

)

NATIONAL RESEARCH, DEVELOPMENT
AND INNOVATION OHFICE

COLOMBIA REPUBLICA TCHECA

T A

SENA

A

C R
Technsiogy

Agency
of the Croch epubic

Fonte: Embrapii

Em janeiro de 2023, foi concluida a renovacao
da parceria Embrapii - Canada, através da
assinatura do Memorandum of Understanding
(MoU) com a Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e o National
Research Council (NRC) do Canada. O acordo
viabilizou o langamento, em fevereiro, da
chamada conjunta para o apoio a projetos de
empresas brasileiras e canadenses, a partir dos
modelos da NRC e Embrapii. O resultado deve
ser lancado em setembro deste ano.

Ainda em fevereiro, a Embrapii lancou
chamada conjunta com o Innosuisse, agéncia
suica de apoio a inovagao. O objetivo € apoiar
a cooperagao bilateral das empresas, sendo
necessario que as empresas brasileiras
trabalhem em parceria com uma Unidade
Embrapii.

Pelo lado suico, as empresas podem receber
O recurso para desenvolver o projeto
internamente, sem necessariamente contar
com o apoio de uma instituicao tecnoldgica.
Para divulgar e esclarecer dudvidas sobre
essa iniciativa, foi realizado em abril o
“Webinar Techmakers Brasil e Suica” voltado
principalmente para empresas brasileiras
gue queriam apresentar projetos conjuntos
com empresas suicas, com a participagao do
Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT) e da ApexBrasil.

A participacao do IBICT esta no escopo da
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de diversos paises, a Embrapii aporta recursos
em projetos de inovagao realizados entre
empresas e instituicdes de pesquisas nacionais
e estrangeiras.
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parceria com a Embrapii e a ApexBrasil, no
ambito do acordo com a EEN (Enterprise
Europe Network). O acordo tem como base
0 acesso a uma plataforma de matchmaking
entre empresas brasileiras e do mundo todo
interessadas em inovar colaborativamente. A
ferramenta facilita o encontro e a comunicagao
para o desenho do projeto em paises diferentes.

O primeiro semestre contou ainda com a
realizacdo de uma reunido com a Business
Finland, agéncia voltada para ao fomento
de negdcios de empresas finlandesas no
exterior, para elaboracao de Plano de Trabalho
e continuidade da operagao conjunta com a
Embrapii.

No ambito da cooperacao com a Unidao Européia,
a 35% Chamada do Cornet foi encerrada no fim
de marco. Os projetos estao em analise pelo lado
europeu e a confirmacgao do resultado ocorrerd
ainda em 2023. Os paises participantes desta
rodada foram: Austria, Brasil, Valénia (Bélgica),
Republica Tcheca, Flandres (Bélgica), Alemanha,
Peru, Poldnia, Canada, Suicga, Taiwan, Turquia.

A 31* Chamada IRASME, voltada para a
cooperagao bilateral entre empresas de menor
porte, também se encerrou no fim de margo.
Os paises participantes foram Austria, Brasil,
Republica Tcheca, Flandres (Bélgica), Alemanha,
Luxemburgo, Turquia e Valdnia (Bélgica). O
resultado dos projetos deve ser conhecido
também em 2023.
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6. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

6.1 GESTAO ADMINISTRATIVA E DE
RECURSOS HUMANOS

A Embrapii iniciou o segundo semestre de
2023 com 74 colaboradores, com a posse do
novo Diretor-Presidente, Francisco Saboya, e
do novo Diretor de Operagdes, Marcelo Prim,
no dia 4 de julho. Nesse contexto, ao longo
do primeiro semestre, a EMBRAPII iniciou a
implantacdaodeacdesestruturantesplanejadas
em 2022 na politica de Recursos Humanos,
com vistas a melhoria do ambiente de trabalho
e valorizacdao do quadro de colaboradores,
tornando o ambiente corporativo atrativo para
as atuais e futuras contratacoes.

Entre as medidas tomadas, destacam-se:

C) Revisdo, atualizagdo e aprovagao
do Regulamento de Pessoal - instrumento
de integracao entre a organizagao e seus
colaboradores,afimdefacilitaroconhecimento
sobre o nosso sistema de trabalho, bem como
da Resolucao de Recrutamento & Selecao da
Embrapii.

C) Aplicagdo da Pesquisa de Clima -
ferramenta para medir o nivel de satisfacao
no ambiente de trabalho. Foi feita uma
rodada completa entre os meses de fevereiro
e margo, €, a partir de junho, passaram a ser
realizados pulsos mensais, formato mais
curto da pesquisa para avaliar a opinido sobre
determinado tema. Com base nos feedbacks
recebidos na pesquisa, foi iniciado Plano de
acao para melhorias identificadas.

C) Implantagdo  do  Onboarding -
para a integracao e adaptacdo de novos
colaboradores na empresa, com o objetivo
de instruir os novos admitidos sobre cultura,
rotina e dindmicas institucionais.

C) Criacdo do Normativo de Capacitacao
- diretrizes e procedimentos para o
desenvolvimento de colaboradores a partir
de acbes de Educagao, Treinamento e
Desenvolvimento. A agao inclui a revisao do
Programa de Qualidade de Vida. Ambos estao
em fase de aprovacao pela Diretoria Colegiada.

C) Atualizagcao e validacao de todas as
descricdes de cargos e atualizacao do Plano de
Cargos e Salarios.

Q

Revisdao do modelo de avaliacao de

desempenho - iniciada pela revisao das
competéncias  transversais, especificas e
de gestdo, além dos desdobramentos das

competéncias. O objetivo é reescrever o Manual
de Gestao de Desempenho e possibilitar o
processo de avaliacao de desempenho.

6.2 GES'I"_I"\O
INFORMAGAO

DE TECNOLOGIA DA

As aclOes voltadas a gestao de tecnologia da
informacao focaram tanto em melhorias de
processos de gestao interna da Embrapii, como
na relagdao com as Unidades Embrapii.

No tocante as acgdes voltadas a processos
internos, destacam-se a implantacao do sistema
Préton para o gerenciamento eletrénico de
documentos institucionais e processos internos,
que foi planejado desde o fim de 2022 e entrou
em operacao para toda a equipe Embrapii em
junho.

Também houve contratagdo de apoio técnico
especializado em desenvolvimento de
sistemas e a terceirizacao de atividades de
suporte a usuarios. Outra medida em curso
é o sistema integrado (ERP), que possui foco
na automatizacao dos processos contabeis,
financeiros, folha de pagamento e portal de RH.
No terceiro trimestre de 2023, o novo sistema
entrara em operacao no ambiente de producao.

Nessa etapa, serdo validados os relatérios e
processos operacionais da empresa, realizando
os ajustes necessarios,com o suporte daempresa
contratada em uma operagao assistida.

O principal objetivo é obter informacdes ageis
e confidveis, além de agilizar a consolidacao
de relatérios gerenciais, que sao fundamentais
para a tomada de decisdo pela Diretoria e outras
instancias de governanca da Embrapii.

A adocao do sistemma ERP SAP pela Embrapii
traz pontos importantes e beneficios: eficiéncia
operacional;integracao de processos; tomada de
decisao informada; compliance e conformidade;
escalabilidade e flexibilidade; melhoria da
colaboracao e comunicacao.
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Nas relacées com as Unidades Embrapii, foram
construidas novas funcionalidades no sistema
SRINFO Vv2.0. Destacam-se o modulo de
analise e conciliagdo automatizada de extratos
bancarios, frente as despesas de projetos,
adaptacdes para controle de repasses em
modalidades BNDES e preparacao para futuras
funcionalidades de portfélios multicarteira.

6.3 GESTAO FINANCEIRA

6.3.1 RECURSOS FINANCEIROS RECEBIDOS

No quedizrespeito ao orcamento da Embrapii,ao
longo dos ultimos quatro anos, atendendo uma
recomendacao do Conselho de Administracao,
a Embrapii tem prospectado, com éxito, outras
fontes de financiamento, além do Contrato
de Gestdo com os quatro Ministérios (MCTI,
MEC, MS e MDIC), que repassam recursos
dos seus Orcamentos e do Fundo Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT).

Esta orientacdo estratégica teve, como
consequéncia, um aumento significativo do
numero de projetos e empresas participantes. Ao
mesmo tempo, impds uma nova realidade para
a Embrapii, que complexificou tanto a operagao
relativa ao incentivo a projetos de PD&I, quanto a
gestao administrativa.

Esseredirecionamentoestratégicodeu-sea partir
de 2020, quando foi observada uma retomada
dos investimentos em projetos, revertendo uma
tendéncia de baixa que ocorreu a partir de 2018.

Ademais, fora iniciado o projeto de
desenvolvimento do novo SRINFO, versdo
3.0, o qual integrard as atividades de gestao
técnica a verificagdo de dispéndios de projetos,
possibilitando o acompanhamento fisico-
financeiro das acdes empreendidas pelas
Unidades Embrapii.

Por sua vez, a Diretoria Colegiada, em suas
orientagdes para a formulagdao do orcamento
administrativo  anual, havia, desde 2020,
determinado um rateio nas despesas de operagao
da organizagao.

Assim, estas novas fontes (ROTA 2030, PPI/IoT, PPI/
HardwareBr, Sebrae e BNDES) passaram a compor
as despesas administrativas, além dos consagrados
e originarios recursos advindos do Contrato de
Gestao.

Para o recebimento de recursos por meio do
Contrato de Gestao 2021-2030, a Embrapii precisa
assinar Termos Aditivos (TA) com os Ministérios
supervisor e intervenientes a cada novo repasse.

No primeiro semestre de 2023, a Embrapii recebeu
recursos do MCTI referentes a dois TAs, nos valores
de R$2 milhdes e R$14,29 milhdes do MCTI, e
submeteu ao MEC e ao MS outros dois pedidos de
aditivo, conforme a Tabela 8.

Tabela 8 - Termos aditivos ao Contrato de Gestdo até 30/06/2023 (em R$)

TERMO ADITIVO STATUS TOTAL PREVISTO TOTAL RECEBIDO
o Assinado 2.000.000
ITA MCTI (em dez/2022) 2:000.000 (em jan/2023)
10° TA MCTI Assinado 14.288.000 14.288.000
o Submetido - em
1° TA MEC tramitacao 58.000.000 -
o Submetido - em
12°TA MS tramitacio 35.000.000 --
TOTAL 109.288.000 16.288.000

Fonte: Embrapii
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A Embrapii também recebeu os recursos A Tabela 9 elenca, de forma comparativa, os
destinados para os Programas Prioritdrios Vvalores dos recursos previstos e recebidos pela
ligados a Lei de TICs - HardwareBR e loT/ Embrapii no Contrato de Gestdo, desde 2013, e de
Manufatura 4.0 - e de P&D para Mobilidade e outras fontes, a partir de 2017.

Logistica do Rota 2030, e dos contratos com

Sebrae e BNDES. Os recebimentos dessas

fontes totalizaram R$39,12 milhdes entre janeiro

e junho de 2023.

Tabela 9 - Recursos financeiros recebidos pela Embrapii por exercicio do Contrato de Gestdo e de outras fontes (em
R$ milhées)

CONTRATO DE GESTAO OUTRAS FONTES
TOTAL
Valores Recebidos GERAL
PR PP e anpes RECEBIDO
MCTI
2013 10,00 9,80 - - - 9,80 - - - - - 9,80
2014 260,00 49,20 40,00 - - 89,20 - - - - - 89,20
2015 290,00 9,00 20,00 - - 29,00 - - - - - 29,00
2016 340,00 130,58 55,00 - - 185,58 - - - - - 185,58
2017 300,00 - 25,00 - - 25,00 - - - 10,40 - 35,40
2018 200,00 76,83 40,00 - - 116,83 - - - 9,50 - 126,33
2019 150,00 52,84 - - - 52,84 41,52 8,54 - - - 102,90
2020 136,80 48,31 108,99 | 50,00 - 207,30 3598 - - 9,04 - 252,32
2021 189,38 23,75 29,17 - - 52,92 44,46 - - 22,33 8,58 128,29
2022 21,54 169,48 130,50 | 20,00 | 2,00 321,98 48,08 | 136,50 81,90 26,83 59,50 674,79
2023 228,54 16,29 - - - 16,29 19,57 - - 0,30 19,25 55,41
TOTAL | 2.316,26 | 586,08 | 448,66 | 70,00 | 2,00 | 1.106,74 | 189,61 | 145,04 | 81,90 | 78,40 87,33 1.689,02

Fonte: Termos aditivos ao Contrato de Gestdo e Contabilidade — Embrapii.
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6.3.2 RECURSOS REPASSADOS AS UNIDADES EMBRAPII

No primeiro semestre, a SGF operacionalizou
os repasses financeiros tradicionais para os
projetos de PD&l. No que diz respeito aos
repasses para projetos tradicionais, a Embrapii
disponibilizou um total de R$124.080.243,23,
distribuidos em 275 operacdes de repasse.

6.4 DESPESAS OPERACIONAIS

O orcamento para o custeio administrativo
e as despesas operacionais da Embrapii para
o exercicio 2023, aprovado pelo Conselho
de Administracao, foi executado visando a
manutencao e melhoria das atividades de
gestao da entidade.

Tabela 10 - Despesas Operacionais em 2023 (em mil reaqis)

Além disso, foram iniciados o0s repasses
financeiros da nova modalidade de fomento
da Embrapii, o BFA. Nessa modalidade, foram
disponibilizados R$14.751.800,00 em repasses
financeiros, com foco inicial nos segmentos de
Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital.

Na Tabela 10, é possivel comparar a proposta
aprovada pelo CA e o efetivamente realizado até
0 més de junho de 2023.

CUSTEIO REALIZADO ORCADO
Pessoal 7.787 19.436
Administrativo 8.831 19.778
Financeiras 456 1.750
Investimentos 734 1.900
Total Geral 17.808 42.864

Fonte: Embrapii

Além dos sistemas contratados e
aprimorados para a gestao de processos e do
acompanhamento das Unidades Embrapii,
ja destacados, foram também desenvolvidas
ferramentasparamelhoraroacompanhamento
gerencial orgamentario-financeiro e otimizar
0s processos de pagamento.

Issoincluiu o inicio da implantacao do Power Bl

e a contratagao de uma empresa especializada
para assessorar a equipe permanente da
Superintendéncia de Gestdo e Finangas (SGF),
com o objetivo de aumentar a confiabilidade
e agilidade dos processos internos de folha de
pagamento e contabilidade. A terceirizagao é
uma opgao estratégica que sera reavaliada em
um futuro préximo.
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7. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicagao institucional da Embrapii
desempenha um papel fundamental para
promover o dialogo e a interagcao com startups
eempresas paraestimularainovacaoindustrial
no pais. Por meio de suas acdes estratégicas,
busca-se ampliar a efetividade das mensagens
e apoiar a instituicdo a alcangar as metas
estabelecidas.

Na Embrapii, a comunicacao engloba
atividades que incluem  producao e
gerenciamento de midias digitais, producao
de conteudo, relacionamento com a imprensa,
producao de audiovisual, campanhas de
comunicagao e marketing digital, organizacao
de eventos e gerenciamento de patrocinios.
Essas iniciativas visam fortalecer a marca
Embrapii como um instrumento agil de apoio
a inovagao, bem como torna-la referéncia e
fonte de informacao sobre temas relacionados
a pesquisa e inovacao.

Em relacao a estratégia de midia, o objetivo é
fortalecer a presenca da marca Embrapii em
veiculos de comunicagao, destacando-a como
um facilitador eficiente no apoio a inovacao
industrial. Ao mesmo tempo, a organizagao
busca estabelecer um relacionamento sélido
com a imprensa, tornando-se fonte confiavel
e referéncia em assuntos estratégicos para a
organizacao.

Por meio dessa abordagem, a Embrapii visa
aumentar sua visibilidade e consolidar posicao
como uma importante instituigao no cenario
da inovacao.

Q NA MiDIA

No primeiro semestre de 2023, a Embrapii
teve uma extensa cobertura da imprensa,
com destaque para veiculos como O
Estado de Sao Paulo (incluindo a presenca
na coluna Broadcast), Folha de Sao Paulo,
Valor Econémico, Revista Epoca, Revista
Veja, Revista Exame e influentes portais de
economia, como Infomoney, IstoE Dinheiro,
incluindo os internacionais BN Ameéricas
e Telesemana. A Embrapii também esteve
presente em veiculos segmentados em
Tecnologias da Informacao e Comunicagao
(TICs) , como Tl Inside, Convergéncia Digital e
Autodata, além de destaque em telejornais da
Band e da TV Brasil. Ao todo, foram publicadas
1.947 matérias positivas, que resultou em uma
valoracado de R$ 59 milhdes - valor equivalente
a0 que seria gasto em espaco publicitario. Isso
evidencia o impacto e o alcance conquistados

pela instituicao por meio da exposicao em midia
espontanea.

Dentre os assuntos abordados, destacamos:

Vv Centros de Competéncia Embrapii;

v Parceria entre Embrapiie BNDES - Inova+
IndUstria Sustentavel;

@ Computagao Quantica no Brasil;

(™ Saude nas seguintes areas: dispositivos
médicos, inteligéncia artificial, integracao e
desenvolvimento de sistemas;

™/ Situagcdo da bioeconomia no Brasil
- mapeamento realizado pela Rede MCTI/
Embrapii de Inovagao em Bioeconomia;

(™ Basic Funding Alliance em Conectividade
5C e EDGE Computing para Transformagao
Digital na IndUstria 4.0;

(™ Criacdo de rede de recargas ultrarrapida
para veiculos elétricos, parceria da WEG com
Unidade Certi;

@ Biocombustivel para aviagdo com a
empresa Petrogal e a Unidade Coppe/UFRIJ; e
™ Agricultura Sustentavel: producao de
biofertilizantes.

‘?' DIGITAL

Os canais digitais préprios sao ferramentas que
contribuem para dar transparéncia e capilarizar
a visibilidade da Embrapii. Constituem também
importante fonte de informacdo sobre a
instituicdo, de modo que, juntos, apoiam agdes de
relacionamento institucional com as empresas e
parceiros, além das Unidades Embrapii.

Noprimeirosemestrede2023,foirealizadaarevisao
da estratégica digital da Embrapii, resultando em
um crescimento organico tanto em numero de
seguidores como em engajamento nas midias
sociais.

Diariamente, a Embrapiicompartilha suasacdes e
iniciativas por meio de publicacdes no Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube e LinkedIn. Ao todo,
foram 768 publicacdes. Ao utilizar esses canais,
a Embrapii estabelece uma comunicacao direta
com seus seguidores, capilariza as acdes e investe
no fortalecimento de sua presenca digital. No
periodo 5.793 usuarios passaram a segulir as redes
oficiais da Embrapii nas principais plataformas,
gue juntas acumulam 60.852 seguidores.

Q
Q

Engajamento: 27.628 interacoes.

Impressoes. 691.831.
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{b LANDING PAGES

Ainda no digital foram desenvolvidas duas
landing pages. A primeira criada para divulgar
a parceria com o BNDES (Inova+ Industria
Sustentavel) e disponibilizar informacgdes sobre
a acao estratégica. A outra concentra conteddo
relevante para as empresas que desejam receber
os beneficios tributarios da legislacao e investir
no fomento a inovacao na area de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC).

Essas paginas foram implementadas para
proporcionar uma experiéncia fluida e
informativa para os visitantes, facilitando o acesso
e o entendimento das iniciativas da Embrapii.

&}

o

A Comunicagdao também esta avangando no
processo de construcao do novo site institucional.
A reformulacao visa criar uma plataforma
abrangente que atenda as expectativas e
necessidades dos usuarios, proporcionando uma
experiéncia agradavel, funcional é agil para os
diversos publicos da Embrapii.

# NOVO SITE

Para o projeto foram realizadas entrevistas
com todos os setores da Embrapii a fim de
coletar feedbacks e identificar as necessidades
especificas de cada drea. Também foram
feitas conversas com importantes atores do
ecossistema da organizacao, incluindo empresas
e Unidades Embrapii.

Os proximos passosestdofocadosnaestruturagcao
do site, com a definicdo da arquitetura de

ﬂ
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informacao e no estabelecimento de fluxos de
navegacao mais eficientes.

[@ RELACIONAMENTO COM CLIENTE

Outro instrumento estratégico de comunicacao
com parceiros da Embrapii € o e-mail marketing.
A ferramenta tem sua atividade estruturada a
partir de uma base de dados (leads) construida de
forma continua e qualificada, e obtida por meio de
formularios gerados no site e em torno de eventos
proprios e com parceiros, como Sebrae e BNDES e
associacdes empresariais da industria nacional.

Durante o semestre 1777 novos leads foram
adicionadosao cadastro. Sdo contatos de potenciais
parceiros e interessados nas iniciativas da Embrapii.
Além disso, a taxa de abertura dos e-mails enviados
alcangou a marca de 36%, demonstrando um nivel
significativo de engajamento e interesse pelo
conteudo enviado ao publico-alvo.

. .
. N

A area de Comunicagao esta expandindo suas
atividades, assumindo recentemente a gestao
de patrocinios, incluindo parcerias de midia e
participacao em eventos externos. Essa iniciativa
busca explorareexporamarcadeformaestratégica
e abrangente.

NOVOS FORNECEDORES

No final do primeiro semestre foi finalizado o
processo de contratacao de empresa especializada
em eventos corporativos para otimizar a
organizacao e profissionalizar a conducao dos
eventos institucionais.

FOLHA DE S PAULO

broadcast’

Ersbrapl anis (e s £ m
pesquiis para subatituir combastivel de
aidn

EHBEFUAPTL INTERIOR DE
PAULD LIDERA

CESERVBUAMENTD DE
BIOFERTILIZANTES
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8. ANEXOS

ANEXO 1 -DESCRI(;AO DOS INDICADORES CONTRATO DE GESTAO
Embrapii 2021 - 2030

Macroprocesso 1: Criacdo e Mobilizagdo de Capacidade de Inovagéo.

INDICADOR1:
CREDENCIAMENTO DE UNIDADES EMBRAPII

Macroprocesso: criagao e mobilizacdo da capacidade de inovagdo

Grupo: Mobilizagdo para inovagao

Refere-se ao numero de ICTs selecionadas no ano de referéncia para atuarem

Descrica i anci i
esCricao como Unidades e/ou Centros de Competéncia Embrapii.

Objetivos estratégicos do Contrato de

~ 4,6,7e8
Gestao ¢

Contagem do numero de Unidades e Centros de Competéncia Embrapii.

Apuracao o .
puras distintas credenciadas

Registros da aprovacgao das instituicdes selecionadas conforme atas do
Dados primarios Conselho de Administragao da Embrapii (CA).
- Arquivo de atas mantido pela Secretaria Geral da Embrapii.

Arquivos do Conselho de Administracdo em Z:/Indicadores Embrapii/

Fonte da informacao .
Credenciamento

Credenciamentos cuja reuniao de aprovacgao pelo CA esteja no periodo

Critério de inclusédo
apurado.

Qualificagao Efetividade

INDICADOR 2:
EVENTOS COM EMPRESAS NO QUADRIENIO

Macroprocesso: criagao e mobilizagao da capacidade de inovagdo

Grupo: Mobilizagdo para inovagao

NUmero de eventos com empresas nos quais a Embrapii ou suas Unida-
Descricao des (UEs) participam para divulgagdao do modelo Embrapii, no quadrié-
nio que se encerra no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de

~ 1,2,3,89el0
Gestao

Contagem do numero de eventos distintos dos quais a Embrapii ou as

A ~ .
puragéo UEs participam

Listagem de eventos dos quais as UEs participaram

Dad imari . . . .
ados primarios Listagem de eventos dos quais a Embrapii participou

SRInfo em \Prospecc¢des\Eventos

Fonte da informacao - Controle de eventos da Embrapii Z:/Indicadores Embrapii/Eventos
Embrapii

Critério de inclusao Eventos cuja data de realizagao esteja no periodo apurado

Qualificacéo Eficiéncia

—~
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INDICADOR 3:
EMPRESAS PROSPECTADAS

Macroprocesso: criagao e mobilizagdo da capacidade de inovagao

Grupo: Mobilizagao para inovagao

Descrigcao

NUmero de empresas prospectadas por Unidades Embrapii (UES) como poten-
ciais contratantes de projetos de inovagao, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

1,2,3,9e10

Apuragao

Contagem no numero de empresas prospectadas pelas UEs e registradas no
SRInfo

Dados primarios

Listagem de prospecgodes realizadas pelas UEs

Fonte da informacéao

SRInfo em \Prospeccdes\Prospeccdes

Critério de inclusao

Empresas distintas prospectadas cujas datas de prospecgao estejam no
periodo apurado.

Qualificagao

Eficacia

INDICADOR 4:
PROPOSTAS TECNICAS

Macroprocesso: criagdo e mobilizagdo da capacidade de inovacao

Grupo: Mobilizagdo para inovagao

Descrigdo

NUmero de propostas técnicas elaboradas pelas Unidades Embrapii (UEs) e
cadastradas no SRInfo, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

1,2,3,59e10

Apuragao

Contagem no numero de propostas técnicas elaboradas pelas UEs e
cadastradas no SRInfo

Dados primarios

Listagem de propostas técnicas emitidas pelas UEs

Fonte da informacéo

SRInfo em \Negociacdes\Propostas Técnicas

Critério de inclusao

Propostas técnicas cuja data da 1a versao esteja contida no periodo apurado

Qualificagao

Eficiéncia

5
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INDICADOR 5:

CAPACITAGAO DAS UNIDADES EMBRAPII

Macroprocesso: criagdo e mobilizacdo da capacidade de inovacao

Grupo: Mobilizagdo para inovacao

Descrigcao

O indicador contabiliza o nimero de acdes de capacitacdo ofertadas as
Unidades Embrapii (UEs), visando sua maturidade operacional, no ano de
referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

4,7,9e10

Apuragao

Contagem do numero de agdes individuais ou coletivas de capacitagao,
independentemente do numero de UEs participantes

Dados primarios

Listagem consolidada de agdes de capacitagdao promovida por quaisquer
setores da Embrapii para as UEs, mantida pelo setor de eventos

Fonte da informacéo

Listagem consolidada em Z:/Indicadores Embrapii/Capacitacdo UEs

Critério de inclusao

Acdes de capacitagcdo cujas datas de realizacao estejam no periodo
considerado. Sdo consideradas agdes de capacitagao, por exemplo, cursos e
treinamentos oferecidos para recém credenciados e avaliagdes de maturidade
operacional

Qualificagao

Efetividade

INDICADOR 6:

AVALIACAO DE DESEMPENHO DAS UNIDADES EMBRAPII

Macroprocesso: criagao e mobilizagao da capacidade de inovagéo

Grupo: Mobilizagdo para inovagao

Descricao

NuUmero de Unidades Embrapii (UEs) avaliadas pela Embrapii, no ano de refe-
réncia

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

4e9

Apuracao

Contagem do numero de avaliagcdes concluidas, com pareceres técnicos
emitidos e assinados pela Diretoria de Operacgdes

Dados primarios

Listagem consolidada de acdes de avaliagao concluidas mantida pelo
setor, conduzidas pelas equipes de acompanhamento técnico e financeiro
vinculadas a Diretoria de Operacdes

Fonte da informacgéao

Listagem consolidada em Z:/Indicadores Embrapii/Avaliacdes UEs

Critério de inclusado

Relatérios e/ou pareceres de avaliacdo cujas datas de emissdo estejam
no periodo apurado, sendo consideradas a avaliagdo probatdria (1° ano),
as avaliagdes bienais — ou suas variagdes — e avaliagbes da maturidade
operacional das UEs

Qualificagao

Efetividade

5
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INDICADOR 7:

PARTICIPAGAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE P,D&I

Macroprocesso: criagdo e mobilizacdo da capacidade de inovacao

Grupo: Mobilizagdo para inovacao

Descricao

Refere-se ao numero de alunos envolvidos nos projetos Embrapii, visando a
capacitacao de soft skills em Recursos Humanos para P,D&l, nas Unidades
Embrapii (UEs) em Universidades e Institutos Federais e Institutos SENAI de
Inovacao, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

8e9

Apuragao

Contagem do numero de estudantes participantes dos projetos, cadastrados
no SRInfo

Dados primarios

Listagem de estudantes participantes dos projetos

Fonte da informacao

SRInfo em \Projetos\Estudantes

Critério de incluséo

Estudantes distintos por CPF cuja atividade / funcéo seja “Estudante —
Programa de Formagao de RH para PD&I" ou “Estudante — Trainee Inovagao”,
que estejam no exercicio das suas fungdes nos projetos das Unidades
Embrapii em Universidades e Institutos Federais e Institutos SENAI de
Inovagao, no periodo apurado

INDICADOR 8:
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Macroprocesso: criagao e mobilizagao da capacidade de inovagéo

Grupo: Gestdo e Administragao (operacionais)

Descricao

Razao entre as despesas totais para a operagao da Embrapii e os valores totais
de projetos ativos fomentados pela Embrapii, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

3,59el10

Apuragao

Razao entre o valor das despesas totais de manutengao da Embrapii e o valor
total contratado por projetos ativos no ano de referéncia.

Dados primarios

Controle das despesas totais mantidos pela Superintendéncia de Gestao e
Finangas (SGF)
Valores executados dos projetos contratados

Fonte da informacéo

Balancetes contabeis mantidos pela SGF
Prestacado de contas apresentadas para a equipe de Acompanhamento
Financeiro da Embrapii.

Critério de inclusao

Despesas totais para a operagcao da Embrapii, cujas datas de execugdo
estejam contidas no periodo apurado e valor total de execugao dos projetos
contratados na data limite de apuragao.

5
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Macroprocesso 1: Criagcdo e Mobilizagdo de Capacidade de Inovagéo.

INDICADOR 9:

PARTICIPAGAO FINANCEIRAS DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

Macroprocesso: implementacgado de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Grupo: Sucesso da Embrapii

Descricao

Razdo entre o volume de recursos financeiros aportados pelas empresas nos
projetos, cofinanciados pela Embrapii segundo o seu modelo de negdcios
tradicional, e o valor total dos mesmos projetos, até o ano de referéncia
(cumulativo)

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

2,3e9

Apuragao

Razao entre o valor aportado pelas empresas nos projetos contratados no
modelo tradicional e o valor total dos mesmos projetos no modelo tradicional

Dados primarios

Listagem de contratos firmados pelas UEs

Fonte da informacéo

SRInfo em \Projetos\Contratos

Critério de incluséo

Contratos cuja data de assinatura (data contrato) esteja no periodo apurado

Qualificagcao

Efetividade

INDICADOR 10:

PARTICIPACAO FINANCEIRAS DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS NO QUADRIENIO

Macroprocesso: implementacado de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Grupo: Sucesso da Embrapii

Descricao

Razdo entre o volume de recursos financeiros aportados pelas empresas nos
projetos, cofinanciados pela Embrapii segundo o seu modelo de negdcios
tradicional, e o valor total dos mesmos projetos, no quadriénio que se encerra
no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

2,3e9

Apuragao

Razao entre o valor aportado pelas empresas nos projetos contratados no
modelo tradicional e o valor total dos mesmos projetos no modelo tradicional

Dados primarios

Listagem de contratos firmados pelas UEs

Fonte da informacao

SRInfo em \Projetos\Contratos

Critério de inclusao

Contratos cuja data de assinatura (data contrato) esteja no periodo apurado

Qualificagao

Efetividade

5
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INDICADOR 11:

INSERGAO DE RECURSOS HUMANOS EM PROJETOS DE P,D&I

Macroprocesso: implementacdo de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Grupo: Sucesso da Embrapii

Descricao

Refere-se ao nimero de profissionais atuantes nas agdées com fomento
Embrapii e nas atividades vinculadas aos projetos Embrapii, no ano de
referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

5e8

Apuragao

Contagem do numero de profissionais graduados e pds-graduados
cadastrados nas ICTs com termo de cooperagao com a Embrapii

Dados primarios

Listagem de pessoal informada nos sistemas de acompanhamento da
Embrapii

Fonte da informacao

SRInfo em \Unidades Embrapii\Equipe e outros sistemas de acompanhamento
da Embrapii

Critério de inclusao

Contagem do numero de profissionais graduados e pés-graduados com CPFs
distintos, cadastrados na equipe da ICT e atuantes no periodo apurado

Qualificagéo

Efetividade

INDICADOR 12:

STARTUPS, MICRO E PEQUENAS EMPRESAS CONTRATANTES

Macroprocesso: implementacado de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Grupo: Sucesso da Embrapii

Descricao

Refere-se ao nimero de empresas enquadradas como startups, micro ou
pequenas, apoiadas com fomento Embrapii, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

2,3,5e10

Apuragao

Contagem do numero de startups, micro ou pequenas empresas cadastradas
como participantes em projetos Embrapii

Dados primarios

Listagem de contratos firmados pelas unidades Embrapii

Fonte da informacao

SRInfo em \Projetos\Contratos

Critério de inclusao

Startups, micro ou pequenas empresas distintas pelo CNPJ de 14 digitos, cujos
contratos tenham sido firmados (data contrato) no periodo apurado

Qualificagao

Efetividade

5
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INDICADOR 13:
PROJETOS CONTRATADOS

Macroprocesso: implementacdo de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Grupo: Sucesso de projetos

. NuUmero de projetos contratados por empresas com fomento da Embrapii, no
Descricao .
ano de referéncia
Objeti tratéqgi do Contrato d
Je~|vos estratégicos do Contrato de 2,3,56,89e10
Gestao
~ Contagem do numero de contratos cadastrados nos sistemas de
Apuragao .
acompanhamento Embrapii
Dados primarios Listagem de contratos de projetos Embrapii
Fonte da informacao SRInfo em \Projetos\Contratos e outros sistemas de acompanhamento
Critério de inclusao Contratos cuja data de assinatura (data contrato) esteja no periodo apurado
Qualificagéo Efetividade
INDICADOR 14:
EMPRESAS CONTRATANTES

Macroprocesso: implementagao de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Grupo: Sucesso de projetos

NuUmero de empresas contratantes de projetos Embrapii com fomento da

Descricao . .
¢ Embrapii, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de 2.3,5.6.89e10

Gestao

ABUracio Contagem do numero de empresas distintas cadastradas nos sistemas de
purac acompanhamento Embrapii como contratantes dos projetos Embrapii

Dados primarios Listagem de contratos de projetos Embrapii

Fonte da informacao SRInfo em \Projetos\Contratos e outros sistemas de acompanhamento

Empresas, distintas pelo CNPJ de 14 digitos, cujos contratos tenham sido

Critério de inclusao . p
firmados (data contrato) no periodo apurado

Qualificagéo Efetividade
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INDICADOR 15:

PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI)

Macroprocesso: implementacdo de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Grupo: Sucesso de projetos

Descricao

Razao entre o numero de pedidos de propriedade intelectual (Pl) depositados
e o numero de projetos concluidos com fomento da Embrapii, até o ano de
referéncia.

Objetivos estratégicos do Contrato de
Gestao

4,6e7

Apuragao

Razao entre o numero de pedidos de propriedade intelectual (Pl) e o nUmero
de projetos concluidos.

Dados primarios

Listagem de pedidos de propriedade intelectual (Pl) depositados
Listagem de projetos contratados

Fonte da informacao

SRInfo em \Projetos\Pedidos de PI
SRInfo em \Projetos\Projetos

Critério de inclusao

Projetos com status concluido ou encerrado cuja dada de conclusao esteja
contida no periodo apurado, e pedidos de Pl cuja data do depdsito (data do
pedido) esteja no mesmo periodo.

Qualificagéo

Efetividade

INDICADOR 16:
SATISFAGAO DAS EMPRESAS

Macroprocesso: implementacdo de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Grupo: Sucesso de projetos

5
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¢

INDICADOR 16:
SATISFAGAO DAS EMPRESAS

Macroprocesso: implementag¢ao de projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Grupo: Sucesso de projetos

Satisfagdo das empresas (Se) com os resultados dos projetos Embrapii,
verificada a partir da avaliagdo das nove caracteristicas descritas no quadro
abaixo e ponderadas pela expressado a seguir, usando uma escala de O (zero) a
10 (dez) a partir da qual resultados até 5 (cinco) indicam satisfagao abaixo do

esperado.
Se=3C+C +2C +2C. + 2C. + 2C + 2C, +4C, + 26,
8
Caracteristicas - focos de
Dimensio Questio avaliacio Peso
C Prazo de rqalizaqﬁo do 3
projeto.
Eficiéncia (tempo, G Custo do projeto comparado 1
custo e escopo) a valores de mercado.
Descricao Cs Entregas do projeto frente ao )
escopo contratado.
Ce Compe_téncia técnica da )
equipe executora.
Impacto para o cliente C Eficiéncia dos processos de ’
(alcance e qualidade) : gestio da unidade.
C Qualidade da_.s entregas do ’
projeto.
Expectativa de geragdo de
Cs inovagdo a partir dos 2
Impac:;l;p;:e::slal dos resultados técnicos.
C Relevincia dos resultados 4
i para a empresa.
Preparagio para o Co Aumento da competéncia )
futuro técnica na empresa.
Objetivos estratégicos do Contrato de 1 4e9

Gestao

O indicador é apurado cumulativamente até o ano de referéncia,
considerando o conjunto dos projetos concluidos pelas UEs e avaliados pelas
Apuragéo empresas

Calculado pela média das medidas de satisfacao Se, obtidas a partir das
avaliacdes realizadas no periodo apurado

Dados primarios Listagem das avaliagcbes dos projetos concluidos

Registros de avaliacdo em https://docs.google.com/spreadsheets/

Fonte da inf 5
onte da informacac d/leymD7Mn98SQoK6oc_lcIMnZ-BThANCWmQlIn4erMuUE

Critério de inclusao Ultima avaliagdo de cada projeto no periodo apurado

Qualificagao Efetividade
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INDICADOR 17:

AGILIDADE NO REPASSE DE RECURSOS

Macroprocesso: implementacdo de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Grupo: Gestao e Administracdo (operacionais)

Descricao

O indicador representa a média do numero de dias Uteis transcorridos entre
a aprovacgao da solicitagdo de repasse, apresentada pelas Unidades, e a
transferéncia do recurso pela Embrapii, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de

~ 2,3e5
Gestao
Média do numero de dias Uteis transcorridos entre a aprovacao técnica e
~ documental do pedido de repasse, com status Aprovado no sistema de tickets,
Apuragao

e a transferéncia dos recursos pela Embrapii, indicada nos tickets pelo status
Pagamento Realizado, conforme registros constantes no sistema de tickets

Dados primarios

Ticket de solicitacao de repasse
Relatério de controle de repasses da SGF
Registros bancarios

Fonte da informacéo

Tickets disponiveis em tickets.Embrapii.org.br/projects/repasses/issues

Controle de repasses disponivel em Z\SAF\PRESTACAO DE CONTAS E
FINANCEIRO\FINANCEIRO\REPASSE\Repasses - Contratos

Registros bancarios disponiveis no gerenciador financeiro do Banco do
Brasil

Critério de inclusado

Repasse cuja data de aprovagao esteja contida no periodo apurado

Qualificagao

Eficiéncia (do processo) Eficacia (do Modelo)

5
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