COMISSAO DE AVALIA(;AO DO CONTRATO DE GESTAO \
Assouagao BraSIlelra de Pesquusa e Inova;ao Industrial - EMBRAPII '

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL
SR "JANEIRO A JUNHO DE 2014

L ~-CONS|DERAc5ES INICIAIS

A Comlssao de Avahac;ao CA mstltwda pela Portana MCT ne 262 publlcada no DOU de
17/03/2014 em cumprlmento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se em Brasilia, na sede da
EMBRAPII, nos.dia 14 e 15 de outubro de 2014; para acompanhar 0s resultados alcangados no
periodo de janeiro a junho de 2014, de acordo com as metas e indicadores de desempenho
-+ pactuados no Contrato de Gestao entre a Assocnagao Brasulelra de Pesquisa ‘e Inovacio

“Industrial = EMBRAPII e o Ministério da. Clenua Tecnologla e Inovagao - MCTI com a
mtervenlenua do Mmlsterlo da Educacdo- MEC AR : C

~ Esta CAse mstalou coma presenga dos membros relac:onados abalxo
. DAVID KUPFER Espeuallsta em Industrla e Tecnologla (PreSIdente), .
o ADALBERTO FAZZIO — EspeCIallsta em Novos Materlals e Nanotecnologla, o
e ALEXANDRE KALIL PIRES Secretarla de Gest3o Publica — SEGEP.: ' |
s o FRANCILENE PROCOPIO GARCIA Espec:allsta em Gestao da- Inovagao,

o LUCIANO DE OLIVEIRA TOLEDO - Ncleo Estruturante da Politica de Inova;ao -
-+ MEC (na condlgao de futuro membro); ' R

. 'MARGARIDA AFONSO COSTA BAPTISTA - EspeCIallsta Polmca Industr|a| e -
_, ‘Tecnologlca e '

e SERGIO LUIZ GARGIONI Espemallsta Gestao Desenvolwmento Tecnologlco

o Acompanharam a reumao como representantes da Subsecretarla de Coordena(_;ao das .

~ Unidades de Pesquisa- (SCUP) do MCTI, Fehpe Silva Belluca ‘Coordenador-Geral Substituto de -

Supervisdo e- Acompanhamento das Orgamzagoes Socsals,_ e -Leonardo Rosseti Trlbst )

Especialista em Pohtlcas Publicas e Gestao Governamental da Eque da CGOS/SCUP

‘ AusenCIasJustlflcadas . RS S . :

: Jorge Marlo Campagnolo - representante da SETEC lVICTI jUStIfICOU sua auséncia via
Memo/Gab/SETEC n° 423/2014, de 08/10/2014 e mdlcou a Sra Crlstma Akemi Shimoda; Uechi, -
Analista em C&T. . .

” Alessio Trindade de Barros = Mlnlsterlo da Educagao jUStlfICOU auséncia e lnformou que -

'passou a'compor-o Conselho de Admmlstragao da'EMBRAPII.

‘Guilherme Marco De Lima — ANPE! Justlflcou auséncia.

~ . . . ) . .
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2. METODOLOGIA DE TRAB'AI..HO'-

Para a elaboragao do presente Relatorlo a Comlssao baseou -se na agenda de trabalho _
env:ada aos membros desta Comissdo em 15 de setembro de 2014, por meio do Oficio Circular
n° 013/2014 SCUP :

Foi'adotada a séguinte sequénc'ia de atividade’s:

1. o Informes e organlzagao dos traba!hos (CGOS/MCTI e CA):
' . - Informacdes sobre 0s Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo celebrados
o - em2014; : :
. <Consolidacdo da Agenda e estrategla de trabalho da CA
- Demais esclarecimentos. ;

IR Apresentagao'formal do Relatérid:'Sém‘eStral 2014 p’éla’ Diretoria da EMBRAPI;

.- Anallse do Relatério Semestral 2014 da EMBRAPII pela CAe acompanhamento

- daexecugdo do Programa de Trabalho _' SN
CIVL Anallse do Quadro, de’ Indlcadores e Metas e proposmao de alteragoes
EA'A Avallagao sobre a tendenua de cumprlmento das metas pactuadas para 2014 no |

_ Contrato de Gestao
VI . Elaboracio ,do Re!atorio de 'Acompanhamento :"S‘em:éstral 2014i'.-anélise do
_-atendimento: das solicitacdes e ‘recomendagdes anteriores. da CA; e Novas
recomendagoes, J o
VI _ Apresentagao do Relatono da CA a Dlretorla da EMBRAPII
SOV _Assmatura do Relatono Anual 2013 daCA;” ) o PR '

. v

IX. © -Encaminhamentos para a Reunlap Anual 2014 da CA.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

Tendo a. CA analisado-o ReIaté‘rio’SenﬁeStral "a'e"/20'14’da EMBRAPII e, face aos
‘esclarecimentos prestados pela sua Diregdo, sdo- apresentados a segwr 0s-comentarios as
: recomendagoes feitas por esta Comissdo para a EMBRAII e MCTI em seu relatono anual 2014

Reco'f"'ehdacéeS/S'ugestﬁes da CA no Relatério Anual 2013

A EMBRAPII:

* Sugestdo 1: Melhor definir no l.*elatc"Jri'o a condi¢cdo de excepc'ionalidadve doS polos de inovagdo.. .

Comentérid da CA na Reunido Semestral 2014: Recomendacao ‘em atendimento. ‘A CA
entende que os.Polos EMBRAPI| IF ainda estio em formata;ao razao pela quaI serao objeto
de avalxag:ao pela CAna Reunlao Anual de 2014




e

Sugestdo 2: Montar organograma dos sistemas propostos e descritos no relatério.

| Comentério da CA rja Reunido Sen‘iestral;2014:Re’cdmendagéo Atendida.

-

, Recomendagao 3 Atnbunr claramente o} estagxo temporal das atnwdades relatadas e prewsao
~ de data de término

: CQmentarlo da vCA na Reunido Semestral 2014: Recomendag3o Atendida.

Ao MCTI;

Recomendacao 4 Rev:sao do quadro de mdlcadores e proposu;ao de aperfengoamentos a
serem lmplementados amda para 0 perlodo de 2014 ’

-Comentarlo da CA na Reumao Semestral 2014: Recomendagao em. Atendlmento 0]
T representante do MCTI na reunido mformou que foram’ reahzadas Reunides de trabalho no_
MCTI envolvendo a'SCUP e a SETEC bem como uma’ reunido. com os dlrlgentes da EMBRAPII e
identificaram-se-alguns- pontos passuvels de revnsao No entanto, a pos:gao MCTI é que, para
alteragoes mais substanuaus no Quadro de Indlcadores e Metas (OJM), sugere-se que seja
realizada uma reflexao mais ampla que permita a manutengao do almhamento das atlwdades'
| da EMBRAPII com as Polltlcas Publlcas de C,T&l preconizadas pelo MCTI o

A CA levou em consudera(;ao a posu;ao do MCTI e reespecificou o QM VIsando melhor.
' adequé-lo as atnvndades ‘da EMBRAPII. O resultado, suger!do encontra -s€ no ltem 5 deste ,

Relatodrio. Aguarda -sea manlfestagao do MCTI. o

a. ACOMFANHAMENTO b’o GRAU DE ALCANCE DAS METAS NO1° SEMESTRE'DE 2014 -

A avallagao f0| realizada com base nas informacées contldas no Relatorlo Semestral
. de 2014 na apresentacdo da Dlretorla e durante a reunido da CA na. EMBRAPII. O quadro a
seguir resume o grau de reallzagao das metas em relagao ao pactuado para o exercicio.
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4.1.  Comparativo das Metas Programa_désé Alcangadas no primeiro semestre de 2014

iMetas para 201
.Tendénciade
| cumprimento
. : : Elaboragﬁo de propostas Nimero :
,:,’ 1 1 ‘técnicas com potencial de absoluto Eficacia, 10 unid. 0 0 Sim
S8, impacto' ) : . :
g8 g " o Ntmero : —
. 5 .g_. _g- % 2 Contrata¢do de empresas absoluto. . Eficacia 5 unid, 0 0 Sirp
ew.'5 0 " -
,5 .g gL 3 Geragéo de propriedade Percentual Eficacia [ 0% - -
%la £ g intelectual : . .
@ ‘G - R cenel R
Esy 4 Taxa dye_l_:ceync»am,e ntc? de Percentual Efetividade 0 0% - -
€. .:::. : . tecnologias desenvolvidas : i
8 5 | Geraiodenovosprodutos | o ooy Efetividade o 0% : -
@ processos ; -
o 2 3
28,8 4 : : '
€ 0o L i : v " N
- Manuteng&o de banco de o . . : :
E'8 83058 . R Nimero i 30 .
SE¥LED 6 dados sobre potenciais p Eficdcia -~ |. .1 n.d. 0 Sim
O ® a3 ¢ . absoluto - . . unid.
£ EEE Y5 parceiros das ICTs : ‘
[ % 1l -
o 9 o 2 -
or £
"
2.3 2
B 2Y Ty 0
Sasdzty KR _ " : v
oVt g% £ 9 o . A . - . . \ ) .
e & g t&Ey 7 ) Cret_ienmamepto d.a.s _ Ndmero " Eficicia - 13 13 unid.- 100% Meta
¥GC= 8953 Unidades Embrapii absoluto - . unid. . alcangada
8 = 2 e . ‘ . N i . o
=388 29 .
_.g w @ 9 -
= § b ©
' 7
@ :
Toog .
'§ 'g». l%- Contratagdo de projetos co- Nimero L 5
D 85 8 L h - Eficacia n.d. "0 Sim
T g _financiados por empresas _absoluto. unid. : . .
o [ ’ -
§E=
o . . o
- w0 v )
2g8s EE, S A Ndmero : : ‘ Meta
By 5w 2905 9 - Participantes de eventos Eficécia 180 245 136%
SEZ 5 S E.— ) . " absoluto .alcangada
a9 S e ! A %
8 s e e
" Participagio financeira da.+ N . :
10 Embrapii nos projetos - Percentual Eficiéncia ,<=33% . nd. n.d. n.d,
‘ 8 ] contratados -
= Participagdo financeira das- . : ! 3 .
- 11 empresas nos projetos Percentual “Eficiéncia ..>=33% | ' nd. n.d. n.d.
3 contratados - - 4
w;’ N - ) N B =
-5 12 Apoio aﬁpro;etos.n.a etapz. Percentual . Eficacia > .80 . n.d. n.d. n.d.
o - pré-competitiva . . unid. .
® n = N " —
E: 13 | T@adecumprimentode |\ ool . Eficiéncia 0% 0% . .
o prazos de execugdo . ] A A b
] 3 . — -
£ 14 Tem'po de‘retorno dos : Numerc‘:‘de ) Efetividade 0 o R )
2 investimentos meses . ] C
o] . Participagdo de'projetos S ) B L . »
15 contratados em alta": Percentual Efetividade . |- >=20% nd. n.d. n.d.
tecnologia ] ) )
. B Participagdo de-alunos em . Y opp -
S e 16 ! . Eficacia - 0% 0% - - -
o @ . projetos de parcetia. Percentual . :
o O o . o ~ B -
F33Tg Participacdo dos polos de . Cu | suexe
S -& b 17 inovagdo na carteira da Percentual - - Eficiéncia“ -~ 5% “0% - -
8§88 Embrapii S -
o O 5 -
2 EE . P iy . . o
2 B i8 Habxllta‘gao de~pqlos de Numgro ) Eficicia 5 0 R i
<« = N inovagdo absoluto -
N . . 2 ; N -
Sl o 50 125,5 Voe
Sy g 19. Visitas ao site.Embrapii :‘bl'lsr;i:n_ Eficacia -Interagd | - InteragGes . 150,1% Sim
‘G om . : " es/dia /dia i
g _'gv- ® - ,
£ E Média.
R : ~ . de2 o
S %= 20 CitagGes positivas na midia Razdo _Eficécia ‘. 10,3 . 515% Sim
[v] ¢
» . . ; . citagdes -
; més

1 Meta para o ano revista, pois as pnmelras Umdades EMBRAPII tornaram-s -se efetivas apenas em julho de 2014. A
meta or1g1na1 era de 60 potencxals parcelros
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5. ANALISE DA REPRESENTATIVIDADE DOS INDICADORES 2013 2019

A anallse f0| reahza‘da com base nas mformagoes contidas no- Relatorlo Semestral de 2014 da
EMBRAPII e na apresentacdo da Diretoria da 0S durante a reunido .da CA no-EMBRAPII. O

quadro proposto de’ mdncadores incluindo a revisdo dos macroprocessos encontra -sea seguir.

- MACROPROCESSO It V'ablllza;ao de pro]etas de desenvol\umento tecnoléglco o

) . MACROPROCESSO {l: Criagdo & Mobilizagdo de Capacidade de Inovagio
- - MACROPROCESSO 11I: Planejamento, Gest3o e Avaliagdo

*'MACROPROCESSO 1V: Comunicagio, Informagdo e Divulgagdo :

o Indicador tndicador -
. MACRO . . . ~
: (numeragdo | {numeracdo Descrigdo . Métrica Especificacdes
PROCESSO | : X )
. nova) original) i
’ ’ Numero de pmpostas S 6rio das prop
| 1 1A : .
. - - técnicas. técnicas.
4 . Taxa de sucesso das - |Projetos contratados /
| 2 18 propostas técnicas .-, |propostas técnilcas,
. . - |elaboradas. elaboradas . "
) : percentual de projetos
Geragio de _{contratados pela Embrapii
| 3 3 T que gerdu pedidos de
Propriedade Intelectual
3 P propnedademtelectual -
! - 1Pi .
e Agregar os indicadores 4 e
5 eincluir umindicador de
Pl concedida, deforma que projetos com P! concedida
. a concessdo de Pl,
. |copyright, ou: .|ou:licenciamento ou que
- ! pyrig . ‘|tenha levado 4 obteng3o de
¢ . - LIcenclamento ou produto R
Taxa de sucesso produtd ou processo
1 4 4e5.; | . ou processo aplicado & )
inovativo relevante, indisponivel na
. k . industria quendo estaria .
sua auséncia / total de
s disponivel na auséncia do .
projetos concluidos pelas
projeto, as trés E
UE:
modahdades possam ser.
inclusas no calculo do
. : indicador.
Contratago d ;- : ’
ontratagdo, ve Iprojetos contratados pela
projetos co- . . .
| .5 8 N R ..|Embrapii no ano'de
N financiados por e
referéncia.
s empresas .
‘ ; Contratagdo de 3 numero de empresas no A°9¢3°' |nincla|rr:'ente, é ”
* i 6 2 empresas - " periodo de referéncia pelo conceito de "empresa
) : X . |=CNPJ de 14 digitos.
Potenciais parceiros A potencialidade da -
i | das UE (aptigo Zempresas visitadas pelas |parceria deve ser atestada
’ ” ¥ 7 - ‘5 Manutengdo de banco [UE como potenclais por relatério estruturado
B K de dados sobre parceiras em projetos de . {deavaliagdo sobrea:
- potencials parceiros - |inovag&o. potencialidade/consisténci
! das ICTs} : . {3 da parceria.
I 8 7 . |Credenclamento das . [ de unidades R )
K3 Unldades Embrapii. “|credenciadas
Promog3o de eventos. - X instituicdes e empresas
i 9 9 técnicos temdticos-de  |participantes de eventos
. pmspecgﬁo_ promovidos pela Embrapii.[ *
razdo entre o volume de {
- . y recursos financeiros
. Particlpacéq financeirajaportados pelas empresas
mn 10 11 das’empresas nos - e o volume total dos
R ; projetos contratados * {recursos financeiros
o g “lenvolvidos nos projetos. .
em carteira. i i
. ) L % de projetos que se Prova de concéito,.
Apolo a projetos na R o B
m +-11 J12- sy {enquadram na etapa pré-  {escalonamento e protétipo
etapa pré-competitiva R )
-_.{competitiva (a confirmar)
i
N . . . R
- - : ©|Serdo retirados do
. |razdo entreo nimero de . deriominador aqueles
. Iprojetos executados deritro ) q o
: E projetos cujo encerramento
. . . 5 . do prazo estabelecidocom . -
RO . Taxa de cumprimento - {foi retardado por casos
\ ; . 12 13 - -{aceiteda empresa eo
. de prazos de execugdo | . . fortultos ou de forga-maior,
‘|ntimero de projetos com ) B
o . -|devidamente justificados e
previsdo de término no .
ano dereferéncla validados pelas instanclas
: superiores.da OS e CA
. . . projetos em campos
Participagdode -~ |tecnoldglicos que S
: projetos contratados. - [pertencam a uma lista pré-
.- 13 15 em ca_n'ipos. definida, por exemplo, com
N |tecnolégicos base nas prioridades da
; “|prioritarios’ politica deinovagao do
Governo Federal.
I acessos ao siteda
~ . . Embrapiique envolvam
v 14 .18 Visitas ao site Embrapii{uploads e downloads de,’
* ’ arquivos ou a utilizagdo de| ’
‘ senha
' - I centimetragem ou a ser definido por
[\ 15 20 Exposi¢do-na midia . especlahsta [
. . R equivalente
: N comumcaqa
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6 ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO ANUAL DE 2014 .

A Reunlao Anual 2014 da CA foi pré- agendada para o penodo de 17 e 18 de margo de
2015.. v

7. ~RECOMENDAC5ES:DA.COMISSAO

P

| {AEMBRAPII i
| 1- Redeﬂmr os macroprocessos vusando melhor adequa los a asua operagao

~ 2- - Elaborar uma® avahagao cr|t|ca sobre 0 QIM constante do Anexo V, sugermdo quando
~ for o caso, as métricas mals adequadas a estrutura de mformagao disponivel na
Instntwgao e T T s

§ s

Ao MCTle. MEC

23 Franquear a representantes da EMBRAPH a partuc:pagao nas reunloes da CA.

\

4- Consuderar a nova proposta de OJM de forma aincorpord-la em tempo habil para que
0s macroprocessos e indicadores sejam lmplementados a partlr de janeiro de 2015

8. VCONCLUS(")ES

: - Apos a analxse do Relatorlo de Gestao Semestral 2014 Da EMBRAPII a Comissao-de
i Avallagao “concluiu . ‘que . as - metas pactuadas para - cada um dos |nd|cadores -
ipassxvels de acompanhamento apresentam tendencua de a!cance ‘

Brasulla 15 de Outubro de 2014
?M\ MQ%
DAVID PFER

L R - Presidente da Cory
VA‘I BERTO FAZZIO} . - - - |

\E§pecialista :

" Esp Cialista

L * GUILHERME
EspeCIallsta

Lsbaela .
ARC DE LIMA s MARGARIDA AFONSO COSTA BAPTISTA :
SRR S R ' Especuahsta

 ALEXANDRE KALIL PIRES
~_Secretaria de Gestdo Publica - SEGEP




