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Controle de Versoes

Versao  Historico
1.0 Verséo publicada no site em 24/06/2025.

Brasilia, 24 de junho de 2025.

MARCELO FABRICIO PRIM
Diretor de Operacoes
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Orientacao Operacional 01/2025
Projeto Estruturante - MOVER

1. CONTEXTO

Esta Orientacado Operacional é complementar ao Manual de Operagao da Embrapii € a
Orientacao Operacional n® 04/2019 — PD&l para a cadeia de fornecedores de mobilidade
e logistica e estabelece normas e diretrizes auxiliares de operagao para as Unidades
Embrapii que desenvolvem Projetos Estruturantes - MOVER. Ela tem por obijetivo
estabelecer regras gerais para o doravante denominado Projetos Estruturantes -
MOVER.

Os recursos para os Projetos Estruturantes - MOVER serédo oriundos do Programa
Prioritario “P&D para Mobilidade e Logistica” do Programa MOVER.

Um Projeto Estruturante - MOVER necessita obrigatoriamente ser realizado por duas
coordenadoras de Programas Prioritarios em conjunto. Essa Orientagdo Operacional
disciplina o uso de recursos aportados pela Embrapii em Unidades Embrapii
participantes de Projeto Estruturante - MOVER.

2. ELEGIBILIDADE
Sao elegiveis para lideranga de Projetos Estruturantes - MOVER as Unidades Embrapii:

(i) credenciadas com papel Diamante ou Ouro na Rede e que tenham aderido ao
Programa de Exceléncia Operacional;

(i) que nao estejam em periodo probatério ou em execugcdo de um plano de
recuperacgao;

Qualquer Unidade Embrapii, independente do seu papel na Rede, pode participar de
um Projeto Estruturante na condi¢cdo de coexecutora, desde que esse seja liderado por
uma Unidade com papel Diamante ou Ouro na Rede. Nesse caso, a conformagéao da
Alianca pode ser configurada como um Projeto em Rede, seguindo o que define a
Orientagdo Operacional 02/2024 — Programa de Exceléncia Operacional (PEO)".

Em casos excepcionais, a Diretoria Colegiada da Embrapii podera autorizar projetos
liderados por Unidades Embrapii cujo papel na Rede de Unidades seja Prata ou Bronze;

"Disponivel em https://embrapii.org.br/manuais-e-orientacoes/
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3. CARACTERIZAGAO DOS PROJETOS ESTRUTURANTES - MOVER

O projeto de PD&l na modalidade Projeto Estruturante - MOVER deve ter as
seguintes caracteristicas:

(i) ser financiado em parceria entre a Embrapii e o SENAI.

(i) ser executado por, no minimo, uma Unidade Embrapii (ndo vinculada ao SENAI)
e um Instituto SENAI de Inovagao?.

(iii) ter valor minimo de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerando os
recursos provenientes de todas as fontes, incluindo empresas.

(iv) ter valor maximo de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) de recursos
provenientes do MOVER (soma dos valores aportados pela Embrapii e pelo
SENAI).

(v) apresentar plano de trabalho contendo um cronograma fisico-financeiro que
evidencie o inicio do PD&I nos niveis de maturidade tecnolégica (TRL) entre 3
e 5 e finalize nos TRL's entre 6 e 9.

(vi) possuir no minimo cinco grandes empresas (Receita Operacional Bruta
individual acima de R$ 90 milhdes no ano anterior da contratagéo) envolvidas.

4. CONTRAPARTIDA FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS
ESTRUTURANTES - MOVER
A contrapartida financeira pode ser aportada por uma ou mais empresas.

(i) A contrapartida financeira minima das grandes empresas (Receita Operacional
Bruta acima de R$ 90 milhdes no ano anterior da contratagao) sera de 20% do
valor total do projeto; e

(i) Havendo duas ou mais startups® signatarias do contrato, a contrapartida
financeira minima das grandes empresas passa a ser de 10%.

2Um Instituto Senai de Inovagéo que seja Unidade Embrapii podera receber aportes da Embrapii, desde
que haja, obrigatoriamente, uma Unidade Embrapii (ndo vinculada ao SENAI) participando do projeto. Os
Institutos SENAI de Inovagéo que recebam aportes financeiros do SENAI para o projeto deverao seguir os
regramentos proprios do SENAI e da chamada.

3Segundo as diretrizes do Marco Legal das Startups (PLC no 146/2019), startups devem ter receita bruta
de até R$ 16 milhdes no ano anterior e até dez anos de inscrigdo no CNPJ. Além disso, precisam declarar,
em seu ato constitutivo, o uso de modelos inovadores ou se enquadrarem no regime especial Inova
Simples, previsto no Estatuto das Micro e Pequenas Empresas (Lei Complementar 123/06).
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5. SELEGAO DOS PROJETOS ESTRUTURANTES

Os Projetos Estruturantes - MOVER serdo selecionados em parceria com o SENAI*
seguindo cronograma divulgado e regramento préprio.

6. CRITERIOS PARA PARTICIPAGAO DE UMA UNIDADE EMBRAPII EM UM
PROJETO ESTRUTURANTE

(i)  Os projetos devem apresentar, de forma individualizada por Unidade Embrapii
coexecutora, as informacdes referentes as atividades de P&D, macroentregas,
entregaveis, infraestrutura, recursos financeiros e respectivas fontes (Embrapii,
aportes empresariais, bem como de startups e das Unidades Embrapii
participantes, quando houver), de forma a permitir o adequado monitoramento,
acompanhamento, prestacdo de contas e avaliagao individual das Unidades
envolvidas.

(i)  Em um Projeto Estruturante - MOVER, cada Unidade Embrapii participante
deve, necessariamente, executar atividades de P&D focalizadas nos resultados
previstos no projeto, segundo o modelo Embrapii.

(i) Cada Unidade Embrapii participante do projeto deve apresentar suas
macroentregas de forma detalhada e individualizada, destacando os
entregaveis, sua vinculagdo com os objetivos e entregaveis do projeto, os
recursos financeiros e suas respectivas fontes, inovagdes envolvidas e demais
caracteristicas tipicas de um projeto Embrapii.

(iv) A continuidade das macroentregas sucessivas de cada Unidade Embrapii
participante do Projeto Estruturante - MOVER deve ser sempre precedida pelo
aceite da macroentrega prévia por todas as empresas e startup(s) participantes
do projeto. O desembolso de recursos para atividades relacionadas a uma
macroentrega posterior ndo podera ser executado antes do aceite da
macroentrega anterior, garantidos os aportes prévios das empresas
participantes.

(v) Cada uma das Unidades Embrapii participantes do projeto deve respeitar
individualmente todas as regras aplicaveis ao projeto como um todo, incluindo
as regras de contrapartida ou de limitagbes de aquisicdes.

7. ITENS FINANCIAVEIS DO PROJETO

Os itens elegiveis para financiamento nos Projetos Estruturantes - MOVER - incluindo
os recursos financeiros aportados pelas empresas, pela(s) startup(s) e pelas Unidade(s)
Embrapii se compdem a alianga — sdo aqueles previstos no Manual de Operagdes

4A chamada MOVER para Projetos Estruturantes com Embrapii e SENAI esta disponivel em
https://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-industria/categoria/rota-2030-
projetos-estruturantesindustrial-copia/
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Embrapii e na Orientagao Operacional n°® 04/2019 - PD&l para a cadeia de fornecedores
de mobilidade e logistica Orientagdo, com a seguinte exce¢ao:

Equipamentos, manutencido e material permanente para a execug¢éo do projeto:

(i) é admitida a aquisigdo de maquinas, equipamentos, licengas de software e
contratagdo de servigos de manutengao, desde que limitada a 30% do valor que
cabe a cada Unidade Embrapii no ambito do projeto. Estes custos podem ser
cobertos com recursos aportados pela Embrapii e/ou pelas empresas e
startup(s) participantes.

(i) a aquisicao de itens deve levar em consideracdo a real necessidade, face a
infraestrutura e recursos ja existente na Unidade, bem como evitar a
redundancia na rede de Unidades Embrapii, buscando sempre otimizar a
utilizacdo de recursos. Fica vedada qualquer aquisicao de equipamentos e
material permanente nao destinada a execugao do(s) projeto(s) de P&D;

(iii) as despesas relacionadas com a instalagdo, comissionamento, despesas
acessorias (frete, taxas de importacdo e desembaracos alfandegarios) serao
permitidas como parte integrante do percentual admitido para a sua aquisi¢ao;
o bem adquirido devera permanecer na posse da Unidade Embrapii adquirente,
ser registrado com identificacdo especifica com recursos provenientes da
parceria com a Embrapii e incorporado a sua infraestrutura de P&D;

(iv)ndo é permitida a utilizagdo dos recursos financeiros aportados para
investimentos em obras civis ou ampliagao/criacido de instalacdes fisicas da
Unidade ou mesmo nos parceiros.

8. INSERGAO DO PROJETO NO SRINFO

Ap6s o projeto submetido ser aprovado conjuntamente pela Embrapii e SENAI, a parte
do Projeto que compete a(s) Unidade(s) Embrapii devera ser inserida no SRINFO, no
prazo de cento e vinte (120) dias, seguindo os trémites regulares ja adotados pela
Embrapii no Programa MOVER, identificando-o como um projeto Estruturante - MOVER.

No SRINFO, no campo de “observagdes ou comentarios” do projeto, devera ser
informado pela Unidade Embrapii quais sdo as outras Instituicbes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) parceiras no Projeto.

9. EXECUGAO FINANCEIRA

A Execucéo financeira seguira o Manual de Operagao da Embrapii e a Orientagcao
Operacional N° 04/2019°, salvo excegdes aqui apresentadas.

Os repasses serao condicionados a aprovagao dos resultados previstos nos “Gates”
descritos no tépico 11.

SDisponivel em https:/embrapii.org.br/manuais-e-orientacoes/
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Projetos Estruturantes - MOVER podem ser aditivados em relagcédo a tempo e valor. No
caso de aditivagao de valores, os novos recursos deverao ser providos exclusivamente
pelas empresas ou startups participantes. A aditivacdo de tempo maxima é de doze
(12) meses, sem possibilidade de nova prorrogacao.

10.ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

Sob o ponto de vista de cumprimento das regras operacionais da Embrapii, os projetos
aprovados no contexto da presente orientagdo serdo acompanhados e avaliados
periodicamente pela Embrapii, seguindo os procedimentos regulares orientados pelo
Manual de Operacdo das Unidades Embrapii, conforme padrbes convencionais
adotados no credenciamento.

Adicionalmente, havera um gestor para acompanhar os Projetos Estruturantes -
MOVER em sua totalidade. As Unidades Embrapii participantes do projeto deveréo:

(i) garantir o acesso permanente ao gestor a todas as informacbes necessarias
para verificar o andamento do projeto estruturante na sua integralidade;

(i) atender prontamente as solicitacées do gestor para boa execug¢ao do projeto na
sua integralidade; e

(iii) enviar ao gestor os relatdrios periddicos sobre a execugao do projeto nos prazos
estabelecidos.

Os projetos serdo monitorados conforme a proposta de acompanhamento do projeto
estruturante como um todo a ser apresentada no processo de selecdo previsto no
item 6.

A(s) Unidade(s) Embrapii participante(s) do projeto estruturante deverdo garantir e
prover meios para que todas as avaliagcdes regulares da Embrapii e do gestor
acontecam e incluam o projeto estruturante, na forma estabelecida pelas regras
Embrapii, segundo as premissas do credenciamento.

11.PRESTAGAO DE CONTAS

A prestacao de contas sera realizada por meio do SRINFO e devera seguir o Manual de
Operacao da Embrapii e a Orientacdo Operacional N° 04/2019, salvo excegdes aqui
apresentadas.

12. AJUSTES AOS TERMOS DE COOPERAGAO TECNICA

A submissao de um projeto estruturante ndo esta condicionada a disponibilidade de
recursos no Plano de Ag&o da Unidade.

Aditivo aos Termos de Cooperacido das Unidades envolvidas serdo feitos para prover
recursos aos projetos aprovados, sendo eles realizados de acordo com os
procedimentos convencionais da Embrapii.
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13.0BSERVAGOES FINAIS

Em qualquer etapa do processo e a qualquer tempo, a Embrapii podera vetar projetos
que estejam em desconformidade com as regras e principios dos Projetos Estruturantes
- MOVER.

A execugao do Projeto Estruturante tera, necessariamente, inicio concomitante nas
macroentregas sob responsabilidade das coordenadoras, apos firmados instrumentos
juridicos e concedidas as autorizagdes necessarias.

A Embrapii se reserva o direito de alterar as regras de contratagdo de projetos no ambito
deste programa. Quaisquer questdes omissas relativas a esta Orientagdo Operacional
serao deliberadas pela Diretoria da Embrapii.

E de responsabilidade das Unidades Embrapii observar as regras mencionadas nesta
Orientacao Operacional e nas demais regras aplicaveis, tanto na etapa de submisséo
das propostas no Ambito dos Projetos Estruturantes - MOVER, quanto na sua execugao,
concluséo e prestacao de contas.
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