MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e OrganizagBes Sociais
Coordenagdo de Avaliagdo

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVAGAO INDUSTRIAL — EMBRAPII
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2024

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI e a Associagdo
Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII, com a interveniéncia do Ministério da Educagdo - MEC, do Ministério da Saude - MS, e da Secretaria
Especial de Produtividade e Competitividade do Ministério da Economia - SEPEC/ME (atual Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos -
MDIC), foi instituida pela Portaria n? 1.917, de 29 de abril de 2020, com ultima atualizagdo pela Portaria MCTI n2 9068, de 14 de fevereiro de 2025 (12750766).
Em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da Lei n2 9.637 de 15 de maio de 1998, nos dias 03 e 04 de junho de 2024 na Sede da Embrapii - localizada no Edf.
Armando Monteiro Neto, SBN, Quadra 01, Bloco 1, Brasilia - DF, com vistas a avaliar o cumprimento das metas e os resultados alcangados no periodo de janeiro
a dezembro de 2024, apresentados no Relatério anual 2024 - EMBRAPII (12749280).

Essa avaliagdo ocorreu no dambito do Contrato de Gestdo 2021/2030 (8912523). As metas para o ano de 2024 foram consolidadas no Termo Aditivo 162
(12082544) e em seu Anexo | - Quadro de Indicadores e Metas (12082554).

Estiveram presentes na Reunido Anual da CAA/Embrapii os membros listados abaixo, atuando em conformidade com o disposto na Clausula Décima Quarta — Da
Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gestdo:

| - REGINA PEKELMANN MARKUS, especialista, Presidente;

Il - ANDRE GALEMBECK, especialista;

1Il - MARCELA MOHALLEM OLIVEIRA, especialista;

IV - EDUARDO DA MOTTA E ALBUQUERQUE, especialista;

V- SHEILA MARIA REIS RIBEIRO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl, titular;
VI- CHARLES OKAMA SOUZA, representante do Ministério da Educagdo - MEC, titular;

VIl - OSORIO COELHO GUIMARAES NETO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, suplente;
VIII - PIERRY TEZA, representante do Ministério da Educagdo - MEC, suplente;

Acompanharam a reunido, como representante da Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais (SPEO/MCTI): Natalia Aurélio Vieira —
Coordenadora de Avaliagdo (COAVA/SPEO/MCTI); Rafael de Sousa — Coordenacdo de Avaliagdo (COAVA/SPEO/MCTI); e Marcela Galo Teodoro — Coordenacio de
Organizagdes Sociais (CGOS/SPEO/MCTI). Como convidado, esteve presente Antdnio Marques, representante da Secretaria-Executiva do Ministério da Educagdo
(MEC). As atividades da CAA foram iniciadas as 9h00 do dia 03 de junho de 2025.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo deste Relatério, a Comissdo fundamentou-se no Relatério de Atividades Anual 2024 - Embrapii (12749280), Apresentagdo da Diretoria
Embrapii em 03/06/2025 (12883570) e na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio-Circular 140 (12754944), de 22 de abril de 2025.

Para fins de instrugdo processual e possivel complemento desta andlise, cumpre registrar que o Anexo Apresentagdo Embrapii (12883570) foi disponibilizado por
meio eletrdnico e apensado ao processo SEI 01245.020697/2021-68.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS
O Quadro a seguir resume o cumprimento das metas para o ano de 2024.

Tabela | - Avaliagio de Cumprimento das Metas — Anual 2024

o . . I Realizado % Total
Macroprocesso N TITULO Unid. || peso || Qualificagdo || Metas 2024 . Nota de
2024 Realizado
Pontos
Criacdo e 1 Credenciamento de N° ) Efetividad ) 4 200.0% 10 2
Mobilizagdo de Unidades Embrapii’® || Abs. etividade ,0%
Capacidade de
~ Eventos com o
Inovagdo N n .
2 empresas no Abs 1 Eficiéncia 1.150 1.686 146,6% 10 10
quadriénio '
3 Empresas N 3 Eficécia 2.500 2956 || 1182% || 10 30
prospectadas Abs.
4 Propostas técnicas A’\I;s 4 Eficiéncia 1.300 1.456 112,00% 10 40
Capacitagdo das N° - o
5 Unidades Embrapii Abs. 1 Efetividade 25 111 444,0% 10 10




Avaliagdo de N°
6 desempenho das 2 efetividade 30 31 103,3% 10 20
. " Abs.
Unidades Embrapii
Participagdo de alunos N° - o
7 em projetos de PD&I || Abs. 1 Eficacia 1.450 1.589 109,6% 10 10
8 D.e§pesa§ ) % - Economicidade <6,0% 4,8% alcangada 10 -
administrativas
Participagdo
9 financeira das Efetividade 33,3% 51,1% || alcangada || 10 40
empresas nos projetos % 4
contratados
Participagdo
financeira das
10 || empresas nos projetos % 5 Efetividade 33,3% 50,5% alcangcada 10 50
contratados no ’
quadriénio
Insergdo de recursos N°
11 || humanos em projetos 1 Efetividade 10.200 11.514 112,9% 10 10
Abs.
de P,D&I
Implementagdo de -
Projetos de Startups, micro e N° N
Desenvolvimento 12 pequenas empresas Abs. 2 Efetividade 300 414 138,0% 10 20
Tecnolégico contratantes
13 Projetos contratados A'\ll)s 5 Efetividade 600 640 106,7% 10 50
14 Empresas N 4 Efetividade 480 642 133,8% || 10 40
contratantes Abs.
Pedidos de
15 Propriedade % 2 Efetividade 50,0% 59,98% || alcangada 10 20
Intelectual (PI)
16 satisfacdo das N 4 Efetividade 8,00 8,67 | alcancadal|| 10 40
empresas Abs.
17 || Aeilidade norepasse || N 4 Eficiéncia 6,00 585 | alcancada | 10 40
de recursos Abs.
Calculo da Nota 45 450
Pontuagdo Global 10

*1 0 indicador 1 faz referéncia ao Credenciamento de novas Unidades Embrapii e Centros de Competéncia.

Obs: Anexo - Sistemdtica de Avaliagdo que estabelece as regras de apuragdo dos indicadores (7392894). Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% a 95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nota = 8; entre 71% a
70%, nota = 7; entre 61% a 70%, nota = 6; entre 51% a 60%, nota = 5; entre 41% a 50%, nota = 4; e abaixo de 40%, nota = 0. Pontuagdo global e conceito: 9,4 a 10,0 pontos = atingiu plenamente o desempenho esperado; 8,0 a 9,3 pontos =

atingiu o desempenho esperado; 6,0 a 7,9 = atingiu parcialmente o desempenho esperado; Abaixo de 6,0 pontos: ndo atingiu o desempenho esperado

3.2 COMENTARIOS DA CAA
A analise do quadro de indicadores e metas acima para 2024 mostra que o desempenho da Embrapii foi positivo.

Em especifico, é importante registrar que as metas para credenciamento de novas Unidades Embrapii sdo determinadas pelo seu Conselho de Administragdo,
que determinou, para o ano de 2024, que a sua prioridade deveria ser no aumento de eficiéncia operacional das Unidades ja credenciadas, o que justifica uma
meta menor de novos credenciamentos para o exercicio aferido.

Pontua-se que a Embrapii superou todas as 17 metas de seu QIM, sendo que um importante fator foi disponibilidade maior de recursos para honrar os planos de
acdo das Unidades Embrapii. Nesse sentido, a atuagdo da Embrapii é analisada pela CAA de forma positiva, ja que também conseguiu aumentar a eficiéncia
operacional da sua rede de Unidades Embrapii, executando os recursos disponibilizados em sua totalidade, superando as metas previstas.

Analisando-se o Quadro de Indicadores e Metas (QIM), observam-se as seguintes correlagdes: 2.956 empresas prospectadas (indicador 3), 1.456 propostas
técnicas (indicador 4), 646 projetos contratados (indicador 13), sendo que destes, 414 sdo de startups, micro e pequenas empresas (indicador 12), o que
demonstra que o sistema Embrapii estd com uma taxa adequada de conversdo.

3.3. ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAO

RECOMENDAGCGES EMITIDAS NA AVALIAGAO ANUAL 2023

e 5. A CAArecomenda a criacdo de um indicador que contemple empresas que ndo interagiam com Universidades, Institutos Federais de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia ou Institutos de Pesquisa.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2024: Recomendagles n? 1,2,3 e 4 atendidas. As recomendagles acima foram superadas pela
apresentagdo de um novo QIM em quatro pilares: Capital Intelectual, Processos de Negécios, Capital Relacional e Sucesso do Modelo Operacional Embrapii. Esta
nova forma de organizagdo permitird acompanhar de forma integrativa ou discriminativa os diferentes indicadores.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2024: Recomendagdo atendida. Previsto no indicador 10 no QIM a ser pactuado para 2025. Foi criado um
sistema por meio do modelo de centros de competéncia em que ndo ha necessidade que haja Universidades, Institutos Federais de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia ou Institutos de Pesquisa. Nesse modelo, pode-se dispensar esse tipo de instituicdo, visto que eles podem ser formados por startups, micro e
pequenas empresas.

RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIACAO SEMESTRAL 2024

A Embrapii



1 - Considerando o debate sobre a relevancia do QIM e do seu alinhamento aos objetivos estratégicos do contrato de gestdo, bem como a indicagdo de um novo
patamar de atuagdo da Embrapii, a CAA recomenda a inserg¢do no relatério de gestdo, para fins de acompanhamento, de informagdes sobre nucleagdo de novos
arranjos entre unidades Embrapii e empresas que prescindiram da interveniéncia da Embrapii e de recursos governamentais especificos, indicando tendéncia de
autonomia operacional das unidades Embrapii.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagao Anual 2024: Recomendacdo Reformulada, conforme abaixo:

Nova Redagdo: Considerando o debate sobre a relevancia do QIM e do seu alinhamento aos objetivos estratégicos do contrato de gestdo, bem como a indicagdo
de um novo patamar de atuagdo da Embrapii, a CAA recomenda a inser¢do no relatdrio de gestao, para fins de acompanhamento, de informag&es sobre projetos
contratados pelas Unidades ndo vinculados a Embrapii.

2 - Com relagdo ao indicador 14 do novo QIM, a CAA recomenda que a Embrapii apresente startups, micro e pequenas empresas desdobramentos deste
indicador que possam evidenciar as obteng6es de novos processos e produtos e o efeito dos mesmos, uma vez que o indicador de propriedade intelectual dos
ultimos 5 anos (Figura 16, Relatdrio de Execugdo 12 semestre de 2024) mantém nUmeros constantes a despeito do crescimento de projetos no decorrer dos
anos.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2024: Recomendagdo em atendimento.

Como resultado da discussdo com os representantes do érgdo supervisor e dos Ministérios da Saude e Educagdo, a comissdo recomenda ao Ministério de
Ciéncia,Tecnologia e Inovagdo que, em conjunto com os Ministérios intervenientes, estude uma alternativa de identificar, na apuragdo dos indicadores, as
informagdes que qualificam as demandas setoriais.

Comentdrio da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2024: Recomendagdo em atendimento. O representante do MEC solicitou que o MCTI faga um pedido
formal aos Ministérios intervenientes.

4. NOVAS RECOMENDACOES

A Embrapii
1) A CAA recomenda que além dos dados de empresas classificados por se¢do do CNAE, constantes da figura 14 (pag 23, RAG), sejam (re) introduzidos no

Relatério de Gestdo dados de investimentos por setor de atividade econémica.

2) A CAA recomenda buscar a consolidagdo do crescimento da Embrapii, fortalecendo as suas Unidades por meio das mentorias e capacitagdes, incentivando a
atuagdo em rede;

3) A CAA recomenda concentrar os recursos do Contrato de Gestdo nos projetos sob demanda da Industria que sejam alinhados a missdo da Embrapii;

4) A CAA recomenda reforgar que o modelo de negdcio da Embrapii se diferencia sobretudo pela alavancagem de recursos de empresas;

5) A CAA recomenda seguir estimulando a atragdo da demanda, por meio da mobilizagdo industrial (Embrapii Days).

6) A CAA recomenda que o nome do indicador 1 seja alterado para “Credenciamento de Novas Unidades Embrapii e Centros de Competéncia”.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Programa de Exceléncia Operacional

A CAA destaca a formagdo do Programa de Exceléncia Operacional que visa melhorar a performance das Unidades Credenciadas via (1) Projetos Colaborativos,
(2) Atuagdo em Rede, (3) Mentorias para disseminagdo organica de boas praticas. Este programa permitird a interacdo entre as Unidades Embrapii visando a
otimizagdo de processos e inovagoes. A formagdo organica de Redes de Unidades Embrapii permitira introduzir o conceito de colaboragdo entre empresas para
formagdo de inovagdes compartilhadas. Para a execucdo deste programa foi desenvolvido o Programa de Exceléncia Operacional (PEO) que classifica as Unidades
Embrapii em categorias (Diamante, Ouro, Prata e Bronze). Os papéis de cada categoria e a forma de enquadramento foram definidos de acordo com o SRInfo de
2022 e 2023. Foi criado um Programa de Mentoria em que as Unidades Diamante e Ouro acompanham as Unidades Prata e Bronze. A atuagdo das Unidades no
cumprimento de atividades e metas associadas aos respectivos papéis resulta em recompensas na forma de pontuagdo (“Embrapii Coins - E-Coins”), que lhes
habilita a obter beneficios na rede, de forma a garantir uma autonomia regulada. Esta nova iniciativa apresentada em 2024 é promissora, permitindo interagdo
exponencial de diferentes regides do pais através de unidades ja avaliadas e financiadas.

Prestagdo de contas da Unidades Embrapii: Sistema de administracdo - glosa zero

E importante ressaltar ainda que a EMBRAPII vem mantendo um repasse agil dos recursos para as unidades, inverteu a tendéncia de aumento na porcentagem
de recursos utilizados na gestdo para menos de 5% e implantou o Programa Glosa Zero para agilizar a prestagdo de contas por parte das unidades Embrapii. Este
deve ser mencionado como um aperfeicoamento gerencial que facilita o processo de acompanhamento e avaliagdo, resultando em maior eficiéncia
administrativa e que pode trazer um aprimoramento gerencial a outras organizagdes.

Micro e Pequenas empresas e Startups - Parceria com SEBRAE

A CAA destaca positivamente o engajamento crescente de Micro e Pequenas Empresas (MPEs) nos projetos apoiados pela EMBRAPII, reconhecendo esse
movimento como estratégico para a ampliagdo da base inovadora nacional e para a diversificagdo dos setores atendidos. A parceria estruturada com o SEBRAE é
fundamental para aproximar as MPEs do ecossistema de inovagdo, ao mesmo tempo em que iniciativas voltadas a startups, como programas de soft landing em
ambientes tecnoldgicos podem reduzir barreiras de entrada, facilitando o acesso a competéncias tecnoldgicas mais avangadas. Da mesma forma, o



fortalecimento do relacionamento com startups, por meio de mecanismos dgeis e alinhados as dinamicas desses empreendimentos, contribui para fomentar
tecnologias disruptivas e acelerar a transferéncia de tecnologia entre academia e setor produtivo.

Centros de Competéncia

A CAA reconhece de forma positiva o papel estratégico dos Centros de Competéncia EMBRAPII na consolidagdo de nucleos tecnolégicos de exceléncia em éreas
criticas para o desenvolvimento nacional. Esses centros atuam como vetores de articulagdo entre ciéncia, tecnologia e inovagdo, reunindo infraestrutura de
ponta, capital humano altamente qualificado e capacidade de resposta agil as demandas industriais. Com focos tecnoldgicos avangados, como conectividade 5G
e 6G, seguranca cibernética, terapias avangadas, inteligéncia artificial, agricultura digital, redes elétricas inteligentes, realidade imersiva, Open RAN e tecnologias
quanticas, os Centros de Competéncia contribuem para posicionar o Brasil na fronteira da inovagdo global. Destaca-se, ainda, a importancia de que essas
capacidades estejam fortemente orientadas ao enderecamento de desafios reais da industria, promovendo solugdes aplicadas e sustentdveis. A geragdo de
spinoffs e startups de base tecnoldgica a partir dos centros representa um caminho estratégico para a valorizagdo do conhecimento gerado, o fortalecimento da
competitividade industrial e a ampliagdo do impacto econémico e social das agdes apoiadas pela EMBRAPII.

A andlise das informag8es constantes do Relatério de Gestdo Anual 2024, dos respectivos documentos comprobatdrios, bem como da apresentagdo dos
resultados pela Dire¢do da Embrapii, a CAA conclui que o desempenho foi positivo, tendo a Embrapii auferido nota global igual a 10.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO SEMESTRAL 2025

A Reunido de Acompanhamento e Avaliagdo Semestral 2025 da CAA devera ocorrer, de forma presencial, tentativamente entre os dias 04 a 06 de novembro de
2025. A Comissdo sugere que a proxima reunido seja realizada em Sdo Paulo/SP, com visitas ao ISI SP Materiais Avancados (Sdo Bernardo do Campo/SP) e a
Unidade CTIM-UFABC (Santo André/SP).

Brasilia, 04 de junho de 2024.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso interno e externo ao SEl:

REGINA PEKELMANN MARKUS, especialista, Presidente;

ANDRE GALEMBECK, especialista;

MARCELA MOHALLEM OLIVEIRA, especialista;

EDUARDO DA MOTTA E ALBUQUERQUE, especialista;

SHEILA MARIA REIS RIBEIRO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MG, titular;
CHARLES OKAMA SOUZA, representante do Ministério da Educagdo - MEC, titular;

MARCELO DE MATOS RAMOS, representante do Ministério da Saude - MS, titular;

0SORIO COELHO GUIMARAES NETO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, suplente;
PIERRY TEZA, representante do Ministério da Educagdo - MEC, suplente.
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