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Nota de Abertura

O Programa de Formacdo de RH para PD&l, conduzido desde o inicio da
operacdo dos Institutos Federais como Unidades EMBRAPII credenciadas,
promoveu a participacdo ativa de alunos(as) no desenvolvimento dos
projetos de inovacdo e capacitou, até o momento, mais de 700 estudantes
da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

As agOes desenvolvidas naquele programa tiveram relevancia singular para
a Educacdo Profissional na medida em que, ao participarem das atividades
de pesquisa demandadas pelo setor produtivo, os(as) estudantes tiveram a
oportunidade de acompanhar a evolucdo das tecnologias, além de
enfrentarem desafios e desenvolverem habilidades socioemocionais —
caracteristicas imprescindiveis a capacitagao do profissional do futuro.

Os resultados do programa mostraram que se trata de uma acdo prioritaria
para a pauta da Educagao contemporanea e, face a esse reconhecimento, a
EMBRAPII, com o apoio do Ministério da Educagdo (MEC), decidiu aprimorar
e expandir a sua execu¢dao denominando-o “Programa EMBRAPII
Capacitacdo 4.0”.

Assim fazendo, as premissas conceituais e operacionais ora definidas
passam a ser as referéncias para todos os programas de capacitagao
conduzidos pelas Unidades EMBRAPII (UEs) como parte dos seus
compromissos de credenciamento, estabelecendo-se assim um novo
patamar valorativo para as atividades.

Este novo patamar reafirma o sucesso das atividades de capacitagao ja
realizadas pelos Institutos Federais desde 2014, mais recentemente
expandidas para os grupos recém credenciados das Universidades Federais,
gue agora sao também ampliadas para as Unidades EMBRAPII atuantes nos
Institutos SENAI de Inovagao.

E relevante destacar que o titulo do programa n3o pretende subentender
gue as capacitacGes de softskills aqui previstas devam estar
necessariamente relacionadas com o contexto da manufatura 4.0. Ao invés
disso, o titulo apenas referencia as competéncias prioritarias a desenvolver
nas novas geracOes de pesquisadores, tomadas daquele contexto, vide
Quadro de Soft Skills: Guia de Uso — SENAI que acompanha este manual. Por
isso, espera-se que as praticas de capacitacdo elaboradas no contexto deste
programa tenham relacdo estreita com as areas credenciadas das Unidades
participantes, ja que sua execugdo tera como objetivo o desenvolvimento de
soft skills em futuros(as) pesquisadores(as) daquela area.
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1 INTRODUCAO

Historicamente a busca por profissionais qualificados para a industria baseava-se apenas
em habilidades técnicas, chamadas de hard skills. Entretanto, com a formacdo de
profissionais cada vez mais especializados, ha uma busca por perfis que incluam nao
somente tais habilidades, mas também as competéncias socioemocionais.

Essas competéncias, também chamadas de soft skills, surgem quando, frente a uma
situacdo, o individuo é capaz de mobilizar adequadamente atitudes, comportamentos e
esquemas mentais ajustados aos diferentes contextos. Alguns exemplos de soft skills
sdo as habilidades como inteligéncia emocional, lideranca, criatividade, entre outros.

Dada a importancia do desenvolvimento de soft skills e considerando que as habilidades
técnicas sdo amplamente ofertadas pelas instituicdes credenciadas aos(as) discentes, a
EMBRAPII criou o Programa de Formacdo de RH para PD&l, inicialmente como parte do
credenciamento dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs). Este
programa tem como objetivo treinar tais habilidades nos(as) alunos(as) das Unidades,
visando capacitar o(a) pesquisador(a) iniciante para o mercado futuro de trabalho em
pesquisa aplicada.

Como método para o desenvolvimento dos soft skills, neste programa a abordagem PBL
(Problem Based Learning ou Project Based Learning) é proposta, por meio da qual os
discentes resolvem, na pratica (hands-on), problemas similares aos que enfrentardo nos
seus futuros trabalhos de pesquisa. Assim fazendo, os projetos nos quais os(as)
alunos(as) estdo inseridos se constituem como ambientes praticos ideais para a
formulacdo das préticas hands-on. E relevante registrar que a abordagem PBL é
recomendada neste programa pelo seu foco em projetos — neste caso, projetos de
pesquisa aplicada — sendo eles os geradores dos problemas reais a serem resolvidos
pelos(as) discentes durante o desenvolvimento e/ou o aprimoramento das suas
habilidades socioemocionais.

Dada a importancia da capacitacdo em soft skills para o mercado de trabalho atual e
futuro, foi estabelecida uma parceria entre EMBRAPII, MEC e SENAI a fim de prover tal
oportunidade de capacitagdo aos Institutos Federais (IFs), Universidades Federais
(UFs) e Institutos Senai de Inovacao (ISI). Com isso, o programa de formagio de RH
para PD&I foi ampliado sob nova denominacdo, qual seja, Programa EMBRAPII
Capacitagao 4.0, passando a ter novas diretrizes para a realizagao das atividades, o
acompanhamento, a avaliagdo e a certificagdo dos(as) discentes dele participantes.

Deste modo, o Programa EMBRAPII Capacita¢do 4.0 traz novas referéncias para a
formulacdo das atividades praticas (hands-on), para 0 acompanhamento do(a)
discente nas praticas, o monitoramento da evolucao dos soft skills, além dos
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processos de avaliacao e de certificacao, todas explicitadas neste manual e
documentos acessorios, que passam a ser requisitos operacionais e avaliativos
para os programas pactuados nos credenciamentos das Unidades EMBRAPII.

2 OBIJETIVOS DO PROGRAMA

Prover a capacitagcdo em soft skills via PBL (Problem Based Learning ou Project Based
Learning) a discentes em formagdo nos niveis de ensino médio, graduagao, mestrado ou
doutorado, visando a atuacdo dos(as) alunos(as) em pesquisa aplicada, voltada para a
industria e na drea de competéncia da Unidade credenciada pela EMBRAPII.

3 PROCESSO DE CAPACITACAO

O processo de capacitagdao tem como foco desenvolver habilidades em soft skills nos(as)
discentes por meio de praticas hands-on. Para o desenvolvimento destas atividades, os
projetos nos quais os(as) alunos(as) estdo inseridos(as) devem ser considerados como
ambiente pratico para que as atividades de capacitacdo dos soft skills sejam elaboradas
e executadas.

Além disso, o processo de capacitacdo possui diversas etapas que deverdao ser
planejadas e executadas. Entre essas etapas podemos citar o diagndstico do(as)
discentes, a formulagdo das praticas, o acompanhamento, a avaliacdo, o feedback e a
certificacdo.

3.1 Diagndstico discente

A etapa de diagnodstico consiste em identificar os soft skills pré-existentes nos(as)
discentes candidatos aos projetos e/ou as eventuais lacunas existentes nas suas
habilidades e competéncias socioemocionais, que poderdo ser trabalhadas durante a
sua participacdo no programa.

Para o diagndstico, além das caracteristicas pessoais de cada individuo, deve-se
considerar a area de competéncia da Unidade e o perfil caracteristico do(a) discente na
perspectiva do seu curso de origem, além do perfil do(a) pesquisador(a) almejado, para
gue as habilidades socioemocionais possam ser aprimoradas por meio deste programa.
Para isso, os responsdveis pelo diagndstico devem propor como, quando e quais os
meios serdo utilizados para identificar as habilidades ja existentes e/ou seus pontos de
melhoria, usando como referéncia a matriz de competéncias discutidas no tdpico 3.3.

3.2 Atividades de capacitacao

As atividades de capacitacdo terdo como foco o desenvolvimento das habilidades soft
skills nos(as) discentes, que serdo complementares a formacdo técnico-cientifica ja
ofertada pela sua vinculagdao académica.
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Competéncias sao compostas por um conjunto de habilidades a serem praticadas de
forma intencional para que os individuos sejam capazes de desenvolvé-las. Por isso, este
programa requer um plano de capacita¢do, a ser elaborado para cada aluno(a),
acompanhado de um cronograma das atividades praticas (hands-on) que respondam as
habilidades identificadas no diagndstico, sincronizado com as oportunidades de
exercicios praticos oferecidas pelos projetos.

Um exemplo de plano de capacitagao do(a) discente é apresentado no Anexo IV, sendo
facultado a Unidade elaborar seu proprio modelo desde que contenha as mesmas
informacgdes do citado anexo, além de informagdes adicionais necessarias as atividades
e/ou a Unidade. Assim sendo, no documento devem ser registrados os dados do(a)
discente, tutor(a)/mentor(a), as competéncias a desenvolver ou fortalecer identificadas
no diagndstico, as atividades hands-on, além das notas de avaliacdo inicial e final,
discutidas no item 3.4. As praticas hands-on, devem ser documentadas a partir do seu
planejamento e em constante atualizagdo na medida do seu andamento, incluindo a
elaboracdo de novas atividades em sincronismo com as oportunidades oferecidas pelos
projetos.

Tais praticas consistem em “aprender fazendo”, portanto, devem focalizar as atividades
realizadas pelos(as) discentes como parte das equipes dos projetos. Além disso,
deverdo ser pertinentes as atividades de pesquisa atribuidas ao(a) discente
como membro da equipe de pesquisa, ou aos processos estruturantes do
Sistema de Exceléncia Operacional EMBRAPII ', tais como, por exemplo,
prospeccao de projetos, negociacao de projetos, elaboracao tecnica,
comunicacao, entre outros.

As atividades realizadas como parte deste programa implicam na necessidade de
tutores(as)/mentores(as), que serdo responsaveis por todos os aspectos das atividades
realizadas com os(as) discentes sob a lideranca da coordenacdo do programa na UE. Os
tutores(as)/mentores(as) poderdo ser profissionais (ex. pesquisadores da Unidade)
dedicados exclusivamente a estas atividades, ou os(as) proprios(as) pesquisadores(as)
e/ou coordenadores(as) dos projetos em desenvolvimento nos quais os(as) discentes
atuam. Se exclusivamente dedicados as atividades de capacitagao aqui discutidas, os
protocolos para interacdo destas atividades com os projetos EMBRAPII e seus alunos(as)
deverdo ser definidos pela UE, sob a lideranga e a supervisao da coordenagdao do
programa na Unidade.

Vale ressaltar que, pela énfase ja dada nas atividades de aprendizagem de cunho
essencialmente pratico (hands-on), abordagens de capacita¢cdo baseadas na exposicao

! Sistema de Exceléncia Operacional EMBRAPII, disponivel em
https://embrapii.org.br/institucional/manuais/sistema-de-excelencia-operacional-embrapii/.
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de conteldos por docentes, tutores(as)/mentores(as) ou equivalentes, seminarios,
minicursos, etc., tipicamente no modelo classico de “sala de aula”, presenciais ou nao,
ndo constituirdo mecanismos desejaveis para prover a capacitacdo foco deste

programa. Excepcionalmente, alguns destes meios poderdo ser utilizados sob
supervisdo da coordenacao do programa na Unidade, desde que sucedidos por
atividades discentes efetivamente praticas (hands-on) voltadas ao desenvolvimento de
soft skills no contexto dos projetos de PD&l.

Um exemplo ilustrativo pode ser um treinamento para elaboracdo de pitches, que pode
ser ofertado como meio de prover um ferramental basico para aprimorar as
competéncias ligadas a “inteligéncia emocional-autorregulagdo”, visando melhorar a
comunicacao, desde que sucedido por atividades praticas (hands-on) realizadas no
contexto dos projetos para aprimorar ou desenvolver a capacidade de “expressar ideias
de maneira clara e eficiente”; vide anexo lll. Obviamente, a atividade pratica realizada
no contexto do projeto deve ser a ele pertinente, favorecendo, portanto, o seu préprio
desenvolvimento.

3.2.1 Locus das atividades praticas (hands-on)

As atividades praticas devem prover e/ou aproveitar de sinergias que impulsionem e/ou
aprimorem o desenvolvimento dos projetos EMBRAPII no qual estdo inseridas,
beneficiando diretamente o projeto que sera utilizado como “ambiente pratico” para a
sua realizacgdo.

Por exemplo, enquadram-se neste contexto atividades como o desenvolvimento de uma
etapa da pesquisa ou a lideranca da equipe e/ou de seus subgrupos, organizados para
realizacdo das diferentes fases do projeto. Podem envolver também a gestdo do préprio
projeto no qual o(a) discente estd inserido(a), demandando a interagcdo com o time de
desenvolvimento e o relacionamento com as instancias de gestao da Unidade. Ou,
ainda, envolver buscas por solugdes técnico-cientificas inovadoras para a sua oferta
como contribuicdo ao projeto.

As atividades podem também ser formuladas focalizando outros processos que
integram o Modelo de Negdcios EMBRAPII, conforme trazido pelo Sistema de Exceléncia
Operacional®. Por exemplo, podem envolver a andlise do portfélio da Unidade para
auxiliar o planejamento de novos negdcios considerando todos os recursos por eles
demandados. Ou, ainda, realizar os processos de aquisicdao de insumos para o projeto,
que inclui o relacionamento com a gestdo de compras da Unidade.

Outro locus para as praticas hands-on sao os chamados projetos espelho, item 3.2.2,
gue devem funcionar de modo absolutamente andlogo aos projetos EMBRAPII como
contexto para a formulacdo de praticas hands-on, exceto pelo fato de ndo envolverem
necessariamente empresas na sua formulagdo e/ou execugao.
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3.2.2 Projetos espelho

Os projetos espelho foram criados com o objetivo de ampliar a capacitagao para um
maior numero de alunos(as), gerando contextos alternativos para as praticas hands-on
enguanto ndo haja oportunidade para a insercao discente diretamente nos projetos
EMBRAPII.

O projeto espelho deve ser implementado pela Unidade como mecanismo alternativo
de capacitacao de soft skills nos(as) discentes, segundo principios descritos a seguir. Ele
¢ caracterizado como um ambiente de atividade pratica real (ndo simulada), externo aos
projetos EMBRAPII contratados pela Unidade, que contam necessariamente com a
lideranga de um(a) pesquisador(a) vinculado a Unidade e, deste modo, tem atividades
sob sua coordenacdo e lideranca.

Se adotado pela Unidade, o projeto espelho deve ser criado como qualquer outro entre
os seus projetos EMBRAPII contratados com empresas. Como tal, deve possuir
planejamento, controle, acompanhamento, avaliacdo e entrega de resultados. A Figura
1 ilustra o seu conceito e utilizacdo.

T S SIS S EE IR R A E N G . T D
I Discente NOVO
| Proje 0 capacitado | f - |
I | Empresas g TP | | Projeto ]
T eSSy P e —— d it
¥ Discente
Pere_tO'espe_[ho 22 Tec11°|ogia ; CapaCitadO
- ' : Resultado 2 Resultado: tecnologia
e —— alternativa + capacitacdo
soft skills

Figura 1. Conceito do projeto espelho.

Conforme ilustra a figura, um projeto espelho (parte inferior da figura) deve possuir uma
conexdao real com um projeto EMBRAPII, com o objetivo de desenvolver solugdes
alternativas aquelas ja desenvolvidas pela Unidade. Esta estratégia deve focalizar nova
oportunidades de negdcios EMBRAPII para a Unidade, via de regra um novo projeto.

Assim sendo, quando adotados, devem ser planejados para desenvolver solugdo ou rota
tecnoldgica alternativa ao desenvolvimento ja realizado para uma empresa cliente, com
0 objetivo de gerar inovacdo adicional a ser incorporada em futuros negdcios da
Unidade credenciada. Neste caso, suas atividades praticas focalizam o desenvolvimento
da nova pesquisa e podem envolver atividades laboratoriais, de campo, etc. Por ébvio,
os(as) discentes assim capacitados serdo candidatos naturais nos projetos EMBRAPII
assim gerados.
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O projeto espelho, assim como o projeto EMBRAPII, também demanda o planejamento,
a execucao de atividades reais pertinentes aos seus objetivos, o controle dos entregaveis
e a entrega dos resultados, a sua avaliacdo, entre outras, tudo realizado sob e a lideranca
de um(a) tutor(a)/mentor(a) responsavel pelas praticas para capacitacdo de soft skills,
realizadas por meio destas atividades.

Como alternativa, eventualmente um projeto espelho pode envolver etapas da pesquisa
decorrentes de um projeto EMBRAPII, porém que ultrapassem o TRL 6 (vide programas
estratégicos da EMBRAPII). Nestes casos, pode-se planejar um projeto espelho que
envolva, por exemplo, etapas posteriores de maturidade tecnoldgica para alcangar a
industrializagdo necessaria aos resultados dos projetos EMBRAPII, podendo chegar,
ocasionalmente, ao limiar do empreendedorismo, da incubacdo de empresas, das
oportunidades de negdcio para as tecnologias ja desenvolvidas, etc. Nestes casos, é
imprescindivel que o “ecossistema” no qual a Unidade esteja inserida disponha de
contextos maduros para suporte a evolugao das tecnologias desenvolvidas nos projetos
EMBRAPII até o mercado e, portanto, para a capacitagdo dos soft skills pertinentes nos
discentes envolvidos.

Com o objetivo de nortear a elaboragao das praticas hands-on para serem realizadas
dentro dos projetos EMBRAPII ou dos projetos espelho, nos proximos tépicos serao
discutidas a Matriz de Competéncias (Anexo IlI) e Rubricas de Avaliacdo (Anexo lll) a
serem usadas como referéncia para planejar e avaliar o desenvolvimento dos soft skills.

3.3 Matriz de Competéncias e processos

A matriz de competéncias do Anexo |l foi elaborada pela EMBRAPII em parceria com o
SENAI, visando estabelecer uma referéncia para a formulacdo e a avaliacdo das praticas
hands-on no contexto do credenciamento EMBRAPII.

Ela se baseia nas principais habilidades requeridas na perspectiva das novas tecnologias
da Industria 4.0, segundo o relatdrio The Future of Jobs Report 2018 (World Economic
Forum)?. Além das competéncias prioritarias indicadas pelo férum, este programa
considera outras habilidades importantes para o perfil profissional do pesquisador do
contexto EMBRAPII, tais como o empreendedorismo, além de algumas habilidades
ligadas a inteligéncia emocional.

Conforme discutido, a elaboracdo das praticas hands-on deve ser feita a partir do
diagndstico inicial do(a) aluno(a). A partir da selecdo das competéncias, adotadas como
referéncia para a capacitagdao em soft skills, é possivel formular as atividades hands-on
para serem realizadas dentro dos projetos, tomando como base os processos do Sistema
de Exceléncia Operacional?, conforme ilustrado no Anexo Il. Além do Sistema de

2 Disponivel em https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018 - 02/02/2021.

10 de 40



\

'
<" EMBRAPII

Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovagdo Industrial

Exceléncia Operacional, o anexo também orienta a formulacdo das praticas a partir dos
processos tratados no contexto da Maturidade Operacional EMBRAPII.

As referéncias do Anexo Il tém a estrutura mostrada no quadro a seguir, nas quais
podem ser identificados, da esquerda para a direita, os processos do contexto da
maturidade operacional, sua relacdo com o Sistema de Exceléncia Operacional
EMBRAPII! e as atividades tipicas da Unidades nestes processos. Seguem exemplos
ilustrativos com algumas competéncias potencialmente Uteis nos processos, as
habilidades a elas associadas e, finalmente, exemplos de praticas hands-on a serem
usadas para exercitar as competéncias socioemocionais referidas.

. Sistema
Maturidade e v " RECOMENDAGOES
Operacional ~~ Cxceléncia = Atividades Tipicas ¢oypeTENCIA HABILIDADE PARA PRATICAS

Operacional Segundo EOE HANDS-ON

EMBRAPII EOE

Alternativamente, pode-se utilizar as mesmas referéncias no sentido inverso, da direita
para a esquerda (quadro anterior), partindo de uma pratica hands-on interessante para
o projeto no qual o(a) discente estd inserido, e utilizando o contexto pratico do projeto
para exercitar ou aprimorar a competéncia associada.

E relevante frisar que o Anexo Il ndo contempla todas as possiblidades de formulagdo
de praticas hands-on nos processos |a relacionados, servindo, portanto, apenas como
referéncia inicial para a formulacdo e a aplicacdo das praticas requeridas neste
programa.

Assim sendo, cabe a Unidade identificar as atividades hands-on mais adequadas ao perfil
discente a partir do diagndstico, considerando as oportunidades de capacitacao
oferecidas pelos projetos nos quais os(as) discentes estdo inseridos(as), além das suas
atividades no projeto.

A recomendacdo geral é escolher oportunidades para praticas cuja realizacdo
represente apoio direto a consecucao dos objetivos do préprio projeto. Por exemplo, se
o(a) coordenador(a) delega a um(a) discente a tarefa de apoio a gestdo, além das suas
atividades especificas de pesquisas, esta delegacdo pode ser utilizada tanto para apoiar
o(a) coordenador(a) na gestdo das pessoas (equipe), quanto servir de contexto para
exercitar a competéncia de “liderancga e influéncia social” nas suas varias habilidades —
obviamente, presumindo-se que esta competéncia seja de interesse para o
aprimoramento do(a) discente a partir do diagndstico — a titulo de exemplo, vide Anexo
Il e Anexo Il sobre o processo de gestao de projetos.

Mediante necessidade especial identificada e fundamentada pela Unidade a EMBRAPII,
as referéncias trazidas no Anexo Il poderdao ser complementadas para estabelecer
outras competéncias de interesse na capacitacdo do publico discente. Isto podera ser
realizado desde que mantidas as avaliacdes dos resultados pelas rubricas trazidas no
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Anexo lll, tal que seja garantida a certificacdo uniforme do publico alvo do programa, a
partir das mesmas rubricas.

Neste caso, a Unidade deve apresentar sua necessidade a EMBRAPIlI acompanhada da
proposta de complementagdao do Anexo Il, que sera analisada visando a autorizagdo de
uso pela EMBRAPII no contexto deste programa.

3.4 Acompanhamento discente, avalia¢ao e certificacao

As atividades inerentes a este programa realizadas pelos(as) discentes(as) deverdo ser
acompanhadas, avaliadas e certificadas pela Unidade. As avaliacbes devem ser
realizadas e documentadas em intervalos compativeis com o projeto no qual o(a)
aluno(a) estd inserido e com as atividades planejadas para a sua capacitagao.

Os registros devem também contemplar os feedbacks periddicos dos(as)
tutores(as)/mentores(as) aos(as) discentes, realizados com o objetivo de discutir a
evolucdo do(a) aluno(a).

Para isso, cada aluno(a) deve possuir um Plano de Capacitagdo, vide modelo em Anexo
IV, como membro da equipe de um projeto, seja um projeto EMBRAPII ou um projeto
espelho, junto do qual estejam documentados, além dos itens descritos em 3.2. No
plano de capacitacdo deverdo ser registrados pelo menos a primeira e a Ultima avaliacao
para fins de certificagcdo, sendo que a primeira podera coincidir com o diagndstico inicial
do(a) aluno(a).

Para que a evolugao das competéncias ja discutidas se torne mais objetiva, o Anexo |l
traztambém o detalhamento das habilidades que caracterizam cada competéncia?, bem
como a escala qualitativa de avaliagao a ser usada como métrica de evolugao das
habilidades socioemocionais.

Para o completo desenvolvimento de uma competéncia no(a) aluno(a), todas as
habilidades a ela associadas deverao ser exercitadas e avaliadas. Ou seja, escolhida uma
competéncia em uma matriz do Anexo lll, o plano de capacitacdo do(a) aluno(a) devera
conter exercicios praticos (hands-on) para todas as linhas da matriz (habilidades), que
deverdo ser avaliadas e documentadas, no minimo a cada dois meses.

E relevante frisar que as habilidades, pertinentes a uma da competéncia a ser trabalhada
no(a) discente, ndo precisam ser exercitadas em apenas uma atividade pratica. Varias
atividades praticas podem ser planejadas até que a totalidade das habilidades
pertencentes a uma competéncia sejam exercitadas e avaliadas para fins de certificagao.

Fara jus a certificagdo de participagao no programa, emitida pela Unidade, o(a) discente
que participar ativamente do projeto no qual estd envolvido(a), que desenvolver as suas
atividades de pesquisa e as praticas hands-on previstas no seu Plano de Capacitacdo e
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que participar dos feedbacks com o(a) mentor(a)/tutor(a), além de participar das
avaliagdes conduzidas pela Unidade e/ou pela EMBRAPII.

Ainda, a certificagao, quando pertinente, devera ser emitida apenas para discentes que
atenderem aos seguintes requisitos:

I.  Permanecerem pelo menos 6 meses com atividades no programa;

II. Terem sido exercitados, acompanhados e avaliados em pelo menos duas
competéncias socioemocionais;

lll.  Evoluirem no minimo dois niveis em 2/3 das avaliacdes das competéncias
exercitadas, tendo como base a avaliagdo da inicial do(a) aluno naquela
competéncia, ou atingirem o nivel maximo;

IV.  Alcancarem o nivel 1 minimo em todas as avaliacdes das competéncias
exercitadas.

A partir do cumprimento destes requisitos, a certificacdo devera ser realizada no
encerramento das atividades do(a) discente neste programa, por meio de documento
oficial emitido pela Unidade, no qual conste pelo menos:

a) Aidentificacdo da Unidade EMBRAPII emissora do certificado;
b) A identificacdo do(a) discente;

c) Régua contendo a marca do programa conforme estabelecido no “Manual de
Marca Capacitacdo 4.0” que acompanha este manual;

d) Identificacdo das competéncias socioemocionais exercitadas pelas atividades no
programa;

e) A carga hordria total de participacdo do(a) discente no programa;

f) Outros conteudos especificos pertinentes ao contexto da capacitacdo ou da
Unidade.

4 GOVERNANCA DO PROGRAMA

A direcdo da Unidade deverda nomear um membro formal da equipe da Unidade para
coordenar o Programa EMBRAPII Capacitagdo 4.0, permanecendo as suas atividades
subordinadas e sob a responsabilidade da coordenacdo da Unidade. Cabera a
coordenacdo do programa implementar um processo na Unidade que atenda a todos os
requisitos programa.

A selecdo de alunos(as) participantes bem como a habilitacdo de
tutores(as)/mentores(as) estara ao encargo da sua coordenagdo, que devera
implementar mecanismos para a formalizagdo e os registros das atividades para fins de
acompanhamento e avaliagdo, da EMBRAPII e de 6rgaos superiores, além dos seus
resultados.
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Tais mecanismos deverdo necessariamente contemplar a manuten¢do do cadastro
atualizado dos(as) participantes no programa no SRInfo EMBRAPII. Os alunos
participantes deste programa deverao ser cadastrados na aba estudantes, no SRINFO,
como “Trainee Inovagao - Programa Capacitagao 4.0”

Dadas as caracteristicas do programa e seus objetivos, caberda a Unidade, quando
pertinente, prover treinamento aos atores do processo, em particular em relagdao ao
diagndstico e a avaliacdo dos soft skills, ao planejamento e a avaliagdo das atividades
hands-on, estabelecidas nos Planos de Capacitacdo, ao feedback a ser dado aos(as)
discentes, e ao planejamento, acompanhamento e avaliagdo dos resultados do(s)
projeto(s) espelho — quando aplicaveis.

Além dos(as) alunos(as), os(as) tutores(as) também deverdo ser acompanhados e
avaliados pela coordenagao do programa na perspectiva da realizagao das atividades
previstas e no cumprimento das premissas do Programa EMBRAPII Capacitacao 4.0,
visando a melhoria continua do programa.

Todos os registros, referentes as praticas formuladas, aos resultados produzidos a partir
destas praticas, as avaliacdes discentes e do(a) tutor(a)/mentor(a), deverdo ser
mantidos pela Unidade para fins de acompanhamento e de avaliacdo pela EMBRAPII e
por drgdos de controle.

Além do exposto, cabera a coordenagdo do programa zelar pelo cumprimento de todas
as regras institucionais que regem o envolvimento do(a) discente nos projetos
EMBRAPII, e pelo cumprimento do seu Plano de Adesdao com particular destaque para a
manutencdo do cadastro atualizado da equipe (alunos(as) e tutores(as)/mentores(as))
no Sistema de Registro de Informacdes da EMBRAPII (SRInfo), a partir do qual
dependerdo a execuc¢do, o acompanhamento e a avaliacdo do Programa.

5 GUIADE USO

Conforme ja explicitado, ao ingressar no programa, o(a) discente devera ser submetido
a etapa de diagndstico, da qual dependera para a elaboracdo do plano de capacitacdo
visando fortalecer os soft skills ja existentes nos(as) alunos(as) e/ou capacitar as
competéncias a desenvolver que foram diagnosticadas. Para auxiliar a Unidade definir
tais competéncias, foi elaborado em parceria com o SENAI o Quadro de soft skills: Guia
de Uso3 que descreve todas as competéncias tratados no programa — vide material de
apoio a este manual.

Ap0ds o diagndstico do(a) discente, é de extrema importancia que outros pontos sejam
definidos na elaboracdo do plano de capacitacgdo, tais como, por exemplo, quem sera
o(a) tutor(a)/mentor(a), como as competéncias serdo desenvolvidas, em qual projeto

3 Quadro de soft skills — Guia de Uso SENAI
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serdo realizadas as atividades hands-on, qual o prazo para realizacdo das atividades, sua
periodicidade, entre outros.

As atividades hands-on deverao ser formuladas com referéncia no Guia de Uso do SENAI,
na matriz de competéncias (Anexo Il) e nos processos essenciais do Sistema de
Exceléncia Operacional EMBRAPII? (Anexo I). ApGs a elaboracdo e a execucdo das
atividades hands-on, o(a) aluno(a) deverd ser avaliado a partir das habilidades contidas
nas rubricas de avaliacdo (Anexo lll).

Todas as informacgdes necessdrias para utilizacdo da matriz de competéncias e rubricas
de avaliacdo estdo contidas no Quadro de soft skills: Guia de Uso3. Além disso, o
material traz modelos de relatérios de progresso, que deverdo ser aplicados nas
avaliacbes do(a) aluno(a), além de orientacdo aos(as) tutores(as)/mentor(as) sobre a
realizagao de feedbacks. O modelo de relatério de progresso apresentado é apenas
ilustrativo, sendo facultado a Unidade desenvolver seu préprio material para
acompanhamento, avaliacdo e registro das atividades e seus resultados.

6 LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

Os dados pessoais repassados pela Unidade a EMBRAPII — tais como nomes, CPFs e
outras informacdes que permitam identificar os discentes e tutores(as)/mentores(as)
gue participam do Programa — serdo utilizados pela EMBRAPII exclusivamente para fins
de controle, acompanhamento e avaliacdo das atividades desenvolvidas, de acordo com
este Manual.

A EMBRAPII manterd e utilizard os dados pessoais durante todo o periodo de duragao
do programa e apds o seu término para cumprimento de obrigacOes legais, ou aquelas
impostas por orgaos de fiscalizacao.

Caberd a UE informar e obter o consentimento dos titulares dos dados pessoais para a
utilizacdo conforme disposto neste Programa.

A EMBRAPIlI se responsabiliza por manter medidas de seguranca, técnicas e
administrativas suficientes a proteger os dados pessoais dos titulares, comunicando-o
caso ocorra algum incidente de seguranca que possa acarretar risco ou dano relevante.

Os referidos dados poderdo ser compartilhados com o Ministério da Educagdao ou com
orgaos de controle, mediante solicitagdo dos mesmos.
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ANEXO | — PROCESSOS EMBRAPII

Para fins de formulacdo de praticas PBL no contexto credenciado, conforme referéncias
que acompanham estas orientagdes, considera-se os processos abaixo listados
decorrentes do Sistema de Exceléncia Operacional EMBRAPII.

Prospecgdo de projetos: congrega as atividades realizadas com o objetivo de buscar
oportunidades para desenvolver projetos de P&D aplicado para empresas industriais,
segundo o modelo EMBRAPII.

Padronizacdo da gestdo: envolve a elaboracdo de modelos e padrdes propostas
técnicas, planos de trabalho, cronogramas, contratos, relatérios, etc., ou seja, a
elaboragao de todos os documentos de natureza técnica pertinentes aos projetos e a
operagao EMBRAPII.

Negociagdo de projetos: envolve as atividades de negociagdo de escopo técnico, escopo
financeiro e juridico, entre o grupo credenciado e as empresas interessadas no
desenvolvimento dos projetos EMBRAPII.

Gestdo de projetos: compreende as atividades tipicas de um escritério de projetos,
envolvendo a gestao da sua execugao, de equipes, financeira, de prazos, entregas de
resultados, riscos, etc.

Execugdo de projetos: compreende todas as atividades inerentes a execugao da pesquisa
propriamente dita, executadas para alcangar os resultados planejados nos projetos
contratados pelas empresas.

Gestdo de portfdlio: engloba a gestdo consolidada dos elementos essenciais que
garantem o desenvolvimento de todos os projetos (carteira de projetos), contratados e
a contratar, alinhada com o posicionamento estratégico da Unidade credenciada frente
a sua Instituigao.

Gestdo de propriedade intelectual (Pl): compreende a gestao da propriedade intelectual
nas negociagdes e na contratacao dos projetos, a busca por resultados passiveis de
protecdo, a redacdo de pedidos de protecdo, o seu depdsito junto aos orgdos
pertinentes (ex. INPI), além do seu acompanhamento junto aos érgdos externos e o
monitoramento dos resultados advindos das inovacdes desenvolvidas.

Comunicagdo: envolve as atividades de comunicagao do grupo credenciado e da sua
Instituicdo, visando a divulgacdo publica das atividades EMBRAPII, das competéncias da
Unidade, seus resultados, etc., para quaisquer publicos de interesse ao credenciamento.

Formagdo de recursos humanos (RH): inclui todas as atividades pertinentes a formacao
de recursos humanos para PD&I, conforme previsto no programa com mesmo titulo —
parte integrante do compromisso de credenciamento. Trata-se do processo que
implementa as atividades do citado programa de formacao.

16 de 40



ovop /LT

‘apepiun ep oedeziuebio

e Jejownde eied soLossaoe
sojuswinsul & 0ssa204d ap
oxn|} ap ejsodoud Jeioge|3

"oBdeAIasqo

ep oidw Jod sepe}s|od
sagdewJoyul ap Jied

€ Seploayuodsap sagdenyis
21qos sejyunbiad Jeinw.o4

oedBAOUI 8 001140 OJUBWESUS

$0s$890.d sou oe}sab e olode
ap [eJUBWINASUI JeJoge|3—

ap soue|d ‘seoiuog)
sejsodo.d esed

Sojejjuod | 303 op sossaooid ap segiped & sojapou
eled sagiped Jejoqe|3— Ojopow ou osJadsiq ap ogdelogele
sossao0.d B 9A|OAUD :0B)sab

ap soyuasap Jeloqe|g — ap oedeziuoiped

*sa)uald slelous)od

[1dvdgN3 ojusweyuedwody
ap BWAJSIS Jezien)y —
SOLIBUSD JBuIWasSIq —

esed ‘so1n0bau ap seuls) woe . o1obau
opepiu efod SEPINOAUSSap 3)uaIoLe B BIEJD oede|nbalione o1906au ap sapepiunyodo ap sepepiuyiodo
; : eJIgUBW 8p Selapl Jessaldxy [euoioows eiougbielu| 8P OJUBWIAJOAUSSSP :
seifojouos) Jesjsuowsp e1ed SOJUBND JEZIEoy — ap 0BJsen)
eled opnajuod Jeloge|3 wm.Eo__o
sieloUB}od Wo SEYSIA Jezieay —
. Awmﬁcm‘_._oocoo E) 1AV
mﬁco__%o%wmﬂmwﬂ_wm“%m “0BSIOBP 9P BPEWO) sou1goJed ‘sojnpoud ‘sopeis o[apouw o opunbas
SIBIOUS oca J cmmH_ E.__m ewn eJed sejopadsle|dse wabezipuaide ap ‘so)usl|0 stejpus)od) ‘siewsnpul sesaidwe
wo_o.o.mmcw o mu_% ._o do sejunbied opuszey | seibejesse o ele wabezipuaidy oloobeu ap sapepjunyodo esed opeojde
i Mm>om _w.o_ _tcm ‘sewa|qoud so Jopusaidwo) R d%d ep sojeloud
HAtoPI "180d op sojeload S0 woo opoBaN | ssnonussep eied
‘sesadwa Wod [gd op elougliadxe ep Jjed e ogdy op Ojuswefoueld | sepepiuniodo Jeasng

sojaloud Janjoaussap eled
sapepiunyodo Jod easnq

[Idv&9NT 8pepiun e [enb
e|jad 0ss8204d 0 JoAsIosa(Q

NO-SANVH
SVYOILYdd Vivd
S305VAN3IWO0I3IY

L8000 S8|@ 8pUO 8p
0]X8]U02 0 OpuUEp 0S5820.d
N 9p SojusLIBIe JaABI0Sa(Q

3avaiigavH

ogdeAoul 8 001110 OJusLIESUS

VION313dINOD

ap Oue|d Op SejsW Jesiney —
IdvydaNg

g opljawigns ogdy ap oueld

0 )uUBWeUJB)Ul JRUIWSSSI] —

ap 0Ala[qo 0 Wod
sepezi|ea.l SopeplAle
se ebaJbuos :sojseloid
ap oedoadsoid

lIdVyd9iN3
|euoloesadQ

apepunjep

303
JeuoloesadQ

BIOUY|99X]

303 opunbeg
seaidl] sapepIAlRy

ewWa)sIS

SOSS300Yd 3 SVIONILIdINOD 3A ZIYLVIA — Il OXINV

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3 \u,/



O °p 8T

(s)ep oedezijernsowod
e o ogdeo||de
e ejed seAleuss)|e Jeloge|]

‘eale e eled Jojea
[aABIBpISUOD Opuehalbe
‘sewsjqoud Jediosjuy

owsliopapusaidw

‘0BJB)RIJU0D BAOU

ewn eJed seajeuls)je Jodoid
9 S2J0LIB)UB SOJRIUOD SOP
$00N19 sojuod SO Jeziduig

"BIOBIIIS BNS B JejjeA.
9 SEPESEeqUId SBQSN[OU0I
9 $903n|0s Jodoid

wabezipuside ap

selbajel)sa 8 eale wabezipuaidy

Se 8 0pelouspaId
odnib o anua ‘oaipLn|
8 oJ19oueUl 0d0dss
‘001U99) 0d02SH

ap oederoobau

ap SapepiAle

Se 9A|0AUD :sojefoid
ap oederoobaN

sozeud

o seBasue osoew Jluyeq —
sopepljigesuodsal o sojeloid

so eled sadinba Jiuyeq —
sojeloud esed

0do2sa 8 soARs[qo Juyeq —

s0JeJuo9 o sejsodoud
ap oede|nw.o4

NO-SANVH
SVYIllvidd vivd
S305VAN3IWOO3Y

3avaiigavH

VION313dINOD

‘lIdvddNg
ogdeJado e o sojsloid

soe sejuaunlad
BOJUD9) BZaINjeU

8p SOUBWINJ0P SO
S0po} ap oedeloged
e ‘eles no 0)9
‘S0LI0JE[8 ‘SOJeJU0D
(018 ‘sewelbouo.o

‘SIS1] %0840 ‘SOLIRINWLIO) "X8) ‘oyleqes;

IIdVyd9iN3
JeuoloesadQ

apepunjep

303 opunbag

seoldi] sapepIAly

BI0UQ|99X]
ewa)sis

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidwy

IIdVdaW3_—

)

\



Ovop 6l

sep sagdesayje Jodoud
2 0dooss o solesse98U
sojsnle so Jnnasig

sagluido Jagaoal ‘obojelp
0p OlaW 10d “Jey|iedwod
B Wa) 04)n0 0 anb

0 ajusweuinuab Jeyadsay

[e1os ogddaolad
;leuoioows erougbieul

‘|eul} opeynsa.
ou ojeloud op sayuedionled
BpED 8p 0B3INQLIU0I

€ JepI[eA 8 41n3sIq

"seossad no seale
SOjUBIBlIp WBAJOAUS anb
SOpPEPIAllE WS BAIJeJOge|09
BWIO} 8p Jeyjeqel |

‘opejeuoo 0dooss
OB SlenplAlpul $803INqLU0d
se 0)afoud wn ap adinba

‘seossad sep
OJUBWIPUBIUS O OPUBIBYD
8 soo1|qnd sajusiayp soe

[e100S BIoUgN|UI & BAUBISPIT

SOpeSSaI8jul WO

opeyeiap 0dooss Jepijep —
adinba woo sozeud

8 sefasjus ooew Jepijep —
sogdlisal

9 sess|wa.d Jesinay —
ojeloud op soynpoud

ap oedlosap Jeyelaq —
ojeloid op odoosa
ap oedele|osp ap opeyjeiap

odoose
Op OJUSWIA|OAUBSB(

010
‘(eyuaIp0) eSaidwse

B SOpe}|nsal ap
sebaujus ‘sozeid ap
‘esigoueUl ‘sadinba
ap ‘sojafoid sop
oednoaxe ep ogjseb e
OpuaAjoAus ‘sojelold

€ Opue.jsou OAljedl|dxa Ewmmmmm“_wmmmeﬁwmﬁﬁhw %_MM OjuaLIngop Jesedaid — 3P OLIOJLIOSa WN
0pnajuoo Jeloge|3 e EOILNLO 5 ap seaid)} sepepinle
' se apusaldwod
:so}aloud ap oBlsa9
lIdvdaing
‘elido.d eyuo? ap ewalsIg Jezienyy —
Jod sags|oap Jewoj 8 selapl EAelol!
= P o apepi[eulBLIO apepIAleL) oyleqel ep
selidoud se Jejusluuadx3 soueyd no /e seysodoud Wz —
sogilysal

‘ogdejenuoo wa oafoid ou
JonjoAuasap e (se)elfojouds)

NO-SANVH
SVYIllvidd vivd
S305VAN3IWOO3Y

3avaiigavH

VION313dINOD

9 sessiwaud Jeaynuap| —

sojaloid eled sosindal
ap S8)u0} SE OpUBIBPISUOD
ojuswedlo Juyag —

303 opunbag

seaid)] sapeplARy

303
|euoloesadQ

BI0UQ|99X]
ewa)sis

‘1Idv¥gINg sojeloid
SOp OJUBWIAJOAUBSEP
OU Sepessaiajul
sesaldwa

IIdVyd9iN3
JeuoloesadQ

apepunjep

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3_—

)

\



0t P 0¢

‘adinba

€ BP0} ap apepIssadsu

e 2JapIsuod anb sagdisinbe
ap elougnbas Jsosjege)se
‘ojoloid wn ap exied ap
OXN|} OU S8QdLISal BJUBIPS

‘ogdeziuebio

ep 0ssad04d ap

eI19ped eu S8gde a sepnyie
Sens ap selugnbasuod se
9 sojoedwi SO OpUBJSPISUOD
‘0A19|09 ojsodoud wn ap
oedezijeal ep |oid we Jenyy

owsliopapussidwy

‘sejsinaid sebasjuaoioew

9 ojuswelaueld

nas 0 opuelapisuoo ojsloid
OU se)ls) Walss e sagdisinbe
Se JeusapJo o JeziuebiQ

oesiAJadns ewnyuau
wes oyfeqged; nas Jeloue|d

eyl
3 apepileulBo ‘apepinten)

S0JSNJ JBJOJUOD —
BlI8)ED
Bp 0JUSWESOUR[E] O OPUBSIA
S0SIN28. SOp 0SN Jeloualas) —
Jebed e sejuoo
9 180908l B SBJU0J JB|0JJUOD) —
BXIED 8p OXN|} JejouoD) —
seJ|goueul
sagieol|de o seueoueq
SBJU0D BJjus SagiejuswirowW
9 SeIoUgIaJSURY) JB[0JJUOD) —

S0SJndal Sop osn
Op Ojuswelduala)

‘SlenplApul

$00dINqIU0I SEP EIOUBAS|BI
e opuebin( 0}aloid op
adinba e W09 0BIRIIUNWOD
ap oue|d Jeloge|3

‘sopepljiqey
Sens wa eiueyuodoNe Ja |

OJUBWINBYUOIOINE
;leuoioows erougbieul

[IdVHgINT ewslsiS Jezienyy —
0jaloud ap adinbs e eled

ojeloid op ouerd o Jefjnng —

0jaloid op oueld Jodoid —
adinba e woo ogdediunwod

ap oue|d Jsosjeqe)sy —
Selessaoau

sagdisinbe Jealuap| —
sopinfas waies e apepijenb

ap sagJped Jesynusp| —

S09SII JesI[eue 8 Jeaynuap| —

ojuswedlo Jeyjeleq —

0BdeoIpap & s0sInJal JejsI] —
ojeloud
op obuo| oe sozeid snas

8 sefa.jus 0Joew Jewliyuo) —
ojeloud

op sleul} sojnpold Jewiyuo) —

ojeloud
op ojuswelsueld

‘0joloid op sopejjnsal
SOe sienplAIpul $8QdiNgLIu0d

NO-SANVH
SVYIllvidd vivd
S305VAN3IWOO3Y

"0dnJb o eied Joyjow
Op BISNQ Wa Sajuslalip

3avaiigavH

VION313dINOD

303 opunbag

seaid)] sapeplARy

303

|euoloesadQ

BI0UQ|99X]
ewa)sis

IIdVyd9iN3
JeuoloesadQ

apepunjep

[e1IISNPU| OBdRAOU| B

esinbsad ap euis|iselg esaidwy

IIdVdaW3 \u,/



Or°p T¢

sepeldo.ide siew sedejs
Se JeusapJo o JeziuebiQ

"eudoud eyuod
Jod s80s108p JEWO}  Selsp
seldoud sens Jejuswiiadx3

ejelolu
@ apepileulBo ‘apepinten)

“0JUBLUIA|OAUSSBP
ou sewa|go.d snas so eled
oedn|os ap easngq eu ojeloid
op sadinba / soiquiaw
$0.JN0 W09 Jibe.aju]

"0BSI09p 9p BpewOo)
ewn ejed selopadale|dse
sejunbiad opusze}
‘sewa|qold so Japusaidwor)

wabezipuside ap
selbajel)sa 8 eale wabezipuaidy

‘sloajuodsip
sa03do se aljue sef-eobsu
8 0)alo.d op oyesap wn eled
SseAjeusa)je segnjos Jodoid

"BY|00So
ens Jejuswnble o oxa|dwod
ewo|go.d wn eled sagdn|jos

SaJ0yjaw Se Jeulwiale

oBdBAOUI 8 001140 OJUBWESUS

[IdvH9NT ewsisIS Jezilen)y —
ojeloid op oueld 0 Jezienyy —
sopejnsay so Jeyuedwooy —

SEO|I1UsI0-001Ud9)
SapEepIAlje Se Jejnosxy —

sojaloud sou
sopelsue|d sopejjnsa.
S0 Jeduedje

eled sepejnoaxe

‘e)p syuswelidoud
sojaloud sop
oBdnoaxe e sejuslaul
SapEepIAlE Se Sepo)
apussidwod :sojsfoid
ap oednoaxg

8|04)u0) 8 0BdNoeX3

"SO}epIpU.D sop [Ikad 0 &
OPIAJOAUSSSP J8S B 9(0d Op
Sepuewap Se OpueJapISUOD

‘ojeloud op oedeusplood
B HY ap segdejenuod
Jodoud & Jepsjo Jes|jeuy

"ogdenje ap eale

eNS 8p BI0} 9} NO 0.UspP
SopepIssadau 8gaa.ad
opuenb epnle Ja2818)0

[2100S BIOUSN|UI 8 BOUBISPIT

SsojusWeulsl} Jezijeay —
solejes Jebed —
seossad Jejenuon —

seossad
ap OJusWeIduBIs

‘opefoue|d 01140
Oyulwes oe sajusouapad
‘ojeloud op sownsul

ap ebanua ap eansibo|

e eled seAneuJsjje Jodoid

“ews|qoud
WN JBA|OSAI 3P SBARLIO
SEW.O} JoAJoAUBSa(

‘0joloud ou

OWNSU02 8P SO9IIO SUS) ap
eJdwod e eled seaneuls)e
Jejussaide o sagdeoyioadss
Jejuens ‘lefoueld

"Soljesap o sepepljigesuodsa.
Jlwnsse eled ogdisodsip e Jo |

ejelolu
3 apepileulBo ‘apepinten)

sojafoud ap seidwod
ap sebasue Jejonuon —
soInBs o suaq Jeidwo) —

seidwo)
8p OJUBWIEIDURIBY)

NO-SANVH

SVYIllvidd vivd
S305VAN3IWOO3Y

3avaiigavH

VION313dINOD

[Idvdaing
BWA)SIS 0 Jezienyy —
sopej|nsa. Jeindy —
Sejuod ap oedejsald Jezieay —

303 opunbag
seaid]] sapepIAly

303
|euoloesadQ

BI0UQ|99X]
ewa)sis

IIdVyd9iN3
JeuoloesadQ

apepunjep

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3_—

)

\



Ov °p ¢¢

"OJUSWIB)UBIJUS NBS
0 eJed sejsodo.d sagdnjos

9 adinba ep oiquisw

ap apep|naiip e oyaloud

Op JOpeuspJood Wod Inasiqg

‘oedelbayul

B 0pu8daIoAe) & odnib ou
Se-0puIZNpoJjul ‘seduepnu
ap sagden)is wa waleydepe
s e seossad se Jeyjixny

ojualLRUOIOR[al 8P SBPEpI|IqRyY

[euoioows eiougbijau|

"0}9[0.d ou sopeynsal snas
waJedueoje soque eled
eale esno ap adinbs ep

oJquisw wod ogdeloqe|od
Jodoud s Jefoueld

‘leossad

EPIA BU 8 OY|eqel} ap
dJUBIqUIE OU SEAIJBIOGE|0D
sagdejal JInJsu0)

oede|nbalio)ne
;leuoroowsa erougbijeiu

‘adinba

Bp 0JquiaW 030 W09
OJIjuod ap oedenyis ojeloid
Op JOpeuspJoo Wod 4Nasig

‘[euoioows
0pE)S8 Nas J08yu0osy

OjJusWINBYUOIOINE
;leuoioows eroughieul

‘soseJje
SIENJUBAS 9P SBSNED

o so|efieb Jeyuode s 0jaloid
op adinba ep sapepiAle

SEp OjusWEepUe 0 JNJsIq

-Jeuoioisod wa opuepiwiul
8S OBU ‘eso}jodsal 8 eouey)
BJloUBW 8P ‘BANJISUOD
BW.IO} 8p sajuablianip
sagiuido Jessaidx3

"0JUBWIA|OAUBSBP ]
Op 8pepINuuUod Sonalqo
P apepinu Jedueoje ejed SeANISUOD
OWO9 SB)I8oe. Welo) :
. seiBojeljsa opueasnq owsliopapusaldw3
OBU SEl5p! SEns opuenb hwoou.gme Se Jjjsisal
sepejussaide sagdn|os se LF ) SE IS
SapepISISAPE. JRJUSIjUT
8 8)ue.ISnI} oedenyis Jejejey :
ER

[e100S BIoUgN|UI & BAUBISPIT

‘esinbsad ap

ewajqo.d wn eled sieassod
$803n|0s se Jebayo eled
SeAljeussyje sedisuew Jodoid

‘sews|qo.d sp oednjosal ap
sew.o} Jesijeue 8 Jeziuefio
eled seibajense Jez8Iouo)

soxa|dwod
sews|qo.d ap oednjosay

-0joloid op sewsjqoid
sop oedn|josal e eled

NO-SANVH
SVYIllvidd vivd
S305VAN3IWOO3Y

3avaiigavH

VION313dINOD

‘sesaldwa
sejad sopejesuod

IIdVyd9iN3
JeuoloesadQ

apepunjep

303
|euoloesadQ

BI0UQ|99X]
ewa)sis

303 opunbag

seaid)] sapeplARy

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3_—

)

\



Ov °p €¢

SJUBIPAL SEPIAJOAUSSEP
(s)eiBojoussy (s)e oedeay|de
8p SeAljeus)|e Jeasng

"SapepIAle
9 sojaloud esed euejunjon
B0} 3p JINqIU0)

owsliopapusaidw

I IREN

B OJUSWIAJOAUSSSP

ap asej enou ap oededionied
ap sapepiunyodo se ojeloid
op adinba wo9 JeobaN

*Jeloyjaw e soyuod 8 s8I0}
sojuod ‘sassals)ul SNas
81q0s ezalejd Jeljsuows(

[2100S BIOUSN|UI 8 BOUBISPIT

"S8]UB.I00U0D
selfojouss) opuelepISU0D

Id @p oyisodap ap

opipad ap ejsodoud Jeioge|g

"S8)UBJI098)
wefas oeu anb Jjueled
eJed SBWOJUIS SOU 8)usWoS
OBU 9 Sesnea seu opuibe
‘sewa|qo.d sop wablio

€ Jesi|eue 8 Jesynuap|

soxa|dwod
sewsjqold ap oednjosay

‘0}olo.d op sanbanua
SOpe)Nsal SO 81qos 8jusl|o
Op Seo1I0 Sep 0edelIapISuod
eled seifgjenss Jodoid

*SIENJO9|BIUI 8 SIBIN)Nd
‘SeoN9)sa seiougliadxe
SBAOU B 0Laqe J8)sg

ejelolu
9 apepileulBuo ‘apepinten)

‘0jeloid ou epedueoje
OBU BJOW 81gOS 8)usljo
esed eagesaynsnl Jesoqe|3

"BIOROIJO BNS Jel|eAR
9 Sepesequa $agsnjouod
9 $905n|0s Jodoid

wabezipuside ap
selbgjel)sa 8 eale wabezipuaidy

"SEPIA|OAUSSBP
(s)eiBojouss) (s)e eled
oedeol|de ap seAneus)e

9 0SN 9p SOSED Jejuswndo(

"BlOURJBe)
ap sojuod sajualalp
ap segdewioyul Jeziejuls

oedeAOUI 8 001140 OJUBWESUS

(susuad ojuenb)
|enjos|ayul apepalidoid
ap opipad Je}olos —
[IdVHgINT ewslsiS Jezilenyy —
ojeloid op oainbie 0 Jelogeg —
oedefinaip
esed sosed Jeyuswnoog—

Ojuswellsdug

‘sagiuido

SejUsJa)Ip Se Je)s|0d

9 SBDIUJY) SBPEpIAlE Sep
oednoaxa eled seAneuls)e
se adinba e wo9 Jnasiq

NO-SANVH

SVYIllvidd vivd
S305VAN3IWOO3Y

"odnib o eled Joyjow

Op BISNQ W8 S8)UISYIP
sogluido Jagadal ‘obojelp
op 01BW Jod “Jey|iedwod
B Wa) 04in0 0 anb

0 gjusweuinuab Jeyadsay

3avaiigavH

[e1oos oeddadiad
;leuoroows erougbijaiu

VION313dINOD

303 opunbag
seaid]] sapepIAly

303
|euoloesadQ

BI0UQ|99X]
ewa)sis

IIdVyd9iN3
JeuoloesadQ

apepunjep

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3_—

)

\



Ot °p ¢

opezipuaide 0 81q0S
segewloul Jezijews)sis

ap djusIqwe op d SIeros
Sew.ou ap ogsusaldwod

[e1oos ogddaolad

SOJUBWIIDBLUOD SOAOU 8p

SOJUSWINBYUOD SOAOU
OJUBWIAJOAUSSSP eled sagde juowiday

o Jesijeue ‘0|07 | 8 OJUBWIPUSIUS JeljsuoWaq ‘[euojoows eugBya| seyuedwooe o sezieay — | OP OWISWINOAUSSS] m%wmw_wﬁw&
(sojusweuai BPEIOUSPAID BpEpIUN

‘ojelold ou sa)sa) ‘SejIsIA ep 00IBojesse

‘sesinbsad) sojuaLuloayuod oEmEm.:m_o_moa

SOAOU JOAJOAUBSEP 0 Wwoo

eled sagde uuyeq — epeyulfe ‘Jejesuod

"esinbsad dewpeoy we segdewojul SOJUBWIdBYUOD € 9 SOPEJRLU0D

ap BO11JO BINYNUISORIUI *Jesuad wabezipuaide ap Jes||eue o Jezajuis — SOAOU IBAJOAUSSSD | ‘(sojefoid ap eJiBLeD)
Bp 0Sn op 0edeziWNo ap sellsuew seaou Jeses) | seibgjelise o ealje webezipusidy | Sejsijenadss Jod segdeuwojul eled segde sojeloud 0 SOpO)
eid sejjeuss)je Jodoud o Jel[eAe © Jes|leuy — ap ojusweloueld 8P OJUSWIA|OAUSSSP
soyaloud ap oyunfuod wn ap (syusweusaixe o sojeloid sou) a8 ogdeayyyuap| o wajueseb anb

OJUBLLIA|OAUSSSP 0 JESI|BUY

8)usWenunuUo9 seolbojouds)
sagdeuwIoul Je}sj0) —

sojaloud so esed sagdnjos
8p SOlIBUSD Jeloge|y —

SIEIDUBSS® SOJUBWIB|D
SOp EPEPI|OSU0D
oejsab e eqojbus
‘oljojod ap OE}seD

"OpIAjoAuasap ojafoud

OB Sepeuoloejal sejusied
ap ojisodap ap seAleuls)e
ajusl|d oe Jodesuo)

"BAIJNISUOD
BJIOUBW 8P SBA)NJOASP
Jep 8 sews|qo.d JoA|0say

Oj)usWeuoIoe[el ap sapepljigey
;leuoioows erougbieul

‘IldvddNg

e ojeloid op sieul sossibau
SO 9JG0S BSON}IUOI
ogdenyis ewn Jap)|

Nas W09 Jnasip o Jejejey

“Jew|eoe as eled seibgielsa
ssjusaJajip Jeziinn

oede|nbalio)ne
;leuoioowa erougbieul

"9)USI[0 O WD SESISAUOD
Sseu ojuswenodwod

nas o adinba ep

eoipoliad ogjunal eu Jynasiq

"seossad seJino
ejoedwi ojuswepodwod
Nas OWo9 J309Yu0oay

0ojuaLWIDayUoI0INe
[euoioows eiougbijalu|

‘8)ue)e.juod esaldwa
ejad oedezijeLisnpul

NO-SANVH

SVYIllvidd vivd
S305VAN3IWOO3Y

3avaiigavH

VION313dINOD

303
|euoloesadQ

BI0UQ|99X]
ewa)sis

IIdVyd9iN3
JeuoloesadQ

apepunjep

303 opunbag
seaid]] sapepIAly

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3_—

)

\



0t P S¢

"OBSN|OU0D
eted onbixa ozeid woo

9 sajuapuad |d ap soysodap
ap SOjUsWeyUIWEedUS

esed sa0dn|os opueasng
sou.a)xs oebio woa Jibessju)

"sagdowse
Sens wejouanjul seossad
Se.Jjno owo9 Japusaidwon

0OjuaWIvAYUOIO}N.
[euoioows eiougbijau|

oedebinaip e spodng —
oljoiod ap seifojouds)

ap oedeznewa)sis —
oedelaunwsal

8 0sn ap ojusweyuedwody —
soysodap

ap ojusweyuedwoay —

Id 9p OBdeAsIuIUPY

"$9SSal9)UI SOp 0Bde|IouU02
e eled seAeusa)e Jodoud
9 e160j0u28) BWIN 81G0S
apepaudoid ap sojaIp

SO 9JUBWIEBIILIO Jesieuy

'$903n|0s

Jedueoje o sews|qoid
Janjosal eied oegdeljeae
ap 8 seoljjeue ‘seAlxs|jal
SOpepI|Igey JOAJ0AUSSa(]

soxa|dwod
sews|qold sp ogdnjosey

osn ojad ogdelaunwal
ap oederoobau e olody —
elLone
ap oederoobau e olody —
sepezijeradsa
seougsul Jod epiznpuod
apepaldoid e 81qos soyalip
ap oederoobau e olody —

oedeloobau e spodng

‘'9Qd ep BpueISp BAOU BN
eled $803N|0S ap SeAljeuls)e
OWO9 SEPIAJOAUSSSP el
selbojouds) sep serouenoduw
e Jeolisnl @ sej-eznews)sis
‘SagdeuIojul JBJUBADT

"9)JUBJSU0D OBdeZIjen)e
e 9 sopep sop wablo
e ‘esinbsad e Jewns3

wabezipuside ap
eibgienss o eane wabezipuaidy

sieba|
SEIOUQJBJa) Bp OJUBWIACI] —
selbojouda) ap oedelojep —
apeplioLsjue ap easng —

oederoobau
eled oledald

SOpUIADE SOpE}|Nsal
SOp OjuBWERIo}UOW
0 8 SOoUJaJXd

soeflo soe ojun|
ojusweyuedwooe
nes

op wa [e ‘(|dNI X9)
sajusuiad soebio
soe ojun( oysodep
nas o ‘oedajoid ap
sopipad ap ogdepal
e ‘ogdajoud ap
slenlssed sopeynsal
Jod eosnq e ‘sojaloud
Sop oedejenuod

eU o sagdernobsu
Seu |enjosjeul
apepalidoid ep
oejseb e apusaldwod
(1d) femosjayul
apepalidoud

8p 0S89

"SO)UBAS|aI SIEW
SO 91G0S SO}UBWIPUBIUS

S0 Jel1|1ou0d 8 adinbs ejad
sopejnwnoe sopezipuside
S0 Jejuasalde o Jezjjews)siS

‘seossad sep
OJUBWIPUBIUS O OPUBIBYD
8 s0oljqnd sejusiayip soe
wabenbul ens opuenbape
‘elejo @ sajdwis ‘eanslqo
BLLIOJ 8P JB2IUNWOY

[B100S BIOUGN|IUI & BIURJEPIT

Ideiqu3 apepiun ep 0edy
ap oue|d ou eloyjaw Jodoid —
|enjos|ayul apepalidoid
J1eb ‘oseo 0 10} 8 —
lideJqui3 apepiun
BU SOJUBWIOBYUOD SOAOU
Jejodiooul 8 Jeujwassiqg —

SOJUBWINEYUOI SOAOU
ap ogdeulwassig

"S8JUBAS[O) SIEW SOPNSJUOD
sop ogdeolyuspl 8p
ougyo Jodo.id & opejnwinoe

NO-SANVH
SVYIllvidd vivd
S305VAN3IWOO3Y

"odnib op eAioadsiad
ep Jiued e oyjegel

3avaiigavH

VION313dINOD

sopezijenje
Noy/e Sopilgo SoJUBWIOaYUOD
81q0S B21U23) BJoU Jesedald —

303 opunbag

seaid)] sapeplARy

303
|euoloesadQ

BI0UQ|99X]
ewa)sis

IIdVyd9iN3
JeuoloesadQ

apepunjep

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

__n_<m_m_>_w\u

\



0t ®p 9¢

“eweJboud

]sap sagdejuslio opunbes
9ssa.a)ul 8p sejougledwoo
se a)10Jaxa anb oafoid

0U SapepIAlje ap oedez||es.
esed seoneud Jodoid

‘sewa|qo.d ap oednjosal ap
Sew.oj Jesijeue a Jeziuefio
eled seibgjelse Jezia1ouo)

soxajdwo)n
Sews|qold ap oednjosay

op OBAeuIWaSSIp

e 8 ojuswelsueld

OB OpPBUOIDE|a) SBW
‘303 ou syuswelalip
OpEeJSPISUOD

OBU 0SS820.d

e sajuauiad
Sapepinlje
Se Sepoj Injoul
:(Hy) souewny
$0S.n2al

op ogdewlso{ e

"0Ale S021|qnd

S8juBIBYIP SNSS SO eled
apepiun ep oedeosjunwod
ep 9oued|e ap sews|qoud
eled sagdn|os Jeasng

"S9)US.I008)
wefos oeu anb Jpueled
eJed SEWOJUIS SOU 8)UBIOS
OBU & Sesnea seu opuife
‘sews|qoid sop wablo

B Jesijeue 8 Jeauiuap|

soxs|dwon
Sews|qoid ap oedn|osay

EBES
8 sajual sielousjod

eJed apepiun ep sopej|nsal
Sop @ selug)aduwiod

Ssep oedeoiunwod

e eJed seiopeaoul
seAneuss)e Jodoid

‘ogdenyis

NO OJUNSSE OpEeU|WIB}aP
21qos sajuabljajul

NO SUNWIOJUI SBIap! JejusAU|

eyl
3 apepileulBo ‘apepinten)

3)Is Op segdeuwrioul
Se Jezijenje 8 Jeje|0)—
sagdewwoyul
ap ©}19|09 eJed ojuswipasoid
9 sagiped Juyeq—
a]is op ogdusjnuew
esed adinba Juysq—

3)Is op OBAUBINUBJ|
9 ojusweyuedwody

‘ogdenoul Jod sepuewsp

"sogde sens Jejojul

lideiqui3 ews}sig Jezienyy —

SBNS JOpUBIE Eled ApEpIU eied seoyjoadse sagdejuslio OJuaAd
ep wm_ocmHQQEOO. se No/o ElIESS8d8U mv:.—m Op sopejnsal Jediunwo) — SOJUSAS
Y opueasnq ‘sef-611109 no se) owsliopapusaidwg SOJUBAS ap ojusweyuedwody
1828Yu09 Wa sopessalsul ) 5 q
‘SaUaIp SIEUSI0d -e}iencude eled ‘sapep|noyip ap 0edeZI|eal Jeyueduwody — o Ojusweloue|d
S 8 sopepiunyodo 1l A8 Jef -
W09 0JUBAG Jefouelg pepluny 091y10adse ojuans Jelsueld
se eaneoid ewloy ap Jiby SOJuane ap sejow Jefsueld —
"sopejuasaide ‘saJed anue oedebinaip
sews|qo.d so esed oednjos oedejal eu 0BdLIIUNWOD ap sossaooud Jeziesy —
: [BIDOS BIOUSN|UI & BAURIBPIT apepiun ep

0puUBISNg BSON)IILOD
oelunaJ Buwn Jesapr]

BOQ BN Jelogejs
eled eJn0ss e JeAnng

SOSEd ap 0BJloSap
e eled sagiped Jejedald —

sosed ap oedebjnaiqg

(OUENTTRITENET
OB 9SSa.8)U|

ap soaliqnd Jenbsienb
eled “0j9 ‘sopeynsal
snas ‘apepiun

ep selougledwod

sep ‘|IdvydiNg
sapepiAje sep edlqnd
oedefinAip e opuesia
‘ogdInyiisu| ens ep

8 opelouapalo odnib
Op 0B3eaIUNWOI 8p
SSPEPIAIJE SB SA|0AUD
:0Bdeo1unwo)

NO-SANVH
SVYOIIlVYdd Vivd

S305VAN3IWOO3Y

3avaiigavH

VION313dINOD

303 opunbag
seaid]] sapepIAly

303
|euoloesadQ

BI0UQ|99X]
ewa)sis

"SEPIAJOALBSAP
sagenoul sep

IIdVyd9iN3
JeuoloesadQ

apepunjep

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3 \u,/



O °p L¢

OVIVITVAV 3 SYII1Hany — 11l oxauy

19d susbepioge
w09 uo-spuey
seoneud ein
sejougledwod ap
OJUBWIA|OAUSSSP
"SOJUSWIOBYUOD | O WOoJ ‘souewny
SOAOU $0SIN%3J

8P 0JUBWIA|OAUSSEP ap oedewo}

- E[eF|
NO-SANVH 303 opunbag JeuoloesadQ lidvydNd

SVYOIIlVYdd Vivd 3avaiigavH VION313dINOD seoid1] sepepIARY BI9UBJ99X] |euoioesadQ

S3035VAN3IWO0IIY S apepunjep

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidwy

lIdVdaW3 \u/



0t ®p 8¢

"SUNWo? sewe|qoid Jaajosal 'sunwod sewsjqo.d *sUNWoD sewejqoud *sunwod sewajqoud “SUNWLOY sewagosd
8p BJOPBAOU| BJIBUBW BN BINJBXE 8 BUY) 19A|058] Bp BIOPBAOU| BIIBUEL BN BUD 18A|0S8] Bp BIOPBAOU| BIIBUEW BWN B|dY|  1OA|0S8. BD BIOPEADU| BISUEW BN BIYIUSP 18A|0Sal ap BJOpPEAOU BJIGUBLW BUIN JBLY
"BlougIajal ap sojuod ‘BloUBIaglal ‘ERuUBIgjal ap 'ElduBI88l ‘BlUIBjRl

$ajusla)Ip 8p segdewuojul ezgeluis 8 eledwon

op sojuod sejue.e)ip ap SegIBULIOU EZRAIUIS

sojuod sajusia)p ep segdewuojul epussidwon

ap sojuod sajusia)ip ep s20deWIojUl 838Yu028Yy

8p sojuod sejuaia)ip ap ssodewuojul JEZiejuIg

‘oedefinsaau ewn Jod sepelaf sagsnjouco
se 8 sepedljde sa0dn|os se ‘sopezinn
$08In28) s0 Ejusws|dw 8 eaijdxa ‘es|jeuy

‘oedebinseau Bwn
Jod sepessl segsnjouoa se e sepedijde seginjos
SE 'SOPEZI|IN S08.N28. S0 E|dX8 8 BS||EUY

-oedefinsanu)
ewn Jod sepelab seosnpuoo se a sepedide
$809n|0s se 'SOpeZ||IN S0SINJal S0 apusjul

‘sepealjde
$803N|0s SE 8 SOPEZI|IN S0SIN23) S0 E}SI

‘ogdebyseaul ewn
Jod sepesab saosnpuco se 8 sepeojjde seodnjos
SE 'SOPEZ||JN SOSIMNIB SO Je3ljd 8 Jesijeuy

i gt dréidh) bl _.”” awd ‘BUj0ose ens ejuswnble a oxejdwoa ewsjqoid "BY|00s8 ens ejuswnble e oxejdwod ‘oxa|dwoo ewajqoid| BY|odse ens Jejustunbie 8 oxejdwos ews|gosd

80508 SEIOLIEL 8 BOAE S BUNLED “BIY wn eled $804N|0s S9J0L|[BW SE BUILLISIS(] ews|qo.d wn esed sa03n|os euLISiaQ wn eled sa0dn|os sewnbje soayucIay wn eied sagdnjos SBJ0yjew SE JeuuLsaq

*oedenesqo ep ojew Jod ‘oedenasqo ep ojaw Jod -oedenesqo ep olew Jod SeppayiogesD "oedenesqo ep oew Jod

Sepe|8|o0 sepdewwojul ap Jied e Sepoayuodsep | sepelsjod sepdewoju] ap Jied e SepoayuoIsep|sepelejed saodewloju) ap Jied e sepoayucasap SRR i e e Siriitio sepe)e|od sagdeuuiajul ap Jied e sepiayucosap

sapdenys aiqos sejunbuad ejnwuoj 8 aiau) sagden)is aiqos seunbiad ejnuuo4 sapdenis aiqos sejunbied seanod ejnwuoy SN segdenys auqos sejunbiad Jejnuuo4
"WaLoan o .

. ‘WBL0I0 $8|8 BPUO 8P SOXBJL0I "WaL000 S8[9 BpUD 8P SOXSJUCD OpuBp| L8100 SO BPUO 8P SOXEILOY|

R i opuep ‘ossedo.d Wwn ap sojuslua|e S0 8ABISB(]|  ‘0ssadold wn ap sojuswale sunbje anaise( KU S SRR BUDB[E o) a ‘opuep ‘osseo0id Wn ap SOjUBLLBJe J8ABIISAQ

LN 8p SOjUSLUB|A SO BJYIjdWaxa 8 BA8ISa(]

OavANVAY
¥ 13AIN

oavnoaav
€ TIAIN

021SYg
ZT3AN

OYIVAONI 3 09IL/¥9 OLNIWVSN3d :VIONILIdINOD

02ISYg 00 OXIVaY
| T3AIN

s3avaiigd

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

__n_<m_m_>_w\u



0t ®p 6¢

"gUEISUCD OESBZ|[ENIE B 8 SOpEP
sop wablo e ‘esinbsad e BNJ22U02 8 BW(S]

"glUESUCD OBSEZI[ENE
e 8 sopep sop webuo e 'esinbsed e ewygs3

‘sienjuod
sagden)s we oedeziene e o esinbsad e ewns3

*JEZ||ENje 8§ BWMS02 0BU @ esinbsad eanod ze4

"gJUE}SUOD OBSEZI[ENIE
& @ sopep sop webuo e 'esinbsad e Jewys3

*E[JBD18 ENS B||EAE & SEPESEQWS S80SN[IU0D
no s803n|os ejuawajdw 9 8godo.d

"BIJEIYS BNS EB||BAR
8 SEpESEqUIE S80SN[2U03 @ sagdnjos agodold

'Sepesequua segsnjauod 8 sagdnjos egodold

‘sepeseque
$80SN[aU02 N0 sa03njos seanod eaynuep)

| “epgoye ens seyEne
S s i s

"0BSI28p 8p EPEWO] BWN
eled selopadaiedsa sejunbiad Jaze} 8 Jusjur
ap we|e ‘'sews|qoid so apussidwiog 8 ejaaleq

*0ESI08p 8p BpEWO)} Bwn eled Selopajalepse
sejunbiad ze} & sews|go.d so apusaidwon)

"0ESII8P B8P BpEWO]
ewn eed sewsjqoid So ansIIsap 8 apuajug

“oesiep
ap epewo) ewn eied sewsjqosd so B1s

"0ESI08p %E.E:.ﬂi SEIOpBI8IE[ISe
sejunfiiad opueze; 'sewe|goid so jepussidwio)

Jesued
8p SEJjgUBW SEADU BUsWLSd S 8 Bl

"Jesuad ap SeJBUBLI SEAOU EIBE)

“Jesuad ap seseuEwWw sesou ed)|dy

"Jesuad ap SEJIBUEW SEADU EDYUBD]

0avINVAY
¥ 13AIN

oavno3av
€ T3AIN

02Isys
ZT13AN

09218Yd 0Q OXIvay
} T3AN

W3OVZIONFUV 30 SVIOILVHLST 3 VALY NIOVZIANTUAY ‘VIONILIdNOD

*Jesuad ap SeJ|8UBLL SBAOU JRIBE)

s3aavariavd

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

__n_<m_m_>_w\u



Ot @p O¢

‘s|ENjo8|Blu| 8 S|BINYND ‘SENSlS ‘s|enjoeelul @ S[BIMYND | "Slenidajejul @ sieimng ‘seapigise sefougladxs "seanalse “s[en2ejelul e siemno

sepusladxe SBAOU B OUBE BJSS & BIIPU| '5B3)19)58 SEIIUSLISMXD SEAOL B OBGE E)ST seaou e sienjuod seodenys we opsqe ejs3 sepusuadxe SEAOU B ouage oanod 153 ‘sB3}81se Sejousladxa SEADU B OLage JBjs3

"Bwe|qold wn Janjosal ‘ewajgoud “Bwe|qosd ‘ewejgoid | “pwa|qo.d

8p SEAELID SEWIO) BNJOXE & BAJOALSSE(] N 18A[0S8) BP SBAJELD SBULIO) BAJOAUSSE(] WN J@A|0SB) 8P SBANBL SBWLIO) BSI[EUY WN JOA[OSB) 8P SEAELD SBLLIO) 8084U028Y win Ja|0sa oﬁ.ﬂamm_...w SBUWIOJ JBAJ0ALBSE(
"ogdenys

No juNsse opeuwIglep aiqos sejuabijeju; "0B3BN)IS NO OjUNSSE OPEUIBIEp 81q0s ‘oedenyis no "oeden)is no ojunsse "0E3EMIS N0 OJUNSSE OPEULLE}EP

NO SUNWOSU| SBIBPI BINJ8X8 8 BA|OALSSA(] sgjuabijajul No SUNWOJUI SEI8PI BAJOAUSSB(] | CJUNSSE OPBUILISISP 8)q0S Waq apusaidio] | OPEUNLISIEP aIqos oluswIpugiua conod we] |  2iqos sejuakijgjul No SUNWOJUI SEI9P| JEJLBAL

‘ogsiuedns
BLUNYUBLU Was OY|eqel] Nas BZ|[ea. @ efoue|d

‘ogsiuadns
BWNYUSL Was oyjeqes nes elaueld

‘oljeqey nes Jefeue)d ejed
sienjuod sagdenys we oesiuedns ep esialy

‘Ol|eqes nas
Jefaueyd ered ajuesuco oesiuedns ap espalg

"ogs|ARdNS BLINYUSU WBS OY[eqes) nes Jefaue|d

“odrufi 0 JeppuUsnyul ap zeded opuas
‘eudguid ejuoo Jod segsiaep BwO) 8 SeI9p
seudaid sens gjuswe|dw) 8 euawpadxg

‘eudosd ejuoa Jod saosiap
BWO) 8 selapl seudoud sens ejuswpadxg

“eudosd
EJU02 Jod s80s[ep Jewa) ap oedisodsip B wa |

“eldoud ejuos Jod seosiaep seanod Bwo |

"eudosd ejuc Jod seosipep
Jewio) @ seigpi seudo.d sens Jeuauiuadxg

-oeuido ens Jep eied opeynsuoo
8 8 SOUESap & sepepljiqesuodsal swnssy

'so|esep @ sapep||igesuodsal
nunsse eled ogdisodsip e wa |

'50lESap @ sapepljigesundsal Seanod swnssy

"sapepl|igesuodsal
JIuNsse ap epuedodw) B apusug

"sojjesap e sopepl|iqesuodsa)
Jwinsse eJed ogdjsodsip e Je |

0QVINVAY
¥ TIAIN

oavno3ay
£ 13AIN

0oIsys
Z13AIN

VALLVIOINI 3 3aVAITYNIOHO ‘3AVAIALLYIYO :VIONILIdNOD

02ISy8 00 OXIVEY
L TAAIN

s3aavariavH

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3 \u,/



Ovop 1€

- T ]
weles oeu anb Jyueseb eied sewaojuis sou
8lusLLOS OBU 8 SESNED SBU opuibe ‘sewajqoud
sop wafbuo e eljeae o esijeuE ‘BOyRUBP)|

*sajuaLooal weles oeu anb ueleb esed
SELUOJUIS SOU BJUBLLIOS OBU 8 SBSNEed seu opulbe
‘sews|qoud sop wabuo e es|jeue a eayRUBP)|

"SESNED
seu opulBe 'sewe|qo.d sop wefiuo e apusjug

‘sewsjqoid sop wabio e eaynuap|

"sejualiodal wefss oeu anb Jqueeb eied
SEWIOJUS SOU B1UBWIOS OBU  SesNeD seu opuibe
‘sewe|goud sop webuo e Jesijeue e Jeagpuap)

*sa0dnjos Jedueaje e sewajqosd
Janjosal eied oede|jeAe ap 8 seap)jeue
‘seAIXBljal sapepijigey ealjde 8 aajosuasag

'sapdnjos
Jedueoje o sews|qoid Janjosel eled oede|jeAR Bp
8 SEJNJ[EUR 'SEAIXB[I8) SBPEPI[IGEY BAJOALSSE(]

‘sagdnjos
Jedueoje o sews|qoid Janjosel eied oedeleae ap
8 SEJM[BUE 'SEAIXG|j8) SBpepl|igey sewnbe esn

"SEJM)|BUE
@ SeAIa|8) sepepijiqey seanod guasaudy

: - _ Seee
Jebueole @ sewajqoid JaAjosai ered oedejjere ap
@ SEOJ[EUB 'SBAXRRI SAPEPI|IGRY JerjoAuasaq

‘sews|qoid ap oednjosel ep seuLo) Jesijeue
a.Jeziuebio esed seibgjelse eznaou0d o efaue|q

‘sews|qosd ep oednjosel ep sewuoy
Jesieue o Jezjuebio eied seifgjense ezgaouoy

‘sewa|qoid
ap 0BAn|0sal ap SEW.o} Jes||eue 8 Jeziuebio
eled seibajensa sewnbje spusaidwon

‘oedeziuebio ap seifglense sewnfie g8

‘sewejqoid op oESnjosel op seuwoy
Jes|jeue 8 Jezjuebio ered ﬁ&ﬂuﬂw‘_ﬁ_ﬁaﬁv

0aYINVAY
¥ 13AIN

oavno3aay
€ TN

0JIsyd
Z 13N

SOX31dINOD SYIWI190¥d 30 OYyINTOSIY :VIONILIdWOD

02ISY8 0a OXIVaY
L T3AIN

S3aavanigavi

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3 \u,/



Ov °p ¢¢

"0g3ene ap eaJe eNs ap eJoj 8 ojuap sebajos
50 sopo} eled epnfe aJalajo @ oedisodsip & B153

‘ogdene ap eaJe BNS BP BI0} S1E N0 OJUSD
sapeplssadau aqadied opuenb epnle eaals|Q

*odnub nas op ojuap sepepissaseu agadiad
opuenb segdenys sewnbe we epnle sdalg)Q

‘sefiajoo snas
eled epnle Jeaauajo wae oedisods|p eanod wa |

‘0g5erye 9p BaJL BNS 8P B0} $E N0 04USP
sepepissaoau aqeaiad opuenb epnle seoaislQ

‘seossad No Seale sejusiayp
W8A|OALS 8nb SBPEPIALE W8 BARBIOGE|0S
BLLIO} 8p 8idWas eyjeqel) @ BAjUSIL]

'se0SS0d N0 SESIE S8]UBIA)IP WaAjoAUS Bnb
SOPEPIANE W8 BAIRI0QE|00 BWIO) 8P BY|BQRI|

'se0ssad No Seale sauaa)Ip
WwanjoAUB anb sepepIATE Wa BANEI0GE|0D
i} ep sepdenys sewnbe wa eyjeqel |

‘seossad
Nno SEBJE S8JUBIAJIP WBA|OALS Bnb sepepIAle
U@ BAIEIOGE|0D BULC) @p canod eyjeqel |

"se0559d NO SEAJR S8JUBIAJIP LBAJOAUB anb
SBPEPIAYE WS BAEIOGE|00 B} 8P JBY|BqRI |

sajdwis ‘eAnalqo BWlO) 8p EJUNWOD 85 aidwag

‘salouadns
o sefia|oo snes ap yoeqpas) o epusped “JeJoy|e B @ sajioj sojuod “JeJoljaw Jejoyjew e “Jeloyjaw e sojuod a sapioj uﬂcon
W02 ENISE @ BLOY|SW 8p @ sayo) sojuod ‘58858.8)U| SNes 8IqOs BZaleD BASUOWS(| B 8 S$8)0) sojuod ‘sassale)ul snes 8Jayuodey| o salo) sojuod ‘sassale)ul snes canod eaynuep '855818)U| SNSS SIQOS BZAIE JEJSUOWS(
'$9858.8|U| SNBS 8JGOS BZAIED BASUOWE(]
odhd seossad ‘seossed
0 eied efougiejal ewn opuss @ seossed sep SEp OJUSWIPUSIUS 0 OpPUEISLD B So2lgnd 'soolgnd seuaiyip ‘BIE SEp OjuBLLIpUSIUS 0 0pUEIBLD 8 soaqnd
oJusiulpusiua 0 opuedaya 'sodljqnd sejusia)p POIRIPS PSR ar soe wabenfu) ens opuenbape sazen sejnw P s P 1PHeY __u e R & SoNg
sajualeyp soe webenbu|| ens opuenbape 8 sa|dwis "eanelgo euoj ep conod as-eaIUNWOY sajuaJe}ip soe wabienbuj| ens opuenbape
soe wafbenbul ens opuenbape ‘eiep o ‘ele[d o sajdwis ‘eanslqo ewlo} ap 8s-BIIUNWOY ST . :
‘lejd 8 s8|dwis ‘eAl8[qo BWIIO) Bp BS-BIIUNMWLOY ‘eiep @ sajdwis ‘eayalqo Bwlo) ap JealuNWoY

"ojusweyesucde eed sebajos Jod opeinaoid
9 8 sased aqua oede|el eu 8 oRdEdUNWOD
200 BWN Jejoqe|a eled gnasa e ealng

"seJed aque Oedejel BU 8 DEIBIILMLOD
B0Q BWN JEIOQE|D Bled BINOSa B BANG

"seJed eque oBdejel BU 8 DEIEDIUNWOD BOG
Bwn esed sojuswow sunbje wa enose e eang

"0BdEdIUNoD
B0q BWN Jeioge|a eied enase e conod eagnD

'seJed enue oede|al BU 0BIEINUNWOD
BOQ BWN JEIOGED BIEd BINJSe B JBARIND

*g8-JBUOIDIS0d W8 OpUBPIWAUI 85 OBU ‘ESO)iadsal
8 EJUEY) BJIBUBW BP 'BAINISUOD EULIO
ap sajuabienip sagiuido essaidxe @ ayjody

*85-JEUOI2IS0d W8 OpUEDIWALY 85
©oBU 'es0}l8dsal & BIURY BJIBUBLW 8P ‘BAINISUOD
euwo} op sejusbie|p seojuido essaidxg

"Es0}iadsal 8 EJUEY] ENISUEW 8 ‘BARNISUDD
ew.oj op sajusbienp saojuido apuaug

‘sejualfianp seojuido asayuooey

OavANVAY
¥ T3AIN

oavno3ay
€ TIAIN

021sy8
Z13AIN

TVIO0S VIONINT4NI 3 VINVAIAIT :VIONILIdIWOD

02ISyd 00 OXIVaY
L T3AIN

"8s-Jeuojoisod Wwe opUEpULY| 88
OEU ‘es0]/adsal & EOUEY) BIIBUEW 8D 'EAJNASUOD
ewo} ap sejuabion|p seoiuido Jessaidxg

$3avanigvH

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3 \u/



Ov °p €€

epnle opueasng ‘sef-161102 no se-gjancide
esed ‘sapep|noyip @ sepepiunyodo se eageoid

$803EJUSIIO NOJ8 BUESSED8U EpNe OpuEdsng
‘se|-161I02 no se-ejanoide eied ‘sapepnayp

'sef-1Bui0o no sejeyenoide ered
‘segdenys sewnbje wa eaneosd ewlo] ap afby

'soanelqo sedueaje ered *soAle(qo - "songefqo
SEAINASUOD seiBojense opuedsng @ sepdensny| Jedueoje eied seannisuco seibajense opuedsng| "seodensny e opunsisel ‘SapEPISIAADE BlUBLUT P R T 0 ey Jedueaje eied seAgnasuos seibiojensa opueasng
B OPUSISa) ‘S3PEPISIBADE BJUBLUS 8 BIYYUAP] | @ SQIBSNY B OPUYSISS) ‘SIPEPISIGADE EjUaLLT L FUSHEN " isagbensny 11sisal ‘sepepISIBApE JEjusLLY
'sagie Sens Jepiul . S L
eJed seoyoadse SagdejusLIo Noa BUESS8IaU WIS Sun JHpL s i et 's80e sens AN GUnIS (EPHA Rind Sy

Jejiu| esed sjuejsuca epnle ap opueyissadau
‘opeyaijos opuenb seuade BAEIDIUl BWO |

sa0jEjUBLIO Nofe ELBSSE08U EPN[E OpUBISNY
‘sef-161i02 no sej-giecide eied ‘'sapepinayip

8 s0joedw 50 OpUBIBPISUDD ‘oAle|00 opsodoid
wn ep oedez||jea) ep jo.d wa enje 8 ejougIAaI J

SE B 50joedW| SO OPUBIBPISUOD ‘0ALB|0D
oysedoud wn ap oedez)es) ep |0id wa enyy

oysodoid wn ap oedezijes: ep joid wa eny

i s kcion: 1B Wiy AL 8 sapepiunyodo se eanecid ewloj ap aby 8 sepepiunjodo se w:_.waa.n._tﬂ..n_:_@q
0gu o ap ens ep sebajea "SOpEpIALE ‘sapepinge a sojeloid eied eugjun, ‘sapepiane & sojaloid esed eugjun, 58 e

5090y Sp SSpRpibR < Sy e Bl a sojefoud eied euejun|oA BWLOJ 8| __...“U vnw BUL w_u mﬂ_w mcoamuw&w IS Wa _T,ﬂ cms BULIO| | o_u M_ _m om_.n_.wﬂ.,.v seuade _T.E _LM; o sojafo.d ered euglUN jap _uu.m____u“
BUWIO0} 8P INGLIL0D 8 BZ|UBB10 ‘BARUSO| sojal HEJUN|OA BULIO 8P [NGLALCT 0} ap siem QBN InqUiueg 0} 8p OpEY2||0s op! iInquueg sojal HEJUN[OA BULIOJ 8D JINGLALOY

‘eale e eled Jojea [Aglapisucd opuebaibe “eale e ered Jojea ‘eale e eIed JOjBA T T— ‘e8le & BIed JO[BA
‘saodnjos eaijde a sewsjqoud edisjuy|  [eAeiepisucd opuebeibe ‘sewsjqoid edajuy| |aaeiepisuco opuebaibe ‘sewsjqoud so ESIEUY i d |pABIBpIsu0D opuebaibe ‘sewse|qoud Jedpajuy|
-oedeziuebio ep ossacouid ap ejeped ‘oedeziuebio ep ossasoid ep ejepea *oedezjueblo ep osseooid ep ejeped

Bl Sag5e @ sepn)je sens ap senuanbesuoa se EU sa0de @ sapnge sens ap sepugnbasuod TN ‘oAR8|00 ojisodoid BU 5805E 8 SBpMjE SENS 8p sepusnbasuca

wn ap ogdezijeas ep [oid wa conod emy

S5 6 SR 30 (pm e Uos AR
oyisodaud wn ep oedezijes ep jo.d we Jeny

OQVANYAY
¥ T3AIN

oavnoaay
€ TIAIN

0oIsyg
Z 13NN

OWSIHOQ3AN33ddiNg -VIONIL3dWOD

02ISy8d 0a OXIvay
1 T3AIN

S3avanigvH

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3 \u/



Ot °p v€

*0ylpuoa Jenbjenb Jeuotan|os

eled o4no o woa obojeip wn Jaoajeqe)se

ap apepioeded e waj a saodowa sens
wepuanyul seossad se4no owod spuesidwog

‘sa0dowe sens
wejpuenyul seossad Seqno oWod spusaldior

*58050WU8 SENS WEIUaN|jU| seossad
seqno owod saoden)is sewnbje we aosayuosay

‘sagdolue SeNs Weauanjul
seossad seqno owod oanod Baynuap)

opeyse nas segden)is sewnbje we asayuooay

'seossad seqno epedw) 'seossed seqno 'seossad seqno epedw ouswepodwod ‘seossad seqno eedw) *seossed seAno
ojuswepodwod nes owod aJayuodal 8 eayusp|  Epedwi ouswepodwos Nes owod sdeyuoday| nes owoa secdenys sewnbje we apussidwon ojusiweyodwod nes owaod oanod analasag aomﬁ._.__ ﬂm!ﬂ.o&uﬁimﬂbﬂhoﬂmﬁowx
'sapepl|iqey : ‘sapepljiqey senswa| P s o
SENs Wwa ejueyuodoine ensuowap & waj PEPRR[E1E 8 W B KRR edueyuosoine sagdem)s sewnble wa ejuasaidy BPERIIGRY BanS e BlRgLcace Eanad uis, gﬁnﬁ!&:ﬁ%@ﬂﬂﬁhﬁ
"[euniaows e -
"[eUCI20WS OpE]Sa Nas 828ucdal 8 BIEdWO] ‘[BUOIZOWS ODE]S8 Nas 828Lju03aY ‘[euoioows opejse nas oanod eaypuap) ‘[eUOIIOWE OPEjSE NES Jedaluoaay

OQVINVAY
¥ 13AIN

oavnoaav
¢ 13AIN

021sY8
Z13AIN

02ISyd 0Q OXIvay
RETY

(OLNIWIDIHNOD0LNY) TYNOIDOWS VIONIOITILNI ‘VIONILIJNOD

S3avaniavH

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3 \u,/



Ot °p S€

“JBW[BJE 85
eled seifiajenss sajuala)ip euawaldwi e BZiNN

"Jew(eoe os eled se|Bgjelse sajualayp BZI|

"JEW[eIE
o5 eled seibojensa sajuasa)ip apusaidwor)

“Jew|ede as eled seibejense seanod esayuon

“Jeweve es esed ﬁ.ﬁﬂfﬂﬁﬂﬁﬁm Iezin

"0S$8ONS W02
sagdelaul Juab eled egedws e eo)jde 8 easng

*08582Ns W09 sepdessyu) Juab eied egedwe esn

‘sagdelgu|
seoq Juab apod epedwa e anb apusaidwon)

*sapielsu|
seoq Juab apod enedwa e anb asayuooay

.“nﬂﬂﬂs‘wcﬂnin_iwm._iwma:mhw:

*5091|qnd s0 sopoj eJed 8 ejuaique Janbjenb

"8|UBIoya B EJED BIIBUBW

P sy "g|usIoye @ BJeD BJIBUBW 8P Sejap! essaldig s adsnrelin et R "8lusIolie 8 EJE[D BIIBUBW BD SEIBP| BABIISAC]|  "BjUBIOYS 8 EJE[ ElIBUEL 8p Sejep! lessaida
"[eossad BpiA BU @ OY[BQEY 8P SjuBique "|eossad epin BuU @ Oy[eqEl "|eossad epiA BU 8 OU[EQEY 8P SjusIqWE "|eossed BpIA BU @ OY[BGES 8p “|eossad e BU 8 OLjeqE|
0U SBAEIOGR|0D S8058(8) [DASU0D 8 BAJUSIL|| Sp ajuBiquEe OU SEANEIONR|0D Sa0dejal 10nsU0D) OU SEAEI0GE[0 Sandeje) spusaidwoy)| ejusIqUE OU SBANEIOGE|0I SB0dE[a) 838UCIaY | 8P BIUBIGWE DU SEATEIOGE|0D umm&u_n_ Jingsuon

OaVANVAY
¥ T3AIN

oavno3av
£ 13AIN

(0ySvIN93¥0.LNY) TYNOIOOWS VIONIOITILNI :VIONILIdINOD

02Isys
Z 13NN

021Syd 00 OXIVaY
} T3AIN

s3avainiavH

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3 \u,/



Ot °p 9¢

‘odnib adsiad d ‘odnib d d “odnb _ ped
odnib op eajoedsied ep Jpied e oyjeqes ap bl op eagoedsied ep e -odnuf op B &p 1318 € 04BqE] 6p -Oueqes G o_um..ﬁuwuﬂwuw?_.tﬁ
8lUBIgIUE Op 8 §|BI20S SEUIOU AP 0BsusaIdwod E OU[EQEL] 8P BJLUSIQWE OP 8 SIBI308 SEWLOU E OU|ECE] 8] SJUBIGIE Op 8 SIBII0S SEULIOU
sjuaiquie op 8 s[epos sewlou sewnbje spusjg 8p 8jusiqE OP 8 S[BIJ0S SEWIOU EJLIUAp) . 2

® OUBLWIPUBIUS BISUOLWSP 8 BloUgIBjal J 9p oBSUBssIdWOD 8 OJUSWIPUSIUS BASLOWA(] Bp 0ESLBAICLIOD & OJUBLIIPUSILS JRSUOWa(]

resaidwa ep @ : ) " R

] ad 3 ed ;. ad j E

sty s T S]] o
2158 2nb 0 W03 BUOGW 38 8 BYNSA B BAOWOIY puaday glse Elodw| Bjnas3 P gl p L] P Bl Juoaay pse s Wi 9s 8 Jeynas3y
*SD4N0 S0 WaD *S04N0 S04N0 ‘s04N0
JiBelgul eied sajuasede oBU NO S00ISY 'sieqiea| o woa ifieisul eled sejussede oeu no sodisy| S0 woaibelssul eied sejusiede oBU NOSOISY|  "SODISI 8 SIBQIAA OBU ‘SIBGIAA SIBUIS BOYIUAP]| E.EB..._.&EI&.._ eied sejuslede 0BU NO S00ISy
OBU 'SIEQUOA SIELIS 8 @ apussidwod 'eayuep]|  'sieqieA 02U 'sIEQUEA SIEUIS 8] @ apusaidwon)|  'siequen OBU ‘siEqJaa SIBUIS S0 0anod apusjug ‘s|eqaA OBU ‘Siequeh S[euss o] 8 Jepusaidwo)
‘odnib o esed odruB _ 0druB
Joyjaw op BISNg W sejusia)ip sagiuido 1eqase)| o eled Joyjsw op BIsSNq We sejuala)ip saoiuido “Jeyedwe “Jeyjiuedwoo| o eled Joyjsiu op E9SNQ Wa Sajuaiayp seoiuido
einooid ‘oboje|p op ojaw Jod “Jey|edwod ewe} aqadal ‘obojeip op 0jaw Jod "Jey|Medwo e Wwe} 04no o enb o susweuinuab e)edsay e wa} ogno o enb o conod eyedsey lageon) ..awo_m_w op 0jaww Jod "JeyjHedwoo
o4no o anb o ejusweuinuab eadsel @ BlUBWOY B Wa) 04no 0 anb 0 ausweuinueb eladsay & wa] 04n0 0 anb o sjuaweuinuab ieyedsey

0avANVAY
¥ T3AIN

oavno3aay
€ T3AIN

021SY4
Z13AIN

0218¥4 00 oXIvav
L 13AIN

(V1008 0Y9d30¥3d) TYNOIDOW3 VIONIOITILNI ‘VIONILIdNOD

s3avairiavH

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

__n_<m_m_>_w\u



O °p LE

‘odrub op

"[euoissyosd oyusdwasap

odnJB op 8 jeuoissyoid oyuadwasap ‘jeossad ‘odrubop 8| .B&a&.oﬁuﬂﬁauw._wﬂmwn

i e i ch_.c_uwﬂuu ”_._3.._ mw:m..,mﬁw eied mcuwwﬁﬁ_cm.am S [Eodet clUMUpe R T MEUBNR [ "yoeqpea) e opaqe oanod g1s3 ..HEE_U | ﬁﬁuﬁsw_muan sopezipuaide
nas Jeaueae|e ejed sopezipuside soaou ’ SO B9SNA 830 e ’ e eled sopezipuside sazaa sewnbje easng i ugun N o i w o

opueasnq ‘yoeqpea) snowo.id @ opeqe ejs3 ke e s | ¥oeqpas) oe siemuod s80den)s We opage Bjs3 { E2PENPOR 5 BGE et

‘esaldwa ep & sefajod snas sop seAOU sagienys ‘seaol sagdenis "SEAOU S805enis a seduepniu iy ‘seaou saodenys

9 sEAUBPNW WOD Weq opuBp| ‘sejusique 8 sejuepnw woo waq opuepl| ‘sejusiquwe W02 BJUBW|SABOZE] OpUED| ‘SejUSIqUE & sodnib sepuasayp 8 00 :Oauﬂﬁ 9 SEAUBPNW W00 waq opuep|| ‘sgjugiqwe

& sodnJB sejuasa)ip e waq ojnw es-gydepy @ sodn.B sajuaiayp e Jejdepe a5 ep Zedeo 3 @ sodniB sunbe e Jeydepe es ap zedea 3 3 @ sodnub sejuaJayip & Jejdepe es op zeded Jeg

‘oedeibejul e opusocasone) @ odnib -ogdeiBeju| e OpuaoBIOAE) ‘oedeibejul e opuaoBIoAE) e e ‘oedeifajul e opuesalone) 8 odnib

0OU SE-0puZnpoul ‘'seduepnw ap segden)s @ odrub ou se-opuznpoqu| ‘seduepnw ap ‘sejuepnw ap sagdenys we walgjdepe PR AR w%mw Sﬂc d w_ _UM, ou SE-0puiZNponul ‘seduepnw ap sagdeniis

we waseydepe as e seossad se e||xne 8 ay|jooy | saoden)is we waseydepe as e seossad se eljxny as e ope)oijos opuenb seossad se ej|xny G HxnY wa Eﬁawﬁ.auﬁg SE JB|[EMYy

'BARNISUCD BIjBUBW B saginjos "BARNASUCD "BARNISUOD EBJIBUBLL 8 SBALN|OASD ki “BAINUSUOD BIj8UEL

opuedijde ‘sewa|qoid eaj0sel 8 BIYNUSP|| BJIBUEL Bp SEARN[OASP BP 8 Sewaejqoid srjesay|  sewnbje we esuad a sewajqoid apussidwon Iqoid Eghuap) nu.wm.h—:_niuhu.m.mﬂiﬁpﬁh@_ﬂum

OQVANVAY
¥ TIAIN

oavnoaav
€ 13AIN

09Isy8
Z13AIN

091SY8 00 OXIVaY
L T3AIN

(OLNIWVNOIOV13Y 3a S3avartigvH) TvNOIDOIWI VIONIOITALNI - VIONILIdWOD

S3avaniave

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidw3

IIdVdaW3 \u,/



Ot °p 8¢

-« N & < un

OYJV1IDVdVD 3 ONV1d — Al OXINV

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidwy

lIdVdaW3 \u/



Ot °p 6¢

ozeid

19d eane.ld

apepijiqeH

epugladwo)

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidwy

IIdVdaW3_—

)

\



Ov @p O

oejeljeAy ewiyn oejejjeny esidwilid

apepijiqeH

epugladwo)

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidwy

IIdVdaW3_—

)

\



OovopP 1

<dpeplun ep Jopeuaplood>

‘opJoJe aQg 91udl)

<ewel30.4d Op JOpeuspioo)>

0B5e21411139) BPUSWO0I3Y OBN _H_ 0Be3ed141149) EPUBWOIAY _H_

[e1IISNPU| OBdRAOU| B
esinbsad ap eJis|iselg esaidwy

lIdVdaW3 \u/



